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VD HAR ORDET

Ett ar med manga utmaningar.

Arbetet efter var vision att tillsammans med bordsarna skapa Sveriges mest hallbara kretsloppsstad
har under aret varit verkligen levande. Var kundundersckning av fjarrvarmekunderna visar tydligt att
det ar just tillsammans vi nar framgang. Kundundersokningen resulterade i mycket val godkant och vi
har dven analyser fran vart nya insamlingssystem av hushallsavfall,

Sortera mera hemma, som bekraftar att bordsarna sorterar battre

och battre och ar néjda med systemet. Det ar inspirerande att se

hur engagerade invanarna i Boras ar nar det kommer till att skapa

en mer hallbar stad. Tillsammans kan vi gora skillnad och fortséatta

ta viktiga steg mot att bli Sveriges mest hallbara kretsloppsstad.

|

Lo
k

"* N ‘rﬂ 4&-

Allt det positiva arbete som utforts under aret
overskuggas dock av den tragiska arbetsplatsolyckan som
intraffade i november. En extern chauffor forlorade sitt liv
pa var anldggning och vara varmaste tankar gar till den
omkomnes familj och vanner. Inom bolaget har vi arbetat
intensivt med att analysera varfor olyckan hande och har
reviderat vara rutiner och arbetssatt for att forhindra att
nagot liknande intréffar igen.

Aret i korthet.

Som VD for Boras Energi och Milj6 star jag infor utmaningar
som aldrig forr. Okade driftskostnader, skenande
branslepriser i kombination med en ldgkonjunktur,
samtidigt som klimatféréndringarna och ékade miljo-

och héllbarhetskrav kraver att vi sténdigt anpassar och
forbattrar vara metoder.

Aret inleddes med att St1 tog 6ver vara publika
biogastankstationer i Boras. Detta efter att vi under
forgdende ar tecknat ett samarbetsavtal med St1
om att de ska foradla och distribuera den biogas som
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Magnus Kéres‘ dt, VD for Bords Energi och Milj6 AB.

vi producerar. Under aret har St1 &ven byggt en ny
uppgraderings- och forvatskningsanléaggning pa Energi- och
Miljécenter (EMC) Sobacken for att vara i full drift i borjan
pa 2024.

Under sommaren och hdsten har vi byggt ut var deponi
pa EMC Sobacken for att kunna vara en resurs for
regionen for fraktioner som inte kan inga i kretsloppet. Vi
utmanar oss hela tiden ocksa genom att satsa pa cirkulér
masshantering och forsoker atercirkulera massor och
material som tidigare hamnade pa deponi.

Under hésten slutforde vi projektet med att infora ett nytt
insamlingssystem, Sortera mera hemma, for borasarnas
hushallsavfall. Vi har under ca 2,5 ar kort ut ca 39 000 karl
till alla villor och radhus i Boras. 85 procent av anvdndarna
ar nojda eller mycket ndjda med det nya systemet och 13
procent okad andel utsorterade forpackningar med det nya
systemet.

Under hdsten och vintern har viinvesterat i nya
batterilager som kommer att verka pa frekvensmarknaden,
dar ersattningarna for narvarande &r mycket goda.

Forutom att det ar en god affar, mojliggdr investeringen att
nationellt stétta investeringar i ej planerbar energi som sol-
och vindkraft genom att skapa balans i elsystemet.

Stolta och motiverade.

Vi pa Boras Energi och Miljo &r stolta over att tillsammans
med borasarna arbeta for att skapa Sveriges mest hallbara
kretsloppsstad. Under &ret har vi sett en dkning i var
kundndjdhet och en férbattring av kéllsorteringen i staden
med vart nya insamlingssystem av hushallsavfall, Sortera
mera hemma. Borasarna har dven varit bra pa att spara pa
dricksvatten, fidrrvarme och [@mna in prylar for aterbruk. Vi
vill tacka borésarna fér deras engagemang och samarbete i
att uppna var vision.

Affarsplan och fyra mal pa vdagen.

Vara fyra 6vergripande mal i affarsplanen - minskad klimat-
och miljopaverkan, ndjda och lojala kunder, finansiellt
stabilt bolag, och stolta och motiverade medarbetare

- ligger helt i linje med de lokala, nationella och globala
hallbarhetsmalen och pekar alla mot var vision.

Vi foljer l6pande upp afféarsmalen genom bland annat
kund- och medarbetarundersokningar och klimat- och
miljorapporteringar i ledningen och av styrelsen. De
overgripande malen bryts i sin tur ner i verksamhetsplaner
som alla affdrsomraden och avdelningar arbetar efter.

Under aret har vi tagit flera viktiga kliv i riktning mot
var vision, och mycket av vart arbete beskriver vi pa
kommande sidor i var hallbarhetsredovisning.

En orolig omvarld och okade krav.

Krig i Europa, hog inflation, 6kade rdntekostnader och
driftskostnader pressar vara marginaler, vilket kraver att

vi soker effektivitetsvinster och kostnadsbesparingar.
Samtidigt kréver politiska beslut, samhallsférandringar,
forandrade lagstiftningskrav och férandrade
konsumentbeteenden att vi behdver se dver, anpassa och
utveckla var verksamhet och vara tjanster for att mota nya
behov och foérvantningar.

| en alltmer digitaliserad varld star vi infor 6kade
sdkerhetshot. Vi maste skydda vara system och

data mot cyberattacker, vilket kréver investeringar i
sakerhetsteknik och utbildning av var personal. Med den
snabba tekniska utvecklingen behdver vi ocksa se dver

vara kompetensbehov. Med en aldrande befolkning och
forandringar i arbetskraften, blir det allt viktigare att hitta
sdtt att attrahera och behalla medarbetare.

Men i denna tid av foréndring ser jag ocksa mojligheter.
Genom att samverka med andra och omfamna Al-teknik
och olika former av gron teknologi kan vi effektivisera

vara processer, minska var miljopaverkan och fortsatta att
leverera viktiga tjanster till bordsarna pa ett hallbart satt.
For jag tror verkligen pa var vision och uppgift i samhallet.

Utmaningar runt hornet.

For att framtidssakra bordsarnas dricksvattenforsorjning
har bolaget ett pagdende projekt dar miljotillstand nu sokts
for vattenuttag i sjon Tolken. Domstolsférhandling och en
dom forvantas under slutet av 2024. Projektering pagar for
ett slutligt investeringsbeslut.

En stor andel av vara investeringsmedel gar till att
sakerstélla en fortsatt hog tillganglighet i bade
fjarrvarme- och vattenleveranser. Branschféreningen
Svenskt Vatten konstaterar att hela VA- Sverige stér infor
enormt stora framtida reinvesteringar. Vi reinvesterar
enligt framtaget livslangdsprogram for bade rér- och
anlaggningsinfrastruktur for att halla en utbytestakt pa
hallbara nivaer.

Fran arsskiftet 2024 far vi ansvaret for att samla in alla
typer av forpackningar via ca 70 atervinningsstationer i
Boras. Vi kommer ocksa i projektform att borja forbereda
for fastighetsnéra insamling av férpackningar i alla
flerbostadshus och verksamheter som kommer som ett
kommunalt ansvar senast 2027 men som successivt
kommer inféras fram till dess.

Vi arbetar dven med ett utdkat miljétillstand for att kunna
ta emot mer avfall pd EMC Sobacken. Domstolsforhandling
och en dom férvantas under 2024.

Bolaget arbetar malinriktat for att minska kostnadsmassan
inom bolaget for att skapa ett finansiellt stabilt bolag

i en orolig omvarld. Under aret kommer vi fortsatt att

mata klimatnyttan f&r var verksamhet och minska var
klimatpaverkan. For vi ar fast beslutna om att fortsatta att
ta viktiga steg mot att forverkliga visionen om att skapa
Sveriges mest hallbara kretsloppsstad

Boras, februari 2024.
Magnus Karestedt, VD Boras Energi och Miljé AB.



LT A
GWh producerad el.

609

GWh sald fjarrvarme.

A e o Ay EH1 T ‘Y3Wh sald ﬁarrkyfa

|

&y
m "l

_ & m”“ P

L |

7 887—:'16 996 16475094 -

meter nya, fornyade och omlagda meter nya, férnyade och omlagda meter nya, fornyade och omlagda m?3 behandlad méngd vatten i reni gsverken
spillvattenledningar. dricksvattenledningar. dagvattenledningar. g




OM BOLAGET

Om Boras Energi och Miljo.

Boras Energi och Miljé AB ar ett bolag dar vi varje dag skapar varde genom att erbjuda
samhallsviktiga tjanster till vara kunder. Tjanster som fokuserar pa att tillgodose kundens
behov idag utan att dventyra kommande generationers méjlighet att tillgodose sina
behov. For var vision &r att tillsammans med bordsarna skapa Sveriges mest hallbara

kretsloppsstad.

Var historia.

Boras Energi och Miljo AB har sina rétter i etableringen av
Pickesjons vattenverk 1881, installationen av Boras Stads
forsta elektriska lampa 1894 och uppstart av stadens
avfallshantering i borjan av 1900-talet. | dag &r bolaget

ett kommunalégt bolag under Boras Stadshus AB, som i

sin tur gs av Boras Stad. Bolaget bildades 2006 vid en
sammanslagning av Bords Energi AB och Renhallningsverket.
Sedan 2011 &r produktion av dricksvatten och rening av
spillvatten ocksa en del av bolaget.

Vara verksamheter.
Pa Boras Energi och Miljo:
e Producerar vi dricksvatten fran vart stora vattenverk i

Sjobo och fran mindre vattenverk i Bredared, Hedared,
Rangedala och Dalsjcfors.

e Renar vi avloppsvatten i vart stora avloppsreningsverk
pa EMC pa Sobacken och vid vara mindre
avloppsreningsverk i Bogryd, Bredared, Dannike,
Hedared, R&ngedala och Aspered.

e Producerar och distribuerar vi fjarrvarme, fjarrkyla och
anga fran vara kraftvarmeverk Ryaverket och EMC
pa Sobacken samt fran vara hetvattencentraler och
fjarrkylaanlaggningar.

o Producerar vi el vid kraftvarmeverken Ryaverket och EMC
pa Sobacken samt vid vara vattenkraftsstationer i Haby,
Hulta, Axelfors och Haggarda.

e Producerar vi biogas av insamlat matavfall och rétat
avloppsslam i var biogasanléggning pa EMC pa Sobacken.

e Producerar vi flytande biogddsel av biologiskt matavfall
och annat biologisk matavfall i var biogasanlaggning,

o Erbjuder vi energitjanster innehallande bland annat

energianalyser, energiutredningar, klimatservice och
energideklarationer for féretag.

o Skoter viinsamling av kommunalt avfall och tar emot
avfall fran foretag och verksamheter.

e Har vi en komplett avfallsanlaggning pa EMC pa
Sobacken.

e Har vi fem &tervinningscentraler (AVC) - Boda, Lusharpan,
Viskafors, Dalsjofors och Fristad.

e Har vi huvudkontoret pa Vasterldnggatan 10 i Boras.

Bolagets verksamheter bestér av dels taxefinansierade
verksamheter och dels kommersiella verksamheter. Den
taxefinansierade verksamheten har samtliga medborgare,
verksamheter och féretag i Bords som kund. Bolagets
kostnader, sa som drift och underhall av anldggning och
eventuellt ledningsnat, finansieras med en avgift eller taxa
beslutad av kommunfullmaktige. Pa Boras Energi och Miljo
bestar den taxefinansierade verksamheten av vatten och
avlopp samt kommunalt avfall.

Ags av Boras Stad.

Boras Energi och Milj6 ar ett kommunalédgt bolag under
Boras Stadshus, som i sin tur &gs av Boras Stad. | bolagets
agardirektiv faststalls att malet for bolaget ar att:

e Trygga en viktig infrastruktur fér kommuninvanarna
avseende avfalls- och spillvattenhantering samt energi-
och dricksvattenforsorjning.

o Framja en god och langsiktigt hallbar avfalls-
och spillvattenhantering samt energi- och
dricksvattenforsorjning genom god teknisk praxis och
med optimalt resursutnyttjande.

Bolaget ska efterstrava god l6nsamhet, finansiell
stabilitet och investeringar utan agartillskott. De
definierade finansiella matten for bolaget &r soliditet

samt avkastning pa totalt kapital och faststalls varje ar av
kommunfullmaktige.

Total investeringsram beslutas av styrelse och bolaget
fattar sjalv beslut om enskilda investeringar inom beslutat
investeringsmandat. Investeringar utdver ram beslutas av
styrelse.

Styrelse och ledningsgrupp.

Bolagets styrelse tillsatts av bolagsstamman dar aktierna
till 100 procent ags av Boras Stad. Pa bolagsstéamman i
mars utsags en ny styrelse, och dér tidigare ordférande
fick férnyat fortroende. Styrelsen bestar utéver
ordférande av 8 ledaméter och 6 suppleanter. Styrelsens
ordférande har inte ndgon operativ roll i bolaget. Av
styrelsens 15 medlemmar ar 4 kvinnor (varav 3 ar
ordinarie) och 11 man (varav 6 ar ordinarie). Medelaldern
hos styrelsemedlemmarna &r 56 ar och flera i styrelsen
har andra styrelseuppdrag. Dock inga konkurrerande
verksamheter.

Under aret har den nya styrelsen genomfort en
styrelseutbildning samt flera introduktions- och
utbildningstillfallen i syfte att lara sig mer om bolagets
verksamhet. Den nya styrelsen har sammantratt vid 5
tillfallen och darutdver genomfort en strategidag.

| januari 2021 tilltrddde Magnus Kéarestedt som VD for
bolaget. Ledningsgruppen bestar av VD, finanschef,
kvalitetschef, HR-chef, marknadschef, teknisk chef,
affarsomradeschef VA, affarsomradeschef atervinning
samt affarsomradeschef energi. Av totalt 9 personer

ar 5 av dessa kvinnor. Ledningsgruppen sammantrader
varannan vecka och oftare vid behov.

Under 2023 har ledningen haft flera tema- och
strategidagar. | november genomférdes en temadag

pa temat hallbarhet "fran vision till verklighet", och dér
representanter fran akademin, Boras Stad och andra
externa hallbarhetsexperter deltog. Under hosten har
ledningsgruppen genomfoért en utbildning i CSRD. Liknande
utbildning planeras for styrelsen under varen 2024.

Bolagets hallbarhetschef har det strategiska ansvaret for
milj6- och det 6vergripande hallbarhetsarbetet. Bolagets
HR-chef har ansvar for sociala fragor och finanschef ansvar
for ekonomiska. Kvalitetschef ansvarar for kvalitet, risk och
internkontroll.

Medarbetare.

Vart mal &r att vara en attraktiv arbetsgivare med stolta
och motiverade medarbetare, bade i dag och i framtiden. Vi
tror pa en arbetsplats med 6ppen och positiv manniskosyn,
dar medarbetarnas fulla potential tas tillvara, dar intern
rorlighet uppmuntras och dér det a&r mojligt att gora karriar.

Medelantalet anstallda uppgick under aret till 386 (386,
2022) personer, fordelat pa 368 tillsvidareanstallda (352,
2022) och 18 visstidsanstallda (34, 2022). Under aret har
personal hyrts in framst med specialistkompetenser inom
el och mekanik samt till atervinningscentralerna
motsvarande ungefar fyra heltidsekvivalenter.




OM BOLAGET

Grundlaggande principer.

Vision.

Tillsammans med borasarna skapar vi Sveriges mest
hallbara kretsloppsstad.

Var vision bygger pa var gemensamma overtygelse att
genom att arbeta tillsammans med borasarna, det vill séga
vara kunder, samhélle och andra intressenter, kan vina
Parisavtalets 1,5-graders mal och en hallbar utveckling i
enlighet med FN:s globala hallbarhetsmal. Tillsammans gor
vi skillnad, ensam é&r inte stark.

Mission.

e Trygga en viktig infrastruktur for kommuninvanarna
avseende avfallshantering, energiforsorjning samt
vatten och avloppsverksamheten.

¢ Enligt god teknisk praxis och med optimalt
resursutnyttjande framja en god och langsiktigt hallbar
avfallshantering, energiforsorjning samt vatten och
avloppsverksamheten.

Karnvarden.

e Omtanke.
e Framat.

o Kretslopp.

Hallbarhetspolicy och andra policydokument.

Var hallbarhetspolicy finns publicerad pa var hemsida
(borasem.se). Andra policydokument for var verksamhet
finns i vart verksamhetssystem.

Uppforandekod.

Vi har en uppforandekod som omfattar omradena:
o Milj6.

e Arbetsmiljo och halsa.

* Intressekonflikter.

e Socialt ansvar.

e Mutor, bestickning och korruption.

o Kunder, leverantorer och samarbetspartners.

o Sékerhet, IT, skydd av egendom och tillgéngar.

¢ Kommunikation och media.

Ledarskapsplattform.

Var ledarskapsplattform definierar de centrala omraden,
kompetenser och beteenden som forvéntas av vara chefer
och ledare.
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Affarsplan och fyra overgripande mal.

Vi har fyra overgripande och langsiktiga mal i var affarsplan;
minskad klimat- och miljopaverkan, nojda och lojala kunder,
finansiellt stabilt bolag samt stolta och motiverade
medarbetare. Malen ligger i linje med lokala och nationella
klimat- och miljémal samt de globala hallbarhetsmalen och
som alla pekar mot var vision.

Integrerat ledningssystem.

Vi har ett integrerat ledningssystem som ar

certifierat enligt 1ISO 9001, ISO 14001 och ISO 45001.
Ledningssystemet tillsammans med géllande tillstand
for verksamheten, lagar och andra krav samt Boras
Stads regler for internkontroll skapar strukturen for en
fungerande styrning och uppfdljning.

Ledningssystemet externgranskades under tredje

veckan i april och vi gick igenom granskningen utan nagra
storre anmarkningar. Under aret har systemet ocksa
granskats av vara internrevisorer vid fyra internrevisioner.
Internrevisionerna har haft utgadngspunkt i den reviderade
processens behov och utmaningar samt mal och
maluppfoljning.

En rapport skickas ut till bolagets chefer en gang i
kvartalet med information om; genomfort och pagaende
forbattringsarbete, malstyrning, avvikelser, dokument
och drenden i verksamhetssystemet, status internkontroll
samt status internrevision. Allman information om

ledningssystemet bildggs rapporten vid behov.

For den ekonomiska rapporteringen framgar bolagets
redovisningsprinciper i arsredovisningen.

Vara tillgangar.

Vara tillgadngar i bolaget bestar av olika typer av kapital.
Genom att arbeta med risker och mégjligheter, sténdig
forbattring och utveckling av effektiva processer har vi
siktet mot hallbara uttag och hallbar leverans. Vi &r en bit
pa vdg men mycket arbete aterstar.

Naturresurser.

For bolagets verksamhet &r vi beroende av naturresurser i
form av biomassa, vattenkraft, solenergi och olika former
av ekosystemtjanster. Genom att framja ateranvandning
och atervinning bidrar vi till ett minskat uttag av
naturresurser.

Medarbetarkapital.

Véra medarbetare och deras kompetens, yrkes- och
serviceskicklighet ar en forutsattning for en fungerande
verksamhet.

Finansiellt kapital.

Vart finansiella kapital kan bland annat beskrivas i de
investeringar vi gor for att minska utslapp och stélla om
produktion. Vi arbetar dven med att fortata och reinvestera
i vart ledningsnét for att uppratthalla god redundans och

sdkra leverans. Vi féljer ocksa ett livslangdsprogram for att
uppratthalla en hog standard pa vara anldggningar.

Tjanst- och produktkapital.

For att kunna producera de tjanster och produkter som
vi tillhandahaller till vara kunder &r vi beroende av vara
produktionsanlaggningar: dricksvattenanlaggningar,
avloppsreningsverk, vattenkraftstationer,
kraftvarmeverk, solcellsanldggning, hetvattencentraler,
fjarrkylaanldggningar, biogasanldggning, avfalls- och
atervinningsanldggning, atervinningscentraler och
distributionsnat.

Relations- och fortroendekapital.

For att uppratthalla en fungerande verksamhet ar vi
beroende av ansvarsfulla och trovardiga kund-, leverantér,
entreprendr-, bransch- och samhallsrelationer. Vi bygger
verksamheten pa sunda bolagsvéarderingar och varumérke.

Arligen genomfdrs prisjamforelser av Nils Holgersson-
gruppen och som bestar av representanter fran HSB
Riksférbund, Hyresgastféreningen Riksforbundet,
Riksbyggen, SABO och Fastighetségarna Sverige. En rapport
ges ut varje ar dér prisnivaer och prisskillnader for avfall,
VA, el och fjarrvarme jamfors mellan olika kommuner.

Intellektuellt kapital.

Vi samarbetar med larosaten, bransch- och andra
samverkansorganisationer samt natverk och ar delaktiga
i olika forsknings- och utvecklingsprojekt som har stark
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Ledningsprocessen fran vart verksamhetsledningssystem.
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koppling till var verksamhet. Vi &r medlemmar i flera
organisationer med relevans for var verksamhet (urval):

o Avfall Sverige (avfallsverige.se)

e (SR Vastsverige (csrvastsverige.se).

o Energigas Sverige (energigas.se).

o Energiforetagen Sverige (energiforetagen.se).
o LuftiVast (luftivast.se).

¢ SIQ Institutet for Kvalitetsutveckling (sig.se).
e Sobona (sobona.se).

e Svenskt Vatten (svensktvatten.se).

¢ Viskans vattenrad (viskan.nu).

Vi stodjer olika lokala, regionala, nationella och
internationella initiativ.

Boras Stads miljoprogram.

| april 2023 faststélldes Boras Stads miljoprogram med
mal att skapa en god bebyggd milj6, 6kad biologisk
mangfald, minskad resursanvandning och en god
livskvalitet for bordsarna. Miljéprogrammet utgar fran
Boras Stads miljépolicy och omfattar alla verksamheter
inom kommunkoncernen, vilka ska arbeta for att
minska Bords Stads negativa miljdpaverkan samt oka
kommunkoncernens positiva miljéeffekter.

Miljéprogrammet beskriver ett dvergripande arbetssatt
som ar en del i processen for att samla ihop stadens
miljdarbete och samordna uppfdljning av bland annat
Boras Stads energi- och klimatstrategi, avfallsplan och
koldioxidbudget.

Under hosten ldmnade vi in en handlingsplan till Boras Stad
innehallande mal, matetal och atgérder kopplat till det
faststallda miljprogrammet.

Borasregionens avfallsplan 2021-2030.

Under ledning av Borasregionen Sjuhérads
kommunalférbund deltog Boras Energi och Miljo i
framtagandet av den regionala avfallsplanen. Under aret
har vi deltagit i olika m&ten och workshops i syfte att
framgangsrikt implementera planens mal och aktiviteter.

For att accelerera arbetet med avfallsplanen och hjalpa
kommunerna att identifiera och prioritera bland atgarder
slapptes i mars ett interaktivt berakningsverktyg.
Verktyget utgors av en interaktiv dashboard och finns
tillgéngligt via en publik lank pa Borasregionens hemsida.

Klimatneutrala Boras 2030.

Sedan hosten 2021 &r Bords en av 23 svenska stader i
Viable Cities klimatsatsning Klimatneutrala stdder 2030.

| projektet, som i Bords har fatt namnet Klimatneutrala
Boras 2030, samverkar Boras Stad, Boras Energi och Miljg,
Fristadbostader, Navet Science Center och Science Park
Boras i att driva pa klimatomstallningen i Boras.

Viable Cities &r ett strategiskt innovationsprogram med

Bild fran Svenskt vattens kampanj for Haltbarvattenanvandning.

fokus pa omstallningen till klimatneutrala och héllbara
stader. Programmets mission ar klimatneutrala stader
2030 med ett gott liv for alla inom planetens granser och
genomfdrs med stdd fran Energimyndigheten, Formas,
Naturvardsverket, Tillvéxtverket, Trafikverket och Vinnova,
och dar Energimyndigheten ar huvudansvarig myndighet.
Den totala budgeten &r 6ver 200 miljoner. Klimatneutrala
Boras 2030 har beviljats 4,9 miljoner i projektbidrag.

| bérjan av december 2023 signerades det andra
Klimatkontraktet och med det atar sig Boras att fortsatt
snabba pa omstallningen till klimatneutralitet och
hallbarhet.

Vi har i Klimatneutrala Bords 2030 bland annat arbetat
under aret med att driva pa framtagandet av Boras Stads
riktlinjer for hallbar byggnation genom att arrangera
tvarsektoriella innovativa workshops under 2023 och som
kommer att fortsatta varen 2024. Foretagare fran bygg-
och rivningsentreprenader har fatt méta fastighetséagare,
arkitekter, politiker, akademiker och tjanstepersoner i syfte
att diskutera hallbart byggande. Ett forvantat resultat av
workshoparna &r att riktlinjerna blir mer relevanta och att
fragan om hallbart byggande far fart i Boras.

Under aret som gatt har vi arbetat med konkreta
atgérder inom vara fyra fokusomraden och dar
samverkan och dialog med naringsliv, akademi

och medborgare statt i centrum. Min upplevelse

ar att manga aktorer i Boras &r positivt instéllda

till att kavla upp armarna och jobba tillsammans

for en klimatneutral stad, sager Frida Andersson,
projektledare for Klimatneutrala Boras 2030.

Boras rent och snyggt.

Vi arbetar tillsammans med Boras Stad, fastighetsbolag
och andra lokala aktérer for att minska nedskrapning och
samtidigt 6ka trivsel och trygghet i samhallet. Samarbetet,
Boras rent och snyggt, har gjort att Boras Stad under

flera ar blev utsedd av stiftelsen Hall Sverige Rent till den
svenska kommun som bedriver det basta, strategiska
arbetet mot nedskrépning.

Pa ett ar har en miljon liter skrap slangts i stadens bigbelly-
soptunnor. For att géra det extra roligt att slanga skréapet
pa ratt plats, och darigenom halla Boras rent fran skrép,
arrangerade Boras rent och snyggt i december en tévling
som gick ut pa att gissa vilka kdnda borasprofiler som dolde
sig bakom résterna pa utvalda bigbelly-soptunnor.

Dromstaden.

For attonde aret i rad startade vii hostas upp tillsammans
med Navet Science Center i Bords Dromstaden, ett
hallbarhetsprojekt for femteklassare. Under ldsaret
2022/2023 deltog 13 klasser med totalt 285 deltagande
elever och under l&saret 2023/2024 deltar 13 klasser med
totalt 289 elever.

Under flera tillfallen utspritt ver ett helt ldsar undervisas
elever om ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.
Bland annat far eleverna diskutera hur stadens system

for energi, vatten, avlopp och transporter ser ut idag

och vilka behov som finns hos ménniskorna som bor i
staden i dag respektive i framtidens dromstad. Eleverna
bjuds in till ett studiebesdk pa EMC pa Sobacken. Dar far
eleverna bland annat se vad som hénder med avfallet som
l@mnas i soptunnan och pa atervinningscentralen, hur
avloppsvattnet renas och hur fjarrvarme och el produceras.

Good goods.

Varje dag aret runt kér tunga lastbilar in i Bords centrum
med varor till butiker och restauranger. Da varorna inte
transporteras tillsammans blir det manga lastbilar. For
att minska utslapp av avgaser, buller och tréangsel pa
gator och gora gatumiljon sékrare startades det EU-
finansierade pilotprojektet Good Goods (surflogh) upp
2019. Sedan dess har Good Goods samordnat och packat
om varorna i utkanten av staden och dérefter latit
smidiga elfordon leverera varorna in till centrum och ta
med avfall tillbaka. Vid omlastningscentralen har avfallet
hamtas och transporteras till Sobacken for material- eller
energiatervinning.

Det ursprungliga projektet avslutades i april och déarefter
har Boras Stad fatt beviljat finansiering for ett nytt projekt
som syftar till att utveckla och infora anvandarvénliga

och medborgarnéra logistiktjanster och logistikldsningar i
stadskarnan. Arbetet i MoLoHubs kommer att paga fram till
december 2026 och ldrdomar fradn Good Goods-projektet
kommer att utvérderas och vidareutvecklas.

Boras Energi och Miljo medverkar i projektet med att drifta
avfallstransporterna med ett elfordon.

Hacka maten - for minskat matsvinn.

Den 29 september infaller Internationella matsvinnsdagen
och i ar lanserade Livsmedelsverket en ny
informationssatsning kallad "Hacka maten”. Med hjalp av
enkla vardagstips, ofta kallade "hacks”, vill myndigheten
bistd med kunskap om hantering och foérvaring av mat sa
att fler kan minska sitt matsvinn.
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Forutom att sprida Livsmedelverkets budskap stddjer vi

ett forskningsprojekt som bedrivs pa Hégskolan Boras.

| projektet kommer ett antal hushall att fa hem en
specialdesignad avfallsbehallare for matavfall. Det speciella
med den &r att den &r forsedd med en vag och en kamera.
Varje gang nagot slangs vags innehallet och kameran tar en
bild varje gdng nagot passerar linsen.

"Vi behover fa dkad forstaelse for varfor det blir sa
stort matsvinn och vilka faktorer som paverkar. Vi
samlar in data via avfallsbehallaren och analyserar
vad som slangts, hur mycket och nar. Sedan kommer
vi att géra intervjuer i hushallen for att folja upp
beteendeforéndringar. Vi vill fa dem att reflektera
over sitt beteende".

Kamran Rousta, docent inom forskningsomradet
Resursatervinning och projektledare,

Hallbar vattenanvandning.

Vi deltar i Svenskt Vattens branschgemensamma
kommunikationskoncept. Genom att utnyttja kraften i
ett gemensamt budskap far vi ett bredare genomslag for
fragorna och forenklar kommunikationsarbetet.

Individanpassad arbetstraning.

Bords Energi och Miljo samarbetar med
arbetslivsforvaltningen i Bors med Aterbruk. En
individanpassad arbetstraning i form av praktik eller
arbetsmarknadsanstallning med syfte att hitta
meningsfull sysselsattning for de som star langt utanfor
arbetsmarknaden. Fér oss &r Aterbruk en viktig l&nk mellan
social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

Klimatloftet Foretag.

Klimatloftet for foretag ar ett samarbetsprojekt

som leds av Vastsvenska Handelskammaren, i

samverkan med Foretagarna Vastra Gotaland och

Klimat 2030 - Vastra Gotaland stéller om, med stdd

av Vastra Gotalandsregionen. Fokus ligger pa typiska
utslappsomraden som féretag har och kan paverka, sdsom
hallbara transporter, férnybara och resurseffektiva tjanster
och produkter, klimatsmart mat samt 6kad klimat- och
energiprestanda i fastigheter och lokaler.

Tillsammans med nastan 100 andra foretag i Vastra
Gotaland antog vi under hgsten sammanlagt 619
klimatloften och undertecknare av Klimat 2030, dér vi alla
stéller oss bakom malet med en fossiloberoende region
till 2030. Vi arbetar nu med genomftrandet av antagna
klimatloften fram till september 2024.

Samarbete kring Hubben.

Sedan manga ar tillbaka har Navet Science Center

i Boras och foretaget samarbetat kring Navets
hallbarhetsutstallning, Hubben. Bestkarna i Hubben utgors
av manniskor i ett brett aldersspann, fran allmanheten,
skolor med elever och pedagoger, politiker, foretag och
foreningar. | Hubben finns flera omraden som representerar
hallbarhet, sdsom avfallshantering, klimatavtryck,
matkonsumtion och vattenrening.

Stoppa fulplasten.

Avfall Sveriges kampanj "Stoppa fulplasten”, som

rullade under sommaren, riktades dels till Milj6- och
klimatministern om att stoppa plast som inte gar att
ateranvanda eller atervinna, dels till allmanheten for att
fa alla att fortsatta sortera och stérka fortroendet for
atervinningssystemet. Ett fortroende som var lite naggat i
kanten efter vinterns mediarapportering.

Strategi for negativa utslapp fran
fjarrvarmesektorn.

| februari 2022 sléapptes strategin "Sa nar vi negativa
utslapp fran fjarrvéarmesektorn - en strategi fér bio-CCS."
Bakom strategin star Avfall Sverige, Energiforetagen
Sverige och en rad svenska energi- och avfallsbolag,
daribland Boras Energi och Milj6.

Strategin har sin utgadngspunkt i férdplanen for
uppvarmningssektorn som tagits fram inom ramen

for Fossilfritt Sveriges arbete. | strategin presenteras

en gemensam vision for vad som krévs for att
fjarrvarmesektorn med hjélp av bio-CCS ska kunna bidra till
negativa utslapp fore ar 2045. Strategin presenterar ett
antal dtaganden och diskuterar centrala forutsattningar
som maste vara uppfyllda for att visionen ska kunna bli
verklighet.

Systemdemonstrator hallbart textilsystem.

| projekt Systemdemonstrator for ett hallbart textilsystem
har 14 partners gatt samman for att testa ett nytt
ekosystem for textil. Boras Energi och Miljé &r en av dessa
stolta projektpartners. Projektet pagar fram till 2026 och
finansieras av Vinnova, och siktar pa att leda fram till att
Sverige blir en forebild pa att mota EU:s krav for en mer
hallbar textil- och modeindustri. Leder projektet gor Science
Park Boras vid Hogskolan i Boras.

Mycket konkret syftar projektet pa lang sikt till att
textila produkter ska leva langre, att anvdndningen av
naturresurser och avfall ska minska, att produkter och
produktion ska bli sékrare och att atervinningen i Sverige

Smaé besokare i var monter pa Vatterfdiigen i Boras.

ska Oka i enlighet med EU:s textilstrategi. Malsattningen &r
att kléder ska kunna repareras, uppgraderas eller anvandas
som ny ravara till nya plagg flera gdnger innan de slutligen
sorteras ut och fiberatervinns.

Under de kommande aren kommer vi tillsammans
med industrin att testa en mangd initiativ i praktiken,
ett komplett system som kommer gynna hela
Sverige, dar fordelen &r att vi tillsammans har ténkt
pa helheten, sdger Susanne Nejderas, textilstrateg
vid Science Park Boras och projektledare for
satsningen.

Textilhubb i Boras.

Tillsammans med Boras Stads naringslivskontor, Science
Park Boras och Sjuharads Kommunalférbund arbetar vi for
att en textilhubb i Vastra Sverige anldggs i Boras.

Ung entreprendrskap och hallbar innovation.

Vi engagerar oss aktivt i Ung Foretagsamhet for att skapa
ett samhélle dér alla unga far méjlighet att utveckla sin
entreprendrsanda. Genom ungdomarnas utbildning och
laromedel trénas de i viktiga entreprendriella fardigheter,
sasom kreativitet, problemlosning, initiativkraft,

kommunikation, ansvarstagande, ledarskap och samarbete.

Dessa fardigheter rustar dem inte bara for arbetslivet utan
bidrar dven till innovation och en mer hallbar framtid.

Arets ekologiskt hallbara UF-féretag ar en tévling vi stolt
stottar sedan flera ar tillbaka. UF-foretag med fokus

pa miljomassig hallbarhet och hansyn till paverkan pa
miljo, klimat och naturresurser kan delta i tavlingen. Vi ar
tavlingsvard och med i juryn for priset arets ekologiskt
hallbara UF-féretag.

Att stotta unga foretagares kreativitet och innovation

ar nagot vi brinner for. Vi &r
Overtygade om att ekologiskt
hallbara foretag ar nyckeln

till en béattre framtid. For att
skapa ett hallbart samhalle
kravs férandring och nya idéer
- och det ar precis vad dessa
unga entreprendrer bidrar
med.

Vattendagen - lokalt
vattenengagemang.

For att lyfta lokala
vattenfragor och inspirera till
en mer effektiv och héallbar
vattenhantering arrangerar
vi, tillsammans med simklubben Elfsborg och Korpen
Boras, i augusti varje ar en vattendag. Vattendagen ar ett
familjearrangemang och bjuder pa utstéllningar, prova-
pa-aktiviteter och Viskan Open Water, ett simlopp for att
skapa en narmare relation till vattendraget som rinner
igenom Boras.

Vattendagen i Boras samt Viskan Open Water samverkar
med Wateraid och Réda Korset for att samla in pengar till
"Rent vatten”. Arets arrangemanget besoktes av ménga
besokare som bland annat fick lyssna till Therese
Alshammar som holl féredrag samt se henne simma Viskan
Open Water.

|

- WL

Therese Alshammar-pa scenen pava en@en

"Hela dagen har varit ett roligt inslag for att fa mig
sjalv och andra att fundera pa de héar enkla sakerna
man kan gora for var miljo. Tar med mig att vi alla
maste bidra med normer och forandringar, sma sma
forandringar varje dag, som bidrar till att vi kan ha ett
hallbart samhalle och rent vatten i kranen en lang tid,
i generationer framdver".

Therese Alshammar
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| var vasentlighetsanalys (se avsnitt Intressent- och
vasentlighetsanalys) presenteras de mal som bolaget anser
ar de mest vasentliga.

FN:s globala hallbarhetsmal.

Globalt mal. Delmal. Globalt mal. Delmal.

De globala hallbarhetsmalen &r integrerade i var

verksamhet och baseras pa de tre dimensionerna ekologisk,
social och ekonomisk héllbarhet (hedan bendmnd som
foretagsstyrning). De mal som bolaget arbetar med direkt
eller indirekt redogdrs nedan och presenteras i kommande

Delmal 9.1 Skapa hallbara,
motstandskraftiga och
inkluderande infrastrukturer.

Delmal 9.4 Uppgradera all industri och

1

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Delmal 13.1 Stark motstandskraften
mot och anpassningsformagan till
klimatrelaterade katastrofer.

Delmal 13.3 Oka kunskap

avsnitt. infrastruktur for okad hallbarhet. och kapacitet for att hantera
Delmal 9.5 Oka forskningsinsatser SR,
och teknisk kapacitet inom

Globalt mal. Delmal. Globalt mal. Delmal.

Bolaget arbetar inte med malet och
dess delmal.

INGEN
FATTIGDOM

Delmal 2.4: Hallbar livsmedels-
produktion och motstandskraftiga
jordbruksmetoder.

Delmal 3.4 Minska antalet dodsfall till
foljd av icke smittsamma sjukdomar
och framja mental hélsa.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

Delmal 3.5 Forebygga och behandla
drogmissbruk.

4

Delmal 3.9 Minska antalet sjukdoms-
fororeningar.
Delmal 4.3 Lika tillgang till

yrkesutbildning och hdgre utbildning
av god kvalitet.

GOD UTBILDNING
FORALLA

Delmal 4.4: Oka antalet personer med
fardigheter for ekonomisk trygghet.

Delmal 4.7 Utbildning for
hallbar utveckling och globalt
medborgarskap.

Delmal 5.1 Utrota diskriminering av

5 JANSTALLDHET Sty

Delmal 5.5 Sakerstall fullt deltagande
for kvinnor i ledarskap och
beslutsfattande.

och dodsfall till féljd av kemikalier och

RENT VATTEN OCH
SANITET FOR ALLA

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TIlI.VﬁW
™

Mal 6: Rent vatten och sanitet for alla.

Delmal 6.1 Sakert dricksvatten for alla.

Delmal 6.3 Forbattra vattenkvalitet
och avloppsrening samt oka
ateranvandning.

Delmal 6.4 Effektivisera
vattenanvandningen och séker
vattenforsorjning.

Delmal 6.5 Integrerad forvaltning av
vattenresurser.

Delmal 6.6 Skydda och aterstall
vattenrelaterade ekosystem.

Delmal 6B Stod lokalt engagemang i
vatten- och sanitetshantering.

Delmal 7.1 Tillgang till modern energi
for alla.

Delmal 7.2 Oka andelen fornybar
energi i varlden.

Delmal 7.3 Fordubbla ékningen av
energieffektivitet.

Delmal 7A Tillgangliggtr forskning

och teknik samt investera i ren energi.

Delmal 8.3 Framja politik for
nya arbetstillféllen och dkad
foretagsamhet.

Delmal 8.4 Forbattrad
resurseffektivitet i konsumtion och
produktion.

Delmal 8.6 Framja ungas anstallning,
utbildning och praktik.

Delmal 8.8 Skydda arbetstagares
rattigheter och framja trygg och
saker arbetsmiljo for alla.

10 Sk
A
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v

KONSUMTION
D

industrisektorn.

Delmal 10.2 Framja social, ekonomisk
och politisk inkludering.

Delmal 10.3 Sakerstall lika rattigheter
for alla och utrota diskriminering.

Delmal 11.1 Sakra bostader till
overkomlig kostnad.

Delmal 11.3 Inkluderande och héllbar
urbanisering.

Delmal 11.6 Minska staders
miljopaverkan.

Delmal 11.B Implementera strategier
for inkludering, resurseffektivitet och
katastrofriskreducering.

Mal 12: Hallbar konsumtion och
produktion.

Delmal 12.2 Hallbar forvaltning och
anvandning av naturresurser.

Delmal 12.3 Halvera matsvinnet i
varlden.

Delmal 12.4 Ansvarsfull hantering av
kemikalier och avfall.

Delmal 12.5 Minska mangden avfall
markant.

Delmal 12.6 Uppmuntra foretag
att tillampa hallbara metoder och
hallbarhetsredovisning.

Delmal 12.7 Framja hallbara metoder
for offentlig upphandling.

Delmal 12.8 Oka allménhetens
kunskap om hallbara livsstilar.

14

1

16

1

HAV OCH MARINA
RESURSER

EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK MANGFALD

FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

0K
-

GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP

Delmal 14.1 Minska fororeningarna i
haven.

Delmal 14.3 Minska havsforsurningen.

Delmal 15.2 Framja hallbart
skogsbruk, stoppa avskogningen och
aterstall utarmade skogar.

Delmal 15.5 Skydda den biologiska
mangfalden och naturliga livsmiljcer.

Delmal 15.8 Forhindra invasiva
frammande arter i land och
vattenekosystem.

Delmal 16.5 Bekdmpa korruption och
mutor.

Delmal 16.6 Bygg effektiva,
tillforlitliga och transparenta
institutioner.

Delmal 16.7 Sakerstall ett lyhort,
inkluderande och representativt
beslutsfattande.

Delmal 16.10 Sakerstalla allman
tillgang till information och skydda de
grundléggande friheterna.

Delmal 16.B Framja och verkstall
icke-diskriminerande politik och
lagstiftning.

Delmal 17.7 Uppmuntra effektiva
partnerskap.
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Intressenter.

Vi bedriver en verksamhet med manga olika intressenter. En intressent &r nagon som
paverkar eller som paverkas av var verksamhet.

Kartlaggning av intressenter och
intressentanalys.

Under aret har bolaget genomfort en fornyad kartlaggning
av bolagets intressenter. For att underlatta hanteringen av
intressenterna har de efter kartlaggning kategoriserats i
olika intressentkategorier.

KARTLAGDA INTRESSENTKATEGORIER (A-0)

Branschorganisation

Fackforbund

Foretagshélsa

Forsékringsbolag

Forvaltningar Boras Stad

Hogskola och universitet

Intern kund

Intresseorganisationer

Kund (kommersiell)

Kund (samhallsviktig)

Kund (taxefinansierad)

Leverantor (sarskilt viktig for verksamheten)

Lokal samhélle och naturmiljé

Leverantor

Medarbetare

Medarbetare (framtida)

Medarbetare (tidigare)

Media

Medlemsorganisationer

Myndigheter

Natverk

Turister och dagpendlare

Utlagd process och liknande samarbetspartners

Agare Borés Stad

Intressentanalys.

lintressentanalysen har intressentkategorierna grupperats
i en fyrfaltsmodell d&r x-axeln beskriver hur intresserad
intressentkategorin beddéms vara av oss och y-axeln hur
stort inflytande intressentkategorin har pa var verksamhet
och vi pa dem. Utifran resultatet har bolagets mest
prioriterade intressentkategorier pekats ut.

Intressentdialog.

Under éret har vi genomfort olika typer av
intressentdialoger med vara intressenter. Ett axplock
fran dessa dialoger med nagra av vara mest prioriterade
intressentkategorier presenteras nedan.

Bransch- och arbetsgivarorganisation.

Vi ar medlemmar i branschorganisationer som ar relevanta
for var verksamhet och Sobona, de kommunala féretagens
arbetsgivarorganisation. Vi deltar i olika arbetsgrupper

kopplat till branschspecifika fragor, arsmoten och massor.

Fackforbund.

Pa bolaget finns klubbstyrelse for fackforbunden Saco,
Seko, Transport och Vision. Overgripande samverkan mellan
de fackliga organisationerna och arbetsgivaren sker i
samverkansgruppen.

Hogskola, universitet och forskningsinstitut.

Vi har olika pagaende och planerade samarbeten
med bland annat Hogskolan i Bords. Bland annat
har bolaget en representant i programradet for
energiingenjorsprogrammet.

Vi deltar i flera forskning- och utvecklingsprojekt, varav
nagra drivs inom ramen for Energiforsks verksamhet.
Energiforsk &r ett icke vinstutdelande foretag som
initierar, samordnar och bedriver forskning och analys pa
energiomradet. Syftet &r att bidra till att Sveriges energi-
och klimatmal uppfylls sa effektivt som mojligt avseende
forsorjningstrygghet, konkurrenskraft och ekologisk
hallbarhet. Bland annat deltar vi i:

& Vision
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Figur dver hur bolagets verksamhet hdnger ihop med intressenter och omvarld.

o "Nordeuropeiska Energiperspektiv”, ett multidisciplinart konstatera att kundndjdheten var hog, och att de kunder
som anvant systemet en langre tid var mer nojda &n de
som nyligen fatt systemet. Detta 6verensstédmmer med
var egen observation att det nya systemet kréver en viss

tillvanjningstid for att fungera optimalt.

forskningsprojekt om utvecklingen av energisystemen i
Sverige i en nordisk och europeisk kontext.

e "FutureHeat”, fjarrvarmebranschens gemensamma

forskning- och utvecklingsprogram. | FutureHeat
For transparens kring fjarrvarmepriset genomfor vi varje

ar en “Prisdialog” med vara storre fjarrvarmekunder, som
tillsammans star for drygt 30 procent av vara totala
fidrrvarmeleveranser. | ar markte vi ett okat intresse for

arbetar vi for att identifiera nya mojligheter for
fjarrvarmeforetagen i en marknad med ambitisa miljo-
och klimatmal, 6kad konkurrens och aldrande system.

Vi deltar ocksa i ett antal forskning- och utvecklingsprojekt
om bland annat infangning, lagring och anvéndning

av koldioxid (CCS och CCU) och hur olika [&sningar for
uppvarmning av fastigheter kan jamftras med avseende pa
deras klimatavtryck.

uppfdljande dialogmdéte.

Under hosten bjdd vi &ven in vara fjarrvarmekunder for
att diskutera och svara pa deras fragor om fijarrvarmens
fordelar kopplat till milj6, ekonomi och vart arbete att
utveckla och stérka fjarrvarmetjansten. Motena var
valbesokta och vi fick manga fragor och intressanta
diskussioner.

Kund.

Under varen genomférde vi en matning av kundngjdheten
bland vara privat- och foretagskunder som anvéander
fjdrrvérme. Malet var att kartlédgga nivan pa kundndjdheten
och identifiera mojligheter for att ytterligare forbattra

den. Resultaten fran underskningen, som utférdes

av Supportforetagen, var mycket glédjande. En hogre
kundngjdhet bland féretagskunderna jamfort med
foregdende ar, och vi fick betyget “mycket val godkant” i
bada kundkategorierna.

Lokalsamhalle.

| maj arrangerade vi, i samarbete med Boras Stad, ett
mote i Bosnds som gav de boende en mojlighet att fa mer
information om den pagaende VA-utbyggnaden och vad
den nya detaljplanen innebar. Till informationsmdéte kom
uppskattningsvis 150-200 besdkare.

VA-utbyggnaden i Bosnds, som drivs av Boras Energi och
Under aret genomforde vi en kundundersokning bland vara
kunder med fastighetsnara insamlingssystem. Vi kunde

Prisdialogen bland kunderna, och bjod darfér in till ett extra

Miljo, ar ett omfattande projekt som beror 6ver 200 hushall.
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Projektet startade i mitten/slutet av oktober 2022 och
kommer att delas in i etapper. Enligt nuvarande tidplan ska
projektet vara fardigstallt till hosten 2024.

| september hade vi Oppet hus pa Energi-och Miljécenter pa
Sobacken. De ungefar 500 besdkarna erbjéds guidade turer
pa vara anlaggningar och for de besokare som énskade mer
information fanns goda mojligheter for en egen pratstund
med nagon av vara medarbetare som fanns pa plats under
dagen.

Medarbetare.

Under aret har vara medarbetare, arbetsgivar- och
arbetstagarrepresentanter motts i olika forum:
arbetsplatstréaffar, medarbetar-, mal- och energisamtal,
skyddskommittémdten, samverkansmoten i
samverkansgruppen och ledarrad &r nagra av dessa.

Efter lang period av restriktioner har vi behov av att stérka
gemenskapen inom bolaget. Darfor har vi uppmuntrat extra
till avdelningsaktiviteter och deltagande i
halsoinspirattrernas friskvardsaktiviteter. | december
anordnades en personaldag och for att s& manga som
mojligt skulle kunna delta bjod vi in till tva tillfallen. Under
denna halvdag sammanfattade var VD och
afférsomradeschefer aret som gatt och lyfte viktiga
framgangar och utmaningar under aret som varit och
utmaningar vi ser framdver. Gast for dagen var
véarldsomseglaren Gurra Krantz, som delade med sig av sina
erfarenheter som framgangsrik kappseglare och skeppare.
Han berattade hur han har byggt framgangsrika team med
olika personligheter och kompetenser.

Myndigheter.

Under éret har vi tillsammans med Miljéforvaltningen

i Boras, tillsynsmyndigheten fér miljcfragor pa EMC
Sobacken, fortsatt med de manadsvisa dialog- och
avstdmningsmoten som infordes under 2021. Bolaget ser
mycket positivt pa dessa méten och ser bland annat en
battre och snabbare hantering av arenden.

Under aret har Miljoforvaltningen genomfort ett
tillsynsbesok pa biogasanléggningen pa EMC

Sobacken utan anmarkning samt ett tillsynsbesok pa
kraftvarmeverket pad EMC Sobacken dér tre mindre
anmadrkningar gjordes och som kommer att féljas upp pa
kommande éars tillsynsbesok,

Under éaret har Miljoforvaltningen genomfort avfallstillsyn
pa vara fem atervinningscentraler. For samtliga
atervinningscentraler fick vi anmarkning pa att behallare
for planglas saknas, och att glas darmed felaktigt slangs i
container avsedd for fyllnadsmassor.

P& Fristad AVC anmarkte tillsynsmyndigheten pa placering
av vitvaror och att metallavfall férvaras utomhus utan
vaderskydd. Gallande vaderskydd fick verksamheten
senare ett foreldggande.

P& Viskafors AVC papekade myndigheten att verksamheten
aterigen bor undersoka mojlighet till kameradvervakning
nar stationen ar stangd och obemannad. Vid

besoket diskuterades &dven befintliga filterinsatser

i dagvattenbrunnarna och om dessa é&r tillrackligt
dimensionerade. Inga foreldagganden utdelades.

Miljoforvaltningen har &ven varit pa plats pa EMC Sobacken
i samband med sluttéckning av deponietapp 1 del 2 samt
uppbyggnad av ny deponietapp 2.

Under histen utforde Miljoforvaltningen tillsyn av
avloppsreningsverken pa EMC Sobacken, Bogryd,
Dannike, Rangedala och Aspered, med sarskilt fokus

pa flodesmatning och provtagning. En representativ
provtagning och noggrann fldodesmétning ar avgdrande
for att sakerstalla att verksamhetens forutsattningar och
utsléppskrav uppfylls. Dessutom &r det av storsta vikt
att den data som genereras genom kontrollen &r korrekt,
eftersom information sedan anvands for rapportering och
olika bedémningar av miljdpaverkan och eventuella behov
av atgérder. Miljoforvaltningen hade inga anmarkningar
efter genomford tillsyn.

Verksamheten har fatt ett foreldggande fran Lansstyrelsen
angaende kontinuerlig 6vervakning av Hg-utslapp fran
avfallspannorna pa Ryaverket och som bolaget har
overklagat till Mark- och miljddomstolen. Domstolen har
inte dterkommit med svar.

Under aret har Arbetsmiljoverket genomfort tre
arbetsmiljdinspektioner i verksamheten med anledning
av intraffade tillbud och olyckor. Arbetsmiljoverket
genomforde dven en inspektion med anledning av en
6:6a-anmadlan och som sedermera avslogs.

Narboende Sobacken.

Under hosten holl vi ett dialogmote med narboende till
anléggningen pa Sobacken. Enligt vart miljotillstand ska
en luktpanel bestaende av narboende sammankallas

en gang per ar eller med ett léngre intervall som
tillsynsmyndigheten godkanner. Vi kallar motet for
dialogmdte och forutom lukt diskuterar vi andra relevanta
fragor med véra narboende, sdsom exempelvis buller,
nedskrapning och ljusemissioner.

Manga narboende kom till motet, dar vi bland annat
informerade om framstegen i processen for nytt
andringstillstand och den pagdende deponiutbyggnaden.
Pa motet aterkopplade vi dven kring fragor som
diskuterades under varmotet 2022. Vi presenterade de
atgarder vi vidtagit under aret for att minska paverkan pa
narboende, sdsom bland annat byggnation av murar for att
minska buller och nedskrapning fran
avfallsbransleberedningen samt féréandrade rutiner for att
minska lukt fran avfallsbrénsle.

Prioriterade leverantorer.

Vivdrnar om att i sa stor utstréckning som méjligt 6ppna
upp for konkurrens mellan leverantorer. Fran sma lokala
till stora internationella. Ett brett utbud av leverantdrer

mojliggdr en sund konkurrens och gynnar den goda affaren.

| arbetet med att anskaffa avfallsvolymer, biobransle
och biosubstrat stravar vi efter att i forsta hand fanga
upp allt lokalt material for att minska transportstrackor
och ta tillvara pa resurser fran stadens invanare och
verksamheter.

Under de senaste aren har det funnits en reell risk

for brist pa flera ravaror, produkter och bréanslen

sarskilt viktiga for verksamheten, sa som bland annat
klorid- och jérnsulfatbaserade fallningskemikalier fér
dricksvattenproduktion och avloppsrening. Vi har haft

en nara dialog med leverantorer till dessa ravaror/
produkter/branslen under aret och diskuterat allt fran
ersattningsprodukt till optimerad anvandning i processer.

Utlagd process och andra nara
samarbetspartners.

Nagra av vara processer ar utlagda pa andra foretag.

Det handlar om beredning av avfallsbrénsle pa var
avfallsbransleberedning, arbete pa var deponi samt
uppgradering av biogas. Stadning av lokaler &r ocksa utlagt
till annat foretag.

Vi har flera ndra samarbetspartners, bland annat
Servicekontoret Boras Stad.

g pmm—
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Vi bedriver en samhallsviktig verksamhet dar driftsstérningar och annan stérning kan fa
betydande konsekvenser for samhdlle och enskilda kunder. Vi arbetar férebyggande for att
sakerstalla leverans av tjanster som moéter nuvarande och kommande legala krav och andra
krav fran intressenter géllande ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

Omvarldsbevakning genomftrs runt om i verksamheten
for att identifiera sddant som kan paverka vart arbete idag
eller i framtiden. Under aret har vi bland annat tagit del av:

Al och cybersakerhet.

Al fortsatte att utvecklas och blev annu smartare under
aret. Det vi betraktade som science fiction igar ar verklighet
idag. Generativa Al-modeller, som kan skapa nytt innehall
baserat pa befintliga data, blev ocksa allt mer populéra.

Al har potential att revolutionera alla aspekter av var
verksamhet. Frén att forbattra effektiviteten i véra
processer, till att hjalpa oss att fatta mer informerade
beslut baserade pa dataanalys. Men Al &r inte bara en
teknisk losning. Det &r ett verktyg som kraver ansvarsfull
anvandning och etisk dvervagning.

Med den 6kade anvandningen av digital teknik blev
cybersakerhet &nnu viktigare under aret. Framsteg
och utmaningar inom cybersakerhetsomradet visar
att det ar viktigt att standigt utvardera och anpassa
cybersakerhetsstrategier for att méta de foranderliga
hotlandskapen.

| takt med Okad tillgang till online-information har ocksa
behovet av kéllkritik och férmagan att sarskilja mellan
sann information och desinformation blivit allt mer
betydelsefullt. En kad betoning pa utbildning i och
medvetenhet om kallkritik och informationshantering
kommer att behdvas framdver.

CSRD och okade redovisningskrav.

Under aret har vi paborjat arbetet med att implementera
CSRD (Corporate Sustainaibility Reporting Directive),

ett EU-direktiv som syftar till att forbattra bolags
hallbarhetsredovisning, driva 6kad transparens och
jamforbarhet samt att inkludera fler foretag under de
obligatoriska kraven pa hallbarhetsredovisning.

Direktivet innebar att foretag och organisationer kommer
att rapportera enligt europeiska hallbarhetsstandarder
(ESRS).

Cirkular ekonomi/cirkulara affarsmodeller.

Under éaret har det varit stort fokus pa cirkularitet och
cirkuldra affarsmodeller. | borjan av aret presenterades

den nationella strategin "Cirkuléar ekonomi - strategi for
omstallningen i Sverige". Den pekar ut inriktningen for
omstallningen till cirkul@r produktion, konsumtion och
affarsmodeller samt giftfria och cirkulara materialkretslopp.
I mars sldppte Upphandlingsmyndigheten en delrapport till
regeringsuppdraget om cirkuldr och fossilfri upphandling.

Elpriser.

2022 var ett ar med hoga elpriser, bade i Sverige och i
ovriga Europa. Bakgrunden till prisuppgéngen ar hogt pris
pa fossilgas och kol, storningar i kérnkraftsproduktionen,
lagre vattennivader i de norska vattenkraftmagasinen

an normalt, varierande vindkraftsproduktion och 6kad
efterfrdgan pa eli och med en aterhdmtning i konjunkturen.

Under 2023 har elpriserna pa elbdrsen under storre
delen av aret varit gynnsamt laga fér samtliga Sveriges
konsumenter. | november och december 2023 brots dock
trenden och priserna bérjade stiga igen.

EU-taxonomin.

Under 2023 uttkades EU-taxonomin, som ursprungligen
endast inneholl tekniska kriterier for de tva forsta
miljémalen - Begransning av klimatférandringar

och Anpassning till klimatforandringar. Nu har den
kompletterats med ytterligare tekniska kriterier for

de fyra resterande miljdmalen. Dessa ror ekonomiska
verksamheter som bidrar vasentligt till ett eller flera av
de icke-klimatrelaterade miljomalen; Hallbar anvandning
och skydd av vatten och marina resurser, Omstallning till
en cirkuldr ekonomi, Férebyggande och begransning av
miljofororeningar samt Skydd och aterstéllande av biologisk
mangfald och ekosystem.

Extremvader.

Under 2023 intréffade flera extrema vaderhandelser

i Sverige och runt om i varlden. Under hésten drog

bland annat stormarna Babet och Hans in 6ver Sverige
med kraftiga vindar och stora regnmangder som foljd.
Varmebdljor, torka och skogsbrander har plagat Asien,
Afrika, Europa och Nordamerika och rubrikerna om hur det
har slagit mot ekonomier, ekosystem och ménniskors halsa
har avlést varandra. Arets sommar &r den varmaste som
nagonsin uppmatts pa jordklotet.

Fordonsgas bast i klassen.

| Energimyndighetens rapport Drivmedel 2022 (ER 2023:19)
som slépptes i september framgar att fordonsgas har
Overlagset lagst vaxthusgasutslapp av alla drivmedel pa
den svenska marknaden. Den flytande fordonsgasen, som
anvands for langvaga tunga transporter, kommer pa en klar
andra plats tillsammans med HVO100.

Omstallningen av transportsektorn har paborjats och
fordonsgasen pa den svenska marknaden bestod under
2022 i princip av enbart biogas.

Hog inflation och rantor.

Inflationstakten enligt konsumentprisindex (KPI), det vill
saga férandringen i KPI fran samma manad féregaende ar,
var 4,4 procent i december 2023. Detta &r en nedgang fran
november, da inflationstakten var 5,8 procent.

I slutet av aret presenterade Finansdepartementet att
inflationen har borjat ge vika, men svenska foretag och
hushall tyngs fortfarande av hoéga priser och réntor. Det
innebdr att konjunkturlaget férsvagas och svensk ekonomi
beddms vara i en lagkonjunktur som haller i sig till 2025.

De hoga rantorna fortsatter att ddmpa tillvaxten i
ekonomin. Aven om inflationen nu ger vika i bade Sverige
och i omvarlden har hushéllens kopkraft minskat och
efterfragan i svensk ekonomi &r svag. Hushallens
konsumtion vantas vara lag dven i borjan av 2024 men i
takt med att inflationen gér ned och inkomsterna stiger
aterhdmtar sig konsumtionen gradvis.

Det ekonomiska laget tynger de offentliga finanserna
savaliar som 2024. Konjunkturforsvagningen tillsammans
med eftersldpande effekter av den hdga inflationen

medfor lagre skatteinkomster samtidigt som kommuner
och regioner stélls infor ett dkat kostnadstryck. Forst nar
ekonomin vantas aterhdmta sig 2025 bedoms &ven de
offentliga finanserna forstarkas.

Insamling av textilier.

Regeringen har fattat beslut om att stélla krav pa separat
insamling av textilavfall fran och med den 1 januari 2025.
| Sverige konsumeras cirka 14 kg textil per person och ar
varav klader utgor cirka 10 kg. Enligt Naturvardsverket &r
andelen textilavfall som materialdtervinns mindre &n en
procent i Sverige.

Beslutet om separat insamling av textil syftar till att mer
textilier ska ateranvéndas och atervinnas. Férordningen
innehaller inget om hur insamlingen ska ske, det finns

till exempel inga krav pa fastighetsnara insamling.
Kommunen ska l@mna information till hushall men ocksa till
verksamhetsutdvare dér textilavfall uppstar.

N&r EU:s pagdende arbete med ett producentansvar for
textil ar klart kommer ansvarsfordelningen for insamling
och atervinning av textilavfall att behdva ses Gver igen.

ISO 9001-standard revideras.

Under hosten stod det klart att ISO 9001-standarden
kommer att revideras och att kopplingen till FN:s globala
hallbarhetsmalen kommer att starkas. Andra faktorer som
sannolikt kommer att hanteras i den kommande reviderade
ISO-standarden &r hallbarhet, digitalisering och artificiell
intelligens.

IPCC:s utvarderingsrapport.

I mars sldpptes en syntesrapport av IPCC:s sjatte
utvérderingsrapport och som sammanfatta kunskapslaget
nar det galler klimatforandringen, dess omfattande
effekter och relaterade risker samt utslappsminskning och
anpassning till klimatféréandringen. | rapporten erkanns

det dmsesidiga beroendet mellan klimat, ekosystem och
biologisk mangfald, och manskliga samhéllen, vardet

av olika former av kunskap och de nara kopplingarna
mellan anpassning till klimatforandringen och att
begransa klimatféréndringen, ekosystemhalsa, manskligt
valbefinnande och hallbar utveckling.



INTRESSENT- OCH VASENTLIGHETSANALYS

Nationella konferensen Avlopp & Miljo.

| borjan av februari anordnade Svenskt Vatten den
nationella konferensen Avlopp & Milj6, i ar pa Boras
Kongress i Boras. Konferensen &r ett forum for
kunskapsutbyte och diskussion om dagvatten, spillvatten,
avloppsanlaggningar och dess betydelse for kretslopp,
klimat och milj6. Magnus Karestedt, VD pa Boras Energi och
Milj6, halsade alla valkomna till Boras och till arets
konferens som hade sérskilt fokus pa; Recipienten i fokus,
Fran reningsverk till resursverk, Utsldppskontroll -
overvakning och skotsel och Klimatpaverkan och
klimatanpassning. Magnus bjdd dven in konferensens
besokare till ett uppskattat studiebesok.

Nationella konferensen Avlopp & Miljé i Boras.

Nya krav pa forpackat avfall.

Fran den 1 januari 2024 maste avfallsinnehavare till
forpackat avfall separera forpackning fran dess innehall
innan det sléngs. Alternativt sékerstélla att det gors
senare av ndgon annan. Undantag géller for farligt avfall
och lakemedel, om férpackningen underlattar den praktiska
hanteringen av avfallet.

Forutom att 6ka mangden material for atervinning,
forvantas andringen dka incitamenten att minska
avfallsméangderna i framst livsmedelskedjan. Foréndringen
innebér att forpackat livsmedel, och som innehavaren vill bli
av med, inte far ldggas i restavfall utan ska sorteras ut som
matavfall respektive forpackningsmaterial.

Andringen omfattar dven det férpackningsmaterial

som foljer med in i var forbehandlingsanldggning for
matavfall och som i processen sorteras ut som rejekt.
Rejektet bestar av rester fran olika forpackningsslag och
rester fran organiskt material och &r darmed svart att
materialatervinna. Vi har jobbat med fragan under 2023.

Skatt pa avfallsforbranning.

Fran den 1 januari 2023 &r skatt pa avfallsférbranning
avskaffad da flera utredningar har visat att skatten inte

fungerar som tankt, det vill sdga styra om avfallsflodet
fran energidtervinning till material&tervinning. Aven
koldioxidskatt pa kraftvarmeproduktion &r avskaffad

i syfte att forbattra lonsamheten for elproduktion i
kraftvarmeverk.

Underhall av VA-natet.

Under aret har Svenskt Vatten uppmarksammat det
nationella problemet med att underhallet av ledningsnétet
ar eftersatt. De podngterar att det redan idag finns brister

i ledningsnatet som beror pa aldrande ledningar och
klimatforandringar. Svenskt Vatten betonar vikten av att ga
fran ett reaktivt till ett proaktivt arbetssatt vid underhall
av VA-systemen och att utbytet och underhallet av vatten-
och avloppsledningar behdver ga dubbelt sa fort som idag.

Uppdaterade dricksvattenforeskrifter.

Under slutet av 2022 beslutades Livsmedelsverkets nya
dricksvattenforeskrifter som bérjar gélla 1 januari 2023.
Bland annat tas begreppen otjanligt och tjanligt med
anmarkning bort och ersatts med ett gransvarde.

Nya och justerade gransvarde for en rad amnen kommer att
borja gélla fran och med 2026.

Utokning av kommunalt avfall.

Under sommaren 2022 beslutade regeringen om
forandringar i forordningen om producentansvar for
forpackningar (papper, kartong, plast, metall, férgat och
oférgat glas, tra och ovrigt férpackningsmaterial).

Producentansvaret kvarstar efter 1 januari 2024, vilket
innebér att producenterna aven framéver bekostar
insamling och skoter atervinning av forpackningar.
Kommunerna tar 6ver insamling av forpackningsavfall fran
hushall samt fran verksamheter som har avfallshantering
som ar samlokaliserad med hushall och som har anmalt
att man vill ha kommunal insamling. For denna insamling
kommer producenterna att ersatta kommunerna.

1 januari 2024.

e Ansvarar kommunerna for insamling av forpackningar
fran hushall genom fastighetsnara insamling
eller lattillgangliga insamlingsplatser. Kraven pa
fastighetsnara insamling galler forpackningar av papper,
kartong, plast, metall och glas.

e Kommunerna ska erbjuda separat insamling av matfall
fran hushall.

1 januari 2026.

¢ Kommunerna ska ordna separat insamling av
forpackningar pa torg och i parker samt andra populéra
platser dér kommunen har ett renhallningsansvar enligt
gaturenhallningslagen.

1 januari 2027.

e Kommuner ska ordna insamling av férpackningar genom
fastighetsnara insamling for hushall och verksamheter
som &r samlokaliserade med hushall och som anmalt att
man vill ha kommunal insamling.

e Kommuner ska ordna insamling av forpackningar vid
(attillgdngliga insamlingsplatser for skrymmande
forpackningar.

Ansvar for insamling av elavfall (producenter), farligt
avfall (kommun) och grovavfall (kommun) kommer inte att
foréndras.

Forsiktighetsprincipen och hantering av risker och
mojligheter utgtr en central del i verksamhetens styrning
och &r en integrerad del i det dagliga och strategiska
beslutsfattandet.

Processen for arbete med risker och méjligheter

bygger pa sex delsteg (mal & strategi, identifiering av

risk och mojligheter, analys, svar, atgardsplanering
respektive kontrollsystem). En gang per ar arbetas

en foretagsovergripande riskanalys fram i samband

med affarsplanarbetet. Arbetet leds av kvalitetschef

och ledningsgrupp; hallbarhetschef, sakerhetschef,
arbetsmiljdingenjor samt representanter fran riskutskottet
deltar aktivt i arbetet.

De féretagsovergripande risker och mojligheter
analyseras, forankras och beslutas av styrelsen.
Affarsomrades-/funktionschef ansvarar for att ta fram
riskanalys och handlingsplan for affarsomrade/funktion.
Internkontrollarbetet foljs upp l6pande under éret.

Avvikelser och andra handelser.

De senaste aren har vi arbetat med att forenkla och
effektivisera rapportering och hantering av avvikelser i vart
avvikelsehanteringssystem. For att skapa forstaelse och
engagemang i verksamheten har vi genomfoért utbildningar
kring hantering och utredning av avvikelser till medarbetare
och chefer.

Vi ser en 6kning i antal inrapporterade avvikelser pa

de flesta av bolagets affarsomraden/avdelningar och
avvikelsekategori (olycka/tillbud/riskobservation,
miljdolycka/-tillbud/-riskobservation, stérning/fel/brist,
leverantdrsavvikelse, informations-/cybersakerhet, brand/
skalskydd).

Anseende och varumarke.

Som ett offentligt bolag far vi vara beredda pa att media
och omvérlden intresserar sig for var verksamhet. Vi
forsoker att snabbt och 6ppet svara pa fragor som kommer
till foretaget och aven bemota kritik samt kommunicera om
vad som hander inom bolaget.

Under aret har det rapporterats flitigt i media om vart
planerade vattenverk. Har har vi varit aktiva med att svara
och kommentera inkomna fradgor och inslag i media. Vi

tror att 6ppenhet &r en mojlighet att stérka foretagets
anseende och bygga fortroende hos allmanheten.

Kundsynpunkter.

Under aret har bolaget tagit emot positiva och negativa
reaktioner pa det nya fastighetsnara insamlingssystemet
Sortera mera hemma. Manga av dessa synpunkter har
handlat om den nya matavfallspasen i papper.

Beredskap for kris- och nodlagen.

Med anledning av den tragiska olycka pa EMC Sobackens
anlaggning i slutet av november, da en extern
lastbilschauffor blev pakérd av en av vara hjullastare

pa biobransleplan och avled omedelbart vid kollisionen,.
sammankallades bolagets krisstab direkt efter att
olyckan intraffat. Arbetet i krisstaben genomférdes i ndra
samverkan med féretagshalsan.

Cybersdkerhet.

Under aret har vi genomfort digitala 6vningar med
avseende att mata organisationens medvetenhet kring det
som i vardagligt tal kallas phishing eller natfiske.

En hdg medvetenhet och kunskap om hur man
skyddar bade bolagets och sin egen utrustning och
natverk fran intrang, angrepp och/eller ransomware
(utpressningsprogram) ar av hogsta prioritet for oss
som samhallsviktig verksamhet. Vart mal &r att vara
medarbetare ska vara IT-stjarnor som stannar upp och
tanker efter, fragar och reagerar.

Under aret har medarbetarna, precis som férgaende ar,
utbildats genom korta och aterkommande e-learnings inom
IT-sdkerhet, sa kallad NanoLearning. For att kunskapen

ska stanna kvar och fordjupas kommer vi att fortsatta
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utbilda vara medarbetare sa lange risken och behovet finns.
Genomfodrda 6vningarna visar att medarbetarna har en hog
medvetenhet och kunskap.

Inga incidenter har rapporterats under aret vad géller
kunders integritet eller forlust av kunddata.

Pris- och volymrisker.

Finansiella risker i bolagets verksamhet sammanhanger
framst med priser pa branslen och el samt volymrisker till
féljd av vadervariationer. Aven politiska beslut avseende
skatter och miljdavgifter kan vasentligt paverka bolagets
ekonomiska utveckling.

Med Rysslands invasion av Ukraina i februari 2022 6kade
gas- och elpriset och vi fick dven kraftiga prisdkningar pa
olja och drivmedel. Hosten 2022 och vintern 2022/2023
forelag risk for gasbrist i Europa med och mycket hoga
elpriser som foljd. Darefter tog efterfrdgan pa bio- och
avfallsbrénslen fart i Europa, som ersattning for den gas
som tidigare nyttjats for el- och varmeproduktion.

Avfallsbranslen som tidigare importerades till Sverige gar
nu till andra lénder i Europa. Biobranslen fran de svenska

skogarna, som tidigare stannade i Sverige, exporteras ut

i Europa. Den 6kade konkurrensen om branslen ger tkade
priser som foljd.

Minskat kassaflode.

Under éaret har vi sett en nedgang i ett bolagets tillgéngliga
medel framst kopplat till hog inflation och réntor. P4 sikt
skulle detta kunna komma att begrénsa bland annat
bolagets mdjligheter att investera i nya typer av strategiska
projekt.

Darav startades i borjan av hdsten upp ett
optimeringsprojekt med konsultstod fran KPMG. Projektets
mal var att ta fram rekommendationer till effektiviserings-
och besparingsatgarder som motsvarar styrelsens
uppsatta besparingskrav pa totalt 35 miljoner de
kommande tre aren.

Utifran genomforda kvantitativa och kvalitativa analyser,
hypoteser och fordjupad utredning pa identifierade
omraden fick VD och styrgrupp i slutet av aret
rekommendationerna presenterade muntligt. Under 2024
kommer optimeringsarbetet att fortsatta.

Storningar och haveri kopplat till
extremvader.

Arbete pagér tillsammans med Boras Stad med att
uppdatera befintlig skyfallskartering. Bolaget har gjort

riskbeddmningar och tagit fram rutiner for att hantera
situationer med extremvader.

Okade lagstiftningskrav.

Vi tar vart juridiska ansvar pa allvar och sdkerstaller att

vi hanterar och féljer de lagar som vi omfattas av. Genom
att kontinuerligt folja kommande lagar och nya rattsfall,
sakerstaller vi att var verksamhet alltid &r i linje med bade
géllande och framtida lagstiftning. | vart arbete anvander

vi 0ss av lagbevakningstjansten Notisum. For en tydlig
koppling mellan lagkrav, processer och rutiner har vi kopplat
ihop Notisum med vart verksamhetsledningssystem
CANEA.

Under hosten 2023 pabdrjade vi ett arbete for att

kunna utvardera hur stor andel av bolagets ekonomiska
aktiviteter som &r linje med EU-taxonomin (aligned). Detta
arbete kommer vara klart under 2024.

Vi kommer hallbarhetsrapportera utifran ESRS for
bokforingsar 2025 och till dess rapportera med referens
till GRIi enlighet med GRI-standarden. Inom bolaget pagar
arbete med att sékerstalla efterlevnad av CSRD, bland
annat har vi under senare delen av aret arbetat med att
forbereda en dubbel vasentlighetsanalys. Denna kommer
att genomforas i mars 2024.

Energildsningar.

Under éret tog bolagsstyrelsen beslut om att investera i
batterilager med priméar funktion att snabbt hjalpa till och
stabilisera frekvensen pa elnatet. Batterierna kommer vara
laddade till ca 60 % for att sékerstalla en jdmn och stabil
frekvens (50 Hz) ut pa elnatet. Batteriet laddas i eller ur
beroende pa behovet i elndtet och bidrar till att stabilisera
frekvensen vid en eventuell storning. Innan arsskiftet
driftsatte vi ett mindre batterilager pd 100 kW och under
2024 kommer ytterligare ett pa 3 MW.

For att uppratthalla ratt frekvens i elnatet krévs flera olika
reglerkallor som arbetar tillsammans. Ett kraftvarmeverk
ar inte lika snabbreglerat som ett batteri, men har mycket
stor uthallighet. Forutom tva kraftvarmeverk har vi

aven en fjdrrvérmeackumulator. Ackumulatortanken ar
perfekt utifran systemperspektivet da den laddas med
varmt fjdrrvdrmevatten nér fjagrrvédrmebehovet hos véara
kunder &r lagre och elpriserna samtidigt &r hdgre. Varmen
ackumuleras och anvands sedan nar fjarrvarmebehovet ar
som stdrst, i normalfallet pa morgonen och kvallen.

Vem eller vad som ska gé in och reglera vid storningar pa
elndtet styrs av Svenska Kraftnat. P4 samma satt som
elspotmarknaden fungerar, far godkénda leverantorer ldgga
bud, varpa Svenska Kraftnat sedan aktiverar dessa efter
behov.

Boras kraftvarmeverk pa Sobacken ar godkant for att hjalpa
till med frekvensreglering, via manuell frekvensreglering
(MFRR). Detta betyder att vid ett avrop sa ska reglering

till avropad effekt ske inom 15 minuter. Halva turbinens
maximala kapacitet pa kraftvarmeverket pa Sobacken kan
regleras upp/ner inom 15 minuter. Bolaget kommer att fa
ekonomisk ersattning for de timmar da lasten kan okas
eller minskas.

Energiproduktion.

| enlighet med bolagets dgardirektiv, som bland annat séger
att bolaget ska framja en god och hallbar energiforsorjning,
har bolaget under aret installerat solceller pa l@mpliga tak
pa vara anldggningar. Totalt under aret har vi installerat ca
1 000 m? solceller och vi beréknar att solcellerna kommer
att producera ca 200 MWh éarligen.

”En av nycklarna till att det nya kraftvarmeverket
kan nyttjas pa reglermarknaden &r att
anlaggningen i manga delar har designats for
en flexibel drift i kombination med att vi har en
fjarrvarmeackumulator. Det ger oss forutsattning att
erbjuda en robust systemldsning och kunna agera
med hog flexibilitet.

Framtida medarbetare.

Genom att ta emot elever fran gymnasieskolor och
vuxenutbildningar stodjer vi elevers yrkesutveckling och
etablering pa arbetsmarknaden. En bra chans att léra
kdnna en eventuellt blivande medarbetare, oavsett om de
ar pa ett studiebesck eller pa en langre praktik.

Under aret har vi tagit emot elever fran El- och
energiprogrammet pa Viskastrandsgymnasiet i Boras.

Det &r ett yrkesprogram och efter examen har eleverna
kunskaper som behdvs for att arbeta med automatiserade
produktionssystem, system for energi-, miljo- och
vattenteknik eller dator- och kommunikationssystem,
eller for att arbeta som elektriker inom eldistribution eller
installation.

Pa vart VA-lab har vi tagit emot LIA-praktikanter som
gar laborantutbildningen pa Campus Varberg. Genom
utbildningen far eleverna bland annat fordjupade

kunskaper i kemi, mikrobiologi, kommunikation och
laboratoriematematik samt dkad forstaelse for sdkerhet,
kvalitet, utveckling och problemldsning.

Under hosten har vi haft tva praktikanter pa var
HR-avdelning som géatt tredje aret pa programmet
Organisations- och personalutvecklare i samhéllet pa
Hogskolan i Boras. Forutom att arbeta med att utveckla
karridrsidan pa var hemsida har de hallit fyra uppskattade
foreldsningar for vara medarbetare om:

e Framtidens arbetsmarknad.
e Hur motiverar man anstallda i arbetet?

¢ Hur kan organisationskultur prégla medarbetarens
installning till férandring?

e Hur kan man hantera dalig arbetsdynamik, motivation
och produktivitet samt hur ledarskapet kopplas till
blockerade 6nskemal och konflikter?

Digitalisering.

Effektivisering av var verksamhet genom digitalisering

ar en av de 6vergripande aktiviteterna i var affarsplan

for 2023-2025 och bolaget faststallde darfor en
digitaliseringsstrategi under borjan av aret. | korthet
innebdr digitalisering att vi forenklar och effektiviserar
vara arbetsprocesser med hjélp av digital teknik. |
praktiken innebar detta att vi utvecklar och férbattrar var
verksamhet genom att utnyttja de nya digitala mojligheter
som finns tillgdngliga. Detta &r ett gemensamt arbete
mellan de olika verksamhetsomradena och de stddjande
funktionerna inom vart foéretag.

Vart dvergripande mal for digitalisering ar att:

 Frigbra resurser for mer vardeskapande arbetsuppgifter.
o Uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.

e Ge en battre service till vara extern och interna kunder.

Datavalvet.

Under aret har vi arbetat med Datavalvet som pa sikt
kommer att vara bolagets datalager och var gemensamma
lagringsplats for verksamhetsdata. Genom Datavalvet
kvalitetssékras och struktureras datan, vilket gor att vi kan
analysera den vidare och fokusera pa bolagets utveckling.

N&r Datavalvet &r pa plats kommer data vara mer
tillganglig, tillforlitlig och enklare att analysera och forsta.
Detta hoppas vi kommer att skapa en tkad delaktighet och
agandeskap, samt minska personberoendet.
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Digitala arbetstillstand.

Under éret har vi arbetat med att infora digitala
arbetstillstand med applikation fér telefon och webbversion
for dator. De digitala arbetstillstanden kommer att ersatta
befintlig hantering av arbetstillstand och riskanalyser pa
pappersblanketter.

Med de digitala tillstanden &r var malsattning att minska
risker vid drift, samt av- och péstéllning samt skapa en
Okad sparbarhet och en béttre éverblick dver vilka arbeten
som pagar i alla vara anlaggningar. Dessutom kommer
processen bli mer tidseffektiv for alla inblandade parter.

Fyrbent lacksokningsmetod.

Lackage pa dricksvattenledningar i det kommunala VA-
natet, sarskilt pa strackor dér vattenledningarnas
dimension &r grovre, kan vara svara att lokalisera pa ett
effektivt satt. For att komplettera de konventionella
lacksdkningsmetoderna fick vii mars besok av Cocker
spanieln Bruno och hans matte Susanne. Brunos
specialisering &r att hitta och markera eventuella l&ckor pé
dricksvattenledningar nere i marken. Han sékte av omraden
dar vi redan kande till lackage, men &ven pa strackor dar vi
inte hade nagon information om eventuella problem.
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Resultatet var att Bruno markerade ett antal platser som vi
sedan undersdkte vidare pa traditionellt vis.

Kundservice.

Under forra aret lanserades portalen "mina sidor” for vara
privatkunder och som nas via hemsidan

(borasem.se). Via portalen kan kunderna bland annat

se befintliga abonnemang, fakturor och bestalla nya
papperspasar till matavfallet. Via appen Sortera med

mera kan kunderna fa information om nar det &r dags fér
tomning av avfallskarlet. Under aret har antalet digitala
kundérenden tkat och for att sakerstélla en hog digital
service har vi anpassat telefonens oppettider for personlig
service till kl 7.30-12.30.

Under éret har viimplementerat ett nytt &rende- och
mailhanteringssystem i syfte att hdja kvalitet och service
till kund, daribland en snabbare svarstid. Ett fokusomrade
har varit en effektiv kommunikation till kunderna vid
driftstorning kopplat till vatten och fjarrvérme.

Mot slutet av aret anslot vi oss till Fjdrrkontrollen, ett
webbaserat verktyg som anvéands for att analysera olika
uppvarmningsalternativ for olika typer av boenden.
Verktyget ger vara kunder méjligheten att jgmfora

kostnaderna mellan olika uppvarmningsalternativ.
En oberoende part, Profu, sékerstaller att
berakningsunderlaget ar korrekt och uppdaterat.
Fjarrkontrollen &r enkel att anvénda och visualiserar
kostnaderna pa ett tydligt satt, vilket underlattar
diskussioner mellan kunder och energileverantorer.

Via lank pa var hemsida kommer man till Fjarrkontrollen.

Slamtomning i egen regi.

Efter manga kundsynpunkter under forgdende ar har
bolagets rutiner kring slamsugning av enskilt avlopp
forbattrats. Sedan halvarsskiftet 2023 skoter bolaget

tomningar av enskilda avlopp, brunnar och tankar i tva skift.

Salj- och kundstrategi.

Under det gangna aret har vi utvecklat en sélj- och
kundstrategi. For att erbjuda basta mojliga service

och bemotande, har vi segmenterat vara kunder i olika
kund- och marknadssegment. Var strategi innefattar en
konkretisering av vart affarserbjudande och kundl6fte,
samt definierar vara kund- och séljaktiviteter. Malet med
detta ar att skapa nojda och lojala kunder, bade nu och i
framtiden.

Under éaret har vi sett en 6kad efterfragan pa
hallbarhetsdata/statistik for de produkter och tjanster
som kunderna koper fran oss. Dels for att kunderna sjalva
ska kunna ta fram hallbarhetsdata till egna miljérapporter,
hallbarhetsredovisningar och miljsmalsuppfdljningar,

dels vid framtagning av EPD (Environmental Product
Declaration). EPD ar en certifierad summering av den
klimatpaverkan en produkt har under hela sin livscykel.
Detta inkluderar allt fran forsta ravara, via produktion,
transport och anvandning, till atervinning eller “end of life”
pa annat satt.

Vara kunder ska kanna att vi lever efter vara
karnvarden - kretslopp, omtanke och framat -
i alla kontakter med oss.

Allt fler kunder efterfragar ocksa skraddarsydda
miljéutbildningar, sarskilt inom omradet for avfallshantering
och atervinning. Dessa kunder stravar efter att forsta

hur de kan implementera och optimera anvandningen av
avfallstrappan i sin verksamhet, och vilken effekt det kan
ha i form av minskad paverkan pa klimat och miljo.

Studiebesok.

Efter perioden med pandemi och stdngda anldggningar for
besokare ar det roligt att aterigen ta emot studiebesok. Vi
tror starkt pa att dessa interaktioner inte bara gynnar vara
bestkare, utan ocksa oss, eftersom vi standigt l&r oss av
de fragor och perspektiv som vara besokare fér med sig.

Under aret har vi haft ungefar 800 besokare, fordelade
pa 30 olika bestk. Besdkarna representerar en mangd
olika organisationer, foretag, foreningar, skolor, h6gskolor
och universitet. Vi far ofta positiv aterkoppling fran vara
bestkare, som beskriver deras upplevelse som bade
intressant och l&rorik.

Under aret hade vi bland annat ngjet att valkomna
Samhallsbyggnadsforvaltningen i Boras till var anldggning
EMC Sobacken. Besoket dgde rum under deras
forvaltningsgemensamma dag, med fokus pa hallbarhet
och hallbar byggnation. Efter besoket hos oss akte de
vidare till Rya dsar dar Navet Science Center tog dver
vardskapet. Alla tre parter ingér i Klimatneutrala Boras
2030:s innovationsteam, och samarbetet oss emellan
gjorde denna dag lite extra speciell.

Tillstand och villkor.

Bolaget har under aret [d&mnat in en ans6kan om
andringstillstand for delar av verksamhet som bedrivs
pa EMC Sobacken. Anstkan behandlas av Mark- och
miljodomstolen i Vanersborg.

Verksamheten pa EMC Sobacken omfattas idag av tillstand
enligt miljgbalken fran 2014. Syftet med anstkan om
andringstillstand &r att ta emot mer avfall pa avfalls-och
biogasanlaggningen samt delvis forandra eller lagga till nya
behandlingsmetoder fér att framja en l&ngsiktigt hallbar
avfallshantering. Bolaget vill dven 6ka deponeringshojden
inom befintligt verksamhetsomrade.

Ansokan om tillstand for bortledande av ytvatten fran
sjon Tolken ldmnades in till Mark- och miljédomstolen i
december 2021. Sedan dess har bolaget fatt besvara
ett antal fragestallningar som inkommit i remissarbetet.
Bolaget har ocksa l@amnat in en ansokan om att gora
Tolken till ett vattenskyddsomrade samt en prévning for
ledningsdragningen, en s.k. ledningsrattsforattning till
Lantmateriet.

Annu har myndigheterna inte dterkommit med nagra
beslut. | vantan pa beslut har bolaget under aret
arbetat med beslutsunderlag och forprojektering. Innan
byggnationen kan pabdrjas behovs ett slutgiltigt beslut i
bolagsstyrelsen och i kommunfullmaktige.
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Traineeprogram.

Under hosten startade vi upp ett nytt 12-manaders
traineeprogram for tva nyexaminerade kandidater

med civil- eller hgskoleingenjorsutbildning. Malet ar
att ge traineen bred kunskap och erfarenhet fran hela
var verksamhet genom att erbjuda god handledning,
intressanta arbetsuppgifter, arbete pa flera avdelningar
och marknadsmassig lon.

Efter en introduktion med syfte att l&ra kénna
organisationen varvas programmet med praktik, projekt,
utbildning, natverkstréffar och studiebesok.

Traineen &r i huvudsak placerad pa den avdelning hen
kommer att arbeta pa efter avslutat traineeprogram men
kommer under perioder att arbeta pa andra avdelningar
for att fa en djupare kunskap och forstaelse for
verksamhetens olika processer.

Underhall av ledningsnat och kunddialog.

For att minska risk for oplanerade avbrott samt léckage pa
ledningar arbetar vi med att kontinuerligt underhalla vart
ledningsnat. Ett par stérre ledningsarbeten har utforts
under aret.

| december var det dags att installera en ny
fidrrvarmeledning som ersattning for en av vara aldsta
huvudledningar. Ledningen var fran 1960-talet och behdvde
bytas for att sékerstélla en fortsatt hog tillgénglighet

pa fijdrrvérmeleveranserna norrut i Boras. Installationen
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innebar en tillfallig avsténgning av fjarrvarme och
varmvatten for vara kunder i Knalleland, Alideberg, Sj6bo,
Fruféllan, Sparsor och Fristad.

Infér det planerade avbrottet hade vi samtal med

viktiga samhallsfunktioner, déribland skolor, vard- och
omsorgstjanster, samt andra stora kunder av fjarrvérme for
att sékerstalla att verksamheten skulle kunna bedrivas pa
ett sd normalt sett som majligt trots bortfall av varmvatten
och uppvarmning i lokalerna. Efter diskussioner, och med
hansyn till vdderprognoser fattade vi beslutet att flytta
ledningsbytet en vecka.

Viinformerade bertrda kunderna om avbrottet genom sms,
var hemsida och media. Efter ett lyckat byte, och i enlighet
med var plan, var fjdrrvarme och varmvatten tillgangligt for
kunderna igen dagen efter.

Uppkopplade containrar.

| bérjan av aret lanserade vi ett pilotprojekt

dér vi installerade volymsensorer i alla vara
returpapperscontainrar pa stadens atervinningsstationer.
Returpapper, som inkluderar tidningar, tidskrifter,
direktreklam, kataloger och liknande produkter, utgor ett
kommunalt avfall.

Vart experiment med volymsensorer visade sig vara
mycket framgangsrikt. Under 2023 lyckades vi minska
antalet tdmningar med 25 procent. Detta ledde inte bara
till kostnads- och tidseffektivisering, utan bidrog ocksa till

minskade koldioxidutslapp fran transporterna.

Vi ser en stor potential for ytterligare effektivitetsvinster
genom att anvanda volymsensorer i containrar for annat
atervinningsmaterial pa stadens atervinningsstationer.
Bolaget kommer att ta dver ansvaret for dessa stationer
fran och med den 1 januari 2024, vilket ger oss mgjlighet
att utdka anvandningen av tekniken.

Vi lanserade ocksa ett annat pilotprojekt med uppkopplade
containrar i borjan av féregdende ar. Vi utrustade 50
containrar, av en modell som fréamst anvands pa den privata
marknaden, med GPS-utrustning. Denna utrustning har
forenklat var hantering av containrarna avsevart. Vi kan nu
enkelt spéra vilka containrar som finns i var depa och ute
hos kunderna, 6vervaka tomningsfrekvensen och halla oss
uppdaterade om det senaste skicket pa varje container.
Denna teknik har visat sig vara mycket vardefull for var
verksamhet.

Atervinningsstrategi.

Som bolag strévar vi, med olika insatser, mot att avfallet
klattrar i avfallshierarkin. Inférandet av det fastighetsnéra
insamlingssystemet Sortera mera hemma &r ett exempel.

Avfalls- och atervinningsomradet stér infor en mangd
komplexa utmaningar och méjligheter. For att forbattra
och utveckla vara nuvarande atervinningsprocesser, men

ocksa for att sdkerstélla att vi ar val rustade for att méta
framtida utmaningar och mgjligheter inom avfallshantering,
har vi under aret samarbetat med RISE (Research Institutes
of Sweden) for att ta fram en ny atervinningsstrategi.

Utgangspunkt i arbetet med atervinningsstrategin har
varit olika drivkrafter och trender i dagens och framtidens
samhalle. Utifran dessa har RISE tagit fram olika
rekommendationer och som vi har formulerat strategier
runt.

En del av var strategi handlar om att uppna vart
overgripande mal: att 90 procent av bordsarna ska vara
nojda med var atervinningstjanst. Fér narvarande ligger

vi pa drygt 80 procent. For att hja kundndjdheten och
samtidigt forebygga, ateranvanda och atervinna mer avfall,
samt minska miljopaverkan, behdver vi genomféra olika
insatser. Vart mal ar att gora det enkelt fér bordsarna att
hantera sitt avfall.

En annan aspekt av var strategi handlar om att tillgodose
vara kunders nuvarande och framtida behov nar det géller
service och insamling av aterbrukbara produkter och varor,
atervinningsmaterial och grovavfall. Vi stéller oss fragan:
Hur ser det framtida behovet ut av atervinningscentraler,
atervinningsstationer, aterbruks- och kretsloppsparker? Vi
funderar ocksa over vilken roll vi ska ta i vardekedijan for
materialatervinning for att vara framgangsrika i framtiden.

i
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INTRESSENT- OCH VASENTLIGHETSANALYS

Vasentlighetsanalys.

Med utgangspunkt i FN:s globala hallbarhetsmal har
vi identifierat vara vasentliga fragor. Vihar grupperat
malen i en fyrfaltsmodell dér x-axeln beskriver malens
betydelse for oss och var méjlighet att paverka dem
och y-axeln malens betydelse for vara identifierade
intressentkategorier.

Vi har éven grupperat malen utifran ett
vardekedjeperspektiv. Vardekedjan som vi har anvant
oss av har bestatt av; rdvara (i form av naturresurs eller
tillverkad produkt), tillverkare, leverantor eller distributor,
egen verksamhet pa Boras Energi och Miljo, anvandare av
produkt/tjdnst (kund) samt samhélle.

| tabellen presenteras bolagets vasentliga mal och delmal
samt i vilken del av vardekedjan som vi arbetar med malen.

VASENTLIGA MAL

DEL | VARDEKEDJAN

VASENTLIGA DELMAL

M3l 3: God hélsa och vélbefinnande.

Egen verksamhet, Anvandare.

Delmal 3.4 Minska antalet dodsfall till foljd av icke smittsamma sjukdomar och frémja mental halsa.

Mal 4: God utbildning.

Egen verksamhet, Samhalle.

Delmal 4.3 Lika tillgang till yrkesutbildning och hdgre utbildning av god kvalitet.
Delmal 4.7 Utbildning for hallbar utveckling och globalt medborgarskap.

Mal 5: Jamstalldhet.

Egen verksamhet.

Delmal 5.5 Sakerstall fullt deltagande for kvinnor i ledarskap och beslutsfattande.

M4l 6: Rent vatten och sanitet for
alla.

Révara, Egen verksamhet,
Anvandare, Samhalle.

Delmal 6.1 Sakert dricksvatten for alla.

Delmal 6.3 Forbattra vattenkvalitet och avloppsrening samt ka ateranvandning.
Delmal 6.4 Effektivisera vattenanvdndningen och séker vattenforsorjning.
Delmal 6.5 Integrerad forvaltning av vattenresurser.

Delmal 6.6 Skydda och aterstall vattenrelaterade ekosystem.

Delmal 6B Stod lokalt engagemang i vatten- och sanitetshantering.

Mal 7: Hallbar energi for alla.

Révara, Egen verksamhet,
Anvandare, Samhalle.

Delmal 7.1 Tillgang till modern energi for alla.

Delmal 7.2 Oka andelen férnybar energi i varlden.

Delmal 7.3 Férdubbla 6kningen av energieffektivitet.

Delmal 7A Tillgéngliggor forskning och teknik samt investera i ren energi.

Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt.

Tillverkare (etc), Egen verksamhet,
Samhalle.

Delmal 8.3Frémja politik for nya arbetstillféllen och 6kad féretagsamhet.

Delmal 8.4 Forbattrad resurseffektivitet i konsumtion och produktion.

Delmal 8.6 Framja ungas anstallning, utbildning och praktik .

Delmal 8.8 Skydda arbetstagares rattigheter och framja trygg och saker arbetsmiljo for alla.

Mal 9: Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur.

Tillverkare (etc), Egen verksamhet,
Samhadlle.

Delmal 9.1 Skapa hallbara, motstandskraftiga och inkluderande infrastrukturer.
Delmal 9.4 Uppgradera all industri och infrastruktur for 6kad hallbarhet.
Delmal 9.5 Oka forskningsinsatser och teknisk kapacitet inom industrisektorn.

Mal 10: Minskad ojamlikhet.

Egen verksamhet, Samhalle.

Delmal 10.2 Framja social, ekonomisk och politisk inkludering.
Delmal 10.3 Sakerstall lika rattigheter for alla och utrota diskriminering.

Mal 11: Hallbara stéader och
samhallen.

Révara, Egen verksamhet,
Samhaélle.

Delmal 11.1S&kra bostéder till dverkomlig kostnad.

Delmal 11.3 Inkluderande och hallbar urbanisering.

Delmal 11.6 Minska staders miljopaverkan.

Delmal 11.B Implementera strategier for inkludering, resurseffektivitet och katastrofriskreducering.

M3l 12: Hallbar konsumtion och
produktion.

Ravara, Tillverkare (etc), Egen
verksamhet, Anvandare, Samhalle.

Delmal 12.2 Hallbar forvaltning och anvéndning av naturresurser.

Delmal 12.3 Halvera matsvinnet i vérlden.

Delmal 12.4 Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall.

Delmal 12.5 Minska mangden avfall markant.

Delmal 12.6 Uppmuntra foretag att tilldmpa hallbara metoder och héllbarhetsredovisning.
Delmal 12.7 Framja hallbara metoder for offentlig upphandling.

Delmal 12.8 Oka allmé&nhetens kunskap om héllbara livsstilar.

Mal 13: Bekdmpa
klimatforandringar.

Ravara, Egen verksamhet,
Anvandare, Samhaélle.

Delmal 13.1 Stark motstandskraften mot och anpassningsférmagan till klimatrelaterade katastrofer.
Delmal 13.3 Oka kunskap och kapacitet for att hantera klimatférandringar.

Mal 15: Ekosystem och biologisk
mangfald.

Révara, Egen verksamhet,
Samhélle.

Delmal 15.2 Framja hallbart skogsbruk, stoppa avskogningen och aterstall utarmade skogar.
Delmal 15.8 Forhindra invasiva frammande arter i land och vattenekosystem.

Mal 16: Fredliga och inkluderande
samhaéllen.

Tillverkare (etc), Egen verksamhet,
Samhadlle.

Delmal 16.5 Bekampa korruption och mutor.

Delmal 16.6 Bygg effektiva, tillforlitliga och transparenta institutioner.

Delmal 16.7 Sékerstall ett lyhort, inkluderande och representativt beslutsfattande.

Delmal 16.10 Sakerstaélla allman tillgang till information och skydda de grundlaggande friheterna.
Delmal 16.B Fréamja och verkstall icke-diskriminerande politik och lagstiftning.

Mal 17: Genomftrande och globalt
partnerskap.

Tillverkare (etc), Samhalle.

Delmal 17.7 Uppmuntra effektiva partnerskap.
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EKOLOGISK HALLBARHET

Ekologisk hallbarhet.

Klimatpaverkan, resursanvandning och odnskade @mnen i kretsloppet &r vara betydande
miljdaspekter. Vara medarbetare arbetar varje dag tillsammans med vara intressenter for
en Okad resurseffektivitet i samhallet, en giftfri miljo samt omstéllning till ett fossilfritt
samhadlle. Detta gor vi for att vi ar évertygade om att vi tillsammans med borasarna och
genom forskning, utbildning, kompetens- och verksamhetsutveckling kan skapa en hallbar

kretsloppsstad.

Hallbar livsmedelsproduktion och
motstandskraftiga jordbruksmetoder.

Fran insamlat biologiskt matavfall
fran hushall och verksamheter
producerar vi flytande biogtdsel i var
biogasanlaggning pa EMC Sobacken.
Godslet &r certifierat enligt SPCR 120
och anvéands i det lokala lantbruket
dar det ersatter eller kompletterar
anvandning av mineralgddsel.
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Mineralgtdsel produceras i huvudsak med fossilgas
(naturgas) som energikalla. Forutom en lagre
klimatpaverkan jamfort med mineralgddsel har biogdsel
dessutom en positiv inverkan pa mullhalten vid kontinuerlig

anvandning. Pa langre sikt har en 6kad mullhalt effekt pa
markens ndringstillgang, struktur och infiltrationsformaga.

Anlaggning for produktion av biokol.

| dagslaget forbranns en stor del av det rétade avlopps-
slammet. Detta da det &r svart att hitta en annan
miljémassigt hallbar avsattning for rotresterna.

Bolaget har under aret ansokt om tillstand om att

anldgga en biokolsanlaggning pa EMC Sobacken och med
forhoppning om att i en néra framtid kunna producera
biokol av rotat avloppsslam tillsammans med annat
l@mpligt biologiskt avfall. P4 sa satt tas ndringsédmnena i
rotresterna tillvara, utan att vi riskerar aterfora fororeningar
i kretsloppet.

En liter dricksvatten kostar 5,50 Ore

Rent vatten och sanitet for alla.

Vatten ar en grundlaggande
forutsattning for allt levande pa
jorden och tillgang till rent vatten
och sanitet &r en forutsattning for
manniskors halsa och utveckling.

RENT VATTEN OCH
SANITET FOR ALLA

| Sverige &r rent vatten fran
dricksvattenkranen i obegrénsad
mangd nadgot som de flesta tar for givet. Under de senaste
aren har dock kommuner runt om i Sverige periodvis haft
problem med vattenbrist och/eller att vattenverken

och dess distributionsnat natt sin kapacitetsgrans. De
pagaende klimatférandringarna, i form av bland annat
temperatur- och nederbordsféréndringar, medfor att
vattenbrist och/eller kapacitetsbrist blir ett &n vanligare
problem i framtiden.

| Bords har vattenbrist/kapacitetsbrist &nnu inte intraffat
men for att sakerstalla framtida dricksvattenkapacitet
med hdg kvalitet till ett vaxande Boras planerar bolaget
att anlédgga annu ett vattenverk. Boras stora vattenverk,
Sjobo vattenverk, som idag férser ca 95 000 borasare med
dricksvatten behover dessutom genomgéa omfattande
renovering. Det skulle innebéara for stor risk kopplat till
dricksvattenkvaliteten om renoveringen genomfors under
tiden som vattenverket &r i ordinarie drift.

Dricksvattenproduktion.

En liter farskt lokalproducerat dricksvatten kostar i Boras
ungefar 5,50 ore. | priset ingar produktion av dricksvatten
och distribution till vattenkranen, skydd av Boras

Stads tva ytvattentakter och fyra grundvattentakter,
rening av avloppsvattnet i ndgot av Boras Stads sju
avloppsreningsverk samt hantering av dagvatten.

Av allt dricksvatten som arligen produceras i vara
anlaggningar forsvinner 17 procent i ledningsforluster.
Forlusterna arbetar vi kontinuerligt med att minska for att
pa sa satt hushalla med vattnet i dricksvattentdkterna
samt minska energianvandning, anvandning av kemiska
produkter och andra resurser som behdvs i processen for
att rena och distribuera dricksvatten.

Dricksvattennat.

Ventilkammare ar tekniska utrymmen under jord som

ar strategiskt placerade i stadens gaturum. De spelar

en avgdrande roll i vart dricksvattennat, eftersom de
innehaller viktiga komponenter for att kunna styra vattnets
vag. Ventilkamrarna nas via stegar i brunnar som finns pa
olika plaster i gaturummet.

N&r det &r dags for renovering av ventilkammare genomfor
vi en inspektion och tar hand om alla n6dvéndiga
underhallsatgérder vilka bland annat innebar att vi malar
och blastrar roren for att skydda dem mot korrosion och
byter ut gammal uttjant utrustning.

For att gora vart arbete mer effektivt och sékert flyttar

vi upp el och styr ovan mark. Vi installerar auma-don pa
ventilerna for att kunna fjérrstyra dem samt tryckgivare
for att enklare kunna lokalisera storre vattenlackor.
Fjarrstyrningen ger oss mojlighet att dvervaka och

styra ventilkammaren antingen fran kontrollrum eller
apparatskap ovan mark. Detta bidrar inte bara till att
sakerstélla en palitlig vattenforsorjning, utan forbattrar
ocksa arbetsmiljon for vadra medarbetare genom att minska
risken for olyckor och tillbud.

Forbattrad recipientstatus.

Viskan, strackan mellan Boras

och Svaneholm, uppnar idag inte

god kemisk status. For att minska
utsléppen av fororeningar och
dérmed forbattra statusen pa Viskan
arbetar vi med att minska antal
bréddningar och reningstekniker.

Vi kopplar bort mindre reningsverk 1
och ansluter dessa till vart stora
reningsverk pa EMC Sobacken. Under
aret har vi sdkrat kommunikation

till vara avloppspumpstationer via
SplitVision samt bytt styrsystem pa
ett antal avloppspumpstationer for
att undvika braddning till vara recipienter.
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Vi har aven arbetat med en handlingsplan med syfte

att minska méngden féroreningar i dagvattnet. Da
kommundvergripande insatser behdvs for att minska
mangden fororeningar i dagvattnet ska handlingsplanen
framover fungera som underlag vid olika projekt och
samarbeten tillsammans med Boras Stads forvaltningar.

Nedldggning av Hedareds reningsverk.

Under éret har vi byggt en dverforingsledning mellan
Hedared och EMC Sobacken samt genomfért andra
forberedande arbeten for att kunna lagga ner Hedareds
avloppsreningsverk under 2024. Spillvattnet fran
Hedared kommer efter nedldggning att ledas till det
stora avloppsreningsverket pa EMC Sobacken. Det gamla
reningsverket kommer att ersattas med bland annat nya
pumpstationer.



EKOLOGISK HALLBARHET

Nedldggningen innebdr att vi forbattrar reningen av
spillvattnet da avloppsreningsverket pd EMC Sobacken
ar utrustat med mer avancerad reningsteknik &n vad som
finns i den nuvarande anléggningen.

Uppstromsarbete.

Uppstromsarbetet ar en viktig del i arbetet att skapa

ett hallbart kretslopp, for att minska miljofororeningar

i samhéllet och forhindra att fororeningar hamnar i
vattnets och naringsémnenas kretslopp. Syftet med vart
uppstromsarbete ar att forhindra samt minska féroreningar
som forsamrar dricksvattnets kvalité och reningsprocessen
i avloppsreningsverken, fororenar avloppsslammet och som
passerar forbi reningsverken utan att renas bort.

Fastighetsdgare som ar anslutna till det kommunala
avloppsledningsnétet far inte tillféra avloppet
ldsningsmedel, avfettningsmedel, farger, olja, bensin eller
annan petroleumprodukt, fett i stdrre mangd, lakemedel
eller sura, fratande eller giftiga vatskor och inte heller
vatska, amnen eller féremal som kan orsaka stopp,
avlagring, vidhaftning, gasbildning eller explosion. Anga
eller varmvatten med hogre temperatur an 45° C far inte
heller tillforas i forbindelsepunkten.

Verksamheter som &r anslutna till ndgot av bolagets
avloppsreningsverk maste sakerstalla och kunna

visa att inte otilldtna kemiska produkter och halter

nar avloppsreningsverket. | detta viktiga arbete
samarbetar vi med tillsynsmyndigheten for de enskilda
verksamhetsutévarna och l6pande foljer vi trender rérande
fororeningar i spillvattnet och avloppsslammet for att
utvardera uppstromsarbetet och besluta ytterligare
atgérder.

Vattenkraftverket i Haggarda.

Lakemedelsrening.

Under 2021 fick bolaget besked att Naturvardsverket
beviljat ett bidrag pa 3,3 miljoner kronor till att bygga

en pilotanléggning for rening av lakemedelsrester

i avloppsreningsverket pa EMC Sobacken. Bidraget
motsvarade 90 procent av den tanka investeringen.

Syftet med forsoket var att utreda om rening med hjalp av
ozonering i lag dos och efterféljande rening med hjalp av
aktivt kol gav en minskning av ldkemedelsrester i utgdende
vatten pa minst 80 procent jamfort med inkommande
spillvatten.

Pilotanldggningen uppfordes under 2022 och arbetet

med piloten var bade utvecklande och utmanande fér
verksamheten. Utmanande pa det sétt att anldggningen
kravde mycket handpaléggning och gick sonder vid flera
tillfallen. Resultat och slutrapport presenterades varen
2023 och visade att reduceringen &ver pilotanlédggningen,
for de sex utvalda substanser som ingér i forslaget till nytt
avloppsdirektiv, var 70 procent nar piloten drevs utan ozon
och 78 procent i kombination med ozon. Medelreduktion
Over pilotanlaggningen for samtliga analyserade &mnen var
67 procent utan ozon och 75 procent med ozon.

Inom pilotstudien Antibiotikasmart Sverige har vi genomfort
matning av antibiotikasubstanser samt mikroorganismer

i inkommande och utgéende avloppsvatten samt

deltagit i moten med syfte pa erfarenhetsutbyten och
kunskapsutveckling inom omradet. Under aret har det
pagatt en utvardering av dessa infor lansering i stor skala.

Rening av PFAS-amnen.

PFAS &r en grupp syntetiskt framstallda kemikalier

som anvands brett i samhallet, inte bryts ned i naturen
och kan leda till en rad halsoproblem. PFAS upptécks
standigt i nya produktgrupper, inte minst i olika
konsumentprodukter som till exempel textilprodukter,
elektronik, nonstickbeldggningar i husgerad, kosmetika,
farg, rengdringsmedel, skidvalla, forpackningar och som
tillsats i manga plaster.

Bolaget har under hosten 2023 genomfort tva mindre
reningsforsok for rening av PFAS-agmnen fran EMC
Sobackens samlade lakvatten. Férséken &r en deli den
provotidsutredning som bolaget har i fraga om slutliga
villkor betraffande utslapp av poly- och perfluorerade
alkylsubstanser (PFAS) fran lakvattendammen till
avloppsreningsverket. Provotidsredogorelsen ldmnades in
till Mark- och miljddomstolen i slutet av december 2023.

Metoder som testades var dels AxoPur®som generellt
visade pa en god rening av dvergangsmetalljoner och PFAS
med langre kolkedjor och med sulfonsyrafunktionalitet,
dels Selpaxt™. Analysresultatet fran bankforscket med
Selpaxt™ visade pa en mycket god rening for nastan alla
analyserade PFAS-amnen. En nagot sémre rening erholls for
den kortkedjiga och mer svarrenade varianten PFBA.

Det renade avloppsvattnet slapps
ut i Viskan och som slutligen mynnar
i Klosterfjorden utanfor Varberg.

Var och andras paverkan pa Viskan
paverkar saledes dven havet.

1 HAV OCH MARINA

RESURSER

Under 2023 producerades

fiarrvarme, el, anga, fjarrkyla samt

uppgraderad biogas for fordonsgas

pa vara anldggningar. Vara kunder

erbjuds fjarrvarme som ar markt

med Bra miljéval, helt fritt fran

fossila branslen, samt fjarrvarme

som &r producerad fran avfall

och biobrénsle. Sedan biokraftvarmepannan pa EMC pa
Sobacken tagit éver baslasten under driftsésong fran

de aldre biopannorna pa Ryaverket har dessutom NOx-
utsléppen fran var fjarrvarmeproduktion minskat kraftigt.
Den nya biokraftvarmepannan har ett utslépp av NOx pa ca
30-35 mg/MJ vilket kan jdmféras med de gamla pannorna
som lag pa ca 70 mg/MJ.

Fornybar el produceras i verksamhetens
biokraftvarmepanna, vattenkraftstationer och
solcellsanlaggning. Utdver det produceras el i bolagets
avfallsférbréanningspannor.

Fornybar el fran vattenkraft.

Vara fyra vattenkraftstationer, Hdggarda, Haby, Hulta
och Axelfors, finns i bifloden till Viskan samt i Atran.
Vattenkraftstationerna byggdes i borjan av 1900-talet,
Haggarda redan 1906, och har sedan dess kontinuerligt
bidragit med fossilfri el till elndtet.

Till vattenkraftstationerna hor tre reglermagasin; Frisjon,
Oresjon och Tolken. Fér minimera p&verkan pa ekosystemet
reglerar vi magasinen sa skonsamt som méjligt. Under
vecka 12-16 har vi som mal att halla en konstant niva i
magasinen med hansyn till gdddlek samt under vecka
18-23 halla en konstant niva i magasinen med hansyn till
storlommen som hackar. | Frisjon har vi som mal under
sommaren att halla en &g niva i magasinet eftersom det pa
nagra platser runt om sjon, precis vid strandkanten, véaxer
en sallsynt blomma (klockgentiana).

Fornybart fordonsbransle.

Vi har som mal att ersatta samtliga fossila branslen

med fornybara i linje med internationella och nationella
klimat- och miljomal. Som en del i det producerar vi biogas
i var biogasanléaggning, dér viss del uppgraderas till
fordonsbransle. Det producerade fordonsbréanslet, som
2023 var nastintill fossilfritt, gar dels till vara egna fordon,
dels till publika tankstationer.

ljuli 2022 tecknade vi ett samarbetsavtal med St1
kopplat till var biogasproduktion. | borjan av aret tog St1
dver vara publika tankstationer p& Ahaga och Hulta samt
var tankstation pd EMC Sobacken. Under aret har St1
byggt en ny uppgraderingsanlaggning pa EMC Sobacken
for uppgradering och forvatskning av régas, och som
kommer att vara i drift i borjan av 2024. Darefter ska St1
se till att biogasen som vi producerar distribueras ut pa
fordonsgasmarknaden i hela Norden.

Samarbetet innebar att inblandningen av fossilgas i
fordonsbranslet upphérde helt under 2023. Likasa tkade
den producerade mangden fordonsgas och mindre méngd
producerad gas facklades bort.

For interna fordon, arbetsmaskiner och entreprenad-
maskiner med dieselmotorer etablerades under sommaren
2021 en tankstation for HYO100 pa Sobacken.
Tankstationen fér HVO100 ersatte flera sma farmartankar
med fossil diesel som tidigare fanns utplacerade pa
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St1:snyabiogasanldggning byggs upp.

verksamhetsomradet for tankning av entreprenadmaskiner.

Ovriga fordon med dieselmotor tankades tidigare med
HVO0100 respektive fossil diesel frdn andra tankstationer
runt om i Bords. Forutom en miljo- och klimatvinst i att
fordonen numera alltid kérs pa HVO100 innebar
forandringen aven tid- och kostnadsbesparing da tidigare
tanklosning innebar omvég fran befintlig rutt.

Framdver kommer leverantdrer att fa mojlighet att nyttja
tankstationen. Detta mgjliggor for oss att pa sikt stélla
hogre klimat- och miljokrav pa vara leveranttrer och pa sé
satt fasa ut fossila utslapp uppstroms leverantdrskedjan.

Klimatkompenserade tjansteresor och
hemarbete.

| enlighet med Boras Stads riktlinjer for tjansteresor finns
mojlighet att cykla eller éka kollektivt vid tjdnsteresor.
Elcyklar och hjalmar &r inkdpta och finns bland annat pa
vart kontor i centrala Bords. Moten via Teams eller andra
digitala plattformar prioriterats framfor fysiska méten i
syfte att begrénsa bade interna och externa resor.

Nar det inte &r mojligt att ga, cykla eller anvanda kollektiva
fardmedel klimatkompenseras resorna. Under 2023 gick
klimatkompenseringen fér 2022 ars tjansteresor till Navet
Science Center och deras arbete att utbilda skolelever i
hallbarhetsfragor. Antalet tjansteresor 2023 ligger i linje
med 2022, andelen tjansteresor har gatt upp jamfért med
2020 och 2021 men ligger lagre &n aren dessforinnan.

Okad energieffektivitet.

Vi arbetar aktivt med en 6kad energieffektivitet bade inom
den egna verksamheten och externt mot vara kunder.
Internt har vi évergripande fokus pa att energieffektivisera
och reducera energiatgangen per producerad enhet
dricksvatten, biogas och renad enhet avloppsvatten.

Energianvandningen i vara egna kontorsfastigheter

har efter genomférda energieffektiviseringsatgarder
minskat med 39 procent mellan aren 2016-2021.
Genomforda atgarder under 2022 och 2023 har minskat
energianvandningen ytterligare.

Externt till véra kunder erbjuder vi en rad olika
energieffektiviseringstjénster, allt frdn mindre

uppdrag till helhetslosningar. Med hjalp av tjansten
KeepAnEye ges basta forutsattningar for kunden sjalv

att via natet halla sig uppdaterad med den senaste
energistatistiken och mojlighet att kontinuerligt folja

upp och analysera anvandningen av el, vérme, kyla och
vatten. | tjdnsten Energistatus for foretag sammanstaller
vi fastighetens specifika energianvéndning och

utifrdn uppmétta méatvarden bedoms fastighetens
energibesparingspotential. Onskar man som foretag forslag
pa kostnadseffektiva energieffektiviseringsatgérder, och
aven hjalp med att genomfora atgarderna, rekommenderas
tjdnsten Energianalys for foretag. Vi erbjuder &ven andra
energitjanster, sa som bland annat Energikartlaggning for
stora foretag, energideklaration, driftévervakning och OVK-
kontroller.

Boras har en lang historia "
som en utpréglad textil- och (ONSUMTIONC
konfektionsstad. 1834 startades PRODUKTION
Sveriges férsta mekaniska

bomullsvéaveri i Rydboholm,

sydvast om Bords. Anda in pa

1960-talet sysselsatte textil- och

konfektionsindustrin tva tredjedelar

av Boras alla industriarbetare.

Viskans flode var en avgtrande faktor for Boras expansion
och ekonomiska vélfard och det férorenade processvattnet
fran industrierna sldpptes ut direkt i Viskan. Fran 1908

har det varit ként att Viskans vatten &r fororenat men

det var forst pad 1970-talet stadens industrier anslots

till Boras Stads ftrsta avloppsreningsverk, Gasslsa
avloppsreningsverk.

Viskan &r idag ett fororenat vattendrag med ett
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bottensediment som innehaller zink, koppar, bly, krom,
dioxiner och andra féroreningar i stora mangder. Aven andra
mark- och vattenomraden inom Boras Stad bér spar av
tidigare anvandning och klassificeras idag som fororenade.

Boras Energi och Miljo béar pa ett efterbehandlingsansvar
av bland annat Viskan och omradet runt det numera
nerlagda avloppsreningsverket Gassldsa tillsammans

med Boras Stad och andra verksamhetsutévare.
Efterbehandlingsansvaret innebér att den ansvarige

i rimlig omfattning ska utftra eller bekosta de
efterbehandlingsatgarder som behdvs for att forebygga,
hindra eller motverka att skada eller oldgenhet uppstar for
manniskors hélsa och miljén. Om flera verksamhetsutdvare
ar ansvariga ska kostnaderna delas solidariskt.

Sortera mera hemma.

Under éaret har projektet Sortera mera hemma fortsatt
enligt plan. Projektet innebér att bordsarna far ett

nytt system for insamling av hushallsavfall, s& kallad
fastighetsnara insamling. Insamlingssystemet mgjliggor
kéllsortering av tio olika sorters avfall i tva kérl som
placeras hemma vid villan/radhuset/parhuset/fritidshuset.
| kérlen sorteras returpapper, matavfall, restavfall, plast-,
pappers-, metall- och glasférpackningar. | en separat
behallare som hangs utanfér kérlet sorteras batterier och
ljuskallor.

Projektet omfattar &ven storre flerfamiljshus (fler &n fem
ldgenheter) och stérre verksamheter som far ett karl for
restavfall och ett karl for matavfall. Mindre flerfamiljshus
(upp till fem l&genheter) har mgjlighet att vélja antingen
det fastighetsnéra insamlingssystemet eller mat- och

restavfallskarl som stdrre flerfamiljshus och verksamheter.
Nyhet fran och med 2023 &r att &ven mindre verksamheter
kan vélja det fastighetsnara insamlingssystemet.

Projekt Sortera mera hemma har varit uppdelat i fem
etapper. Vid arsskiftet 2022/2023 hade de forsta fyra
etapperna genomforts da hushall i Dalsjofors, Fristad,
Sjomarken, Viskafors med omnejd fatt nya karl. Den sista
etappen bestod av de centrala delarna av Boras och
slutférdes strax efter sommaren 2023.

| projektet har drygt 39 000 flerfackskarl och 6 000
matavfallskarl monterats och levererats ut. Genomférd
projektuppfdljning visar en hogre utsortering av
atervinningsmaterial och matavfalli ar jamfort med 2018,
om an i mindre omfattning an vad som prognostiserades
2018. Framst beror det pa en lagre utsortering av
atervinningsmaterial &n prognos, och da framst av plast.
Forutsattningar i omvarlden har ocksa forandrats. Baserat
pa Profus insamlade data inom ramen for klimatbokslut
konstateras att det fossila innehallet har 6kat i importerat
avfall mellan aren 2018 och 2023.

Allménheten har haft manga fragor om det

nya insamlingssystemet och vi har haft flera
informationstraffar med manga besokare. For att minska
plastanvandningen har den svarta plastpasen fér matavfall
bytts ut till en fornybar papperspase. Manga fragor handlar
om hur papperspasen &r tankt att fungera och hur den ska
hanteras for att inte ga sonder.
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Mini-AvC.

I slutet av november 2022 invigde vi vart nya koncept
med mobil dtervinning - Mini-AVC. Atervinningscentralen
ar tankt att placeras ut pa strategiskt utvalda platser

i Boras och underlatta for alla som av olika anledningar
inte har mojlighet att ta sig till en av vara ordinarie
atervinningscentraler. P& mini-AVC:n erbjuds bordsarna att
sortera allt fran elektronik till grovavfall.

Responsen fran allménheten har varit bra och gemene man
tycker att det &r fantastiskt att tervinningscentralen kan
komma till dem istéllet for tvart om.

Inpassering och gront kort for atervinning.

Under 2022 installerade vi inpasseringssystem pa vara
fem atervinningscentraler. Besokaren dppnar en grind med
sitt korkort eller dtervinningskort. Férutom en forbattrad
trafikmiljo inne pa atervinningscentralen har vi med det
nya systemet en battre uppféljning pa vara betalande
foretagskunder.

Under 2023 har vi pa tva centraler lanserat Gront kort som
innebar mojlighet for privatpersoner att komma in och
[@mna sitt avfall utanfor atervinningscentralens ordinarie
Oppettider. Gront kort kan en privatperson fa efter en
kortare utbildning.

Byggavfall som CO,-séanka.

Under éret har vi deltagit i ett doktorandprojekt pa
Hogskolan Boras dar betongavfall har behandlats med
koldioxid genom en accelererad karbonatisering med
rokgaser fran avfallsforbréanningsanldggningen pa
Ryaverket. Genom att avsiktligt designa for karbonatisering
kan krossat rivningsavfall anvandas som koldioxidsanka
samt som ballast i ny betong.

Pa kort sikt kan projektet bidra till att minska

Flerfackskarl till det fastighetsnara insamlingssystemet.

deponeringsvolymer och minskad utvinning av naturgrus
och krossat berg pa lokal niva.

Utbyggnad av deponi for icke-farligt avfall.

Under 2023 paborjades utbyggnaden av var deponi pa

EMC Sobacken. Det forsta steget i processen var att
avverka skog och ta bort vegetation for att frildgga det
underliggande berget, som sedan sprangdes bort. Darefter
inleddes arbetet med att konstruera bottentatningen

av deponicellen, utformad pa sa satt som mojliggor
deponering av farligt avfall. Utbyggnaden av deponin ar
nodvandig eftersom var nuvarande deponi snart &r full. Den
nya deponicellen kommer att tas i bruk i borjan av 2024,
och beréknas vara i drift i fem ar.

Miljoanpassade inkop.

Vid offentlig upphandling staller vi relevanta miljé- och
hallbarhetskrav pa de upphandlade produkterna och
tjdnsterna. Genom upphandling har vi som kommunalagt
bolag en viktig roll i omstéllningen till ett fossilfritt samhélle
och skapandet av en giftfri miljo genom att valja produkter
utan milj6- och halsoskadliga kemikalier. | vart arbete
anvander vi 0ss av krav som upphandlingsmyndigheten
anser &r skaliga.

Kemiska produkter.

Bolaget anvander sig av kemikaliehanteringssystemet
Chemgroup, upphandlat av Boras Stad for alla férvaltningar
och kommunala bolag i Boras. Under 2022 byggde vi upp
bolagets unika tradstruktur i systemet och migrerade data
fran det tidigare systemet. Uppbyggnad och migrering av
data var klart vid arsskiftet 2022/2023.

Under éaret har verksamhetens kemikalier inventerats
och riskbeddmts i det nya systemet med stdd fran Boras
Stads kemikaliesamordnare och bolagets kemikalie-/
miljdingenjdrer. De har tillsammans utbildat chefer och

_

a plastpasen for matavfall har bytts ut till en férnybar papperspase.
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medarbetare pa vara olika avdelningar i hur systemet
fungerar och hur vi ska arbeta med att fasa ut sarskilt
farliga produkter. Andra typer av utbildningar har ocksa
genomforts, bland annat en riskbedémningsutbildning
av kemiska produkter dar medlemmar i bolagets
kemikaliegrupp och skyddsombud deltog.

Vi arbetar med riskbeddmning av kemiska
produkter, substitution och utfasning av
PRIO-&mnen. Riskbedomningen &r viktig i var
milj6-, arbetsmiljoarbete och planering av
nodlagesberedskap.

Bekampa klimatforandringarna.

Den samlade klimatforskningen ar
overens om att det &r vi ménniskor
som &r huvudorsaken bakom de
klimatforandringar som vi ser idag.
Vad klimatférandringarna innebar
varierar stort - pa vissa platser

blir det torrare, pa andra blir det
mer nederbdrd samtidigt som
risken for olika typer av extremvader kar, exempelvis fler
och kraftigare varmebdljor bade pa land och i havet. Vi har
som bolag en viktig roll i omstallningen till ett fossilfritt
samhaélle och bekdmpa klimatforandringar.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

3

Anpassning till ett forandrat klimat.

SMHI har pa uppdrag av Bords Stad genomfort en
skyfallskartering och strategisk skyfallsplan 6ver Boras
tatort och de fyra serviceorterna Dalsjofors, Fristad,
Sandared och Viskafors. Rapporten "Skyfallskartering och
strategisk skyfallsplan for Boras Stad” fardigstalldes i
borjan av 2022. | slutet av 2023 pabérjades arbete med att
komplettera skyfallskarteringen med en ledningsnatmodell
for dagvattenledningar. Arbetet kommer att pagd under
2024 och in i bérjan av 2025.

Skyfallskartering har genomforts genom att ta fram och
analysera en hydraulisk markavrinningsmodell. Resultat
fran karteringen visar vart vatten rinner och riskerar att
ansamlas vid skyfall. Vilken bebyggelse, infrastruktur

och verksamhet som kan paverkas av vattenansamlingar
identifieras i den sa kallade skyfallsplanen. Hur
skyfallsrisken kan hanteras beskrivs ocksa i skyfallsplanen
med framtagande av atgardskategorier vars syfte ar att
magasinera och avleda vattnet pa ett sakert satt i staden.

Bland annat har konsekvensen for Boras Energi och Miljés
vatten- och avloppsanléggningar vid ett 100-ars regn
utvarderats genom att identifiera anlaggningar som vid

sadan handelse kommer att aterfinnas i eller omges av

. ) : Tillfarda utsl;
stadende vatten dar djupet &r lika med eller dverstiger 0,2 m.

Undwikna utsiapp

e 77 procent av VA-anldggningarna kommer inte att Scope 1 irekip cilifordo stinp frdvw dow o
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ovidkommande vatten som &r inkopplat pa spillvattennatet
for att endast rena vatten som &r i behov av rening och
minimera andelen braddningar. Vid braddning slapps

orenat spillvatten ut via nddutlopp och ndringsdmnen och
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Klimatbokslut.

Genom att méta och kommunicera en verksamhets
klimatpaverkan, bidrar ett klimatbokslut till att cka
forstaelsen for klimatfragan och frémja en mer hallbar
utveckling. Dessutom hjalper det oss att satta relevanta
mal och prioritera ratt atgarder for att minska vara utslapp.
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Klimatbokslutets resultat enligt GHG-protokollets redovisningsmetod.
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For varje kg COze som Boras Energi och Miljos
verksamhet gav upphov till under 2022 sa bidrog
Boras Energi och Miljo samtidigt till att utslépp av

2,1 kg COze kunde undvikas pa annat hall.

Ett klimatbokslut fungerar ocksa till viss del som en
katalysator for innovation och effektivisering inom
verksamheten, vilket kan leda till kostnadsbesparingar
och konkurrensférdelar. Genom att gora klimatbokslutet
tillgdngligt for andra bidrar det till en 6kad transparens och
tillit till vart arbete for att bekdmpa klimatfrandringar.

Undvikna utslapp
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| klimatbokslutet, som tagits fram tillsammans med Profu,
beréknas verksamhetens direkta och indirekta tillférda
utslépp av fossila koldioxid samt dvriga klimatpaverkande
gaser sa som metan och lustgas enligt GHG-protokollets
redovisningsmetod. Utsléppen delas in i direkta utslapp
frédn den egna verksamheten (scope 1), indirekta utslapp
fran kopt energi (scope 2) och dvriga indirekta utslépp som
verksamheten bidrar till (scope 3). Klimatpaverkan fran
undvikna produkter och tjanster redovisas som scope 4.

I klimatbokslutet redovisas utsléppenii
koldioxidekvivalenter (COze). Genom att uttrycka
vaxthusgasutslapp i koldioxidekvivalenter kan man

enkelt jamfora de enskilda vaxthusgasernas bidrag

till vaxthuseffekten och summera dem. Omrakningen

sker genom att multiplicera utsl&ppen av varje enskild
vaxthusgas med gasens sa kallade GWP-vérde (Global
Warming Potential). Som exempel bidrar metan 27 ganger
mer till vxthuseffekten an koldioxid, och ett metanutslapp
pa 1 ton motsvarar darfor 27 ton koldioxidekvivalenter.

Arets klimatbokslutet visar att verksamhet under 2023
hade:

o Direkta utslapp av 45 0260 ton COze (54 000, 2022) med
fossilt ursprung (scope 1).

« Indirekta utslapp av 48 629 ton COze (55 000, 2022) med
fossilt ursprung scope 2 och 3.

Aven direkta utsldpp av biogen koldioxid redovisas i linje
med redovisningsmetod for scope 1. Biogena utslépp fran
scope 2 eller 3 har inte berdknats. Arets klimatbokslut visar
att verksamheten under 2023 hade:

o Direkta utslapp av 247 739 ton COze (267 800, 2022)
med biogent ursprung (scope 1).

I ikhet med svensk och internationell klimatrapportering
baseras berdkningarna av de biogena koldioxidutslapp i
klimatbokslutet (scope 1) pa den snabba kolcykeln. Det vill
saga att utslappt biogent kol cirkulerar mellan atmosfaren,
biosféren och hydrosféren med en omloppstid mellan 1-100
ar. Berakningssattet férutsatter att skogen brukas pa ett
sadant satt som sakerstaller hdgre tillvéxt an avverkning.

Verksamhetens nettoklimatpaverkan blir sdledes samma
med respektive utan de biogena utsldppen baserat pa den
snabba kolcykelns hundraarsperspektiv.

Klimatbokslutets berdkningsmetod tar aven hansyn till att
vi som bolag levererar produkter/tjanster som kan erséatta
andra produkter/tjanster med storre klimatpaverkan.
Exempelvis kan fjarrvarme ersatta uppvarmning med hjalp
av en vdrmepump och atervinning av avfall kan dels erséatta

jungfruligt material vid nyproduktion, dels deponering.

| Sverige ar deponering av brannbart och organiskt avfall
forbjuden. | EU:s medlemslander pagar ett omfattande
arbete att minska deponeringen men deponering ar
fortfarande en central behandlingsmetod i manga lander.

Klimatbokslutet visar att genom att andra i samhallet

har nyttjat vara produkter och tjdnster har vi tillsammans
undvikit utslépp pa 202 593 ton COze (262 000, 2022)
med fossilt ursprung. Det innebdr sammantaget att vi
under forra aret hade en nettoklimatpéverkan som innebar
undvikna utslapp pa 107 762 ton COze (152 000, 2022).

Sammanfattningsvis sa har vart tillférda utsldpp minskat
med cirka 15 000 ton CO,e. Samtidigt har de undvikna
minskat &nnu mer, framst pa grund av minskad elproduktion
och lagre utslapp i Nordeuropas elsystem.

For mer information och for att ta del av klimatbokslutet,
besok var hemsida www.borasem.se.

Utslapp fran vara investeringar.

Utslépp fran arets reinvestering i VA- och
fjarrvarmeledningar uppgar till 1 684 ton COze, och ar
en del av utsldppen som beréknats och redovisats i
klimatbokslutet.

Utslépp av véxthusgaser fran arets investeringsprojekt
ar inte inkluderade i klimatbokslutet. Totalt uppgar
dessa utslépp till 7 061 ton COze. Investeringarna och de
beréknade utslédppen redovisas i tabellen till hdger.

Profu kommer under 2024 att utveckla befintligt
klimatbokslut sa att &ven investeringar ingar i
klimatbokslutsredovisningen.

UTBYGGNAD AV KOMMUNALT VATTEN OCH AVLOPP | BOSNAS. 3158

Omradet planerades fran borjan for fritidshusboende men har under arens lopp omvandlats till att ndstan bara omfatta permanentboende.
2005 antog kommunfullméktige ett planprogram for Bosnas med syfte att mgjliggéra permanentboenden och fortata omradet.
Utbyggnaden av allmént VA beslutades av miljonamnden i Boras Stad och &r upptagen i stadens VA-plan.

ANLAGGNING AV NYA DEPONICELLER. 3117

Under aret har tva deponiceller inom etapp 2A pa EMC Sobacken anlagts i anslutning till den befintliga deponin. Dessa celler &r
konstruerade for att hantera farligt avfall, men kommer att anvéndas for deponering av icke-farligt avfall. | samband med etableringen
av dessa nya deponiceller har en fordrojningsdamm ocksa anlagts, belagen cirka 150 meter vaster om den befintliga lakvattendammen.
Denna damm fungerar som ett komplement till den befintliga dammen. Den reglerbara volymen i denna nya damm &r dimensionerad for
att hantera en mangd vatten motsvarande ett regnfall med en &terkomsttid pa fem ar.

SOLCELLSANLAGGNING TAK OCH INSTALLATION AV BATTERILAGER. 318,1

Under éret har vi installerat 540 solcellspaneler med en total yta pa 1 079 kvm pa byggnader vid EMC Sobacken. Den totala effekten av
dessa paneler &r 228 kWh och berdknas kunna producera cirka 200 MWh per ar. Batterilager pa 50 kW (6 ton Co2e).

OMBYGGNATION AVFALLSBRANSLEBEREDNING FOR ATT UNDERLATTA LASTNING OCH MINSKA NEDSKRAPNING. INSTALLATION AV SLAM- OCH 146,6
OLJEAVSKILJARE PA AVFALLSBRANSLEPLAN.

Investeringen avser utbyggnad och foréndring av existerande betongvéggar och nat runt avfallsbrénsleberedningen for att forbattra
arbetsmiljon, reducera bullernivaer och nedskrapning fran anldggningen. Lastramp vid avfallsbransleberedningen, och som anvénds
vid lastning av avfallsskytteln som gar mellan EMC Sobacken och Ryaverket med berett avfallsbréansle, har forsetts med skarmtak, en
kompletterande betongvagg och nat for att fanga upp berett avfallsbransle som flyger omkring under lastning.

OMBYGGNATION AV AVLOPPSPUMPSTATIONER. 92,2

En avloppspumpstation fungerar som en kraftfull pump som transporterar avloppsvatten fran en plats till en annan. Dessa pumpstationer
ar avgorande for att effektivt flytta avloppsvatten fran lagre liggande omraden till huvudavloppssystemet. Utan dem skulle
avloppsvattnet inte kunna transporteras effektivt, vilket kan leda till problem s& som &versvdmningar.

Genom att regelbundet underhalla och renovera vara avloppspumpstationer sakerstaller vi att de fungerar effektivt och bidrar till en

sdker och palitlig avloppshantering. Under det senaste aret har vi byggt nya avloppspumpstationer, bland annat i Bosnas, och genomfort
underhall och renoveringar pa befintliga stationer. Vid renoveringar byter vi ut gamla komponenter som el, automation, ror, ventiler, métare
och pumputrustning. Dessutom renoveras sjédlva pumpfastigheten for att sdkerstélla dess langsiktiga hallbarhet.

RENOVERING AV PLATTAK PA HUVUDKONTORET OCH BYTE AV FASADPLAT PA AVLOPPSPUMPSTATIONER. 81,0

Taket pa huvudkontoret Elektra har renoverats och fatt ny takplat och andra tillhérande platarbeten. Tva avloppspumpstationer har fatt
ny fasadplat (totalt ca 600 m3)

NY SVAVELSYRATANK (INKLUSIVE LEDNINGSARBETE) TILL KRAFTVARMEVERKET PA EMC SOBACKEN. 64,8

En &ldre tank har ersatts med en tank i rostfritt stal.

BULLERVALL PA AVFALLSBRANSLEPLAN. 41,8

Till &ndringsansokan tog vi fram en fornyad bullerutredning for hela verksamheten pd EMC Sobacken. Utredningen identifierade specifika
atgarder som behdvde vidtas for att uppfylla bullerkrav i den planerade verksamheten. Som en del av dessa atgarder, konstruerade vi en
bullervall pa var avfallsbransleplan och som effektivt minskat bullret som genereras fran hanteringen av aska och berett avfallsbrénsle.

INSTALLATION AV VATTENBURET FJARRVARMESYSTEM | KONTORSBYGGNAD PA EMC SOBACKEN. 18,4

Byte av uppvarmningssystem i kontorsbyggnad som tidigare varmdes upp med direktverkande el.

VARMEATERVINNING. 13,9

Installerat utrustning for att ta tillvara pa spillvarme for att hoja den totala verkningsgraden i kraftvarmeverket. Kan pa det viset
producera mer fjarrvarme med samma mangd brénsle.

BYTE AV LJUSARMATURER PA RYAVERKET. 9,6

Vi har under aret genomfort en uppgradering av belysningen i vara verksamhetslokaler pa vart kraftvarmeverk Ryaverket. Vi har bytt ut
de gamla ljusarmaturerna mot moderna LED-armaturer. Denna foréandring kommer att ge flera férdelar. For det forsta, LED-lampor &r mer
energieffektiva an traditionella lampor, vilket innebar att vi kommer att minska var energianvandning och déarmed vara energikostnader.
For det andra, LED-lampor har en langre livslangd, vilket minskar behovet av frekventa lampbyten. Slutligen, LED-lampor ger ett behagligt
och jamnt ljus som forbattrar arbetsmiljon.
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Framja hallbart skogsbruk.

| vart bioeldade kraftvdarmeverk
pa EMC pa Sobacken producerar
vi fjérrvdrme och el. Biobranslet
som vi anvander bestar av rester
fran skogsbruket (grenar, toppar

1 EKOSYSTEM OCH

BIOLOGISK MANGFALD

och annat som inte kan anvéndas i
tra- och massaindustrin), spill fran
tré- och massaindustrin och uttjanta
fibrer och returtra.

For att sakerstélla efterlevnad av fornybarhetsdirektivet

stéller vi krav pa att séljaren:

e Garanterar att ravaran till branslet har svenskt ursprung
och inte hdrstammar fran illegal avverkning eller omrade
med hogt bevarandevarde.

o Garanterar att branslet harstammar fran skogsbruk som
bedrivs pa ett saddant satt att det syftar till ett hallbart
skogsbruk.

o Garanterar ett effektivt ledningssystem fér att
sakerstaélla sparbarhet av révaran till branslet och
uppfyllelse av dvriga krav. Sparbarhet ska dven finnas for
AVC-grot, vit RT, pellets och briketter.

» Garanterar att hallbarhetsbesked, utfardat av
Energimyndigheten eller annan organisation som utses
till kontrollorgan, finns och att detta kan uppvisas upp.

e Ansvarar for att gallande regler och anvisningar foljs.

Invasiva vaxter.

For att forhindra spridning och for ett sakert
omhandertagande av frammande invasiva vaxter ar vi
delaktiga i det projekt som Boras Stad driver rorande
invasiva arter. Pa vara atervinningscentraler kan
privatpersoner l@mna in mindre mangder véxtdelar fran
invasiva vaxter som ar val paketerade och separerade
fran annat avfall. Jordmassor som &r kontaminerade
med vaxtdelar fran invasiva vaxter kan tas emot pa
EMC Sobacken mot betalning fran privatpersoner och
foretagskunder.

Rent och snyggt.

Boras rent och snyggt &r ett samarbete mellan Boras

Stad, Boras Energi och Milj6, Polisen i Boras, Boras

City, Navet, Bostéder i Bor&s och Sédra Alvsborgs
Raddningstjanstforbund. Malet &r att minska
nedskrapningen utomhus i Bords med 50 procent mellan
aren 2022 och 2030. | drets skrapmaétning, en matning som
genomftrs arligen sedan 2012 i samarbete med stiftelsen
Hall Sverige rent, hittades i genomsnitt 4,61 skrap (4,76
skrép, 2022) per 10 kvadratmeter undersokt yta.

Vi genomfor ocksa aterkommande stédning bade pa och
utanfor vara anldggningar, ofta tillsammans med jaktlag
eller idrottsforeningar.

Nedskrapning av nikotinprodukter, s& som fimpar och snus,
ar inte bara ett visuellt forfulande inslag i miljon utan bidrar
ocksa till utslépp av bland annat kadmium, tjéra, nikotin och
mikroplaster. Mikroplaster harstammar till stor del &ven
fran annat plastskrap, s som engangsforpackningar och
platspasar men dven fran tyger av syntetmaterial och fran
tillsatser i bland annat hygienprodukter.

Utslappen letar sig in i ekosystemen och till slut till oss
manniskor. Ny forskning visar att vi manniskor i global skala
varje vecka far i oss en plastmangd pa fem gram, eller
motsvarande vikten av ett kreditkort.

Biobrénslet som vi anvédnder bestar av rester fran skogsbruket.
o
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Social hallbarhet.

Vi arbetar tillsammans for ett gott medarbetar- och ledarskap. Vart arbetssatt ska praglas
av tillit och hog transparens dar vi gemensamt tar ansvar for varandra och allas lika varde.
Attraktivitet och stolthet byggs inifran och genom att vara en arbetsgivare i framkant med
hog professionalitet och trivsel sa kan vi fortsatta locka, behalla och utveckla talanger.

Vara medarbetare.

Vart mal &r att vara en attraktiv
arbetsgivare med stolta och
motiverade medarbetare. Vi tror
pa en arbetsplats med dppen

och positiv manniskosyn och dar
medarbetarnas fulla potential tas
tillvara.

5 JAMSTALLDHET

Samtliga av verksamhetens
medarbetare omfattas

av kollektivavtal och den
l6nekartlaggning som har

10 tibiuker

A

(=)
genomforts i verksamheten A 4
enligt diskrimineringslagen visar
att det inte finns ndgra osakliga
l6neskillnader pa grund av kén. Vi tillampar individuell
lBnesattning for samtliga personalkategorier enligt
kollektivavtal.

Hos oss uppmuntras intern rérlighet och det finns goda
mojligheter att gora karriar. | oroliga tider med bland annat
pagaende klimatkris, krig i Ukraina och hog inflation star
vart varumarke som ett tryggt och stabilt bolag med fokus
pa hallbarhetsfragor sig starkt. Vi har manga interna och
externa sokande till lediga tjanster.

Under éret har vi vdlkomnat 50 nya tillsvidareanstallda
medarbetare (42, 2022) och haft en personalomsattning
pa 6,4 procent (6,7 procent, 2022) med en ungefarlig
fordelning mellan kvinnor och mén. Vi har en total
sjukfranvaro pa 5,1 procent.

AR SJUKDAG 1-14  SJUKDAG 15-59  SJUKDAG 60 +-
2023 1,93 0,62 2,54
2022 2,33% 0,25 % 1,17 %
2021 1,83% 2,73% 1,82%
2020 1,73% 0,72 % 2,28%

Sjukfrénvaro, antal arbetstimmar i procent av ordinarie
arbetstid.

Medarbetarundersokning.

Under maj manad genomférde vi &rets
medarbetarundersdkning. Syftet var att identifiera vad
som fungerar bra och vilka férbattringsomraden som finns
inom var verksamhet. En webbenkat distribuerades via

en extern leverantor, vilket sékerstallde att svaren fran
enskilda individer behandlades konfidentiellt. Leverantdren
sammanstallde svaren och presenterade resultatrapporter
pa grupp- och organisationsniva, och arets resultat
jamfordes med resultatet fran foregdende undersckning.
Vi uppnadde en svarsfrekvens pa 84 procent for bolaget
totalt och 96 procent fér chefsgruppen.

Under hosten har vi, baserat pa resultaten fran
undersokningen, arbetat pa grupp- och avdelningsniva med
de omraden som undersodkningen identifierade som
forbattringsomraden. Bland annat har olika avdelningar
arbetat med fragor kring stress, mojlighet att paverka den
egna arbetssituationen och mgjlighet att kunna delegera
arbetsuppgifter. Samtliga grupper har ocksa kartlagd det
som &r bra och vad som ska fortsatta goras for att behalla
det pa den hoga bra niva som finns. Inom dessa omraden
kan ndmnas, goda kollegor, val fungerande samarbete och
att man trivs med sitt arbete.

sstidsanstéllda

ive ti?stéllda)

Totalt 386 anstéllda (386, 2022), berdknat som snitt 6ver
aret. Tillsvidareanstaéllda: 95 kvinnor (87, 2022), 273 mén
(265, 2022). Visstidsanstéllda: 7 kvinnor, (8, 2022), 11
maén (26, 2022). Utéver har vi haft 2 kvinnor och 17 mén
timanstéllda under delar av aret.

Arets karriarforetag 2023.

Under éret blev Boras Energi och Miljo utsett till arets
Karriarforetag 2023 - en utmarkelse for arbetsgivare som
erbjuder unika karridr- och utvecklingsmgjligheter bade
for nyexaminerade studenter och for unga arbetstagare.
Urvalsprocessen baseras pa hogkvalitativt employer
branding-arbete och att arbetsgivaren uppfyller kraven
for att vara en attraktiv arbetsgivare. Syftet med
karriarforetagen ar att forenkla for Sveriges studenter och
Young Professionals att hitta sin ndsta arbetsgivare och
belona ett framgangsrikt employer branding-arbete.

"Boras Energi och Miljo drivs av engagerad HR-
avdelning som aktivt jobbar med employer branding-
fragor. Det finns en varm foretagskultur och ett
brett urval av karridrval vilket lockar till sig unga
talanger. Boras Energi och Miljo &r ett praktexempel
pa en arbetsgivare som lyckats skapa en familjar
foretagskultur tack vare sin passion och lojalitet.
Genom att ligga i branschens framkant bjuder Boras
Energi och Milj6 pa en spannande arbetsplats i en
spannande bransch. Som medarbetare far man
gott stdd i sin utveckling och kan bilda sig vardefull
kompetens".

Karriarforetagens motivering 2023

50 ar av inspiration och engagemang.

I slutet av 2023 tackade vi av var kollega Hans, som varit en
vardefull del av vart team i hela 50 &r och en
inspirationskalla och forebild for oss alla. Hans bérjade pa
bolaget 1973, och under aren har han bevittnat allt fran
oljekrisen till dagens smarta energildsningar. Genom aren
har han behallit sitt engagemang och varit nyfiken pa att
l&ra sig nya saker. Den snabba utvecklingen inom
branschen, det starka samarbetet med kollegor och ett
foretag som standigt utvecklats och anpassat sig till
forandringar har varit nyckeln till att han stannade hos oss
sa lange.

—

Det nya normala.

Under aren med pandemi har vi lart oss mycket. Med fokus
pa storsta mojliga nytta for vara medarbetare och
verksamheter, bade idag och i framtiden, har vi som manga
andra verksamheter skapat vart "nya normala”.
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Under aret har moten via Teams eller andra digitala
plattformar varit vanligt forekommande i syfte att
begrénsa bade interna och externa resor. | var policy for
hemarbete beskrivs var modell dér arbete fran kontors-
och hemarbetsplatsen kombineras till storsta nytta for
medarbetaren och verksamheten. Omfattning av arbete
fran kontors- respektive hemarbetsplatsen ser olika ut
beroende pa befattning och arbetsuppgifter.

God halsa och valbefinnande.

Vi arbetar for en hélsoframjande arbetsplats med
medarbetare som har god hélsa och goda hélsorelaterade
beteenden. En hélsosam arbetsmiljo forutsatter
medarbetarnas och chefernas engagemang, kunskap,
befogenheter och resurser - vilket vi arbetar med pa olika
satt.

Till storsta del bedriver vi ett systematiskt
arbetsmiljdarbete med interna resurser. For extra stod och
stttning tar vi vid behov hjalp av var foretagshélsa och
andra konsulter inom omradet, exempelvis for stéttning av
enskilda medarbetare och grupper i form av handledning,
samtal, foreldsningar eller workshops.

Foretagshalsovard.

Foretagshalsan arbetar tillsammans med oss inom
omradena hélsa, halsorisk och ohélsa.

Inom omradet "halsa” ar fokus pa hélsa och friskfaktorer.
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Bland annat har vi genom foretagshalsan genomfort flera
olika typer av utbildningar. Genom féretagshalsan och
annan samarbetspartner erbjuds aven medarbetarna olika
typer av vaccinationer som behdvs for arbetet samt mot
sasongsinfluensa.

Inom omradet "halsorisk” ar fokus pa riskbedémningar och
forebyggande och lagstadgade medicinska kontroller for
bland annat skiftgang, kemikalie- och hoghdjdsarbete.
Under hdsten 2022 startade vi upp en ny omgang

med grundldggande halsoundersokning for vara
medarbetare, och som har fortgatt under varen 2023.

| halsoundersokningen ingar forutom ett halsoformulér
rorande livsstil, hdlsa och arbetsmiljé &ven matning av
blodtryck, puls, langd, vikt och midjematt, provtagning
av blodvarde, blodsocker och blodfetter samt ett l&ttare
konditionstest pa cykel. Medarbetaren ges maojlighet

att diskutera resultaten med skoterskan och fa tips

och rad som forbattrar halsan. Vi som arbetsgivare far
inte del av enskilda svar, utan endast en avidentifierad
gruppsammanstallning.

Inom omradet "ohalsa” prioriteras snabbt stod till
medarbetare som ar i behov av hjélp av bland annat lakare,
skoterska, psykolog, alkohol-/drogterapeut. Det kan handla
om rehabilitering, beddmning rérande arbetsformaga eller
krisstod.

Avdelningsaktivitet med bagskytte.

Halsoframjande arbete.

Internt i foretaget bedrivs ett omfattande friskvardsarbete
av utbildade halsoinspirattrer i var trivselgrupp. En
deliuppdraget bestar i att uppmuntra och frémja en
halsosam livsstil i form av kost, motion, halsa och balans
mellan arbete och fritid. En annan del bestar i att dka
valbefinnande och trivsel pd arbetsplatsen. Under aret har
de bland annat anordnats grillning péa Sobacken, Tappa-
stegutmaning, luciafirande, pask- och julbingo, Gokart,
padelturnering och en foreldsning med Robert Kronberg -
Din hallbara kropp fran smarta till slitstark.

Arbetsplatsolycka.

Den 27 november intraffade en tragisk olycka pa EMC
Sobacken. En extern lastbilschauffér blev pakdrd av en av
vara hjullastare pa biobrénsleplan och avled vid kollisionen.

Omedelbart efter olyckan aktiverades en krisgrupp. Berorda
medarbetare fick akut krisstod pa plats av personal fran
foretagshalsan och prést. Det akuta krisstddet fortsatte
under den narmaste tiden efter olyckan.

Dagen efter olyckan besdkte Arbetsmiljdverket platsen for
att sékerstalla att vi hade paborjat det interna krisarbetet
och initierat en intern utredning. Var interna utredning
kommer att fortsatta in pa borjan av 2024.

Tills olyckan &r fullstandigt utredd har viimplementerat
tillfalliga rutiner for att forhindra liknande handelse.
Utredningar fran Arbetsmiljoverket och polisen lGper
parallellt med vart eget arbete.

Olyckor, ohalsa och tillbud.

Under aret har vi haft 18 arbetsskador/arbetsrelaterad
ohélsa med sjukfranvaro (13, 2022) och som tillsammans
medfort 747 franvarodagar (222, 2022). Fyra av olyckorna
klassificeras som hogriskolyckor, det vill sédga hog
konsekvens for medarbetaren som skadades. Under aret
har aven tva fardolyckor intréffat som resulterade i totalt
119 franvarodagar.

Arbetsskador, tillbud och riskobservationer

rapporteras i vart avvikelsesystem i Canea och dér
incidenterna och observationerna utreds och foljs upp.
Verksamhetssystemet Canea utgor ett centralt och viktigt
verktyg for organisationen. | Canea finns verksamhetens
processer visualiserade, alla styrande dokument finns
samlade och dér hanteras dven utredning och atgérd av
olyckor, tillbud och riskobservationer.

Under éret rapporterades 61 tillbud (60, 2022) och 61
riskobservationer (57, 2022) . For ett okat fokus och som
en del i vart sékerhetskulturarbete ar arbetsmiljcfragor den
forsta punkten pa agendan for ledningsgruppens méten
och for flera andra méten i bolaget.

Under éaret har vi haft tva rapporterade fall av krénkande
sarbehandling och som vi har utrett.

Rehabilitering.

Vi genomfor rehabiliteringsutredning nar en medarbetare
har varit sjuk mer an fyra veckor i foljd, haft tre tillfallen av
korttidssjukfranvaro under en 12-manaders period eller n&r
medarbetaren sjalv dnskar en. Detta med syfte att sa tidigt
som mdjligt identifiera ohalsa och mdjliga halsofrédmjande

aktiviteter som framjar aterhdmtning av medarbetarens
arbetsformaga, for att i mojligaste man undvika langvarig
sjukskrivning.

Under éret foljer vi upp sjuktalen som statistik pa
samverkansgrupp, skyddskommitté och i ledningsgrupper.
Under hosten arbetades det specifikt med omrade
atervinning vad géller rehabilitering pa individniva, da
omradet har en hog sjukfranvaro, sarskilt vad géller den
upprepade korttidsfranvaron, men dven som ett resultat
av medarbetarundersokning och halsoundersokning. En

uppdaterad rutin kring hur vi arbetar med "omtankesamtal”,

dvs samtal med medarbetare som riskerar att hamna i
ohélsa eller har ett par tillfallen av franvaro under aret, har
tagits fram som ett stédmaterial till chefer att anvédnda.
Arbetet med att sanka sjukfranvaron pagar fortsatt

med insatser pa forutom individ &ven pa grupp- och
organisatorisk niva i de fall de behdvs.

Av de hanterade rehabiliteringsarenden som bolaget har
arbetat med under aret, har flertalet av dessa atergatt
till sina ordinarie uppdrag. Det finns olika anledningar till
att ett rehabiliteringsarende uppstar, dér man ser att det
oftast &r en kombination av arbetsrelaterade psykosocial
ohélsa och arbetspaverkande ohalsa (dvs livet utanfor
arbetet). Nagra drenden har en direkt koppling till enbart
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en fysisk diagnos och atergar direkt i arbete efter adekvat
medicinsk behandling.

Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt.

Vara medarbetare far regelbunden
uppfoljning av sina prestationer
genom arliga medarbetar- och
malsamtal. | delar av verksamheten
genomfors regelbundna

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

energisamtal, ett samtal pa femton ‘I
minuter, dar chef och medarbetare

diskuterar hur medarbetaren mar,

medarbetarens arbetsbelastning, hur arbetet gar och om
denne behdver hjalp med ndgot sarskilt samt balans mellan
arbete och fritid.

Samverkan.

Verksamhetens skyddskommitté sammantrader fyra
ganger per ar och bestar av arbetsgivar- och
arbetstagarrepresentanter. Samverkansgruppen,
bestdende av merparten av fackklubbarna och
representanter fran bolaget sammantrader fore varje
ordinarie bolagsstyrelseméte och darutdver vid behov. |
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Personal vid 6ppet hus pd EMC Sobacken.

.

N\ Pa vag att sprida
varme tilkbhela Boras.

" oyl

samverkansgruppen avhandlas framst fragor av
medbestdmmandekaraktar.

P4 ledarradet, som ar aterkommande traffar for
verksamhetens chefer, ges information om verksamheten
och tid f6r att diskutera aktuella fragor. Utdver att
utveckla ledarskapet i verksamheten och bygga en kultur
som praglas av ansvarstagande, tillit och samarbete

ar syftet med tréffarna ocksa att tréffa andra chefer i
verksamheten, l&ra kdnna och bli inspirerade av varandra.

Pa ett av ledarradets moten hosten 2022 presenterades
den slutliga versionen av bolagets nya uppférandekod.
Dokumentet innehaller sju @mnesomraden och har
arbetats fram tillsammans av chefer och medarbetare

i olika workshops. Syftet med arets traffar har varit att
implementera uppforandekoden genom att diskutera den
utifran fragestallningar som sedan chefen tagit med sig
till arbetsplatstraffar (APT). Bland annat har vi haft fokus
pa kommunikation, psykologisk trygghet och att leda i
forandring.

Inforande av visselblasardirektivet.

| december 2021 aret borjade lagen som ger skydd

for personer som rapporterar om missforhallanden pa
arbetsplatsen, sa kallade visselblasare, att gélla. Med
den nya lagen blir det tydligare hur man gér till vaga for
att visselblasa och identiteten pé den som slar larm om
missforhallanden ska hallas hemlig.
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Vi har sedan tidigare en visselblasarfunktion via Boras Stad
och som &r en rapporteringskanal for medarbetare och
fortroendevalda i Boras Stad och medarbetare i Boras Stads
bolag. Under aret har vi haft ett rapporterat visselblasar-
fall. Arendet har hanterats och utretts i enlighet med vara
rutiner.

Alla medarbetare erbjuds ett friskvardsbidrag pa
5000 kr (baserat pa en heltidsanstallning). Under
2023 var det 267 medarbetare (248, 2022) som tog
del av erbjudandet och i genomsnitt anvandes
3468 kronor av bidraget (3 543, 2022).

Formaner.

Rikskort erbjuds till vara medarbetare i syfte att
uppmuntra till att &ta en néringsrik och hélsosam lunch
varje dag. Utover friskvardsbidrag erbjuds ett antal
friskvardsaktiviteter kostnadsfritt, exempelvis tennis,
badminton och simning. Varje vecka ar det manga av
vara medarbetare som nyttjar ndgon eller nagra av dessa
erbjudande. Vi uppmuntrar dven vara medarbetare att
ldmna blod pa betald arbetstid.

Vara medarbetare har mgjlighet att hyra en cykel under
tre ar via bruttoloneavdrag. Férutom en insats for

miljén genom att ersatta bilresor med cykel har manga
medarbetare vardesatt chansen att forbattra sin hélsa.
Vara medarbetare erbjuds aven att privatleasa en miljobil
genom bolaget.

Loneutbildning for

GOD UTBILDNING
verksamhetens chefer.

FORALLA
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Lonen som sadan kan vara ett

effektivt styrmedel fér chefer.
Anvands det ratt kan det vara en
stark motivator som skapar drivkraft
hos medarbetare att prestera mer.
Likval kan den fungera tvartom.

I verksamheten har vi individuell [6nesé&ttning, en
[6neséattning som utgar fran varje medarbetares
arbetsresultat med utgangspunkt i den individuella
maluppfyllelsen. Detta stéller hoga krav pa chefen, sa
som att han eller hon &r val insatt i lénekriterier och olika
avtalsformer, bolagets l6nebildningsstrategi och har
kunskap i att stélla upp riktlinjer for [onesattning och
praktisk kunskap att genomftra sjdlva lonesamtalet.

For att stérka vara chefer i detta viktiga arbete hélls under
hosten en obligatorisk heldagsutbildning med fokus pa
[Bnedversyn.

Al-utbildning.

Under det senaste aret har vi tagit ett betydande steg mot
att omfamna den digitala framtiden genom att anordna
Al-utbildningar for vara chefer och andra nyckelfunktioner
inom verksamheten. Vi férstar att utbildning &r A och O for
att forsta hur Al kommer att paverka var bransch och var
verksamhet.

Dessa utbildningar har gett vara ledare och nyckelpersoner
en djupare forstaelse for Al och dess potential. Genom att
utrusta oss med denna kunskap kan vi battre navigera i
den digitala framtiden och utnyttja de mdjligheter som Al
erbjuder.

Arbetsmiljoutbildning.

Under éret har en tre dagars BAM-utbildning hallits

for verksamhetens chefer, skyddsombud och andra
medarbetare med behov av utbildningen. Utbildningens
fokusomrade &r att skapa forstaelse och metodik for att
hantera arbetsmiljorisker och méjligheter som man som
chef stélls infor i sin dagliga verksamhet. Med férdjupad
kunskap och verktyg mojliggor vi for verksamhetens
chefer att utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet
och sakerhetskulturen tillsammans med skyddsombud,
medarbetare och andra specialistfunktioner. Under
utbildningen fick deltagande chefer i uppgift att

med "nya 6gon” se dver sin verksamhet och ta fram

konkreta aktiviteter och atgéarder, och darefter utveckla
verksamhetens handlingsplan for arbetsmiljofragor.

Under 2023 har vi dven hallit en tvadagars obligatorisk
pabyggnadsutbildning for att ge chefer och skyddsombud
ytterligare kunskap och verktyg for att utveckla det
systematiska arbetsmiljdarbetet.

Andra utbildningar som har genomforts ar bland annat
arbete i slutna utrymmen, heta arbeten, brandutbildning,
ergonomiutbildning for vara chaufforer och SSG-utbildning
for avstéllning och sékra stopp.

Sedan 2022 &r var SSG-utbildning for avstéllning och

sakra stopp obligatorisk for vara medarbetare och externa
medarbetare som arbetar pa vara anldggningar. Under forra
aret kompletterades var SSG-grundutbildning dven med fler
sprak.

Digital utbildningssatsning.

Under det géngna aret har vi starkt var satsning pa
digital kompetensutveckling genom att anvénda oss av
utbildningsportalen Drifttekniker-online. Denna portal
ar for vara medarbetare som arbetar med vara pannor
och erbjuder en rad omfattande och higkvalitativa
digitala kurser. Kurserna ar utformade for att passa
alla, fran nybdrjare till erfarna inom branschen, och varije
kurs avslutas med ett prov for att sékerstélla effektiv
kunskapsoverforing.

Denna satsning aterspeglar var insikt om vikten

av kontinuerlig kompetensutveckling, motivation

och engagemang. Genom att erbjuda dessa digitala
utbildningar kan vi framja produktivitet och effektivitet,
hantera féréndringar, sékerstalla kvalitet, minska
personalomséattningen och 6ka var konkurrenskraft.
Dessutom ger de flexibla larmojligheterna vara
medarbetare mojlighet att anpassa sin inlarning efter sina
individuella behov och scheman, vilket gor det méjligt for
fler att dra nytta av utbildningsméjligheterna och bidra till
bade deras egen och foretagets professionella utveckling.

Vart utbildningsutbud inkluderar bland annat:

o Pannskolan: En introduktionskurs avsedd for nybdrjare,
sarskilt de som inte kommer att arbeta direkt med véara
anladggningar men behover en grundléggande forstaelse
for dem.

o Drifttekniker Grund: En kurs for de som ar nya i
branschen och vill bygga upp sin erfarenhet.

e Drifttekniker Medel: En kurs fér de som har nagra ars
erfarenhet och vill férdjupa sina kunskaper.
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o Drifttekniker Avancerad: En kurs for de som vill fortsatta
att utvecklas och fordjupa sina kunskaper &nnu mer.

o Certifieringsutbildning: Som namnet antyder, ar denna
kurs avsedd for de som stravar efter att bli certifierade
drifttekniker.

Vi &r mycket n6jda med resultaten av var satsning och ser
fram emot att fortsatta utveckla vara medarbetare och
verksamheten under 2024.

Applikations- och stodverktygsutbildning.

Kunskap om applikationer och stodverktyg ar avgorande
for att vara medarbetare effektivt ska kunna navigera och
anvanda vara digitala applikations- och stédverktyg. Vi
haller l[6pande utbildningar inom detta for att sékerstélla
att vara medarbetare &r utrustade med de fardigheter och
kunskaper de behdver for att lyckas. Fran grundléaggande
introduktioner till mer avancerade kurser.

Genom att investera i denna typ av utbildning, kan viinte
bara forbattra produktiviteten och effektiviteten i vart
arbete, men ocksa framja en kultur av kontinuerligt larande
och utveckling inom var organisation.

Uppforandekod.

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN
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Under forra aret arbetades en
uppforandekod fram gemensamt
i bolaget. Som kick-off for
implementeringsarbetet bjods
samtliga medarbetarna ini slutet
av aret 2022 till en halvdag pa
Navet Science Center i Bords. Tillsammans med Morgan
Alling, till vardags skadespelare men ocksa valkand for
sitt arbete med trygga arbetsplatser fria frdn mobbing
och krankningar, pratade vi om hur viktigt det & med en
arbetsplats med nolltolerans mot krénkningar och god
psykosocial arbetsmiljo. Morgan diskuterade "konsten att
hantera besvarliga ménniskor” och vara medarbetare fick
hantera dilemman kring bem&tande och uppférandefragor.
Utifran svaren som gavs via mentimeter diskuterades
frédgorna fran scenen.

Implementeringsarbetet har dérefter fortsatt under aret,
bland pé arbetsplatstraffar.
Tillganglighetsanpassad hemsida.

Under hosten lanserade vi en ny hemsida. Den nya
hemsidan &r utformad med vara kunders behov i dtanke.

Hemsidan har ett nytt och mer modernt utseende, en
delvis ny struktur och &r battre anpassad for att uppfylla
tillgénglighetskraven.

Bisyssla.

Via reglering i saval lagstiftning som kollektivavtal & man
som anstalld pa ett kommunalt bolag skyldig att anmaéla
bisyssla till sin arbetsgivaren. Eventuell bisyssla efterfragas
i samband med nyanstallning och foljs upp kontinuerligt via
de arliga medarbetarsamtalet.

Arbetsgivaren kan forbjuda anstallda att ha en bisyssla
som inverkar hindrande pé arbetsuppgifterna, konkurrerar
med bolagets verksamheter eller &r fértroendeskadlig mot
arbetsgivaren. Fortroendeuppdrag inom fackliga, politiska
och ideella organisationer ar undantagna. Bolagets VD ar
den som ytterst avgdr om en bisyssla ska godkénnas eller
inte.

Resa genom tid och rum.

Under aret mottog vi ett speciellt foremal pa en av vara
atervinningscentraler. En kund hade stadat i sina forrad och
stott pa ett ovanligt fynd. Féremalet var en liten lampa, och
pa en etikett stod det att den kom frén Pompeiji i Italien.
Efter att ha kontaktat l@nsantikvarien pa Lénsstyrelsen
blev vi hanvisade till Medelhavsmuseet. Efter
undersékningar kunde de bekréafta att det faktiskt var en
romersk oljelampa fran Pompeji. Oljelampan forvaras nu pa
Medelhavsmuseet, och vi vantar pa besked fran den
italienska ambassaden och Pompeji-museet om de 6nskar
att lampan atervander till Italien. Nastan 2 000 ar senare.
Det ar fascinerande att ténka pa historiens gang och hur
foremal kan resa genom tid och rum.
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Foretagsstyrning.

Var malsattning ar att erbjuda samhallsnyttiga produkter och tjanster till en rimlig kostnad.
Genom att erbjuda ekologiskt-, socialt och ekonomiskt hallbara produkter och tjanster
skapar vi langsiktiga relationer till lokala och regionala kunder och samhélle.

Agardirektiv.

| bolaget agardirektiv fastlaggs att

bolaget ska:

e Trygga en viktig infrastruktur
for kommuninvanarna
avseende avfallshantering,
energiforsorjning samt vatten-
och avloppsverksamheten.

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN
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¢ Enligt god teknisk praxis och
med optimalt resursutnyttjande
framja en god och langsiktigt
hallbar avfallshantering,
energiforsorjning samt vatten-
och avloppsverksamheten.

¢ Producera och distribuera energi med minsta méjliga
miljépaverkan i enlighet med kommunens miljépolicy eller
sdrskilda beslut samt satsa pa fornybara energikallor.

¢ Behandla avfall i enlighet med av kommunfullméktige
faststalld renhallningsordning och avfallsplan.

¢ Ombesdrja kommunens skyldigheter enligt
renhallningslagstiftningen, forslag till forandringar i
atervinningstaxa, renhallningsordning och avfallsplan
ska tillstallas kommunfullmaktige for beslut innan
tilldmpning kan trada ikraft.

e Ombesdrja kommunens skyldigheter enligt
vatten och avloppslagen, forslag till férandringar i
kommunens vatten och avloppstaxa ska tillstallas
kommunfullmaktige for beslut innan tilldmpning kan
tréda i kraft.

¢ Sdrredovisa olika verksamheter s att inte kostnader
overvéltras fran en abonnentkategori till en annan.

e Medverka i planeringsprocessen och utbyggnaden av
den kommunala infrastrukturen.

e Samordna och optimera processer mellan
avfallshantering, energiproduktion samt vatten- och
avloppsverksamheten.

¢ Vid planering, budgetering och upphandling av vasentlig
karaktar beskriva och vardera konsekvenserna for hélsa
och milj6.

¢ | huvudsak bedriva sin verksamhet inom Boras kommun.

Bolaget har mojlighet att inom ramen for den kommunala

kompetensen, bedriva verksamhet i form av regional
samverkan. Samarbetet ska vara motiverat utifran

stadens mal och kommuninvénarnas intresse och behov.

Affarsplan.

Verksamhetens affarsplan med underliggande
verksamhetsplaner redovisar malsattning och
handlingsplan fér verksamheten med koppling till
ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet. Afférsplan och
verksamhetsplaner granskas och revideras arligen och
antas efter godkannande fran styrelsen.

For att sakerstélla en hallbar leverans bygger var
affédrsmodell pa féljande delar:

Erbjuda kundanpassade losningar med god
tillganglighet.

Utifran kundens behov erbjuda ekologiskt, socialt och
ekonomiskt hallbara produkter och tjénster pa bade den
taxefinansierade och kommersiella marknaden.

Varda, behalla och varva kunder.

Skapa goda kundrelationer genom god service och
jamférbar kostnad av taxefinansierade produkter och
tjanster enligt nationellt snitt samt god service och
konkurrenskraftiga villkor for kommersiella produkter och
tjanster.

Utveckling av nya produkter och tjanster och proaktiv
marknadsféring och forsaljning. Inga incidenter som ror
overtradelser i marknadskommunikation.

Drivkraft for framtidens infrastruktur.

Utifran en teknisk och digital utveckling samt socialt
systemtank driver vi omstallningen till ett hallbart
samhaélle. Vi samarbetar med branschen och forskare for
att utveckla l6sningar for att tillgodose morgondagens
krav.

Hallbara resursuttag.

Genom samordning och optimering av vara avfalls-, energi-,
vatten- och avloppsprocesser kan vi sluta kretslopp och
bidra till en hallbar resursanvandning.

Hallbart ekonomiskt resultat.

Bolaget avser att véxa och skapa 6kad ldnsamhet fér de
produkter och tjdnster som séljs pa den kommersiella
marknaden (fjdrrvérme, kyla, biogas, el ,energi- och
atervinningstjanster).

Produkter och tjanster som séljs pa den taxefinansierade
marknaden (insamling och omhé&ndertagande av kommunalt
avfall, produktion av dricksvatten och avloppstjénster) ska
over tid ga resultatméssigt plus minus noll.
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Minskade utslapp véxthusgaser omraknat i COzekv (scope 1, 2 och 3).

Minskade utsl&pp till vatten.
Maximalt 20 braddningar till kénslig recipient.

Mangd i inkommande spillvatten: Cd: 0,0643 kg/méanad Hg: 0,064 kg/manad.
Pb: 1,84 kg/manad Cr: 6,04 kg/manad Ni: 2,53 kg/manad Zn: 117 kg/manad.

Okad &teranvandning och &tervinning (insamlad mangd avfall). Utredningsmal.

-14 629 ton COzekv fran 2022.
7 braddningar till kénslig recipient.

Hg, Cr, Zn uppnadde inte uppsatt mal
for samtliga manader.

Framtagning av atervinningsstrategi.

Hallbarhetskrav vid 100% av alla annonserade upphandlingar. 100 %
NKI >90% VA (taxefinansierat). 91 %
NKI >90% insamling kommunalt avfall (taxefinansierat). 86 %

NKI >80% atervinningstjanster (kommersiellt).

Ingen matning gjord 2023

NKI >80% fjérrvarme (kommersiellt). 78,5 &
Resultat efter finansiella poster pa kommersiell verksamhet: 100 mnkr (2024, 74,3 mnkr
normaldr, temperaturméssigt).

Oka effektiviteten pa den kommersiella och taxefinansierade verksamheten. 4,1

NMI >90% stolta medarbetare 3,97

0 olycksfall (olycka med sjukfranvaro) 12

Bolaget har fyra 6vergripande mal och malen ar nedbrutna i
bolagets verksamhetsplaner.

e Minskad miljdpaverkan.
» Nojda och lojala kunder.
 Finansiellt stabilt bolag.

¢ Stolta och motiverade medarbetare.

For att mojliggbra och sakerstalla genomférande av de
overgripande malen &r strategiska aktiviteter identifierade.
En kort statusuppdatering finns till varje strategisk
aktivitet nedan.

Affarsutveckling och 6kad forsaljning pa den
kommersiella marknaden.

En kund- och séljstrategi &r framtagen under aret.

Anpassning av verksamheten for klimatférandringar.

Arbete har paborjats under 2023 och kommer att
fortsatta under 2024/2025 med att komplettera
befintlig skyfallskartering med en ledningsnatmodell
for dagvattenledningar. Riskbeddmning har gjorts for
Ryaverket.

Effektivisering via digitalisering.

Under aret har vi arbetat med digitala arbetstillstand,
digital signering, digital tvilling och datavalvet. Datavalvet
ar namnet pa det datalager som vi haller pa att utveckla
och som kommer att vara var gemensamma lagringsplats
for verksamhetsdata.

Enbart fornybara eller atervunna branslen vid
fjarrvarmeproduktion.

Arbete har under aret pagatt i enlighet med var
fjarrvarmestrategi.

Mota framtidens kompetensbehov genom att sidkra
tillgang pa ratt kompetens.

Vi arbetar med att kartlagga kompetens pa individniva
i vart lénesystem, HRM Flex. Parallellt med detta pagar
aven ett strategiskt arbete for att sakerstalla var
kompetensforsorjning. Vart fokus ligger pa att behalla
och utveckla befintlig personal, samt att attrahera och
rekrytera nya talanger.

Strukturerat forbattringsarbete med kundfokus och
tvarfunktionella arbetssatt.

Projektet ‘Tillsammans for en battre arbetsdag’ avslutades
efter sommaren 2023. De processer och arbetsmetoder
som utvecklades under projektet har implementerats i
verksamheten.

Utokad avfalls- och biogasverksamhet pa EMC pa
Sobacken genom nytt dndringstillstand.

Andringstillstand inldmnat till Mark- och miljpdomstolen
i mars. Nya deponiceller fardigstallda i enlighet med
befintligt tillstand. Samarbete med St1.

Okad elproduktion och mer energieffektiv verksamhet.

Under éret har vi installerat solceller och ett

mindre batterilager. Utredning om effekthojning pa
kraftvarmeverket har gett positiva resultat rent tekniskt.
Varmepumpsutredningar pagar.

Okad ateranvindning och atervinning genom bland
annat fastighetsnara insamlingssystem, gront kort pa
Avc.

En atervinningsstrategi &r framtagen under aret och
kommer att beslutas under bérjan av 2024. Arbete med att
ta fram en strategi for atervinningscentraler pagar. Projekt
Sortera mera hemma avslutades under hdsten 2023.

Bolaget styrs utifran affarsmassiga
grunder med finansiell malsattning
for soliditet och avkastning pa |
totalt kapital och som definieras "lw
i agardirektivet fran Boras Stad. '
Malsattningen &r att over tid "

generera en rimlig avkastning for att

bibehalla och utveckla en stabil och
l@ngsiktig verksamhet.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Resultat for aret.

Bolagets skapade och levererade ekonomiska véarde
framgar av resultatrékningen i arsredovisningen. Dar
redovisas poster som intékter, operationella kostnader,
|6ner och férmaner.

Fjarrvéarmeintékterna har under aret varit i nivd med
budget tack vare att november och december var kallare
&n normalt. Arets spotpriser pa elmarknaden har varit
betydligt lagre an foregdende ar vilket gjort att det

varit mindre l6nsamt att producera el. Vattenkraftens
intakter har dock under aret varit goda, speciellt under
hosten kopplat till stora nederbérdsmangder. Positivt pa
intéktssidan har varit det tillfélliga elstodet som betalades
ut under hésten.

Aret inleddes med avfallsbrist vilket paverkar
avfallsintakterna negativt. Under aret har vi dock haft

stabila infldden av férorenade massor och andra material
avsedda for deponering, och som bidragit till hdga intakter
med god marginal.

Under aret har marknadspriserna pa biobrénsle skjutit i
hojden. Vara befintliga avtal och att vi tidigt sékrade upp
de biobrénslevolymer vi behévde for aret begréansade dock
paverkan pa arets resultat. Vi férvantar oss en betydligt
storre paverkan pa nasta ars resultat.

Under det senaste aret har vi haft 6kade
underhallskostnader, i synnerhet for kraftvarmeverket
pa EMC Sobacken. Forhojt slitage pa panna, turbin och
generator ar de storsta bidragande faktorerna. Detta
slitage kan sannolikt sparas tillbaka till den intensiva
anvandningen under sdsongen 22/23.

Bidrag.

Under éaret har bolaget erhallit bidrag pa totalt 27 miljoner
kronor. Fran Naturvardsverket har bolaget fatt bidrag pa
ca 1 miljoner kronor avseende installation av laddstolpar
och fran Jordbruksverket ca 2 miljoner kronor avseende
produktionsstéd. Bolaget har éven fatt elstod utbetalt

pa ungefar 24 miljoner kr. Vi har dessutom fatt bidrag

for var medverkan i Klimatneutrala Boras 2030 fran
Energimyndigheten.

Skatt.

Skatt &r en lagstadgad kostnad i verksamheten som
paverkar avkastningen och det &r styrelsen som har det
Overgripande ansvaret for hanteringen. Bolaget ar inte
foremal for nagra skatteprocesser. Verksamhet bedrivs
endast i Sverige varftr land for land-redovisning av betald
skatt inte &r aktuell.

Bolaget beskattas inom ett antal omraden, bland

annat inkomstskatt, fastighetsskatt, mervardeskatt,
stédmpelskatter och punktskatter. Omvérldsfaktorer som
kan paverka skattesituationen &r politiska beslut och
forandringar i skattelagstiftningen. Se arsredovisningen for
mer information om bokférda skatter.

Bokslut.

Balansomslutningen uppgick for aret till 5 657 miljoner
kronor. Soliditeten landade pa 11,5 procent och avkastning
pa totalt kapital pa 2,6 procent.

Koncernbidrag till var dgare Boras Stadshus uppgar till 20
mnkr. Mer information finns i arsredovisningen.
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Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur.

Vér verksamhet omfattar en ALLE STR
betydande del av Boras Stads
infrastruktur vilket skapar behov

for l6pande re- och nyinvesteringar.
Reinvesteringar och forebyggande
underhall &r avgdrande for att
bibehalla en hog tillgénglighet i vara
anldggningar och ledningsnat samt
uppratthalla en hog leveranssakerhet.

Nyinvesteringar kravs l6pande for att anpassa
verksamheten utifran ¢kad efterfragan, ny teknik och
Okade miljo- och hallbarhetskrav. Storre investeringsbeslut
sasom byggnation av nya anlaggningar lyfts till
kommunstyrelse och kommunfullméaktige for beslut.

Investeringar under aret.

Likviditetsutfall for investeringar 2023 uppgick till 518
mnkr jamfort med 319 mnkr 2022. Okningen beror framst
pa att flera stora projekt pagatt med hoga betalningsutfall
under aret, daribland utbyggnad av kommunalt VA i Bosnés
(83 mnkr), dverforingsledning Hedared (39 mnkr),
fastighetsnara insamlingssystem (Sortera mera hemma)
(17 mnkr), utbyggnad av deponi etapp 2 (87 mnkr) samt
nytt vattenverk (49 mnkr). Kostnader for nyanslutningar for
fjarrvarme var under 2023 relativt hogt med ett utfall pa
21,5 mnkr.

Tvé projektledare kollar av ett ledningsarbete.

Huvuddelen av de projekt som bedrivs inom bolaget klassas
som "gréna" utifran Kommuninvest kriterier for grona lan.
Denna beddmning ar inte densamma som for EU-taxonomin
och som bolaget for vrigt &nnu inte omfattas av. Under
2023 &r utfallet 369 mnkr av de totalt investerade 518
mnkr inom projekt som klassas som grona (ca 71 procent).

Utbyggnad av kommunalt VA i Bosnds.

Omradet planerades fran borjan fér fritidshusboende

men har under arens lopp omvandlats till att néstan

bara omfatta permanentboende. 2005 antog
kommunfullméaktige ett planprogram for Bosnas med syfte
att mojliggdra permanentboenden och fortdta omradet.
Utbyggnaden av allmént VA beslutades av miljdnamnden i
Boras Stad och &r upptagen i stadens VA-plan.

Boras Energi och Milj6 har efter genomférd upphandling
utsett Skanska som entreprendr att tillsammans med oss
genomfora projektet. Projektet omfattar dels utbyggnad
av kommunalt VA i Bosnés och dels en dverféringsledning
mellan Bosnas och EMC Sobacken. Arbetet startades

upp under hosten 2022 och har pagatt under hela 2023.
Projektet kommer att avslutas under 2024.

Overforingsledning till Hedared.

Under aret har vi fardigstallt en 6verforingsledning
mellan Hedared och EMC Sobacken samt genomfort
andra forberedande arbeten for att kunna lagga ner
Hedareds avloppsreningsverk under 2024. Spillvattnet
fran Hedared kommer efter nedldggning att ledas till det

stora avloppsreningsverket pa EMC Sobacken. Det gamla
reningsverket kommer att ersattas med bland annat nya
pumpstationer.

Fastighetsnara insamlingssystem.

Under éret har projekt Sortera mera hemma fortsatt
enligt plan och avslutades i borjan av hosten. Projektet
innebar att borasarna far ett nytt system for insamling
av hushallsavfall, sa kallad fastighetsnédra insamling.
Insamlingssystemet mojliggor kallsortering av tio olika
sorters avfalli tva karl som placeras hemma vid villan/
radhuset/parhuset/fritidshuset.

Utbyggnad av deponietapp 2.

Under éaret har tva deponiceller inom deponietapp 2 pa EMC
Sobacken avfallsdeponi anlagts. Deponiceller har anlagts
for att sakerstalla fortsatt kapacitet att ta emot avfall for
deponering och for att pa sikt ge bolaget en mgjlighet och
flexibilitet att hantera och behandla farligt avfall om behov
uppstar. | samband med anléggning av deponicellerna har
en fordréjningsdamm anlagts, beldgen cirka 150 meter
vaster om den befintliga lakvattendammen.

Beslutsunderlag for ett nytt vattenverk.

Utifran ett beslut fran kommunfullméktige arbetar vi med
att ta fram ett beslutsunderlag for ett nytt vattenverk

i Dalsjofors och med vattenuttag ur Tolken. Alternativet
innebar redundans i tva vattenverk (Sjobo, Dalsjéfors),

flera vattentakter (Oresjo, Artingen, Tolken) och separata
huvudinmatningar till stadens vattennat. Att ta fram
beslutsunderlaget drivs i projektform och vi kallar projektet
"Framtidssakring av Boras dricksvattenforsorjning”.

Gron finansiering.

Gron finansiering via Kommuninvest &r ett initiativ som
syftar till att stodja hallbara investeringar och paskynda
overgangen till en mer hallbar framtid. Dessa lan finansieras
av placerare som vill att deras forvaltade medel ska gora
skillnad for miljon. Lanen kan anvéndas for att finansiera
projekt som frémjar dvergangen till lagre koldioxidutslapp
och en klimattalig tillvaxt, eller minska klimatpaverkan
genom férnybara energikéllor och energieffektiviseringar.

Under aret har vi med hjélp av gront lan finansierat vart
projekt Sortera mera hemma. Sedan tidigare har vi grént lan
for byggnationen av EMC Sobacken

Atgirder for okad energieffektivisering.

I enlighet med géllande lagstiftning om energikartléggning
i stora foretag kartlagger vi regelbundet de dvergripande

energiflodena i vara olika verksamheter med syfte att
identifiera potentiella energieffektiviseringsatgarder.

Under aret har vi bland annat har vi arbetat med féljande
energieffektiviseringsatgéarder:
o Kylsystemet for bottenaskan kyler bort stora mangder
varme via anldggningens ordinarie kylsystem utan
att tas tillvara. Projektering av varmeatervinning av
bottenaskan pabdrjades under 2022 och systemet
har nu byggts om sa att vérmen tas tillvara. Projektet
berdknas 6ka pa fjarrvarmeproduktionen med 756 MWh.

e P& kraftvarmeverket pa EMC Sobacken har en
varmevaxlare installerats pa ravattenkretsen fére
ravattentanken. Varmevaxlaren beréknas ge en
minskad energianvandning med 210 MWh per ar och
minska behovet av bottenbldsning. Bottenblasning ar
mycket kostsam och sker fran angdomen dér trycksatt
uppvarmt pannvatten draneras ut till avlopp.

o Pa kraftvdarmeverket pad EMC Sobacken har fyra
kylpumpar med direktdrivna elmotorer utrustats med
frekvensomformare. Frekvensomformarna reglerar
pumparnas varvtal och pa det viset flodet. Tidigare
reglerades flodet genom att strypa ventiler, men den nya
metoden &r mer effektiv. Investering férvéantas resultera
i en minskad energiforbrukning pa cirka 200 MWh.

e Belysningsarmaturerna i processutrymmena har
bytts ut till LED. Forutom att LED-belysningen &r mer
energieffektiv, har langre livslangd och inte innehaller
kvicksilver mgjliggor bytet &ven en modern styrning
av belysningen. Belysningen har tidigare varit tand
dygnet runt, aret om. Detta beréknas ge en minskad
energiforbrukning med 300 MWh per ar.

o Luftvarmepumpar har installerats pa sju
tryckstegringsstationer och som tidigare varmdes
upp med direktverkande el. Det kalla vattnet kyler ner
lokalerna varpa ett varmebehov finns under storre
delen av aret. Generellt ger en konvertering fran
direktverkande el till luftvdrmepump en sé&nkning av
elférbrukningen med ca 75 procent.

o Aldre ventilationsflaktar pa verkstaden p&d EMC
Sobacken och huvudkontoret Elektra har bytts ut till
moderna och energisnala EC kammarflaktar. Bytet
berdknas ge en minskad energiférbrukning med ca 30
MWh per ar.



EKONOMISK HALLBARHET

Hallbar konsumtion och produktion.

Bolaget foljer Boras Stads
revisionskontors riktlinjer gallande

NSUNTION
muta och bestickning. Under aret DDUKTION
ar inga korruptionsincidenter

rapporterade.

Upphandling och inkop.

Genom att genomfora hallbara upphandlingar och inkdp
kan vi pa ett effektivt satt anvanda vara ekonomiska
resurser och bidra till ett val fungerande néringsliv, en
variation av leverantérer, sund konkurrens samt ekonomisk
tillvaxt utan att det sker pa bekostnad av manniskor eller
milj6. | vara upphandlingar ser vi inte enbart till inkdpspris,
utan tar aven hansyn till kvalitet och de kostnader som
kan uppsta under en varas eller en tjansts livslangd. Vi
sakerstaller att alla inkdp och avrop levererar ratt vara,
tjanst eller entreprenad, med ratt kvalitet, i ratt tid och till
ratt kostnad.

Viregleras av bade LOU (Lagen om offentlig upphandling)
och LUF (Lagen om upphandling inom omradena vatten,
energi, transporter och posttjanster). Valet av lag bestdms
av den verksamhet som kontraktet huvudsakligen ror. Om
det inte ar mojligt att avgora vilken verksamhet kontraktet
huvudsakligen ror, tilldmpas LOU. Som offentlig aktér styrs
var verksamhet dven av offentlighets- och sekretesslagen.

Vi har en upphandlingspolicy och upphandlingsrutin pa
bolaget som ligger som grund for inkdpsavdelningens

arbete. Vi ska i forhallande till vara leverantérer och
samarbetspartners vara en ansvarstagande, neutral,
palitlig samarbetspartner och kompetent bestallare med
god affarsetik. Vi ska tillsammans med vara leverantorer
bygga goda relationer och leverera kostnadseffektiva och
langsiktigt hallbara l6sningar som skapar mervérde for vara
kunder.

Hallbarhetskrav och
sakerhetsoverenskommelse.

| vara upphandlingar stéller vi hallbarhetskrav avseende
kvalitet, miljo, arbetsmiljo och arbetsratt samt krav enligt
bolagets uppforandekod, Boras Stads uppforandekod samt
de krav om Vita Jobb som styrelsen fér Boras Energi och
Milj6 tagit fram.

Sakerhetsdverenskommelser, aven kdnda som
sdkerhetsskyddsavtal, utgor en central del av vara

avtal och spelar en avgdrande roll i vart arbete med att
skydda var verksamhet, vara leverantdrer och kunder mot
potentiella risker. Dessa 6verenskommelser ar utformade
for att garantera att sékerhetsskyddet hos vara avtalade
leverantorer uppratthalls pa samma hdga niva som inom
var egen verksamhet. De tacker ett brett spektrum av
sdkerhetsaspekter, fran dataskydd till fysisk sékerhet, och
sakerstaller att alla involverade parter ar skyddade och
informerade.

Upphandling via ramavtal.

UtGver vara egna upphandlingar, upphandlar vi pa

ramavtal som Boras Stads Koncerninkdp upprattar mellan
leverantérer och Bords Stad samt via inkdpscentralerna
Adda och Sinfra.

Adda och Sinfra ar inkdpscentraler som upprattar ramavtal
med leverantdrer utifrdn medlemmarnas behov och som
sedan &r tillgadngliga for medlemmar att avropa fran. Bade
Adda och Sinfra upprattar ramavtal enligt LUF, Adda for
verksamheter som bedriver kommunal verksamhet och
Sinfra foér medlemmar i Sverige som bedriver verksamheter
inom fjarrvarme, VA och el.

Upphandlingen annonseras via upphandlingsverktyget
Mercell TendSign dar leverantérer bjuds in att ldmna
intresse samt genomga en leverantérskvalificering. Efter
noggranna utvéarderingar tecknar de ramavtal med en eller
flera leverantérer inom det aktuella ramavtalsomradet.

Bade Adda och Sinfra har system for att folja upp

sina leverantdrer och sékerstélla att de uppfyller de

krav som stalls i ramavtalen. Adda genomfor flera
uppfdljningar pa samtliga av sina ramavtal under en
avtalsperiod. Till grund fér uppfoljningen ligger ramavtalets
villkor och de olika avropsstod som ar framtagna.

Addas leverantdrsuppfoljning omfattar bland annat
sjalvskattningsenkater.

Sinfra skickar varje ar ut en hallbarhetsutvardering till

alla ramavtalsleverantorer dar de far svara pa fragor om
sitt hallbarhetsarbete for att folja upp sin efterlevnad av
Sinfras uppférandekod. Ramavtalsleveranttrernas svar pa
enkatfragorna réknas om till podng dar medelvéardet blir ett
"hallbarhetsindex”.

Kontroll och uppfoljning av leverantor.

Vi anvander oss av Creditsafe,

ett kreditupplysningsforetag

som erbjuder tjdnster inom
kreditupplysning, kreditbedémning,
foretagsupplysning och
personupplysning. Detta for att
kunna gora sékrare affarer och
minska risker genom att hela

tiden ha tillgéng till uppdaterad
information om vara leverantorer.

Under avtalstiden genomfor

vi periodiska fordjupade
leverantorsuppfdljningar och under
aret genomftrdes sju stycken.
Leverantorsuppfoéljningar sker
dven l6pande i samband med varje
leverans.

Genomforande och partnerskap.

I juli tecknade vi ett samarbetsavtal
med St1 kopplat till var
biogasproduktion. Samarbetsavtalet,
med start fran och med arsskiftet
2022/2023, innebar att St1 tar

over foradling av ragas (biogas) till
fordonsgaskvalité och efterféljande
forsaljning till konsument. Samtidigt
tar St1 aven over bolagets tva publika tankstationer pa
Ahaga och Hulta.

1 GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP

Vi kommer i fortsattningen fokusera pa det vi ar bast pa,
det vill séga tillverka ragas (biogas) genom rétning av
matavfall och annat biologiskt matavfall samt avloppsslam
pa var anldggning pa EMC Sobacken.

| och med det langsiktiga samarbetsavtalet med St1 har
vi tryggat biogasens framtid i Boras och sett till att vi kan
skapa fortsatt klimatnytta i manga ar framover.

Under éret har vi tagit emot avloppsslam och biologiskt
matavfall fran sddra delarna av Norge for rotning och
utokad produktion av biogas.

%) Boras Energi och Milj6.



KRETSLOPPSSTADEN BORAS

Boras Energi och Miljos ambition &r att ta tillvara alla energifléden i Bords och omvandla
dem till nyttor som fjarrvarme, fiarrkyla, el och biogas. | var affarsidé ingar att vi ska

- i ett evigt kretslopp - foradla energi for ett samhalle fritt fran fossila branslen. Om
kretsloppet ska fungera fullt ut kravs att alla invanare hjalper till. Fér du &r en del av
kretsloppet. Och kretsloppet ar en del av dig.
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GRI-index och ytterligare upplysningar.

Boras Energi och Miljo AB har rapporterat informationen i detta GRI index for perioden 2023-01-01 till 2023-12-31 med referens till GRI standard.

Uttalande om anvandning.

Anvand GRI 1.

GRI 1: Grunden 2021.

GRI STANDARD GRI UPPLYSNING SIDHANVISNING GRI STANDARD GRI UPPLYSNING SIDHANVISNING

GRI 2: GENERELLA UPPLYSNINGAR 2021 GRI 205: ANTI-KORRUPTION 2016

2-1 Detaljer kring organisationen/bolaget 5 205-1 Verksamhet som har riskbedémts géllande korruption 33

2-2 Koncernbolag som omfattas av hallbarhetsredovisningen 2,5 205-2 Kommunikation och utbildning i anti-korruptionspolicies och rutiner 29,33

2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson 2 205-3 Bekréaftade korruptionsfall samt vidtagna atgarder 33

2-4 Féréndring av tidigare redovisad information 2 GRI 207: SKATT 2019

2-5 Externt bestyrkande 2,36 207-1 Organisationens instéllning till skatt (t.ex. Skattestrategi) (styrningsupplysning) 31

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra afféarsrelationer 5,10-11,17 207-4 Land-fér-land-rapportering 31

27 Anstéllda 5,26 MILJOMASSIGA STANDARDER GRI 302: ENERGI 2016

2-8 Arbetare som inte &r anstéllda 11 302-1 Energianvandning inom organisationen 23

29 Bolagsstyrning 5 302-2 Energianvandning utanfor organisationen 23

2-10 Tillsattning av styrelse 5 GRI 303: VATTEN OCH UTSLAPP 2018

2-11 Styrelseordférande 5 303-1 Vatten som en delad resurs 19-20

2-13 Delegering av ansvar for att styra paverkan 5 303-3 Vattenuttag 19

2-14 Styrelsens roll i hallbarhetsrapporteringen 2 303-4 Vattenutslépp 4,19-20

2-22 Uttalande fran VD kring hallbarhetsutvecklingen 3 303-5 Vattenforbrukning 4

2-23 Policy tagande 6,10-11 GRI 304: BIOLOGISK MANGFALD 2016

2-25 Processer for att avhjélpa negativ paverkan 6,30 304-2 Betydande paverkan av aktiviteter, produkter och tjanster pa den biologiska mangfalden 25

2-26 Visselblasarfunktion 28 GRI 305: UTSLAPP TILL LUFT 2016

2-27 Lagefterlevnad 14 305-1 Direkta utslépp av véxthusgaser (Scope 1) 23-24

2-28 Medlemskap i organisationer 7 305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser, energi (Scope 2) 23-24

2-29 Metod/Styrning for intressentdialog 6,10-11 305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 3) 23-24

2-30 Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal 26 305-5 Minskning av véxthusgasutslapp 20-22,32

GRI 3: VASENTLIGA FRAGOR 2021 GRI 306: AVFALLSHANTERING 2020

3-1 Process for att faststalla vasentliga fragor 6,30 306-1 Genererat avfall och betydande avfallsrelaterade effekter (styrningsupplysning) 21-22

3-2 Lista med vésentliga fragor 12-17 306-2 Styrning av betydande avfallsrelaterade effekter (styrningsupplysning) 21-22

33 Styrning av vésentliga fragor 30-31 306-3 Genererat avfall 23

EKONOMISKA STANDARDER GRI 201: EKONOMISKT RESULTAT 2016 306-5 Avfall till forbranning och deponering 4,23

201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde 30-31 GRI 308: LEVERANTORSBEDOMNING MILJO 2016

201-3 Férmansbestdmda ataganden och andra pensionsplaner 44 308-1 Andel nya leverantdrer som utvarderats enligt kriterier for miljo 33

201-4 Finansiellt stod fran den offentliga sektorn 31 SOCIALA STANDARDER GRI 401: ANSTALLNING 2016

GRI 202: MARKNADSNARVARO 2016 401-1 Nyanstéllning och personalomséattning 26

202-1 Normal ingangslén for kvinnor respektive man, jamfort med lokal minimilon 26 GRI 403: ARBETSRELATERAD HALSA OCH SAKERHET 2018

GRI 203: INDIREKT EKONOMISK PAVERKAN 2016 403-1 Styrningssystem for arbetsrelaterad hélsa och sakerhet (styrningsupplysning) 26-28

203-1 Investeringar i infrastruktur och stod at tjanster 32 403-2 Identifiering av faror, riskbedémning och incidenter (styrningsupplysning) 26-27
403-3 Arbetsrelaterad hélsovard (styrningsupplysning) 26-27



GRI STANDARD GRI

403-4

403-5

403-6

403-7

403-8

403-9

403-10

GRI 404

404-3

GRI 405

405-1

405-2

GRI 406

406-1

GRI 413

413-1

GRI 414

4141

GRI 417

417-3

GRI 418

418-1

UPPLYSNING
Anstalldas delaktighet, samrad och kommunikation kring arbetsmiljé och sakerhet (styrningsupplysning)
Utbildning av anstallda kring arbetsrelaterad hélsa och sakerhet (styrningsupplysning)
Fradmjande av anstélldas halsa (styrningsupplysning)
Férebyggande och begrénsning av arbetsrelaterad hélsa och sékerhet (styrningsupplysning)
Anstallda som omfattas av ledningssystem for halsa och sakerhet i arbetet
Arbetsrelaterade skador
Arbetsrelaterade halsoproblem
: UTBILDNING OCH KOMPETENSUTVECKLING 2016
Andel anstallda som far regelbunden utvérdering och uppféljning av prestation och karridrutveckling
: MANGFALD OCH LIKABEHANDLING 2016
Méngfald hos styrelse, ledning och anstéllda
Kvinnors grundlon och ersattning i férhallande till méns
: ICKE-DISKRIMINERING 2016
Antal fall av diskriminering samt vidtagna atgérder
: LOKALSAMHALLEN 2016
Verksamheter som har implementerat lokalt samhéllsengagemang, konsekvensbedémningar och utvecklingsprogram
: SOCIAL LEVERANTORSBEDOMNING 2016
Andel nya leverantdrer som granskats utifran sociala kriterier
: MARKNADSFORING OCH MARKNING 2016
Fall av bristande efterlevnad géllande marknadskommunikation
: KUNDINTEGRITET 2016

Underbyggda klagomal géllande 6vertradelser av kundsekretess och férlust av kunddata

Hallbarhetsrapportering enligt arsredovisningslagen.

INDEX ENLIGT ARL

MILJO

SOCIALA FORHALLANDEN OCH PERSONAL

RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER

MOTVERKANDE AV KORRUPTION

UPPLYSNING SIDHANVISNING
Policy 5-6
Risker 12-16
Mal och resultat 19-25
Policy 5-6
Risker 12-16
Mal och resultat 26-29
Policy 56
Risker 12-16
Mal och resultat 26-29
Policy 56
Risker 12-16, 33

Mal och resultat 30-33

SIDHANVISNING
27-28
27-29
26-27
26-28
6
26-27

26-27

26

26

27

7-8

33

13

14

Revisorns yttrande.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Till bolagsstdmman i Boras Energi och Miljo AB, org.nr 556527-5590.

Uppdrag och ansvarsfordelning. Uttalande.

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten  En héllbarhetsrapport har upprattats.
for &r 2023 pa sidan 1-36 och for att den ar upprattad i

} . o Géteborg, datum enligt digital signering.
enlighet med arsredovisningslagen.

Ernst & Young AB

Granskningens inriktning och omfattning. Anders Linusson

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation Auktoriserad revisor
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade

hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning

av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en

vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning

och omfattning som en revision enligt International

Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi

anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart

uttalande.



ARSREDOVISNING

Styrelsen och verkstéllande direktéren for BORAS ENERGI
OCH MILJO AB, organisationsnummer 556527-5590, far
harmed avldmna arsredovisning for rékenskapsaret 2023.

Bolaget dgs av Boras Stadshus AB, organisationsnummer
556547-5646, vilket i sin tur &r helagt av Boras Stad.
Bolaget &r en organisatorisk enhet i kommunens
verksamhet och underordnat kommunfullméktige i Boras.
Foretradare for bolaget och dess styrelse genomfor
l6pande planerings- och uppfoljningssamtal med dgaren om
verksamhetsfragor och ekonomi.

Boras Energi och Miljo AB verkar for att Boras Stad kan
erbjuda kundanpassade l6sningar med god tillganglighet
inom energi -, atervinning-, VA- och miljdomradet. Synsattet
inom bolaget har sedan manga ar gatt fran att utveckla
produkter till att vara mer involverade i samhaéllsbyggnaden
genom hallbara systemldsningar som skapar
forutsattningar for att staden kan expandera. Bolaget skall
dessutom vara ett av Boras Stads verktyg for att Boras ska
kunna uppna stadens vision.

Bolaget skall med de olika verksamheterna, dstadkomma
synergieffekter till gagn fér den som utnyttjar bolagets
tjanster. Bolaget soker alltid utvecklingsmajligheter for
verksamheten i samrad med forskningsvérlden, men dven
med den akademiska véarlden och naringslivet.

Det ar styrelsens uppfattning att verksamheten under
aret och efter arets utgang har bedrivits i enlighet med
det i bolagsordningen angivna kommunala syftet och de
kommunala principer som bolaget har och verkar inom.

Bolaget har under aret arbetat efter en framtagen
affarsplan. | afférsplanen finns fyra Gvergripande mal som
i sin tur ar nedbrutna till avdelningsniva och presenteras i
verksamhetsplaner fér samtliga avdelningar. Under hésten
har bolagsledningen tagit fram en uppdaterad Affarsplan
som stracker sig i ett trearsperspektiv (2024-2026).

Under slutet av aret praglades mycket av den tragiska
arbetsplatsolyckan som intraffade pa Sobackens
biobrénsleplan. Bolagets tankar har varit hos den

omkomnes narmaste. Arbetsmiljon ar hogsta prioritet i
bolaget och ett intensivt arbete har lett fram till nya rutiner
och arbetssatt sa att inget liknande skall kunna intraffa
igen.

Bolaget har slutfort projektet med att inféra ett nytt
insamlingssystem, Sortera mera hemma, for bordsarnas
hushallsavfall. Bolaget har under ca 2,5 ar kért ut ca

39 000 karl till alla villor och radhus. Projektet har avslutats
fore utsatt tidplan och med lagre kostnader &n budget.
Sorteringsgraden har forbattrats med det nya systemet
liksom kundngjdheten.

Under éret har 6vriga hushall fatt separat

insamling av matavfall och restavfall. Den optiska
sorteringsanlaggningen for svarta och vita soppasar har
efter drygt 30 ars drift stangts av och ersatts med det nya
insamlingssystemet.

I kundundersdkningar kan konstateras en 6kande
kundngjdhet bland vara fjarrvarmekunder och bolaget
har fatt mycket vél godként betyg fran bade privat- och
foretagskunderna.

Bordsarna har varit duktiga pa att spara pa vatten,
fjrrvérme och brannbart avfall, detta stérker stadens
hallbarhetsarbete.

Bolaget har investerat i nya batterilager som kommer
att verka pa frekvensmarknaden, dar ersattningarna

for nérvarande &r mycket goda. Forutom att det &r en
god affar, mojliggdr investeringen att nationellt stotta
investeringar i ej planerbar energi som sol- och vindkraft.

For att framtidssékra bordsarnas dricksvattenforsorjning
har bolaget ett pagdende projekt dar miljotillstand nu sokts
for vattenuttag i sjon Tolken. Projektering pagar for ett
slutligt investeringsbeslut om nytt Vattenverk under 2025.

Bolaget har inlett ett samarbete med ST1 som i borjan

pa 2023 tog over bolagets publika biogastankstationer.
Under aret har ST1 byggt en ny biogasanldggning pa
Sobacken som kommer att ta emot och képa bolagets

all producerade ragas och darefter féradla gasen via
uppgradering och forvatskning och slutligen avsétta
fordonsgasen pa marknaden. Fran och med 2024 kommer
ST1 kopa bolagets all producerade biogas.

Medelantalet tillsvidareanstéllda uppgick under aret till
368 (368) personer. Ovriga uppgifter om anstallda och
personalkostnader framgar av not 5.

Bolagets nettoomsattning uppgick under aret till 1 348
(1 323) mnkr.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 52,8 (80,6)
mnkr.

Resultatet for de taxefinansierade verksamheterna 2023
ar totalt -21,5 mnkr varav kommunalt avfall -13,8 mnkr och
VA -7,7 mnkr.

Bolaget har &ndrat redovisningsprincip géllande
over/underskott i taxefinansierad verksamhet vilket
inneburit omrakning av jamforelsesiffrorna for 2022. Se
stycket Redovisnings- och véarderingsprinciper under
Tilldggsupplysningar.

Manga omvérldsfaktorer har paverkat bolaget under éret.
Det allménna prislaget har paverkats av hog inflation, hojda
rantor och en helt forédndrad energisituation i Sverige och

i Europa har paverkat kostnadsbilden dramatiskt nar det
galler infrastrukturtjanster som fjarrvarme, vatten och
avlopp och hantering av avfall. Kostnaden for biobrénsle
har skenat och elpriserna har varierat kraftigt och
marknadspriserna for el har legat pa en betydligt lagre

niva an for ett ar sedan. Vi ser dven att kundleveranserna
sjunkit genom att kunderna energieffektiviserar och sparar
pa vatten. Positivt sett ur ett klimatperspektiv men har
paverkat bolagets intakter negativt.

Arets spotpriser pa el har varit betydligt l&gre &n
budgeterat vilket har gjort det mindre [6nsamt att
producera el.

Ansdkan om andringstillstand for Sobackens miljétillstand
har gjorts. Syftet med anstkan om &ndringstillstand &r att
ta emot mer avfall pa avfalls-och biogasanldggningen samt
delvis foréndra eller lagga till nya behandlingsmetoder for
att framja en langsiktigt hallbar avfallshantering. Bolaget
planerar for ett godkant andringstillstand under 2024.

Under hdsten har bolaget arbetat med att analysera
och genom omvarldsbevakning genomlysa bolagets

kostnadsmassa. Malet &r att minska hela den fasta
kostnadsmassan bade inom kommersiella och
taxefinansierade verksamheter.

Nedskrivningsprévning av Fjarrvéarmeverksamheten och
Biogasverksamheten har gjorts under aret men inget nytt
nedskrivningsbehov féreligger.

Bolaget har under éaret erhallit elstdd om 24 mnkr.

Posten pagaende investeringar har ckat mot féregdende ar.
Totala pagaende investeringar per 202312 ar 372,7 mnkr
(190,9). De storsta pagdende investeringarna ar Bosnas,
Deponi Sobacken och projektering av framtidssakring av
dricksvattenforsorjningen som tillsammans utgor 256,6
mnkr.

Fjarrvérmeleveransen under 2023 blev totalt 609 GWh
(589).

Under éret har vi tecknat nya fjarrvdrmeavtal med 41 nya
privatkunder och 9 nya foretagskunder. Totalt har vi nu
4 868 fjarrvarmekunder.

Bolaget har en fortsatt ambition att satsa pa olika former
av kommunikationsinsatser till stadens invanare. Malet
med kommunikationen &r att motivera och engagera
invanarna an mer i stadens miljéarbete. 2023 arrangerade
bolaget en Vattendag i centrala Boras. En dag fylld med
kommunikation om vattnets varde.

Kretsloppsveckan genomfordes under september. Veckan
innehdll 6ppet hus pa Sobacken, frukostmote om smarta
transporter i centrala Boras, Good Goods, uppstart av
projektet Dromstaden.

Under aret har vi genomfort Prisdialog med vara
kommersiella fjarrvéarmekunder. Syftet med dialogen &r
att starka kunddialogen. Bolaget har ocksa bjudit in till
informationsmoten for alla fjarrvarmekunder och métena
blev valbesokta. Prisinformation, klimatprestanda och hur
bolaget hela tiden strévar efter att utveckla fjarrvdrmen
fanns pa programmet.



ARSREDOVISNING

Bolaget kommer under 2024 fortsatt arbeta for att uppna
malsattningar presenterade i bolagets Affarsplan. Bolaget
kommer att verka for att bidra med sa mycket som mgjligt
for att Bords Stads vision och mal uppnas.

| bolagets framtagna affarsplan redovisas strategiska
aktiviteter som bolaget ska ha fokus pa under
afférsplaneperioden 2024-2026.

Strategiska aktiviteterna for kommande period:

e Anpassa bolagets verksamheter for klimatférandringar.

e Kundorienterade. Hallbar affarsutveckling och
nyférsaljning inom bolagets kommersiella omraden.

« Okat kundfokus inom bolaget.

o Optimering for framtiden. Skapa ett effektivt bolag
med ekonomin i balans. Minskad kostnadsmassa inom
bolaget genom effektivisering och nya arbetssatt.

e Fortsatt satsning pa digitalisering och processledning.

o Ledarskapsutveckling. Hallbart ledarskap pa alla nivaer
i bolaget, fokus pa minskad stress, 6kad motivation och
halsa hos alla medarbetare

Arligen genomfér bolaget en SWOT-analys och kommande
ar har bolaget speciellt fokus pa redovisade hot:

e Konkurrens pa bransle (avfall, biobrénsle).
e Vaxlande elpriser pa marknaden.

o Fortsatt hog inflation, stigande rantor, vilket paverkar
bolagets och bolagets kunders ekonomiska situation.

o Sakerhetslaget, cyberhot, intrdng och sabotage, stold.
o Klimatférandringar, extremvader.

o Lagstiftning, skatter och styrmedel.

Resultatet av SWOT-analysen har tagits med i arbetet med
att identifiera strategiska aktiviteter.

Genom att ha en god internkontroll med en tydlig
ansvarsfordelning och struktur lever vi pa Boras Energi och
Milj6 upp till de krav och forvantningar som stalls enligt
lagstiftningen kring Internkontroll. Internkontrollarbetet
pa bolaget har under 2023 utforts enligt rutin for
internkontrollarbetet.

Riskanalyser med tillhérande internkontrollplaner och

direktatgarder pa bolagsovergripande niva har under aret
uppréattats i det strategiska arbetet av ledningsgruppen. |
detta arbete har styrelsen involverats framst genom sitt
riskutskott. Utkast for riskanalys samt internkontrollplan
har l6pande stdmts av och granskats i samrad med
riskutskottet innan de slutligen beslutats av styrelsen

Riskanalyserna pa underliggande nivaer inom bolaget

har tagits fram for samtliga av bolagets affarsomraden
och funktioner via workshops dér den dvergripande
riskanalysen har hanterats samt kompletterats med
affarsomradenas och funktionernas specifika risker enligt
rutin.

Workshoparna har samordnats av kvalitetsavdelningen som
dven ansvarar for att beslutade kontroller och atgarder
l8ggs in i Stratsys samt tar ut internkontrollrapporter
6pande under aret till ledning och styrelse.

Slutsats av uppfoljning.

2023 hade Boras Energi och Miljé pa dvergripande niva
totalt 26 risker varav 3 risker dar direktatgarder krévdes,
19 som krévde kontroller enligt internkontrollplan samt
4 att halla under uppsikt. Bolagets internkontrollplan har
skett l6pande under aret enligt rutin och &r en integrerad
deli verksamhetens styrning och ledningsprocess och vi
arbetar i Stratsys risk- och kontrollmodul.

Boras Energi och Milj¢ bedriver bade anmalnings- och
tillstandspliktiga verksamheter i Boras. | enlighet med 6
kap. 12 § ARL innehaller bolagets héllbarhetsredovisning
de hallbarhetsupplysningar som behovs for forstaelsen

av bolagets utveckling, stallning och resultat samt
konsekvenserna av verksamheten. Redovisningen omfattar
bland annat miljo, sociala férhallanden och personal,
respekt for manskliga rattigheter och motverkande

av korruption. | redovisningen beskrivs bolagets
affarsmodell, policydokument, vdsentliga hallbarhetsrisker
och mojligheter, samt hur dessa hanteras, och
resultatindikatorer som &r relevanta for verksamheten.

Mer om vart hallbarhetsarbete finns péa sidorna 1-36.

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Boras Energi och Miljé AB avger foljande arsredovisning for rékenskapséaret
2023.

Arsredovisningen &r uppréttad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor
(Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregdende ar.

Styrelsens séte: Bordas kommun, Sverige.
Féretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK).

Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusentals kronor (tkr).

Energi- och Miljcenter pé Sobacken..



Flerarsoversikt.

ARSREDOVISNING FOR RAKENSKAPSARET 2023-01-01 - 2023-12-31

Resultatrakning.

Flerarsoversikt (Tkr) 2023 2022 2021 2020 2019 Not 2023-01-01 - 2023-12-31 2022-01-01 - 2022-12-31
Nettoomsattning 1348026,4 1322 880,2 12040731 10469142 10381891 Rorelsens intdkter
Balansomslutning 56571317 5329465,5 5278196,2 5211493,0 50814614 Nettoomsattning 1 1348026 1322881
Resultat efter finansiella poster 52780,9 80 566,5 57585,0 523348 257854 Aktiverat arbete for egen rakning 31 254 38356
Arets resultat 313149 55166,9 30093,0 -140,8 1026,7 Ovriga rorelseintakter 2 29 868 16723
Investeringar 518 065,8 2898494 315185,6 379425,2 635659,3 1409148 1377 960
Rorelsemarginal (%) 10,8 14,0 11,2 12,6 9,5 Rorelsens kostnader
Avkastning pa totalt kap. (%) 2.6 35 2.6 2.5 19 Ravaror och fornodenheter -220 863 -216 657
Avkastning pa eget kap. (%) 81 16,4 10,2 9,5 5,0 Ovriga externa kostnader 3,4 -489 451 -503 367
Soliditet (%) 115 12,1 10,7 10,7 10,2 Personalkostnader 5 -294 554 -256 358
Rantetackningsgrad (ggr) 16 2,0 2.3 1,7 1,4 Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella
Antal anstéllda 368,0 352,0 333,0 322,0 3140 anlaggningstillgangar 255721 -242542
For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper. Ovriga rorelsekostnader -3485 0
-1 264 074 -1218924
Rattelse for sluttackning och efterbehandling av deponi har justerats for 2021 och 2022. Justering aterspeglas ej under aren Rorelseresultat 145 074 159 036
2018- 2020 i &rsredovisning for 2023.
Andrad redovisningsprincip har skett under 2023 pa 2022 ars resultat géllande de taxefinansierade verksamheterna. Resultat fran finansiella poster
Justeringen aterspeglas inte i 2022 ars siffror i femarsdversikten. Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 6 335 212
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -92628 -78 681
-92 293 -78 469
Fﬁréindringar Teget kapital Resultat efter finansiella poster 52781 80 567
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stadende vinstmedel (kronor): Bokslutsdispositioner 8 -20000 -10 000
Resultat fore skatt 32781 70 567
Skatt pa arets resultat 9 -1 466 -15 400
balanserad vinst 157 488930 kr Arets resultat 31315 55167

arets vinst 31314848 kr
188803778 kr
disponeras sé att

188803778 kr
188803778 kr

i ny rakning Gverfores

Betraffande foretagets resultat och stallning i Gvrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakningar, rapporter éver
forandringar i eget kapital, kassaflodesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dar ej annat anges.



ARSREDOVISNING FOR RAKENSKAPSARET 2023-01-01 - 2023-12-31

Balansrakning.

Not 2023-12-31 2022-12-31 Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Immateriella anléggningstillgdngar Eget kapital 26
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och 10 0 0 Bundet eget kapital
lknande arbeten Aktiekapital 10000 10000
0 0 Reservfond 40000 40000
50000 50000
Materiella anldggningstillgdngar Fritt eget kapital
Byggnader och mark 11 932350 936290 Balanserad vinst eller forlust 157 489 102322
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 3715607 3632 306 Arets resultat 31315 55167
Inventarier, verktyg och installationer 13 152796 158937 188 804 157 489
Pagaende nyanldaggningar och forskott avseende 14 372741 190 862 Summa eget kapital 238 804 207 489
materiella anlaggningstillgangar
5173494 4918395 Obeskattade reserver 17 521500 521500
Finansiella anldggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran 16 68977 70 444 Avsattningar 18
68977 70 444 Ovriga avsattningar 235646 245 899
Summa avsattningar 235 646 245 899
Summa anlaggningstillgangar 5242471 4988 839
Langfristiga skulder 19
Omsittningstillgangar Checkrakningskredit 20 1872419 1480 229
Reverslan Bords Stad 2100000 2233334
varulager m.m.. Ovriga forutbetalda anslutningsavgifter samt 228432 202198
Ravaror och fornddenheter 76 257 61 020 firskottsavtalsskulder
Lager av elcertifikat och ursprungsgarantier 23963 19573 Summa langfristiga skulder 4200851 3915 761
100 220 80593
Kortfristiga fordringar Kortfristiga skulder
Kundfordringar 192256 176 302 Leverantorsskulder 150 434 145510
Fordringar hos koncernftretag 50849 41391 Skulder till koncernfdretag 225306 209811
Skattefordringar 3978 3694 Ovriga skulder 2515 134
Ovriga fordringar 46771 13903 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 82076 83362
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 19708 21025 Summa kortfristiga skulder 460 331 438817
313562 256 315
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 5657 132 5329 466
Kassa och bank 879 3719
Summa omsiéttningstillgangar 414661 340 627
SUMMA TILLGANGAR 5657 132 5329 466



Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Forandring av varulager och pagaende arbete
Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Forandring av checkrakningskredit

Amortering av lan

Erhallna ([8mnade) koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

ARSREDOVISNING FOR RAKENSKAPSARET 2023-01-01 - 2023-12-31

2023-01-01 - 2023-12-31

52781
258719
-284

311 216

-19626
-25412
-6 120
10899
-4 588
266 369

-518 066
-518 066

392190
-133333
-10 000
248 857

-2 840

2022-01-01 - 2022-12-31

80 567
268 432
-346

348 653

-26193
2860
-53 608
-26 552
43 836
289 996

-289 849
-289 849

188016
-183 333
-10 000
-5317

-6 170

Ackumulatortanken pa Ryaverket i Boras.
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ARSREDOVISNING FOR RAKENSKAPSARET 2023-01-01 - 2023-12-31

Tillaggsupplysningar.

Redovisningsprinciper m.m.

Allméanna redovisningsprinciper.

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna har &ndrats géllande balansering
av underskott i taxefinansierad verksamhet.

Tidigare ar har det negativa resultatet pa de
taxefinansierade verksamheterna lagts som en fordran
mot kollektivet och har séledes paverkat resultatet
for de kommersiella verksamheterna positivt dd man i
arsboksluten bokfért detta som en dvrig rorelseintakt
for att nolla ut resultatet pa de taxefinansierade
verksamheterna.

| enlighet med riktlinjer fran Svenskt Vatten och Avfall
Sverige sa har bolaget nu valt att andra sin tidigare
redovisning.

Den nya principen &r att férlusten pa de taxefinansierade
verksamheterna skall ligga kvar i bolagets arsresultat
men att separat redovisning halls utanfor balans- och
resultatrékning. Pga detta sa har 2022 ars resultat
raknats om i drets arsredovisning mot minskade 6vriga
rorelseintakter mot eget kapital (féregdende arsresultat).

Den separata redovisningen visas i Not 24.

Bedomningar och uppskattningar.

Foljande av styrelsens bedémningar har en betydande
effekt pa redovisade belopp i arsredovisningen:

Bolaget har arligen gjort en avsattning till investeringsfond
for upprattande av nytt avloppsreningsverk. Medel kan
avséattas till fond enligt vattentjanstlagen,30S lagen om
allmanna vattentjénster, under en 5-arsperiod. Denna

fond har borjat att l6sas upp from juli 2018 da det nya
avloppsreningsverket togs i drift.

Bolaget har avsatt medel i en ny fond for det nya
Vattenverket. Medel kan avséattas till fond enligt
vattentjanstlagen,30§ lagen om allménna vattentjanster,
under en 5-arsperiod. Avsattningens storlek har beréknats
efter att VA-verksamhetens underskott for senaste 3 aren
har rdknats av. 2023 var resultatet for VA negativt och
ingen fondering gjordes.

Kommunalt avfall och VA &r verksamheter som &r
sjalvfinansierade. Overskott i verksamheten skuldfors,

for att sedan sénka avgiftsuttaget de narmsta tre

aren alternativt avsattas till en investeringsfond. Pa
motsvarande satt avréknas underskott och om tidigare
skuld inte &r tillracklig for att tdcka underskottet, redovisas
resterande del som ett negativt resultat. Enligt lag skall
overskott/underskott regleras mot kollektivet inom en
trearsperiod. Se not 24.

Bolaget avsétter dven arliga medel for sluttéckning

och efterbehandling av deponi. Under en deponicells
ekonomiska livslangd avsatts arligen del av resultatet for
deponiceller, i syfte att anvdndas det ar deponicellerna
sluttdcks samt en efterbehandlingsavgift for framtida
drift i 30 ar. Avsattning har gjorts med 1,1 mnkr 2023 och
4,1 mnkr har anvants av avsattningen. Totalt finns en
avsattning om 32 mnkr for framtida kostnader.

Under 2017 beslutades att skriva ner anléggningstillgangar
tillhdrande fjarrvarmen pa affarsomrade Energi till en
summa pa 450 mnkr. Affarsomradet hade en férandrad
marknadssituation vilken bidrog till ett negativt
prognostiserat framtida resultat. Under 2023 har en
fornyad nedskrivningsprovning gjorts. Inga ytterligare
nedskrivningsbehov har identifierats men ej heller nagra
faktorer som talar for en aterféring av tidigare gjorda
nedskrivningar.

Under 2023 gjordes en nedskrivningsprévning pa
biogasomradet. Inga ytterligare nedskrivningsbehov har
identifierats men ej heller nagra faktorer som talar for en
aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar.

Koncerntillhorighet.

Boras Energi och Miljo AB, org nr 556527-5590, ar ett
heldgt dotterbolag till Bords Stadshus AB, org nr 556547-
5646, med sate i Bords Kommun. Moderbolaget &gs helt av
Boras Stad.

Av drets totala kostnader for inkop respektive totala
intakter avser vardemassigt 19 760 tkr av inkdpen och
14 402 tkr av intakterna andra foretag inom den koncern
dér Boras Stadshus AB &r moderbolag.

Intaktsredovisning.

Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad foretaget fatt

eller kommer att fa. Det innebér att féretaget redovisar
inkomsten till nominellt vérde (fakturabelopp) om foretaget
far ersattning i likvida medel direkt vid leveransen. Avdrag
gors for ldmnade rabatter.

Ersattning i form av raénta eller utdelning redovisas som
intakt nar det &r sannolikt att foretaget kommer att fa de
ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen
och nér inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Rénta redovisas som intékt enligt den s.k.
effektivrantemetoden.

Kommunalt avfall och VA &r verksamheter som ar
sjélvfinansierade. Overuttag bokférs som minskad intakt
och skall vara reglerad inom en tredrs period. Eventuellt
dveruttag pa VA kan fonderas om kriterier for det &r
uppfyllt.

Boras Energi och Miljo har intaktsfort offentliga bidrag till
en summa av 4 263 tkr.

Tjanste- och entreprenaduppdrag.

Tjénsteuppdrag/Entreprenaduppdrag pa l6pande rékning
intaktsredovisas i takt med att arbetet utférs. Upparbetad,
gj fakturerad intakt tas i balansrakningen upp till det
belopp som beraknas bli fakturerat och redovisas i posten
"Upparbetad men gj fakturerad intakt”.

Pagaende nyanldggningar.

Kostnaden for pagaende investeringar som ej &nnu &r
aktiverade bokfors som pagaende nyanléggningar. Nar
investeringen ar slutbesiktigad och tagen i drift flyttas
kostnaden till anléggningstillgdngar och borjar skrivas av
enligt respektive avskrivningsplan.

Internt upparbetade immateriella
anldggningstillgangar.

Foretaget tilldmpar den s.k. "aktiveringsmodellen”
avseende internt upparbetade immateriella
anldggningstillgdngar. Metoden innebér att samtliga
utgifter som uppfyller kriterierna i K3 aktiveras som
immateriell anldggningstillgdng och skrivs av under
tillgangens berdknade nyttjandeperiod.

Anlaggningstillgangar.

Materiella och immateriella anléggningstillgdngar redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Materiella
anldggningstillgangar har delats upp pa betydande
komponenter ndr komponenterna har vasentligt olika
nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvardet
minskat med ett berdknat restvarde om detta ar
vasentligt. Avskrivning sker linjart dver den forvantade
nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tilldmpas:
Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for forsknings- och
utvecklingsarbeten och liknande arbeten 5 éar
Goodwill 5ar

Materiella anldggningstillgéngar

Byggnader 20-100 ar
Maskiner och andra

tekniska anlédggningar 10-40 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Aktiverat arbete for egen rakning.

Avser utgifter for investeringsarbeten i egna
anlaggningar. Utgifterna innefattar personalkostnader
och personalomkostnader. Aktivering sker till nedlagda
kostnader.

Fordringar, skulder och avsattningar.

Om inget annat anges ovan vérderas kortfristiga fordringar
till det lagsta av dess anskaffningsvarde och det belopp
varmed de beréknas bli reglerade. Langfristiga fordringar
och langfristiga skulder varderas efter det forsta
varderingstillfallet till upplupet anskaffningsvarde. Ovriga
skulder och avsattningar varderas till de belopp varmed
de berdknas bli reglerade. Ovriga tillgadngar redovisas till
anskaffningsvarde om inget annat anges ovan.

Varulager.

Varulagret har varderats till det [&gsta av dess
anskaffningsvarde och dess nettoforséljningsvarde

pa balansdagen. Med nettoftrsaljningsvardet avses
varornas berdknade forséljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden
innebdr att eventuell inkurans i varulagret har beaktats.

Bolaget innehar elcertifikat och utsléppsratter. Detta
redovisas enligt reglerna for offentliga bidrag i enlighet med
lagsta vardets princip (LVP).

Aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beréknas pa det skattepliktiga resultatet
for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det



redovisade resultatet i resultatrdkningen da det har
justerats for ej skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla
kostnader samt for intakter och kostnader som ar
skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell
skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som géller pa
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan
redovisade vardet pa tillgdngar och skulder i de finansiella
rapporterna och det skattemdssiga vardet som anvands
vid ber@kning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten

skatt redovisas enligt den s k balansrakningsmetoden.
Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla
skattepliktiga temporéra skillnader och uppskjutna
skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla
temporéra skillnader i den omfattning det &r sannolikt

att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar
omprdvas varje balansdag och reduceras till den del det
inte l&ngre ar sannolikt att tillréckliga resultat kommer att
finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis mot den
uppskjutna skattefordran.

Avsattningar

Avséattningar definieras som forpliktelser vilka ar hanférliga
till rékenskapsaret eller tidigare rékenskapsar och som pa
balansdagen ar sdkra eller sannolika till sin férekomst men
ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.
Avsattningarna omprdévas arligen.

Avséattningar definieras som forpliktelser vilka ar hanforliga
till rékenskapsaret eller tidigare rékenskapsar och som pa
balansdagen &r sakra eller sannolika till sin forekomst men
ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.
Avsattningarna omprévas arligen.

VA-verksamhetens resultat avséatts till en fond for framtida
reinvestering. Bakgrunden till avsattningen ar kravet i 30§
lagen om allménna vattentjanster dar VA-verksamhet
maste bedrivas till sjalvkostnadspris. Medel far avsattas
till fond for framtida nyinvesteringar. Fonden uppréattades
da Boras Stad (KF) fattade beslut om investering i nytt
avloppsreningsverk. Fonden kommer att l8sas upp i takt
med att anldggningarna tas i drift och beloppet kommer
att motsvara kostnaden for avskrivningar fér de nya
anldggningarna. Hela éverskottet fran VA-verksamheten
har arligen tom 2017 lagts upp i fonden.

Fonden for framtida nytt Vattenverk uppréttades under
2021. Fonden kommer att l6sas upp i takt med att
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anldggningarna tas i drift och beloppet kommer att minska
kostnaden for avskrivningar for de nya anldggningarna.
Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter rorande fjarrvarme och fjarrkyla
intéktsfors vid slutford installation.

Intakter fran anléaggningsavgifter géllande VA-
verksamheten bokftrs som en forutbetald intékt. | enlighet
med matchningsprincipen intéktsfors anslutningsavgiften
successivt i takt med att investeringsobjekten skrivs av till
en genomsnittlig avskrivningsperiod pa 33 ar. En justering
av antal dr som anslutningsavgifterna intaktsfors pa
gjordes 2021, fran 33 ar till 60 ar for att battre synka mot
ekonomiska livsléangden som ar 70 ar pa ledningarna och
l&gre pad pumpstationerna.

Kassaflodesanalys.

Kassaflodesanalysen visar foretagets forandringar

av foretagets likvida medel under rakenskapsaret.
Kassaflédesanalysen har upprattats enligt den indirekta
metoden. Det redovisade kassafloédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- och utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner.

Nettoomsittning

Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader,
sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Balansomslutning

Foretagets samlade tillgdngar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fore

bokslutsdispositioner och skatter.

Arets resultat.

Rorelsemarginal (%)

Rorelseresultat i procent av omsattningen.

Avkastning pa totalt kap. (%)

Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av
balansomslutningen.

Avkastning pa eget kap. (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget
kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag
for uppskjuten skatt).

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Rantetackningsgrad (ggr)

Rorelseresultat plus finansiella intakter dividerat med
finansiella kostnader (ggr).

Antal anstillda

Medelantal tillsvidareanstallda under rakenskapsaret.
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Not 1 Nettoomsattningens fordelning. Not 4 Arvode till revisorer.
Nettoomsdttningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt foljande: 2023 2022
2023 2022 Ernst & Young
Fiarrvirme 753095 787 727 Revisionsuppdrag 231 297
Ovrig energiverksamhet 66 176 32266 Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 184 178
Biogas 9188 7 424 415 475
Kommunalt avfall 135937 118393
Ovrig avfallsverksamhet 100194 9 662 Boras Stad
Vatten och avlopp 279 280 272792 Revisionsuppdrag 102 87
Ovrigt och gemensamt 4157 7617 102 87
1348 026 1322880
Not 2 Ovriga rorelseintikter. Not 5 Anstallda och personalkostnader.
2023 2022 2023 2022
Erhallna skadestand 0 13145 Medelantalet anstallda
Ovriga rorelseintakter 29868 3578 Kvinnor 95 87
29 868 16 723 Man 273 265
368 352
Loner och andra ersattningar
Not 3 Leasingavtal. %tyrelse och verkstallande direktor 2336 2487
Ovriga anstallda 187 544 173017
Kostnadsforda arrenden och leasingavgifter 2023 totalt 37 304 tkr. 189 880 175 504
Framtida minimiavgifter avseende ej uppségningsbara operationella leasing forfaller till betalning enligt foljande: Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 318 191
2023 2022 Pensionskostnader for dvriga anstallda 28398 14 464
Inom ett ar 40 347 37347 Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal 66 245 57 462
Senare an ett ar men inom fem ar 127 274 133964 94 962 72117
Senare an fem ar 27 765 26 443
195 386 197 754 Totala loner, ersattningar, sociala kostnader
och pensionskostnader 284 842 247 621
Pensionsforpliktelser
Nuvarande styrelse och verkstallande direktor 0 0
0
Konsfordelning bland ledande befattningshavare:
Andel kvinnor i styrelsen 27 % 18 %
Andel man i styrelsen 73% 82 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 56 % 33%

Andel man bland dvriga ledande befattningshavare 44 % 67 %
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Not 6 Ovriga rianteintédkter och liknande resultatposter. Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar.
2023 2022 2023-12-31 2022-12-31
Ovriga rénteintakter -335 -212 Ingdende anskaffningsvarden 9036 9036
-335 -212 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 9 036 9 036
Ingédende avskrivningar -9036 -7758
Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter. Arets avskrivningar 0 "1278
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9 036 -9 036
2023 2022
Ovriga rantekostnader, Bords Stads internbank 92 628 78 681 Utgaende redovisat virde 0 0
92628 78 681
) o Not 11 Byggnader och mark.
Not 8 Bokslutsdispositioner.
2023-12-31 2022-12-31
2023 2022 Ingadende anskaffningsvarden 1269212 1258294
Lamnat koncernbidrag 20000 10000 Omklassificeringar 33841 10918
20000 10 000 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1303053 1269212
Ingédende avskrivningar -183051 -145 428
Not 9 Aktuell och uppskjuten skatt. Arets avskrivningar -37781 -37623
Utgaende ackumulerade avskrivningar -220 832 -183 051
2023 2022
Skat:pta arititre?ult:t thiat underekottsavd 108 16783 Ingadende nedskrivningar -149871 -149871
PPS J,u en sa p? outny Ja un' BrSKotisaverag Utgaende ackumulerade nedskrivningar -149 871 -149 871
Uppskjuten skatt pa temporara skillnader -1594 1384
Total redovisad skatt -1466 "15 400 Utgaende redovisat virde 932 350 936 290
Genomsnittlig effektiv skattesats - -
Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt 32781 96 457
Skatt enligt gallande skattesats (20,60 %) -6 753 -19870
Ej avdragsgilla kostnader -52 -120
Ej skattepliktiga intakter 5 0
Justering avseende skatter for féregdende ar 5333 4591
Redovisad effektiv skatt -1466 -15 400

Effektiv skattesats -45 % -16,0 %
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Not 12 Maskiner och andra tekniska anlaggningar.

2023-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 5967 105 5767 647
Forsaljningar/utrangeringar -42.719 -57 325
Omklassificeringar 288 347 256783
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6212733 5967 105
Ingédende avskrivningar -1 885657 -1 756 346
Forsaljningar/utrangeringar 37 207 57177
Arets avskrivningar -199534 -186 488
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 047 984 -1 885657
Ingdende nedskrivningar -449142 -449 142
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -449 142 -449 142
Ingaende nedskrivningar 3715607 3632306

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer.

2023-12-31 2022-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 271149 264 373
Forsaljningar/utrangeringar -4 642
Omklassificeringar 12 266 6776
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 278773 271149
Ingdende avskrivningar -112213 -95059
Forsaljningar/utrangeringar 4642
Arets avskrivningar -18 406 -17 154
Utgaende ackumulerade avskrivningar -125977 -112 213
Utgaende redovisat virde 152 796 158 936

Not 14 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella
anlaggningstillgangar.

2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 190 862 175522
Arets anskaffningar 518 066 289849
Omforing till driftresultatet -1733
Omforing till arets aktivering -334 454 -274 509
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 372741 190 862
Utgaende redovisat virde 372741 190 862
Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter.
2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda kostnader 16796 20831
Periodiserade intakter 2912 193
19708 21 024
Not 16 Uppskjuten skattefordran.
2023-12-31 2022-12-31
Outnyttjat underskottsavdrag 60 182 59050
Temporar skillnad avseende byggnad 8796 11398
Utgaende ackumulerade 68 977 70 449
Utgaende redovisat virde 68 977 70 449

Den uppskjutna skattefordran ar hanforligt frdn den genomforda nedskrivningen av fijarrvarmeanlaggningar om 450 mnkr

som genomfordes 2017. Nedskrivningen har fordelats baserat pa nedlagda kostnader och 30,9 % hanfors till byggnader och
resterande del belastat maskiner och andra tekniska anlaggningar. Nedskrivningen pa byggnader har skapat en skattemassig
temporar skillnad som ger upphov till en uppskjuten skattefordran. Den del av nedskrivningen som ar hanforlig till maskiner
och andra tekniska anlaggningar har skapat ett skattemassigt underskott som ger upphov till en uppskjuten skattefordran. Ny
paverkan 2021 ar nedskrivningen av biogasen om 41 mnkr géllande den delen som galler byggnader o markanlaggningar 10,6

mnkr.
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Not 17 Obeskattade reserver.

Not 20 Checkrakningskredit.

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade Gveravskrivningar 521500 521500 Beviljat belopp pa checkrékningskredit uppgar till 2203930 2203000
521 500 521 500 Utnyttjad kredit uppgar till -1872 419 -1480 229
331511 722771
Not 18 Avsattningar.
Ovriga avséttningar 2022 VA Fondering VA Fondering Sluttackning Aterstéllande Summa Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter.
vattenverk deponi slamlagun 2023-12-31 2022-12-31
Belopp vid arets ingang 200782 11377 27 321 0 239480 Upplupna personalrelaterade kostnader 28916 27900
Arets avsattningar 0 0 7673 6000 13673 Deponi- och avfallsskatt 2181 -1677
Under dret ianspraktagna belopp -7 254 0 0 0 -7 254 Ovriga upplupna kostnader 20433 24 408
Under aret aterférda belopp 0 0 0 0 Periodiserade leverantdrsfakturor 18813 24852
193 528 11377 34994 6 000 245 899 Utnyttjade utslappsratter 11731 7879
82075 83362
Ovriga avséttningar 2023 VA Fondering VA Fondering Sluttackning Aterstéllande Summa
vattenverk deponi slamlagun
Ejelopp viq érgts ingang 193528 11377 34994 6 000 245 899 Not 22 Nyckeltalsdeﬁnitioner.
Arets avsattningar 0 0 1122 0 1122
Under aret ianspraktagna belopp -7 254 0 -4121 0 -11375 Resultatmarginal
Under aret aterforda belopp 0 0 0 0 0 Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.
186 274 11377 31995 6 000 235 646 Justerat eget kapital
Eget kapital med tillagg for obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt.
Not 19 Langfristiga skulder. Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat med tillagg for finansiella intakter i procent av balansomslutning.
2023-12-31 2022-12-31
Reverslan Boras Stad 2100 000 2233334 Avkastning pé eget kapital
Checkrakningskredit Boras Stad 1872419 1480 229 Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.
Forutbetalda anslutningsavgifter VA-verksamheten 224713 197 494 Soliditet
Fjarrvarme forskottsavtal Energi 3720 4704
4200852 3915761 Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Bolagets checkrakningskredit mot Boras Stad raknas som langfristig skuld, med huvudsaklig motivering enligt foljande (som
skrivs ini Riktlinjer for finansverksamheten i den uppdatering som beslutas av fullmaktige i feb-17): De majoritetsagda bolagen
ska vid var tid ha tillgang till kapital for att bedriva den av dgaren beslutade verksamheten. Bolagen har darmed en l&ngfristig
kapitalforsorjning, som beloppsmassigt faststalls i arligt beslut av kommunstyrelsen.

Av de langfristiga skulderna sa ar det totalt 3 572 419 tkr som forfaller senare an 5 ar fran balansdagen.
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Not 23 Upplysningar om finansiella instrument. Not 24 Underuttag taxefinansierad verksamhet.

Boras Energi och Miljo ABs finansiering sker framst genom nyttjande av en kredit kopplad till ett underkonto i Bords Stads Fordran utanfor redovisning géllande underskott av Taxefinansierad verksamhet.

koncernkonto. Kreditens maximala storlek bestams drligen av kommunstyrelsen i Bors Kommun, Taxefinansierad verksamhet sa som Kommunalt avfall och VA-verksamhet ar féremal for sjalvkostnadsprincipen.

Boras Energi och Miljo anvander finansiella instrument for att sakra delar av foretagets riskexponering gentemot Overskott i verksamheten skuldfors, foér att sedan sanka avgiftsuttaget de narmsta tre &ren alternativt avsattas till
energimarknaden med syfte att skapa en forutsagbarhet i foretagets resultat och minimera ogynnsamma resultateffekter. en investeringsfond. P4 motsvarande satt avraknas underskott och om tidigare skuld inte &r tillrécklig for att técka
Riskhanteringen omfattar handel med derivatkontrakt for prissakring av el och utslappsratter, samt prissakring av valuta (EUR) underskottet, redovisas resterande del som ett negativt resultat. Enligt lag skall dverskott/underskott regleras mot
for sakrade positioner. Handel sker bilateralt mot motpart/motparter med bedomt mycket hog kreditvardighet. Bolaget utgor kollektivet inom en trearsperiod.

darmed inte direktaktor mot den finansiella elborsen (Nasdag OMX). Underuttag kommunalt avfall

Sikringsredovisning 2020 0
_ - _ o , . . . 2021 2060
Boras Energi och Miljo AB uppfyller kravet for sakringsredovisning och ingen marknadsvérdering bokfrs i resultatrakning eller 2022 10867
balansrakning. Rantekupongerna pa swappen redovisas [6pande i resultatrékningen som en del av bolagets rantekostnader
3 . o - . N . . 2023 13815
med hansyn tagen till periodisering av upplupen ranta pa swappen. Effekten av en stangning av derivatkontrakt till foljd av att
o . . . . . Totalt underuttag 26 742
sakringsrelationen upphort resultatfors direkt och periodiseras inte.
Bolaget tillampar sakringsredovisning for redovisning av energiderivat som handlas i syfte att prissakra bolagets nettoforsaljning Underuttag VA
av producerad el (nettoproduktion) samt bolagets nettoposition avseende utslappsratter. Riskhantering avseende bolagets 2020 0
elprisrisk sker via terminssakring av el enligt faststalld policy. Kostnader for sakringshandel resultatfors direkt och periodiseras 2021 0
inte. Bedomningen ar att sakringar med finansiella instrument i enlighet med bolagets policy och riktlinjer skapar en effektivitet i 2022 12 963
sakringsforhallandet avseende bolagets riskhantering. 2023 7679
2023-12-31 2022-12-31 Totalt underuttag 20 642
Energiderivat el
Nominellt belopp 206100 285565
Marknadsvarde 13149 ~227 166 Not 25 Vasentliga hdndelser efter rikenskapsarets utgang.
219 249 58 399 . .
Inga vasentliga handelser har intraffat.
Energiderivat utsldppsratter
Nominellt belopp -4442 -16673 Not 26 Disposition av foretagets vinst eller forlust.
Marknadsvarde 23 2120 L o . ,
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel:
-4 419 -14553
. . 0 . "y N 2023-12-31
Notering; Redovisade belopp avser utestaende orealiserade marknadspositioner/prissakringar per den 2023-12-31 (resp. 2022- Forslag till vinstdi i
12-31), dvs omfattar prissakringar for perioden ar 2023-2025 (resp. 2022-2024). orstagt vmos ISPOSI fon . )
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst 157 489
arets vinst 31315
188 804
disponeras s att 188 804

i ny rakning dverfores 188 804
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Boras den 7 mars 2024.
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Ordférande
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Ledamot
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Tom Andersson
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Catherine Kjellbergh

Ledamot

Tomas Brandberg

Ledamot

Datum fér revisionsberéttelse enligt digital signering.

Ernst & Young AB

Anders Linusson
Auktoriserad revisor

Kristian Silbvers

Andre vice ordférande

Jessica Eriksson

Ledamot

Per-Jonas Carlsson

Ledamot

Till arsstdmman i Bords Energi och Miljé AB.
Organisationsnummer 556527-5590.

Granskningsrapport for ar 2023.

Vi- Ingwer Kliche och Boris Preijde - av Kommunfullméktige i Boras Stad utsedda lekmannarevisorer i Boras Energi och
Milj6 AB - har granskat bolagets verksamhet under ar 2023.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har utgatt
fran bedémning av risk och vasentlighet. Vi har samarbetat med bolagets auktoriserade revisor och nyttjat sakkunnigt
bitréade fran Boras Stads Revisionskontor i var granskning.

Boras Energi och Miljo AB har under aret bedrivit arbetet i linje med de mal fér verksamheten som anges i bolagets
agardirektiv. Bolaget uppnar inte Kommunfullmaktiges budgetmal, avkastningskrav, mal for rantetackningsrad eller
finansiella mal om soliditet. Bolaget uppnar dédremot Kommunfullméktiges utdelningskrav. Av bolagets arsredovisning
framgar det inte fullt ut hur bolaget arbetat for att uppfylla Kommunfullméktiges ekonomiska och verksamhetsmassiga
mal. Vi noterar att styrelsen under 2023 inlett ett arbete med effektiviseringar och besparingsatgéarder i syfte att
forbattra det ekonomiska resultatet framover.

Vi bedémer att Boras Energi och Miljé AB:s verksamhet har bedrivits pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sétt. Styrelsen behéver till kommande &r utveckla drsredovisningen med en redogérelse
av maluppfyllelsen nér det géller bAde Kommunfulllméktiges ekonomiska och verksamhetsmdéssiga mél. Den interna
kontrollen bedéms som tillrdcklig.

Granskningsresultat specificeras i granskningsredogorelse fér Boras Energi och Miljo AB 2023.
Boras 2024-02-21.

Ingwer Kliche Boris Preijde
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Till bolagsstamman i Boras Energi och Miljo AB organisationsnummer 556527-5590.

Uttalanden.

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Bords Energi och
Miljo AB for rakenskapsaret 2023. Bolagets arsredovisning ingar pa
sidorna 37-49 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Boras Energi och Miljo AB:s finansiella stallning
per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberat-
telsen &r forenlig med arsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstédmman faststéller resultatrékning-
en och balansrédkningen.

Grund for uttalanden.

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Boras Energi och Miljo AB enligt god re-
visorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen.

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och aterfinns pa sidorna 1-36. Det ar styrelsen och Verk-
stallande direktdren som har ansvaret fér den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen &r det vart ansvar
att ldsa den information som identifieras ovan och dvervdga om
informationen i vdsentlig utstrackning ar ofdrenlig med arsredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi d&ven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen samt beddémer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens
ansvar.
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for

att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren

ansvarar aven for den interna kontroll som de beddémer &r nédvéan-
dig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren for bedémningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tilllampligt, om for-
héllanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar.

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovis-
ningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
en revisionsberdttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig s&-
kerhet &r en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfor granskningsatgéarder bland
annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &ar
tillréckliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidos&ttande av
intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r ldmpliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar

drar vi en slutsats om l@mpligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av &rsredovisningen. Vi drar ocksa en

slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det
finns ndgon véasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten

pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Uttalanden.

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revi-
sion av styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning av Bor-
as Energi och Miljo AB for rékenskapsaret 2023 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstd&mman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till Boras Energi och Miljo AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens
ansvar.

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen

av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direkttren ska
skota den lGpande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nodvéandiga
for att bolagets bokforing ska fullgdras i 6verensstdmmelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar.

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstallande direkttren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, &ar
att med rimlig grad av sékerhet beddma om férslaget &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti

for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgéarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grun-
dar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg
och dvertradelser skulle ha séarskild betydelse for bolagets situ-
ation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgéarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagsla-
gen.

Goteborg, datum enligt digital signering.
Ernst & Young AB.

Anders Linusson.
Auktoriserad revisor.
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