Till kommunerna i Vastra Gotaland

Vi i Vastra Gotaland befinner oss mitt i arbetet med den gréona industriomstallningen med
dess mojligheter att starka bade konkurrenskraften och klimatet. Radet for
industriomstallning har med stéd av en ny VGR-rapport analyserat hur manga
arbetstillfdllen som star pa spel om vi inte klarar att fa fram tillréckligt med el i tid. Det
rér sig om 10 000 jobb i farozonen redan kring &r 2030. Vi vill med detta underlag bidra
till den gemensamma berattelsen om den gréna omstallningen i Vastsverige och férenkla
for alla att bidra, till exempel genom energidverenskommelsen i lanet.

Bedomning av Radet for industriomstallning beslutad 2 maj 2024:

Industrin i Vastra Gotaland ar i ett historiskt skede dar bade konkurrenskraften kan starkas och
klimatomstallningen ta avgorande steg. Ytterligare eleffekt till ett rimligt pris ar dock en forutsattning
for att foretag ska valja att ha sin produktion i Vastra Goétaland. Manga arbetstillfdllen star pa spel.

Idag ar det 70 000 personer som ar direkt sysselsatta i den del av tillverkningsindustrin som har en
omedelbar paverkan av otillrdcklig eltillgang i Vastra Gotaland. Det handlar om jobben inom
fordonsindustri, kemi-, raffinaderi-, metall-, glas- och cementindustri. Minst 10 000 jobb riskeras
kring ar 2030 om inte elen kan levereras, det handlar om bade befintliga jobb och att nyetableringar
uteblir. Totalt riskeras 25 000 jobb i Vastra Gotaland kring ar 2030, sett till hela ekonomin. Pa langre
sikt visar exempel fran andra lander att regioner som férlorar en industrisektor ofta drabbas av
dramatiska effekter for hela samhallet.

Tidpunkten for foretagens strategiska beslut ar viktig. Det behdvs i nartid kunna garanteras eltillgang
for att jobben ska stanna kvar i de féretag som ar mitt i en klimatomstallning. Nya etableringar
avgors av om det finns tillgang till eleffekt. Det kommer krdva snabbt 6kad regional elproduktion,
utbyggda elndt och energieffektivisering som frigdr kapacitet.

Industrin star for ndrmare halften av dagens vaxthusgasutslapp i Vastra Gotaland. Dessa utslapp har
inte minskat sedan 1990, men nu finns maojligheter. Bade jobben och klimatet star pa spel om inte
den grona industriomstallningen sker.

Har finns mer att Idsa om Radet fér industriomstélining och rapporten om arbetstillféllen:
- Radet for industriomstallning Vastra Gotaland - Klimat 2030
- VGR Analys 2024-19 Bedomning av sysselsattningseffekter (vgregion.se)

- L

Helén Eliasson Sten Tolgfors

Regionstyrelsens ordférande Landshévding Véastra Gotaland
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Radet for industriomstallning Vastra Gétaland samlar ett regionalt
ledarskap for klimatomstallning av industrisektorn for att skapa en
gemensam bild av utmaningarna och agera for atgarder och
hinderrjning. Radet bestar av nyckelaktdrer som kan bidra till att Vastra
Gotaland tar viktiga steg mot fossilfrihet, daribland flera stora
industriforetag i Vastra Gotaland som star infor en stor klimatutmaning.
Radet leds av Vastra Gotalandsregionens och Lansstyrelsens hogsta
ledning och bygger pa insikten om att vi har en gemensam uppgift att
|6sa i klimatutmaningen och att olika aktorer ar dmsesidigt beroende av
varandra for att lyckas. Radet for industriomstallning Vastra Gotaland
bildades i mai 2022 och traffas omkring tre gdnger per ar.

Vi anvander oss av cookies for att forbattra anviandarupplevelsen.



— Anna Berggren, vice president sustainability, Perstorp Group
—Malin Collin, vice president business strategy, deputy CEO, Géteborgs
Hamn

— Anders Froberg, VD, Borealis

—Tomas Kaberger, professor, Chalmers

— Karin Lexén, generalsekreterare, Naturskyddsféreningen

— Helén Eliasson, regionstyrelsens ordférande, Vastra
Gotalandsregionen

- Tobias Nylander, bygg- och utvecklingschef, Rabbalshede kraft
— Karin Sandell, chef HSSE, St1 Refinery AB

- Sten Tolgfors, landshévding, Lansstyrelsen Vastra Gotaland

— Anna Sundell, group sustainability manager, Stena Metall AB

— Karin Svensson, chief sustainability officer, Volvo Group
—Johan Trouvé, VD, Vastsvenska handelskammaren

Fokus pa elektrifiering och 6kad elproduktion

Radet har prioriterat att arbeta med elektrifieringen for att minska
industrins klimatpaverkan och da med extra fokus pa att 6ka den
regionala elproduktionen. Som grund for det arbetet har radet gjort en
gemensam bedémning av industrins framtida elbehov och vilken
potential for ytterligare elproduktion som finns i lanet. Bland annat slar
radet fast att det inom lanets granser bor produceras ytterligare 15-20
TWh till 2030, vilket kan jamforas med dagens elproduktion pa cirka 6
TWh. Detta bedomer radet kommer kravas eftersom utbyggnaden av
stamnatet dr langsam och elproduktionen i norr i hogre grad kommer att
anvandas for industrietableringar dar.

Vi anvander oss av cookies for att forbattra anviandarupplevelsen.



Manga arbetstillfallen star pa spelilanets grona
omstallning

Radet har prioriterat elektrifieringen for att géra industrins omstéllning
mojlig. Bade jobben och klimatet star pa spel om inte regional
elproduktion och elnit byggs ut. Radet har gjort en gemensam
bedémning av antal jobb som star pa spel utifran underlag som togs
fram i april 2024. Idag ar det 70 000 personer som ar direkt sysselsatta i
den del av tillverkningsindustrin som omedelbart paverkas av otillracklig
eltillgdng i Vastra Gotaland. Det beror fordonsindustri, kemi-,
raffinaderi-, metall-, glas- och cementindustri. Minst 10 000 jobb riskeras
kring ar 2030 om inte elen kan levereras, bade befintliga jobb och
uteblivna nyetableringar hotas. Sett till hela ekonomin riskeras 25 000
jobbilanet kring ar 2030. Pa langre sikt kan effekterna bli mycket stora
for hela samhallsekonomin.

Exempel paradets aktiviteter

e Den 20 april 2023 ordnade Radet for industriomstallning en
riksdagsfrukost i Stockholm om behovet av 6kad elforsorjning i Vastra
Gotaland.

e | maj 2023 skriver radet en debattartikel som publicerades i ett tiotal
lokaltidningar i Vastra Gétaland.

e Den1sep 2023 ordnade Klimat 2030 ett seminarium pa
Frihamnsdagarna i Goteborg dar flera representanter fran Radet for
industriomstallning samt forskarradet hade en dialog om elproduktion
med tre riksdagsledamoter.

Regionstyrelsens ordforande och landshovding
leder arbetet i radet

"For att klara de regionala klimatméalen maste vi arbeta tillsammans med
industrin for att maojliggdra en omstallning. Radet for industriomstéllning
Vastra Gotaland utgar fran insikten att olika akt6rer ar dmsesidigt
beroende av varandra for att vi ska lyckas minska klimatutslappen. Nu ar
vart fokus pa fragor som elektrifiering, cirkulara affirsmodeller samt att
ersatta fossila rdvaror dar manga aktorer behéver bidra.”

— Helén Eliasson, regionstyrelsens ordférande, Vastra

Vi anvander oss av cookies for att forbattra anviandarupplevelsen.



effektiva tillstandsprocesser. Det kravs nara samverkan mellan lanets
aktorer, som Lansstyrelsen, regionen, naringslivets organisationer och
enskilda foretag.”

- Sten Tolgfors, landshévding, Lansstyrelsen Vastra Gotaland

Kontakt

Svante Sjostedst, klimat- och energistrateg, Lansstyrelsen Vastra
Gotaland
svante.sjostedt@lansstyrelsen.se, 0702-63 84 22

Lise Nordin, regionutvecklare, Vastra Gotalandsregionen
lise.nordin@vgregion.se, 0739-67 29 90

Radet for industriomstallning Vastra Gotaland ersétter tidigare
Klimatrad Vastra Gotaland. Radet ar en del av“Klimat 2030 - Vastra
Gotaland stéller om” som drivs av Vastra Gétalandsregionen och
Lansstyrelsen Vastra Gotaland.

e MER OM KLIMAT 2030 e FOLJ OSS
Ladda ner f Facebook
- Klimat 2030
In English L

inLinkedIn
Klimat 2030
Nyhetsbrev

Tillganglighetsredogorelse

A (2470 BB Lansstyrelsen
y COTALANDSREGIONEN #EY Vastra Gotaland
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Sammanfattning

Befintlig sysselsattning minskar och ny sysselsattning tillkommer
(om det finns el)

Totalt star tillverkningsindustri inklusive foretagsnara tjanster for ca

160 000 sysselsatta i Vastra Gotaland. De foretag som berors inom kemi,
raffinaderi, plast, cement, glas, fordonstillverkning och annan tillverkande
industri och som har paborjat ett skifte i riktning mot fossilfria produkter
och fossilfri produktion sysselsatter ca 70 000 personer. Foretagen inom
tillverkningsindustrin dr exportberoende och i flera fall internationellt
verksamma. Nya anlaggningar planeras och kan byggas i Sverige, men
ocksa pa annan plats. Sddana etableringar fram till ca 2030 representerar
uppbyggnad av verksamheter som ersitter de jobb som pa sikt kommer att
fasas ut efter ca 2035. Pa en overgripande niva kan det totala antalet
sysselsatta vara ungefar detsamma, givet att det finns kostnadseffektiv
eleffekt till nodviandiga etableringar.

En konsekvens av otillracklig tillgang av eleffekt ar att det kan tvinga
foretagen att 1agga investeringar som ar framtidsinriktade pa annan plats,
medan produktion blir kvar av sddant som pa sikt inte kommer vara
lonsamt eller efterfragat. Om otillracklig eleffekt leder till att ocksa
internationella foretag avstar fran etablering i Vastra Gétaland kan
situationen bli valdigt allvarlig under perioden efter 2030. Tidpunkter for
ndr foretag tar sina strategiska beslut ar viktigt i sammanhanget. Kan inte
elmarknadens aktorer garantera framtida eltillgdng sa uppfattas det vara en
avgorande risk, vilket normalt filler en etableringsprocess. Detta dr en
pagdende situation och “kris” i Vistra Gotaland sedan ungefar 2020/22,
dvs fran nir de skarpa forfragningarna bérjade komma.

En exakt uppskattning av minskad sysselsattning later sig inte goras. Denna
rapport redogor for olika perspektiv pa sysselsattningsfragan och metoder
som anvants tidigare, samt ger en konservativ skattning av den minskade
sysselsattning som riskeras i Vastra Gotaland till 2030 och aren strax
darefter. Effekten bedoms vara i storleksordningen minst 10 000 farre
sysselsatta i industrin till ca 2030, och uppemot 70 000 pé lang sikt sett till
hela ekonomin.

Samtidig inskirps att det som stér pa spel handlar om stora delar av
tillverkningsindustrin i Vastra Gotaland och darmed basen for ekonomin i
regionen. Industriregioner, sarskilt fordonsindustriregioner, vilka drabbats
av nedgang tidigare i historien ar tydliga exempel pa svara konsekvenser pa
samhallsniva (jfr Detroit i USA och West Midlands i UK).
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Den svarkommunicerade ekvationen ar att garantier for el till
etableringsbeslut som sker i dag lagger grunden for hela branschers
framtida konkurrenskraft och fortlevnad fran ca 2030 och langt darefter.
Nir hela industriella ekosystem hotas ar det inte fraga om 10 000, eller ens
70 000 jobb, utan betydligt fler jobb som star pa spel.

e Totalt 70 000 jobbar i branscher som péaverkas av omstéllning och

eltillgang

e Mer dn 10 000 industrijobb i Vastra Gotaland riskeras redan till

2030 och aren strax darefter

e Sett till hela ekonomin riskeras 25 000 jobb i Vistra Gotaland till
2030 och aren strax darefter, och pa lang sikt kan det handla om
uppemot 70 000 jobb enligt en rapport fran Tillvaxtverket som

refereras nedan.

Branschernas totala sysselsattning, i tabellform (avrundat)

Antal anstillda i berorda
branscher

Kemi- och raffinaderiindustri och 6vrig
elintensiv materialtillverkning

6 000 kemi m fl, 9 000 totalt i
ekonomin

Fordonsindustri

60 000 i fordonsindustri

SUMMA

Ca 70 000 sysselsatta totalt

Tidigare studier av sysselsattningseffekter fran elektrifiering till ca
2030, oversatt till industrieffekter i Vastra Gotaland

STUDIE

ANTAL

Tillvaxtverket / WSP

12 000 i industrin, 25 000 totalt i
ekonomin i Vastra Gotaland

European Association of Automotive
Suppliers

13 000 i lev.industrin till 2030/35

Boston Consulting Group

16 000 i industrin till 2030

Fraunhofer (VW-studie)

11 000 i industrin till 2030
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Hur har bedomningen gjorts?

Denna rapport bygger dels pa data om de branscher vars investeringsplaner
redan paverkas av otillracklig tillgang av el, och dels pa rapporter som
belyser fragan om sysselsiattningseffekter kopplat till elektrifiering och
industriell omstallningstakt.

En ingdng till frdgan har varit hur stora de elberoende branscherna ar sett
till sysselsattning och hur stora andelar av dessa branscher som berors i
nartid. Tillverkningsindustrierna fordon, raffinaderi, kemi, plast, glas,
cement berors. En uppskattning av ”elberoende jobb” pé kort och
medellang sikt i dessa sektorer har gjorts. Dels refereras EU-rapporter som
uppskattar storleksordning av minskning och 6kning i
tillverkningsindustrins viardekedja kopplat till elektrifiering, dels refereras
en Svensk metodstudie pa omradet genomford av WSP pa uppdrag av
Tillvaxtverket dar elbristens effekter pa ekonomi och sysselsattning belyses.

Metoden i ovanstdende och flera av 6vriga rapporter bygger pa att betrakta
realiseringen av nyetableringar som ett trajektorie for en slags forvantad
(naturlig) industriell utvecklingskurva och status quo - verksamheterna
fortsatter, men de bygger i stillet pa fossilfria virdekedjor. Sysselsittning i
fossilbaserade vardekedjor minskar naturligt 6ver tid, men utan mer el till
nyetableringar blir tillvixtkurvan flackare, med samre sysselsattning och
minskad skattebas som resultat.

Denna rapport utgér fran aktuella EU-rapporter som pa liknande sitt
bygger pa ett antagande om att nedrampning av fossila verksamheter mots
av upprampning av nya verksamheter som sker parallellt men med okat
elbehov som konsekvens och forutsattning.

Huvuddelen av slutsatser baseras pa ett resonemang om hur situationen for
Vistra Gotaland kan bedomas. Tillvaxtverkets rapport anvands darfor som
referens, och internationella och europeiska rapporter ”6versatts” till
forhallandena i Vastra Gotaland och anvands som kontroll och referens for
att bedoma rimlighet i de slutsatser som dras.

Det visar sig i den analysen att nivderna pa minskad sysselsattning fran
olika perspektiv och bedomningar ar relativt samstammiga.
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Industrisektorer som padverkas av elbrist

Behov av eleffekt

Eleffekt ar inte ett fokus i denna rapport men det kan dndéa vara pa sin plats
att ge en bild av laget ur VGRs perspektiv. Tillkommande eleffektbehov
behover i huvudsak losas via utbyggnad av elnat och fossilfri elproduktion.
Losningar pa marknadssidan via flexibla avtal och balansering med hjalp av
gasturbiner ar tillaggslosningar som blivit centrala for Véstsveriges
elforsorjning pa kort och medellang sikt eftersom ordinarie system for
eleffekt inte byggs ut tillrackligt snabbt. Monopolmarknadens struktur och
uppdelning av roller, mandat, finansiering och legala system kring tillstand
svarar inte upp mot industrins snabbt vixande behov. Trogheterna ir inte
tekniska eller ekonomiska, utan samhalleliga.

Det finns viss potential for energieffektivisering men den bedoms vara liten
i forhallande till nivan av tillkommande behov av el i Vastsverige.
Energieffektivisering i flera sektorer ar inrdknade i den regionala analys
som genomforts av RISE pa uppdrag av VGR, vilken pekar pa fordubblat
elbehov for Vistra Gotaland till 2030 (15-20 TWh 6kning) och tredubblat
elbehov till 2045.

VGR bedomer att dessa nivéer representerar ett “golv” sett till verkligt
elbehov, utifran industriell efterfragan, och for att kunna na klimatmal.

Branscher som paverkas

Industrins omstéllning till fossilfri verksamhet och ett fossilfritt
produktsortiment leder till hogt tillkommande elbehov. Grovt forenklat ar
det fraga om att fossilt fasas ut och fossilfri el fasas in som erséttning till
den fossila energin. I dag hoga fossila utslapp betyder i allmanhet framtida
hoga behov av el for den omstallning som ar nodvandig.

Forskarradet for Vastra Gotalands klimatomstallning pekar i en rapport
(2023) pa att en tredjedel av Sveriges totala industriella utslapp sker i
Viastra Gotaland. Skilet till den hoga andelen ar att Vastra Gotalands
ekonomi ar starkt beroende av tillverkningsindustri och sarskilt pga att tre
av Sveriges oljeraffinaderier och en krackeranlaggning finns i regionen.
Fem stora industrianldggningar star for mer dn 80 procent av industrins
andel av utslapp av klimatgaser i Vastra Gotaland:
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e Preemraff i Lysekil

e Preemraff i G6teborg

e St1 Refinery i Goteborg

e Borealis Krackeranlaggning i Stenungsund
e Cementa i Skovde

VGR bedomer att utmaningarna kan beskrivas enligt foljande:

En forsta och stor andel av tillkommande elbehov ligger i industriella
elektrolysanldggningar for vatgasproduktion for raffinaderi- och
kemiindustrins omstallning till fornybara drivmedel och fossilfria material.
Andra branscher med hoga utslapp ar mineral-, cement- och glasindustri,
aven dar innebar en omstallning till fossilfri produktion ett 6kat behov av
el.

En andra stor elforbrukare kommer fran fordonsindustrins omstallning till
elbilar och ellastbilar via etablering av en batteriindustri. Till 2030 ar
planen for foretagen att 50% av lastbilarna och 100% av bilarna ar
elektrifierade. Sarskilt celltillverkningen men ocksé uppstroms tillverkning
av aktiva batterimaterial och nedstréms atervinning, ar elintensiva
industrier.

En tredje typ av tillkommande elbehov ligger i summan av alla mindre och
medelstora ovriga tillverkande foretag som far fossilfrihet som
leveranskrav i de viardekedjor de ingar i. T ex kan det betyda att
metalltillverkande foretag behover byta till el i gjuterier och ugnar.

Etableringar av nya foretag ar ocksé att forvanta och ta hojd for. En svensk
raffinaderi- och kemiindiustri som gar fore och skapar unik kompetens ger
forutsattningar for klustring av foretag i sektorn och sannolikt ocksa
nyetableringar pé sikt. Varje cellfabrik som byggs drar 5-6 ytterligare
industrier i batterivardekedjan, dar sarskilt tillverkning av katodmaterial,
CAM-tillverkning, och batteridtervinningsfabriker ar mycket elintensiva
processer och verksamheter. En batterivardekedja viaxer redan fram i ett
band langs 6stkusten och bildar ett kluster kopplat till Northvolt cellfabrik i
Skellefted. Liknande kluster av etableringar i batterivirdekedja kan
forvantas viaxa fram pa vastkusten kring de planerade cellfabrikerna i
Mariestad och Goteborg. Det ar sannolikt att Sverige kommer ha fler an tre
cellfabriker. En tidigare etableringsprocess i Svenljunga kan ses som ett
exempel pa det. Givet Sveriges nirhet till gruvor for ravara och tillgdngen
till fossilfri el kan det mycket val handla om 4-6 cellfabriker totalt nationellt
pé sikt, varav minst 3 ligger i Vastra Gotaland.



Arbetstillfallen inom branscher som paverkas

Nir det géller antal arbetstillfillen bland stora elférbrukare réader ett nastan
omvant forhallande mot utslapp. De stora kemiprocessindustrierna och
storsta utslapparna har omfattande produktionsvolymer, men i relation till
produktionen ett relativt sett litet antal anstéllda. Lokalt star dock flera av
foretagen for huvuddelen av arbetstillfallena, och processindustrier har en
ofta dominerande stillning pa den lokala arbetsmarknaden. Det finns ocksa
ett troligt morkertal i form av indirekt sysselsattning kopplat till
processindustrin som ar svar att kvantifiera.

Allman tillverkningsindustri och fordonsindustrin (fordonstillverkare och
leverantorer) star for storst volym av antalet anstillda med potentiellt stor
negativ paverkan pa sysselsittning. Tillkommande elbehov for
fordonsindustrin ar kopplat till forandrade produkt- och vardekedjor,
sarskilt for batterier. Det innebar att Aven om tva cellfabriker i Vastra
Gotaland kan fa el sa racker inte det for ett hallbart industriellt ekosystem
for batterier. Aven 6vriga delar av befintlig produktion behéver mer el. En
cellfabrik har uppskattningsvis ca 3 000 anstillda och enligt olika
bedomningar tillkommer ytterligare lika manga i 6vriga delar av
batteriviardekedjan och i olika indirekta effekter. Dessa ca 6 000 ytterligare
i batterivirdekedjan for Vastra Gotaland kan i dag inte erbjudas
elanslutning till etableringar.

Anstallda och sysselsattningseffekter inom
kemi- och raffinaderiindustri samt ovrig
elintensiv materialtillverkning

Viistra
Gotaland
192 Petroleumraffinaderier 1602
20 Tillverkning av kemikalier och 3788
kemiska produkter
231 Glas- och glasvaruindustri 497
2351 Tillverkning av cement 95
SUMMA Raff, kemi, glas, 5982
cement

Kailla: Vastdatabasen/SCB Uttag for anstéllda (SNI) for raff, kemi, cement, glas, fordon, och
med forvarvsarbete som huvudsaklig inkomstkaélla.

RISE via VGR-projektet SELMA har uppskattat att foretagen i kemi- och
raffinaderiindustriklustret i Stenungsund, Lysekil, Goteborg, Nol och Bohus
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organiserar ca 3 600 direkt sysselsatta. Bedomd
sysselsattningsmultiplikator ar 1.5 vilket betyder att foretagen i det Fol-
intensiva kemiklustret ger upphov till en total sysselsittning om ca 5 400
personer. Inkluderas en storre andel av foretag i kemi, raffinaderi och
materialtillverkning med kemiprocesskoppling, enligt tabell ovan, si kan ca
6 000 raknas som direkt sysselsatta och med samma multiplikator, 1.5, ca
9 000 sysselsatta totalt i Vastra Gotaland.

Kopplat till stora processindustrier finns ett morkertal for hur manga som
egentligen ar sysselsatta i sektorn. SCB/SNI-data fangar inte alla aspekter
av branschstrukturen. T ex bedomer Business Region Goteborg i en analys
av kemiklustret i Stenungsund att forutom ca 2 500 direkt anstéllda sa
arbetar lika ménga till bland underentreprenorer, dvs 2 500 ytterligare ar
sysselsatta.

Branschen har inte gjort nagon specifik analys av effekter pa sysselsdttning
men en bedomning ar att om det inte ar majligt att genomfora
omstéllningen eller att investera i t ex Stenungsund s& kan kemiindustrins
konkurrenskraft pa sikt hotas. Detta bedoms inte vara en pataglig risk till ar
2030, utan snarare en risk i ett langre perspektiv.

En studie av Ricardo for Transport & Environment pekar pa en 13%-ig
reduktion av produktionskapacitet i raffinaderier i Europa och ca 10
nedstingda anldggningar de senaste 10 dren. Marknaden forvantas fortsitta
att krympa med ca en tredjedel till 2035. Om elektrifieringen av
vagtransporter gar snabbt sa ar uppskattningen att 43% av
raffinaderisektorn kommer att behova stinga eller investera i ny
(elintensiv) produktion av drivmedel med 1agt fossilt innehall. Det sker
alltsa fn en minskning av investeringar i konventionella anldggningar och
nedlaggning av raffinaderier som producerar konventionella drivmedel.
Samtidigt finns en 6nskad och forvantad tillvaxt inom bioraffinaderier
(Ricardo, T&E 2022).

For Vastsverige innebar det uppenbara risker for branschen om den inte
kan stélla om i tid och géar fran att vara bland de ledande i omstéllningen
globalt till att hamna pa efterkélken. Det ligger inte inom ramen for denna
studie att analysera utvecklingsstrategierna for de dominerande foretagen i
berorda branscher, i forhéallande till det som beskrivs i bl a Ricardostudien,
varfor det ar sarskilt svart att bedoma de langsiktiga effekterna. Har gors ett
forenklat antagande for effekter pa kort sikt:

e ca1 000 av nuvarande 9 000 sysselsatta berors till 2030 eller aren
strax darefter.
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e Pamedellang och lang sikt kan dock hela verksamheter paverkas
med stora effekter pa lokala arbetsmarknader.

Anstallda inom fordonsindustrin

Anstallda enligt SNI 29, Vastdatabasen (SCB) fér dagbefolkning
med forvarvsarbete som huvudsaklig inkomstkalla ar:

291 Motorfordonsindustri - 292 27 551
Industri for karosserier for
motorfordon; industri for sldpfordon
och pdhiangsvagnar

293 Industri for delar och tillbehor 5557
till motorfordon

SUMMA Fordon 33108

Tabellen ovan visar aktuell statistik (2021 ar senaste) och resultat for
Viastdatabasen och SNI 29, "Tillverkning av motorfordon, slapfordon och
pahangsvagnar”, med summan 33 108 st anstillda fordelat pa:
e SNI 29101, Tillv av personbilar och andra latta fordon: 18824 pers
e SNI 29102 Tillv av lastbilar och andra tunga fordon: 8119 pers
e SNI 29200, Tillv av karosserier for motorfordon, tillv av slap och
pahangsvagnar: 608 pers
e SNI 29310, Tillv av elektrisk och elektronisk utrustning for
motorfordon: 54 pers
e SNI 29320, Tillv av andra delar och tillbehor till motorfordon: 5503
personer.

Tillkommande sysselsattning via indirekta effekter i kopplade
branscher

Indirekt sysselsiattning ar jobb som i praktiken ar kopplade till en viss
bransch men som i Vastdatabasen (SCB) och SNI-systemet ligger sorterade
under andra branschkategorier. Indirekta effekter pa sysselsiattning
beraknas via sk “"input-output”-analys (I0-metod) dar resultaten uttrycks i
en multiplikator som ar ett slags matt pa hur mycket en bransch ar kopplad
till andra branscher. En 6kad efterfragan pa produkter i en viss bransch
genererar jobb direkt i branschen och skapar ytterligare arbetstillfallen i
andra branscher och pa andra platser. Effekter i form av indirekta
arbetstillfillen finns i ndstan alla sektorer men varierar kraftigt mellan olika
branscher, fran ingen effekt regionalt (t ex vard och omsorg, utbildning) till
nara ytterligare ett extra jobbtillfalle pa regional niva (fordonsindustri). De
indirekta effekterna tycks ha 6kat sedan 1990-talet vilket kan vara ett



resultat av niringslivets strukturomvandling via 6kad bolagisering och 6kad
horisontell integration. Aven automation och tjénstefiering via foretagsnira
tjanster spelar roll. Ar 2005 var sysselsittningsmultiplikatorn 2.8 for
fordonsindustri, 2.11 for kemi, och 2.0 for raffinaderiindustri pa sverigeniva
(Almego & Unionen 2008). Ar 2017 14g den for fordonsindustrin pé 3.44
nationellt och 1.84 for Vastra Gotaland, dvs for varje okning eller
minskning av ett fordonsindustrijobb (inom SNI 29) i Vastra Gotaland sa
tillkommer eller minskar sysselsattningen i Sverige som helhet med 2.44
sysselsatta och med 0.84 i Vistra Gotaland. For raffinaderi, kemi, plast,
glas och cement har multiplikatorn 1.5 anvants.

For analysen av indirekta sysselsattningseffekter anvands data for antal
anstéllda frdn SNI 29. Total effekt nar bade direkt och indirekt
sysselsattning laggs samman ar enl nedan:

e 61000 (33100 x 1.84) ar direkt eller indirekt sysselsatta och
kopplade till fordonsindustrins verksamhet.

Kompletterande analys baserad pa Fordonskomponentgruppens
databas och VGRs foretagsdatabas

Ett alternativt sitt att berdkna verkligt sysselsatta ar via foretagsdatabaser.
IT, tjanster etc, och dven vissa verksamheter som ags av fordonstillverkarna
sjalva, som t ex Volvo IT, Zenseact, Zeekr (fd CEVT) m fl foretag ingar inte i
dataméngden for SNI29 och gar darfor under radarn vid en analys av
fordonsindustrin. Analysen for fordonsindustrins anstillda har darfor
kompletterats via en kartliggning av antal anstillda inom Volvobolag och
Geelybolag for kategorin "koncern/Group” (Kalla: VGRs foretagsdatabas,
via Dun & Bradstreet). Liknande situation géller for stora delar av
leverantorsklustret vilka inte heller de ar kodade inom SNI 29. Nedan gors
en kompletterande och jamforande analys av antal anstillda total i sektorn.

Analysen av anstillda bland leverantorer i Sverige inom fordonsindustrin
har utforts av Handels Consulting for Fordonskomponentgruppen, FKG. I
Sverige finns drygt 1 000 foretag som levererar delar eller tjanster till
fordonstillverkare. Ca 20% av foretagen ar medlemmar i FKG. Av de totalt
171 000 anstillda i leverantorsforetag bedoms antal anstillda “viktat mot
fordon” vara ca 93 000 pa sverigeniva.

I Vastra Gotaland ar det ca 270 foretag som levererar delar eller tjanster till
fordonstillverkare, och som efter justering for dubbelrdkning i datafilen
avseende Powertrain Engineering AB, Aurobay, ger antalet anstillda i
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leverantorsforetag viktat mot fordon i Vastra Gotaland till 22 200
sysselsatta (Kélla: FKG-databasfil, justerat for dubbelrakning avseende av
Volvobolagen dgda foretag).

Med denna mer detaljerade bedomning av antal anstéllda "6kar” sysselsatta
hos fordonstillverkare i Vastra Gotaland fran 27 551 till 36 200. For
leverantorer av komponenter och tjanster okar sysselsatta fran 5 557 till
22 200. Cirka 8 000 av dessa 22 200 ir tjansteleverantorer. Dvs:
e 36 200 ir sysselsatta hos fordonstillverkare i "koncern” inom Volvo
och Geely

e 22200 ar sysselsatta hos leverantorer av komponenter och tjanster
till fordon

e Summa 58 400 ar direkt sysselsatta i fordonsindustrin som helhet

Analysen ovan utifrén tva olika metoder av antal sysselsatta inom
fordonsindustrin har genomforts med tre olika datamangder vilka
kontrollerats for risk for dubbelrakning. Hur dataméngderna for sysselsatta
fordelar sig mellan databaserna via Vastdatabasen (SCB SNI29),
foretagsdatabasen (Dun & Bradstreet, betecknad Bisnode nedan), samt
fordonskomponentgruppen, framgér nedan.

Databas: Bisnode

Berdkning enl SCB SNI29 och multiplikater

Fordonsbransch SNI29, direkt sysselsatta 33 100 Databas: MONA Tl
Multiplikatoreffekt, indirekt sysselsatta 28 600 SCB SNI 29

SUMMA FORDONSINDUSTRI 61 000

Berdkning enl foret datab , Bi de och FKG

FORDONSTILLVERKARE

Volvo Car Group, enl Bisnode 21 230

AB Volvo Group, enl Bisnode 14 970

SUMMA VOLVOBOLAG 36 200

LEVERANTORER AV DELAR OCH TJANSTER

Enl FKG-rapportdata Er 2021 26 000 DifEibass

Exklusive de som ingar i Volvogrupper 22 200 Fordonskomponentgruppen, FKG
SUMMA FORDONSINDUSTRI 58 400

Sysselsattningseffekter inom fordonsindustrin

Utifran VGRs néringslivs- och branschnira kontakter med foretradare for
industrin och olika tidigare analyser av elektrifieringens effekter pa
kompetensbehov kan foljande bild tecknas. Jobb i befintliga verksamheter
hos fordonstillverkare (OEM) som forviantas minska ar:

Utveckling av forbranningsmotorer och ICE-drivsystem
Tillverkning av motorer och drivsystem till ICE-fordon

Montering

Testning

Eftermarknad

Produktion av komponenter, delar och tjanster till ovanstaende
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Elintensiva etableringar som ersatter de jobb som forsvinner inom ICE-
omradet ar:

e Battericellstillverkning

e Batterileverantorsindustri

e Elmotortillverkning

e Kraftelektroniktillverkning

e Processteknik och underhall inom hogvolymautomation

Beddmning av effekter kopplade till batteritillverkning

De tva nuvarande cellfabrikerna inryms troligen i existerande
eleffektutrymme for Vastra Gotaland och till de tidpunkter foretagen angivit
for produktionsstart. Daremot den for batteritillverkningen viktiga
tillkommande batterivirdekedjan ryms inte i effektutrymmet. Business
Region Goteborg uppskattar att cellfabriken i Goteborg med ca 3 000
anstillda kommer att innebara omkring 6 000 nya jobb i regionen totalt,
samt ytterligare 4 000 jobb i 6vriga Sverige. MacKinsey gor bedomningar
av liknande storleksordning for batteriindustrins vardekedja (McKinsey
2022). For de tvé cellfabrikerna i Vistra Gotaland skulle det innebéra 6 000
sysselsatta i tillkommande foretag i batterivirdekedja vilka inte kan
realiseras under radande effektbrist. Gor vi dessutom det hogst rimliga
antagandet att ytterligare en cellfabrik onskar etablera sig i Vastra Gotaland
till 2035 sa motsvarar det totalt 9 000 sysselsatta som paverkas av
nuvarande elbristsituation.

e 6000 jobb riskeras i tillkommande batterivardekedja for nuvarande
cellfabriker

e 0000 farre sysselsatta om vi antar att det tillkommer ytterligare en
cellfabrik i Vastra Gotaland.

Tidigare studier av jobbeffekter

Tillvaxtverkets rapport om minskad sysselsattning pga
elkapacitetsbrist

Tillvaxtverket har via det regionala analys- och prognossystemet RAPS och
mha WSP tagit fram framtidsscenarier for att besvara vad elbrist kan
betyda for branscherna tillverkning, bygg, transport och IKT (Tillvaxtverket
2020). Rapporten pekar pa att elbrist kan antas leda till en lagre tillvaxttakt
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och en relativ minskning av industrins expansionstakt, vilket i sin tur ger
lagre sysselsittning i Vastra Gotaland.

Tillvaxtverkets rapport utgar dock fran den vid tidpunkten aktuella
elsituationen. I Sverige var anvandning 126 TWh med forvantad modest
okning till &r 2040 pé nivan 150-200 TWh. I mer aktuella analyser har
ribban hojts. Energimyndigheten pekar i en myndighetsgemensam
bedomning fran 2023 pa att behoven kommer 10 ar tidigare, med 160-210
TWh redan till 2030, och 6kar sedan till 210-340 TWh ar 2045
(Energimyndigheten, 2023).

VGRs bedomning ar att det sker en systematisk underskattning av vad
industriell logik och viardekedjor kopplat till fossilfrihet betyder 6versatt till
elbehov. VGR har mha RISE genomfort analyser av elbehov for territoriet
baserat pa aktuell industriell information. Analysen visar att elbehovet i
Vistra Gotaland vida 6verstiger nivaer for 6kning jamfort nationella
bedomningar. Elbehov i Vastra Gotaland fordubblas redan till 2030, och
tredubblas till 2045. Den 6kningen ses dessutom som ett golv for
industriomstallningen.

Mot bakgrund av ovan ar det rimligt att redovisa Tillvaxtverkets bedomning
for “medel- och hogscenariealternativ” for minskad sysselsattning;:

e Forsamrad sysselsattning i tillverkningsindustrin inklusive indirekta
sysselsattningseffekter bedoms i rapporten (scenario medel till hog)
vara 12 000 - 18 000 till 2030, och 21 000 - 32 000 till 2040

Inkluderas ocksé andra kopplade effekter som t ex lagre befolkningstillvaxt
och bostadsbyggande, sa dr minskad total sysselsittning pa regionniva fran
en initial elbristsituation (ér 0) enligt nedan:

e Forsamrad sysselsiattning i Vastra Gotaland sett till hela
arbetsmarknaden ar 25 000 - 36 000 efter 10 ar, 36 000 - 55 000
efter 20 ar, och 46 000 - 70 000 efter 30 ar.

»Q

Skulle elbrist vara fortvarig eller forsdmras ytterligare efter “ar 0” sa
forsamras naturligtvis kalkylen for sysselsattning ytterligare. Negativa
effekter pa skattesummor pa regional niva kommer vara patagliga.

Att Tillvaxtverkets analyser pekar pa sa pass hoga nivéer av negativa
effekter har att gora med antaganden om procentuell minskad tillvaxt och
att rapporten forsokt kvantifiera effekterna pa samhallsniva for hela
territoriet. Aven om orsakskedjor ir svéra att beligga si paverkas i stort
sett alla verksamheter i ekonomin av en elbristsituation.
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CLEPA-studie

En studie av CLEPA - European Association of Automotive Suppliers anger
att av 1.7 miljoner direkta jobb bland fordonsindustrins leverantorer i
Europa sa arbetar 600 000 (35%) med tillverkning av komponenter till
fordonens drivsystem, sk "powertrain”, vilket motsvarar 22% av hela
fordonsindustrins antal anstillda (CLEPA 2021). "Powertrain” bestar till
storsta delen av delar som ar unika for forbranningsmotor och drivlinan for
ICE (ICE = Internal Combustrion Engine), men dessa delar kommer pa sikt
att fasas ut. P4 kort sikt sker dock inte sa stora forandringar. Nagra
komponenter, t ex drivaxlar, finns dven i elfordon. Det stora flertalet av
nuvarande komponenter som tillverkas for drivsystem forsvinner snabbt
efter 2030. CLEPA-studien anger en 70%-ig minskning jamfért med
nuvarande nivaer av anstillda i komponenttillverkning och att detta sker i
ett snéavt tidsspann under perioden 2030-35. Ett forenklat antagande om en
liknande industristruktur i Vistsverige ger att:

e 12800 (0.22 x 58 400) till 2030/35 av anstillda i
leverantorsindustri har ett arbetsinnehall som fasas ut pga
elektrifiering av transportsektorn. Det sker nagot snabbare inom
bilar jfrt lastbilar.

Studie av Boston Consulting Group

Studien utgar fran perspektivet om ett “nollsummespel” pa aggregerad
industriniva, givet att nyetableringar kan ske i industriell takt, men pekar
ocksa pa en omfattande omfordelning av jobben inom industrisektorn.
Antaganden om "nollsummespel” giller givetvis inte om det saknas el for de
nya etableringar som ar erséttning for jobb som minskar.

Figur nedan illustrerar hur rapporten beskriver laget for fordonssektorn dar
totalt antal jobb i Europa uppskattas vara ca 5.7 miljoner. Till hoger i figur
illustreras hur omstillningen “drabbar” sysselsidttningen bland
fordonstillverkare, OEM (-20%), och leverantorer (-42%) till 2030. Nya
investeringar och etableringar forvintas kompensera, sarskilt etableringar i
batterivardekedjan.

Om vi forenklat speglar Boston Consulting resultat pa Viastsveriges industri
sa paverkar elektrifieringen enl nedan. Om vi antar att alla investeringar
behover tillkommande elanslutning ar det ungefar lika méanga jobb, dvs

16 000, som star pa spel:

e 7200 (0.2x36 200) inom OEM berors av elektrifieringen
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e 0300 (0.42x22 200) inom leverantorsled berors
e Summa 16 000 till 2030

Tota ] Minskar
Leverantérer 6vr _ _

Underhall och rep 1 l Okar
Fabriksutrustn mm - I
Energiproduktion I -
Energiinfrastruktur I -
Rtervinning ' I

Négra tidiga studier var alarmistiska (ocksa fran CLEPA) och uttryckte oro
for en kraftig minskning av jobb pga elektrifiering. Men analysen hade
gjorts utan att se tillrackligt pa ekvationens andra sida - de nya och
tillkommande jobben i sirskilt batteriviardekedjan. I dag gor de flesta mer
moderata bedomningar, inklusive CLEPA. Bostonstudien pekar pa att
totalsumman av jobb kvarstar till ca 2030-35, men att det pa langre sikt
finns orosmoln kvar om minskningar som har att gora med rationalisering
och automation. Bostonstudien pekar péa sarskilt batterivardekedjan som
den sektor dar "kompensation” for missad "ICE”-sysselsattning behover
ske.

Fraunhofer VW-studie av konsekvenser for sysselsattning i
samband med elektrifiering

Fraunhofer Institute for Industrial Engineering IAO har genomfort en
omfattande analys av effekter kopplade till elektrifiering inom VW. Studien
ar utford pa ett satt som motiverar att resultat kan tolkas bredare och ar
representativa for fordonstillverkning mer generellt. Studien, som ar
baserad pa data fran 2019 och avser situationen ca 10 ar senare baseras pa
ingdende analyser av produktionen av bade konventionella och eldrivna
bilar och en berdknad skillnad i arbetsintensitet dem emellan. Med
forbranningsmotor som referens for (100%) arbetsintensitet pekar studien
pa att elfordon i jimforelse har arbetsintensitet som ar lagre: 70% for
vaxellada, 60% for elmotor och 40% for batterisystem. Den aktuella
minskningen av sysselsittning initieras av elektrifiering och digitalisering
men handlar i praktiken mycket om forandrade produktionssystem.
Minskningen &r ocksa mindre radikal i tidsperspektivet fram till ca 2030,
pa en statistisk niva, men sett till enskilda jobb sa ar kan forandringen vara
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stor. Jobb kan antingen 6ka/minska, forsvinna, eller kriava
kompetensstirkande insatser (Fraunhofer 2020, Clean Energy Wire 2021).

Antal anstallda minskar till 2030 med 12% pga dndrad produktion
och hogre automationsgrad

Leverantorsindustri for ICE-komponenter uppskattas vara ca 70%
mer arbetsintensivt jfrt tillverkning av komponenter till elfordon

¢ Etablering av batteritillverkning och kompetensomstéllning av
personer i leverantorsindustri ar huvudstrategin for att behélla

arbetstillfallen i sektorn.

En forenklad analys sett till Vastsveriges tillverkare av fordon skulle betyda,
om motsvarande sker till ca 2030, att:

e 4300 (0.12x36 200) inom Volvobolagen berors

e 6700 (0.3x22 200) bland leverantorer paverkas vid skiftet till
elkomponenter pga att "ICE Powertrain” i leverantorsindustrin ar
70% mer arbetsintensivt an for eldrivsystemets komponenter

e Summa 11 000 till 2030

Branschernas totala sysselsattningseffekter, i tabellform

(avrundat)

Antal anstillda i berorda
branscher

Kemi- och raffinaderiindustri och
ovrig elintensiv materialtillverkning

6 000 kemi m fl, 9 000 totalt

Fordonsindustri

60 000 fordonsindustri

SUMMA

70 000 sysselsatta totalt

Tidigare rapporter om sysselsattningseffekter till 2030 6versatt till

Vastsvenska forhallanden

Tillvaxtverket / WSP

12 000 i industrin, 25 000 totalt i
VG

European Association of
Automotive Suppliers

13 000 i lev.industrin till 2030/35

Boston Consulting Group

16 000 i industrin till 2030

Fraunhofer (VW-studie)

11 000 i industrin till 2030

Sida 16



Kallor

Almega och Unionen (2014) Det nya niringslivet — samspelet mellan industrin och
tjanstesektorn.

Boston Consulting Group, BCG. 2021. Is E-mobility a Green Boost for European
Automotive Jobs? https://web-
assets.beg.com/82/0a/17e745504e46b5981b74fadba825/is-e-mobility-a-green-
boost.pdf.

BRG och VGR (2017) Fordonsindustrins kompetensbehov i Vastra Gotaland — En
kartldggning.

CLEPA, European Association of Automotive Suppliers (2021) Electric Vehicle
Impact Assessment Report 2020-2040: A quantitative forecast of employment
trends at automotive suppliers in Europe. https://clepa.eu/wp-

content/uploads/2021/12/Transition-Impact-Study-Summary-brochure-study-EV

Impact-Assessment.pdf.

Energimyndigheten (2023) Myndighetsgemensam uppfoljning av samhéllets
elektrifiering. Rapportering 2023.

Forskarrad for Vastra Gotalands klimatomstéllning (2023) Viastsvenska industrins
klimatomstillning, Rapport nr 3.

Fraunhofer IAO (2020) Employement 2030. Effects of electric mobility and
digitalisation on the quality and quantity of employment at Volkswagen.
https://www.iao.fraunhofer.de/en/press-and-media/latest-news/the-changing-

face-of-the-automotive-industry-employment-prospects-in-2030.html.

McKinsey (2022) Capturing the battery value-chain opportunity. Artikel, January
7, 2022, https://www.mckinsey.com/industries/electric-power-and-natural-

gas/our-insights/capturing-the-battery-value-chain-opportunity.

Ricardo (2022) What future role for conventional refineries in the decarbonisation
transition? Final Report for Transport & Environment. Dated: 15/07/2022.

Tillvaxtverket (2020) Fyra framtidsscenarier. Om regionala effekter av framtidens
elbrist. Rapport utford av WSP for Tillvaxtverket, Rapport Nr 0335.

Sida 17



