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Varje kommun, varje skola i det offentliga skolvisendet, varje kommunal f6rskola och varje
kommunalt fritidshem ska érligen gora en skriftlig kvalitetsredovisning som ett led i att
dokumentera kvalitetsarbetet i verksamheten. Arbetet med kvalitetsredovisning ska frimja
kommunernas kvalitetsarbete och dirigenom bidra till att f6rverkliga utbildningarnas
nationella mal. Kvalitetsredovisningarna ska dven ge information om verksamheten och
dess maluppfyllelse.

Kvalitetsredovisningen beskriver maluppfyllelsen for lisaret 2009-2010 i relation till statliga
styrdokument samt overgripande verksamhets- och kvalitetsmal i budget 2010.

Boris Stads kvalitetsredovisning ska kopplas till den atgirdsplan for forskola/skola for
Boris Stad som antogs av Kommunfullmiktige september 2009. I kvalitetsredovisningen
summeras de styrkor och forbattringsomraden som identifierats. Nodvandiga atgarder for
forbattring skrivs in 1 atgirdsplanen efter samrad med verksamheterna.

Grunden for redovisningen ar det underlag som utvecklingsenheten begirt in fran
kommundelarna samt Utbildningsnamndens kvalitetsredovisning. Redovisningen omfattar
dven uppgifter fran centralt insamlade nyckeltal, arsredovisningar, betygsstatistik och andra
data fran 2009-2010 som klimatundersékning och rektorers sjilvskattningar och
Skolverkets statistik. Som komplement till Kvalitetsredovisningen har utvecklingsenheten
tagit fram en bilaga med fordjupad analys av verksamheternas resultat. Nimnderna
ansvarar for att vidta de forbattringsatgirder som anges i analysdelen.

KOMMUNSTYRELSEN

Lena Palmén Ingegerd Eriksson

Kommunalrad Enhetschef Kvalitet och utveckling
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Kvalitetsredovisning lasaret 2009—2010
for Boras Stad

Del 1 — Sammanfattning

1.1 Inledning

Forskola och grundskola

Utbildningen har under lisiret 09/10 organiserats av 10 kommundelsnimnder. I varje kommundel har
funnits en verksamhetschef for férskola och skola. Alla kommundelar utom Trandared har haft undervisning
ak 7-9. Eleverna fran Trandareds kommundel har fatt sin undervisning under dak 7-9 1 andra kommundelar.
Den obligatoriska grundsirskolan har organiserats av Sjobo kommundel, och triningsskolan har varit
uppdelad pa tva kommundelar.

Oppna forskolan

Oppna forskolan ir en frivillig verksamhet. Syftet 4r att vara en littillginglig och stimulerande métesplats for
barn och vuxna, att ge stéd at foraldrar och utoka familjens natverk, samt att ge information om service och
resurser i kommundelen. Hir skapas ofta den férsta kontakten f6r manga nyblivna forildrar.

Manga forildrar har stort behov av stoddsamtal 1 forildrarollen, och 6ppna férskolan erbjuder ofta
forildrautbildning. Oppna férskolan dr ocksa en motesplats for integration. De kommundelar som har 6ppen
torskola betonar att detta dr en viktig verksamhet som har stor betydelse f6r sin malgrupp.

De frivilliga skolformerna
Utbildningsnimnden ansvarar for de frivilliga skolformerna.
Gymnasieskola

I Boris finns fem gymnasieskolor.. Gymnasieskolan erbjuder 16 av 17 nationella program, specialutformade
program, individuellt program samt programinriktat individuellt program, PRIV.

Gymnasiesirskola

Gymnasiesirskolan 1 Boras finns pa fyra enheter, varav tva som integrerad verksamhet 1 gymnasieskolan.
Gymnasiesirskolan erbjuder utbildning pa nationella, specialutformade eller individuella program.

Vuxenutbildning
Vuxenutbildningen i Boras, som tidigare bedrevs i fyra enheter med relativt stor geografisk spridning, flyttade

under 2010 storre delen av sin verksamhet till Bjorking.

I vuxenutbildningen ingar grundliggande och gymnasial vuxenutbildning, sirvux, svenskundervisning for
invandrare samt pabyggnadsutbildningar och kvalificerade yrkesutbildningar.




1.2 Sammanfattning

Behorigheten till gymnasieskolan har 6kat jimfért med féregaende ar och dr nu 86,2 procent, enligt lokal
statistik. Efter sommarskola 6kade andelen till 90,3 procent. Andel elever som natt mélen 1 alla imnen var
73,8 procent, vilket ir en forsimring jimfort med forra dret. Meritvirdet' har kraftigt forbittrats och lig pa
208 poang.

I gymnasieskolan ligger den genomsnittliga betygspoingen 6ver rikssnittet. Andelen behoriga till hégskola
samt andelen med fullfoljd gymnasieutbildning ligger hégre dn riket. 75 procent av eleverna fick godkint
betyg i alla kurser.

Nedanstaende text ger en sammanfattande bild av Boras Stads kvalitetsarbete, kunskapsutveckling och
virdegrundsarbete 1 forskola och skola. Till beskrivningen hor ocksa atgirder som planeras f6r forskola och
skola. Sist foljer en diskussion om kvaliteten utifran de framgangsfaktorer SKI.? identifierat i framgangsrika
skolkommuner. Analysen har gjorts av Utvecklingsenheten.

Kvalitetsarbete

Styrning och ledning

Skolinspektionen lyfter i sin rapport “Rektors ledarskap” (2010) att det inte sker ett systematiskt
kvalitetsarbete med analys och utvirdering av skolans resultat utifran sociala mal och kunskapsmal. De sidger
vidare att det saknas fungerande ledningsstrukturer, och att det r rektors ansvar att se 6ver hur
ledningsstrukturen ser ut 1 sin helhet och att tydliggéra arbetslagsledarnas roll. Detta giller generellt 1 Sverige.

Boras Stad har kommit en bit pa vig pa detta omrade, t ex har flera skolor format skolutvecklingsgrupper
som getts pedagogisk ledarutbildning for sitt uppdrag.

Skolinspektionen sdger ocksa att manga skolor saknar arbetsformer for att kunna f6lja upp, utvirdera och ge
aterkoppling till lirare pa den direkta undervisningen. Detta ér en bild som vi dven kdnner igen fran Boras
Stad.

Atgirder for forbittring i forskola, grundskola och grundsirskola

- Introducera nya rektorer i det systemteoretiska perspektivet

- Stodja skolors ledningsgrupper genom utbildning

- Folja upp rektors forutsittningar for pedagogiskt ledarskap

- Utveckla nitverken for rektorer inom ramen for skolutvecklingskonferensen.

Atgirder for forbattring i frivilliga skolformer

- Rektor foljer varje elevs kunskapsutveckling och tar fullt resultatansvar.

- Prognos f6r maluppfyllelse.

- Kontinuerlig ledarutbildning med fokus pa pedagogiskt ledarskap.

- Rektorer mots for att diskutera och analysera skolans resultat.

- Introducera nya rektorer i det systemteoretiska perspektivet.

- Infora sjalvskattning (rektors bedémning av verksamheten) i kvalitetsarbetet.

Kvalitetsarbete i forskola, grundskola och grundsar skola

Foljande uppfoljningar ir en del av Boras Stads systematiska kvalitetsarbete: Nationella prov 1 ak 3,5 och 9,
skriftlign omdomen i alla drskurser, prognoser f6r gymnasiebehérighet i ak 8 och 9, betyg och meritvirde
samt klimatundersokning.

"Meritvarde beraknas pa slutbetyg med 10 poangddkant betyg, 15 poang for val godkant och 20 pdangycket val
godkant betyg i &mnet.
Sveriges Kommuner och Landsting



Kwvalitetsarbetet genomsyrar inte arbetet pa alla nivaer, fran arbetslag till ytterst ansvarig. Forskolorna och
skolorna beh6ver bli bittre pa att analysera; att kunna virdera olika resultat och beskriva konkreta atgirder.
Rektor och foérskolechef dr ansvarig f6r kvalitetsarbetet gentemot arbetslagen, men upplever inte alltid att de
har de ratta verktygen for ett sidant arbete.

Rektor vill ha en 6kad likvirdighet i bedomningen av elevers kunskapsutveckling och maste skapa tid f6r
denna typ av arbete.

Forutsattningarna for en webbaserad enkit 4r inte de bésta nir forskolor saknar Internetuppkoppling.
Bristerna var tydliga redan forra aret och maste atgiardas omgaende.

Atgirder for forbittring i forskola, grundskola och grundsirskola

- Skapa en arscykel for kvalitetsarbetet.

- Skapa system for kvalitetssdkring och bedémning

- Granska kvaliteten pa skriftliga omdémen

- Amnesvisa lirargrupper i Bords Stad anpassar stédmaterial f6r kunskapsbeddmning utifrin Lgr 11
- Starta fler kvalitetsnidtverk f6r pedagoger 1 férskolan

- Utveckla analysstéd for klimatundersékningen

- Prioritera Internetuppkopplingar till alla f6rskolor

Kvalitetsarbete i de frivilliga skolformerna
Kwvalitetsarbetet ar inte forankrat pa alla nivaer och bedrivs inte kontinuerligt under aret. Alla medarbetare
deltar inte 1 arbetet. Systematiken bor utvecklas savil pa forvaltningsniva som pa den enskilda skolan.

Atgirder for forbattring i frivilliga skolformer

- Skapa en arscykel for kvalitetsarbete.

- Utveckla analyserna sa att de ligger till grund f6r det kontinuerliga forbittringsarbetet.
- Analysera resultat pa kursprov och bedémningsinstrument.

Behdrighet och kompetens i forskola, grundskola och grundséarskola

Huvudmannen har enligt nya skollagen till den sista juni 2015 pa sig att se till att lirare ar behoriga och
undervisar i ritt iamne. Undantagna fran detta ar modersmalsldrarna. Vi behéver 1 vart fortsatta arbete pa
omradet problematisera begreppet kompetens. 1dag ser vi att rektorer bedémer sina lirares behorighet olika,
mycket beroende pa att man tar andra hinsyn dn den formella behorigheten.

I 4k 1-3 har behorigheten Okat i svenska och matematik. I ak 4-6 har ddremot behérigheten minskat 1 svenska
och matematik. I svenska som andrasprak finns det ingen tydlig trend. I ak 7-9 har behérigheten i svenska
minskat, medan den 6kat i svenska som andrasprik. I matematik finns ingen tydlig trend.

Arbetet med att 6ka andelen forskollirare maste fortsatta, varfor férskolechefer bor uppmuntra fler
barnskétare att ga valideringsutbildningen.

Atgirder for forbittring i forskola, grundskola och grundsirskola

- Portsitta valideringsutbildningarna f6r obehériga forskollarare.

- Ytterligare kartliggning av den formella amnesbehorigheten

- Utnyttja lararlyftet for att héja amnesdidaktiska kompetensen i svenska, svenska som andrasprak,
matematik och engelska.

- Utbilda fler lirare i svenska som andrasprak

Behdrighet och kompetens i de frivilliga skolformer na
Behorigheten ir god med vissa undantag; frimst nar det giller lirare i yrkesimnen, vilket dr en svarrekryterad

grupp.

Atgirder for férbittring i frivilliga skolformer



- Uppmana obehoriga yrkeslarare att komplettera sin utbildning.

Lokaler i forskola, grundskola och grundsarskola

Flera forskolechefer siger att personalen saknar arbetsplatser med dator, Internetuppkoppling och telefon.
Det borde vara sjilvklart att en forskola i férindring med utdkat pedagogiskt uppdrag och dirmed Okat krav
pa dokumentation har vil fungerande arbetsplatser.

Grundskolan har stort behov att upprusta lokaler. Detta paverkar méjligheten att bedriva undervisning enligt
styrdokumenten.

Atgirder for forbittring forskola, grundskola och grundsirskola
- Sikerstalla rimlig niva pa samtliga skollokaler utifran en Boras Stad- standard.

Lokaler i de frivilliga skolformerna

Utbildningsférvaltningen har andamalsenliga och vil fungerande lokaler for sin verksamhet. Ny
gymnasieskola 2011 kommer att innebdra vissa férindrade behov, bl a utbyggnad av lokaler {61 vissa
program.

Vuxenutbildningen har under dret samlat storre delen av sin verksamhet till Bjorkidng. Malet ar att hela
vuxenutbildningen ska finnas i samma lokaler, centralt beldgna i Boras.

Atgirder for forbattring frivilliga skolformerna
- Utbyggnad och nédvindiga dndringar infor ny gymnasieskola, GY 11.

Datorer i forskola, grundskola och grundsarskola

IT-pedagogiken har inte fatt nagot storre genomslag 1 forskolans verksamhet. Det finns férskolechefer som
inte ser datorn som ett pedagogiskt verktyg 1 forskolan. For att 6ka barnens tillgang till datorn som ett
pedagogiskt verktyg beh&ver personalen 6kad kompetens. Grundliggande IT-utrustning pa férskolorna krévs
for PIM -utbildningen.

I kommande liroplan for grundskolan, Lgr 11, star det att skolan ansvarar for att varje elev efter grundskolan
kan anvinda modern teknik for kunskapssékande, kommunikation, skapande och lirande. Det dr viktigt att
datorn blir ett naturligt inslag i undervisningen. For detta behéver lirarna 6kad I'T-kompetens. PIM-
utbildningen har precis startat, och inom en tredrsperiod kommer alla att vara pa en hogre kompetensniva.
Till detta har Boras Stad upphandlat en lirplattform som ska anvindas av alla skolformer. Det som kan
torvana dr att datorer anvinds i sa liten utstrickning pa sirskolan. Dessa elever har mycket att vinna pa
digitala liromedel.

Atgirder for forbittring i forskola, grundskola och grundsirskola
- Utrusta forskolor med grundliggande I'T-utrustning
- Kompetensutveckla personalen i PIM och I'T-pedagogik

Datorer i de frivilliga skolformerna
Tillgangen till datorer har 6kat deras anvindning som pedagogiskt verktyg i de frivilliga skolformerna.

Atgirder for férbittring i frivilliga skolformer
- Inféra Boras Stads I'T-vision, som tas under varen 2011, i Utbildningsférvaltningens nya utvecklingsplan
2011-2015, Bildningsstaden Bords

Skolbibliotek - grundskola
Ett vil fungerande skolbibliotek ér en viktig del i arbetet med sprakutveckling. Detta ser olika ut pa skolorna i
Boras Stad.

3 Praktisk IT- och Mediekompetens



Atgirder for férbattring
- Faststalla en skolbiblioteksplan for att klargora skolbibliotekens roll 1 arbetet for 6kad lasforstaelse och for
att frimja sprakutvecklingen.

Skolbibliotek — frivilliga skolformer
Pa samtliga enheter finns vil fungerande skolbibliotek med utbildade skolbibliotekarier. Biblioteket dr en del
av skolan, och samarbetet med lirare och elever ir vil utvecklat.

Overgéngar — alla skolformer

Varje elev gar igenom flera 6vergangar inom och mellan olika skolformer under sin skoltid. Overlimning
mellan olika pedagoger och lirare sker pa olika sitt. Det dr viktigt att eleven upplever kontinuitet i sin
kunskapsutveckling. I férskola och forskoleklass finns i plattformarna ett sidant underlag f6r likvardighet nér
det giller matematik och sprakutveckling.

Atgirder for forbattring i alla skolformer
- Se over hur vi kvalitetssakrar goda Overgangar mellan och inom olika skolformer.

Kunskapsutveckling

Forskola och grundskola

Forhallningssittet till matematik i férskolan och dess koppling till lek har utvecklats mycket med
matematikplattformen. Matematikmiljéerna har utvecklats. I klimatundersékning tycker 76 procent av
torildrarna att deras barn far mojlighet att utveckla matematiskt tinkande.

Med en sprikplattform kan vi nu skapa en gemensam grund for sprikutvecklande arbete i férskolan. Den
tortydligade liroplanen, Lpf6 98- reviderad 2010, lyfter sarskilt fram kommunikationsaspekten. Detta dr nagot
som behéver utvecklas. Férskolan i Bords har inte tillrickligt med modersmalsstod for att ticka ett stort
behov.

I grundskolan visar PISA- undersékningen att svenska elevers resultat har férsaimrats nir det giller saval
lasférstaelse, matematik som naturvetenskap. Nira en fjardedel av pojkarna i Boras nar inte upp ens till den
grundliggande nivan i lisforstielse 1 de nationella proven. Nationella proven visar att dven matematik-
kunskaperna har férsimrats.

Under lasaret har prognoser pa resultat i ak 9 gjorts varje manad for ett mer malinriktat arbete med att se den
enskilde elevens behov. Fler elever har lyckats fa behorighet till gymnasiet jamfért med 2009 och sommar-
skola har erbjudits pa fler stallen an tidigare ar.

Med forhallningssittet att alla elever kan lyckas i skolan med ritt st6d och hjilp skulle skolan bli
kompensatorisk 1 allra hogsta grad, dvs kompensera for elevers bristande forutsattningar och bakgrund.
Huvudstrategin for detta ar att utveckla undervisningen i klassrummet och dirmed gora eleverna sjilva
medvetna om sin kunskapsutveckling genom Bedomning for lirande (BFL). 1 detta arbete har 53 samtalsledare
utbildats under lisaret, och ca 400 lirare deltar i BFL-grupper.

Satsningen pa rutinerade lirare som utvecklingspedagoger i matematik har visat sig vara effektiv. De har
arbetat med arbetslag i dk 1-3. Redan efter ett ar anger rektorer att larare ir mer medvetna kring resultatet av
undervisningen, och diskussioner kring maluppfyllelse har prioriterats. Lirarna ligger mer tid pa gemen-
samma genomgangar och firdighetstrining. Eleverna raknar inte sa mycket pa egen hand och man arbetar
mer pd att automatisera den grundliggande matematiken. Arbetet bor fortsitta dven i ak 4-6.



Ett problem ir att manga larare inte har imneskompetens i matematik. Forskare har pekat pa att brister 1
grundliggande matematikkunskaper visar sig i Overgang till ak 7. Det finns anledning att planera uppfoljning
och insatser i ak 7-9, dels for att f6lja insatserna i de tidiga aren, dels for att komplettera elevers bristande
kunskaper.

Atgirder for férbittring forskola och grundskola

- Se 6ver matematikplattformen och anpassa efter den nya liroplanen som giller fran 1 juli 2011.

- Implementera sprakplattformen i férskola och foérskoleklass.

- Utforma projekt for att 6ka lasforstaelsen

- Planera arbete for att utveckla lisundervisningen.

- Fordjupa och bredda arbetet 1 matematik

- Tydliggora riktlinjer for betygssittning i ak 8.

- Fortsatt arbete med prognoser i ak 8 och 9 f6r gymnasiebehorighet

- FPortsatt satsning pa sommarskola for elever som pa slutbetyget inte natt behorighet till gymnasiet

- Utvirdera sommarskolan

- Bredda och fordjupa arbetet med BFL-grupper

- Portsitta matematikarbetet i 4k 1-3 med undervisningsstudier.

- Kompetensutveckla lirare i ak 1-3 1 grundlidggande aritmetik.

- Bredda matematikarbetet med diagnoser och analys med ak 4-6.

- Kompetensutveckla i matematik for modersmalsliarare och lirare ak 1-3 som har elever med utlindsk
bakgrund.

- Kartligga och géra undervisningsstudier i matematik i ak 7-9.

De frivilliga skolformerna

Resultaten i gymnasieskolan har stadigt forbattrats de senaste fyra aren. Boras Stads mal ar att alla elever ska
ha minst godkint betyg i alla kurser. For 2010 var effektmalet 75 procent, vilket ocksda uppnaddes.
Genomsnittlig betygspoing pa gymnasieskolorna ar 6ver rikssnittet och pa programniva édr férhallandet
detsamma for majoriteten av program. Dock finns fortfarande fyra nationella program vars resultat dr under
rikets niva. Det foranleder en noggrann uppféljning och atgirdsplanering. Behorighet till hogskola och
fullféljd gymnasieutbildning lyckas Boras ocksa battre med dn riket.

Den positiva utvecklingen féljer av omfattande satsningar dels pa 6vergripande niva, dels av skolorna sjilva.
Det kontinuerliga arbetet med resultatuppfoljning pa olika nivaer - lirare, arbetslag och skolledning - ar
underlag for skolorna att dels pa individniva uppticka stédbehov i ett tidigt skede och kunna vidta dtgirder,
dels strategiskt arbeta for battre maluppfyllelse

Arbetet med Bedémning fo6r lirande, BFL, som pagar pa alla enheter, 6kar forutsittningarna for att utveckla
och férbittra undervisningens innehall och kvalitet. BFL ar ett av sex utvecklingsomriden 1 Utbildnings-
torvaltningens nya utvecklingsplan f6r 2011-2015, Bildningsstaden Bords. Med tydlig malbeskrivning och
preciserade strategier kommer omradet att effektutvirderas frain och med vérterminen 2012.

Varje skolenhet ska ta fram en motsvarande plan och i denna férhilla sig till utvecklingsomradena i
forvaltningens plan, samt beskriva egna forbattringsomraden och strategier for 6kad maluppfyllelse.

Atgirder for férbittring i frivilliga skolformer

- Alla ldrare deltar i BFL-samtalsgrupper.

- Respektive skolledning ser till att omradet dr prioriterat och att BFL-samtalsledare och ldrare har
tillrickligt med tid.

- Utbildningsforvaltningen ger stéd till BFL-samtalsledarna sa att de kan fullgdra och utveckla sitt
uppdrag.

- Utbildningsforvaltningen ansvarar for gemensamma utvarderingar och uppfoljningar for att visa och
stodja utveckling.

- Respektive skolledning f6ljer och stédjer sin skolas utveckling. Skolledningen bevakar att
utvecklingsomradet 4r prioriterat och att hinder for utvecklingen undanréjs.
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Barn och elever i behov av séarskilt stod

Forskola och grundskola

Rektors sjilvskattning visar att i stort sett alla elever far den hjilp de behover f6r att na malen 1 skolan. I juni
2010 saknade dock 14,6 procent av eleverna behorighet att ga vidare till gymnasiets nationella program.
Atgirdsprogrammen behéver bli bittre och skolans roll i programmen poingteras mer. SPKC behover
utvirderingsverktyg for att se effekten av sina insatser.

Atgirdsprogram som i skolan anvinds for att dokumentera insatser fér elever i behov av sirskilt stéd handlar
om atgirder som sitts in for att eleven ska uppna vissa mal. Det finns en problematik med det begreppet i
torskolan. Forskolans mal dr inte konstruerade som mal att uppna. Det vore dirfor bittre att ha ett annat
enhetligt begrepp 1 Boras Stad for det dokument som beskriver sirskilda insatser.

Atgirder for forbittring i forskola och grundskola

- GOr riktlinjer f6r dokumentation i foérskolan kring barn 1 behov av sarskilt stod.

- Forbittra atgardsprogrammen.

- Hitta/utveckla utvirderingsverktyg for att kunna mita effekten av SPKCs atbete.
- Bilda nitverk for specialpedagoger kring LOGOS.

De frivilliga skolformerna

Forebyggande arbete bedrivs pa skolorna i olika former. Nir en elev har svirigheter gor skolorna i regel en
rad insatser. Vid behov gors en specialpedagogisk och/eller psykologisk utredning. Atgirdsprogram upprittas
dock inte i tillricklig omfattning, och kvaliteten ér varierande. Det férekommer att atgirderna stannar pa
individniva, eller dr f6r generella.

Forhallningssittet ar inkludering, vilket innebdr att stodet fraimst ges i ordinarie undervisning.

Atgirder for férbittring i frivilliga skolformer
- Utveckla och forbittra elevhilsoarbetet utifran antagen elevhilsoplan.

- Utveckla och bredda repertoaren av pedagogiska metoder och undervisningsstrategier hos alla lirare.
- Forbittra atgardsprogrammen.

Barn och elever med annat modersmal &n svenska

Forskola och grundskola

Boris Stad behover ett gemensamt férhallningssitt kring arbetet med flersprakiga barns sprakutveckling 1
forskolan. Detta lyfts sarskilt i den sprakplattform f6r forskola och forskoleklass som gjorts under lasaret.
Sprakstodjare finns pa nagra férskolor i Boras Stad.

I grundskolan ak 9 har 96 av 100 utlandsfédda elever deltagit i undervisning i svenska som andrasprak. 74
procent av utlandsfodda elever har natt malen for svenska som andrasprik, men endast 60 procent ar
behoriga till gymnasiet. Det saknas ett gemensamt férhallningssitt for elever med annat modersmal dn
svenska. De far idag inte ritt sorts undervisning i den utstrickning de behover. Fortsatt kartliggning ar
noédvindig for att se varfor elever lyckas battre pa vissa skolor.

Det finns ett stort behov av kompetensutveckling av lirare i svenska som andrasprak samt kring
sprakutvecklande arbetssitt. Nya rutiner f6r nyanlinda elever kommer att stilla hégre krav pa skolans
undervisning, eftersom dessa elever tidigare placeras i vanlig klass. Ett tydligare system for att f6lja upp
resultaten for elever med annat modersmal 4n svenska behovs.

Atgirder for forbittring i forskola och grundskola
- Arbeta med flersprakighetsperspektivet vid implementering av sprakplattform f6r Boras Stad.



- Oka méjligheterna till utbyte mellan férskolor for att bygga upp kompetensen pa omradet.

- Utreda effekter av sprakstdd och sprakpedagoger i forskolan

- Inf6ra en ny organisation - CFL* - med ansvar att kartligga och tillgodose elevernas behov.

- Kompetensutveckla lirare som saknar kompetens i svenska som andrasprak.

- Inleda systematiskt arbete att kompetenshéja alla larare kring sprakutvecklande arbetssitt i alla amnen.
- Ta fram tydligare system for resultatuppféljning av elevgruppen

De frivilliga skolformerna

Skolrelaterade faktorer f6r hur vil skolan lyckas med elever med utlindsk bakgrund dr omfattningen av
modersmalsundervisning, studichandledning pa modersmal, svenska som andraspriksundervisning samt
lirares formaga att anvanda sprakutvecklande arbetssitt. I Boras gymnasieskolor ér allt detta otillrickligt och
behéver utvecklas.

I vuxenutbildningen har nistan hilften av de studerande utlindsk bakgrund. Vuxenutbildningen behover géra
sin egen analys av maluppfyllelse och stodatgirder f6r studerande med utlindsk bakgrund.

Atgirder for forbattring i frivilliga skolformer

- Oka omfattningen av svenska som andraspraksundervisning.

- Oka omfattningen av studiechandledning p4 modersmalet.

- Oka omfattningen av modersmalsundervisning.

- Alla nyanlidnda elever far en gedigen kartlaggning och validering av sin kunskapsniva av Centrum for
flersprakigt lirande (CFL).

- Kompetensutveckla lirare 1 sprakutvecklande arbetssitt.

Kunskapsutveckling i fritidshemmet

Kunskapsutveckling i fritidshemmet visar en positiv bild, bade nir det giller arbetet mot malen 1 stort och
arbetet med hilso- och livsstilstragor. Vi behover titta nadrmare pa hur man 1 fritidshemmet kompletterar
skolans arbete.

Skolverket siger att barn till forildrar med lig utbildningsbakgrund far simre meritvirde, och tvirtom. Aven
fritidshemmet behover reflektera kring hur man kan kompensera i detta avseende.

En aspekt i Skolinspektionens granskning 2010 dr de stora barngrupperna. Skolverket siger att antalet
personal inte dr en garant for kvaliteten, men nir det blir si méanga barn i férhallande till personal att det inte
finns plats for det samspel som ar nédvandigt for att bedriva pedagogik, sa spelar det ingen roll hur
kompetent personalen ir. Aven Boris Stad behéver se 6ver antalet barn i grupperna.

Atgirder for forbittring i fritidshemmet
- Oka antalet personal i barngrupperna.
- Lyfta fragestillningar kring fritidshemmet pa skolutvecklingskonferens.

Kunskapsutveckling i grundsarskola och gymnasiesars kola

Skolverket har konstaterat att kvaliteten pa undervisningen i sirskolan ofta brister. Fokus ligger mer pa
omsorg dn pa kunskap, och elever far inte alltid den stimulans de behéver. Lirare bor i storre utstrickning ta
fram rutiner for att systematiskt utvirdera elevernas kunskapsutveckling mot de nationella malen.

Likvirdigheten i bedémning ar inte tillrdcklig 1 Boras Stad. Lirarnas formaga att bedéma elevens kunskaps-
utveckling behover 6ka. Boris Stad har startat kompetensutveckling pa omradet, och stddmaterial for
kunskapsbedémning har tagits fram.

Atgirder for forbattring
- Utveckla metodik och pedagogik genom pedagogiska samtal och kompetensutveckling.
- Implementera rutiner f6r mottagande 1 grundsirskola och gymnasiesirskola.

4 Centrum for flersprakigt larande
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- Kompetensutveckla kring skriftliga omdémen 1 grundsirskolan
- Handleda kring bedémningsfragor

Vardegrund

Forskola, grundskola och grundsarskola

En majoritet av forskolorna i Boras har ett virdegrundsarbete som sitter tydliga avtryck 1 verksamheten, och
tar tillvara barns uppfattningar och erfarenheter. Forskolechefernas beskrivning av arbetet med planen for
diskriminering och krinkande behandling tyder dock pa brister. Detsamma giller f6r skolorna.

Rektorerna beskriver att arbetsro rader pa skolorna och vildigt lite tid gar at till konfliktlosning.
Uppfattningen om virdegrundsarbetet 1 7-9-skolor och 6vriga 1-6-skolor skiljer sig. 1-6-skolorna beskriver
generellt en hégre kvalitet 1 virdegrundsarbetet.

Atgirder for forbittring i forskola, grundskola och grundsirskola

- Sikerstilla att alla skolor har en plan mot diskriminering och krinkande behandling, och fortsitta arbetet
med dessa planer.

- Utbyta erfarenheter kring arbetet mot diskriminering och krinkande behandling, inom ramen for
skolutvecklingskonferensen och i samarbete med Ungdomsradet.

- Ge analysstod till forskolechefer och rektorer utifran klimatundersékningen

- Utveckla klimatundersokningen for bittre svarsfrekvens

De frivilliga skolformerna
I skolklimatundersokningen, dir fyra delomraden utvirderas, far omradet Normer och virden hogst betyg av
bade elever och lirare. Det tyder pa att bada grupperna trivs och ar trygga pa sin skola.

Likabehandlingsarbetet ér val etablerat pa skolorna. Ny utvirderingsmodell med sarskilt fokus pa
diskrimineringsgrunderna har tagits fram under 2010.

Atgirder for férbittring i frivilliga skolformer
Skolklimatundersokningen kommer att genomforas regelbundet. En ny utvirderingsmodell med sarskilt fokus
pa diskrimineringsgrunderna kommer att 6ka skolornas forutsittningar att utveckla det férebyggande arbetet.

Barns och elevers inflytande

Forskola, grundskola och grundsirskola

I férskolan sker mer dokumentation for barn 1 barnh6jd. Material dr mer synligt och lattillgangligt for att
barnen sjalva ska kunna ha ett stérre inflytande 6ver sina aktiviteter. Det finns exempel pa kommundelar som
arbetat med kompetensutveckling i genusfragor, vilket ar ett viktigt perspektiv att ha med nir det giller
pojkars och flickors inflytande.

Rektorerna i grundskolan skattar elevernas inflytande och kinnedom om malen hogre dn lirarna och eleverna
gor. Det finns inga tecken pa 6kat inflytande med stigande dlder. Rektor behover som pedagogisk ledare driva
fragor som utvecklar elevinflytandet, om bade informella och formella strukturer. Liroplanens krav pa
elevinflytande kan tillgodoses med ett fortsatt och breddat arbete med bedimning for lirande.

Atgirder for forbittring i forskola, grundskola och grundsirskola

- Sprida goda exempel f6r barns inflytande.

- Bredda och fordjupa arbetet med Bedommning for lirande.

- Arbeta vidare med att utveckla elevinflytandet tillsammans med Ungdomsradet.



De frivilliga skolformerna
Elevinflytandet undersoks via klimatundersokning. Laroplanens krav pa elevinflytande kan tillgodoses med ett
fortsatt och breddat arbete med bedomning for lirande.

Atgirder for férbittring i frivilliga skolformer
- Bredda och férdjupa arbetet med Bedémning for lirande
- Arbeta vidare skolformsovergripande med att utveckla elevinflytandet tillsammans med Ungdomsradet.

Foraldrainflytande i forskola, grundskola och grund sarskola

Forildrar bemots professionellt i forskolan och ir néjda, men méjligheten till inflytande kan ¢ka. Aven om
forildrar i klimatunders6kningen uttrycker att man dr n6jd med informationen, sa ar det viktigt att dven
torildrar med annat modersmal kan ta del av information som ges pa svenska.

Forildrainflytandet behéver utvecklas bade nir det giller samarbete skola - hem samt i arbetet med TUP® med
skriftliga omdomen, s att alla forildrar upplever att dokumenten blir tydliga och begripliga.

Atgirder for forbittring i forskola, grundskola och grundsirskola
- Kartligga hur foraldrainflytandet gar till 1 férskolan

- Sprida goda exempel pa forildrainflytande i forskolan.

- Opversitta all information som gar ut till férildrar.

- Ta fram atgirder for Okat forildrainflytande.

Vardegrund i fritidshem
I fritidshemmet kan barnen utveckla en foérstaelse f6r demokrati genom att fa uttrycka tankar och asikter och
kunna paverka fritidshemmets innehall.

Ett gott samarbete ér en sjilvklar del av fritidshemmets verksamhet och en viktig kvalitetsfaktor. Ett ndra
samarbete dr en viktig forutsittning for att barnet ska kinna kontinuitet i hem och fritidshem. Det ér
personalens ansvar att det finns ett samarbete med viardnadshavare och férildrar.

Atgirder for forbittring i fritidshem
- Sprida goda exempel pa hur barns inflytande pa fritidshemmet kan se ut.
- Bilda natverk pa skolutvecklingskonferensen f6r samtal kring 6kat féraldrainflytande pa fritidshemmet.
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1.3 Diskussion — Ar Boras en framgangsrik skolkommu n?

For andra aret i rad dr utgangspunkten i analysen Sveriges kommuner och landstings (SKL) rapport "Konsten
att na resultat — erfarenheter fran framgangsrika skolkommuner" (2009) som beskriver atta gemensamma
faktorer som viktiga for hogre maluppfyllelse.

Framgangsrika skolkommuner:

har bra ledare

lyfter fram kompetenta larare

har héga forvintningar

tar reda pa hur det gar

har fungerande relationer

har tydlig ansvarsfordelning
fangar upp elever med svarigheter
har enats om skolans mal

PN AN

I t6ljande diskussion anvinds ovanstiende faktorer som utgangspunkt fér att bedoma om Boris ir en
framgangsrik skolkommun.

1. Finns ett framgangsrikt ledarskap i Boras?

Rektorer i Boras vill ta ett pedagogiskt ansvar och vara pedagogiska ledare. En 6versyn av rektors
forutsittningar har gjorts. Utifran den har férandringar gjorts, bl a har tjanster tillsatts for att avlasta rektorer.
Arbetsmiljoverket har gjort en inspektion och funnit att férindringsarbetet haller god kvalitet. Infér den nya
kommunorganisation har man dock sett att forutsittningarna inte ar likvirdiga mellan kommundelarna i detta
avseende. Ansvaret att andra forutsittningarna ligger hos kommundelarna.

Det finns dven ett behov av nitverk mellan rektorer 6ver kommundelsgrinserna for att skapa ett dynamiskt
samarbete, och for att rektorer ska ta ett gemensamt ansvar for hela skolverksamheten i kommunen.

Forvaltningsnivan har priglats av aktiva kommundelschefer som ingar i Utvecklingsenhetens ledningsgrupp. 1
denna ledningsgrupp har ocksa utbildningschefen for de frivilliga skolformerna ingatt. Ledningsgruppen har 1
ak 9 infort manatliga prognoser f6r behoérighet till gymnasiet. Detta synsitt visar pa ett aktivt ledarskap fran
ledningsgruppen gentemot verksamheten. I gymnasiet prognostiseras terminsvis andelen elever i ar 1-3 med
minst godkant i samtliga kurser. Syftet ér att uppticka stodbehov 1 ett tidigt skede och att kunna vidta
atgirder, samt att strategiskt arbeta f6r 6kad maluppfyllelse.

En god resultatutveckling efterfragas pa alla nivier. Kommunfullmaktige efterfragar resultaten genom
verksamhets — och kvalitetsmalen.

Finns da ett framgangsrikt ledarskap i1 och for bordsskolorna?

Pa politisk niva och pa forvaltningsniva finns sedan Utvecklingsenhetens start i januari 2008 ett storre
engagemang dn tidigare. Dessa nivéer stiller krav pa goda resultat och f6ljer utvecklingen kontinuerligt. Nar
det giller prognoser f6r maluppfyllelse dr det ett arbetssitt som behéver férankras mer bland rektorer och
lirare. Pa rektorsnivan mirks att forutsittningarna har borjat forbattras for det pedagogiska uppdraget.

2. Lyfts kompetenta lirare fram? Arbetas det for att fa riatt kompetens pa ritt plats? Finns strategisk
kompetensutveckling?

Utifran arbetet med att stimulera matematikutveckling i férskolan (Matematikplattformen) avslutades under
aret en kompetensutveckling f6r samtliga pedagoger i férskola och forskoleklass. Att identifiera
utvecklingsomrade, ta fram gemensam utgangspunkt och direfter kompetensutveckla har visat sig vara en
effektiv modell och kommer att anvindas for flera olika insatser framéver.

Under lisaret 2009/10 har flera lirare och forskollirare engagerats for utvecklingsarbete. En del hat haft s.k.
karriartjanster med 10 procent nedsittning och lonepaslag. I férskolan ansvarar dessa pedagogiska ledare f6r
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pedagogisk utveckling tillsammans med férskolechefer i nagra kommundelar. I skolan finns liknande
uppdrag. I arbetet med bedémning f6r lirande utser rektor samtalsledare som far en utbildning. Dessa ska
sedan driva utvecklingen av undervisningen pa den egna skolan.

Att larare lir lirare ar en biarande tanke for hur forbattringsarbete ska bedrivas. Arbetet med att ta fram
stodmaterial for skriftliga omdémen ér ett exempel pa detta. Det har varit svart att i vissa amnen rekrytera
lirare till detta uppdrag. Organisationen pa skolorna behéver utvecklas for att tala att pedagoger och lirare
under begrinsade perioder dgnar sig it kompetensutveckling eller utvecklingsarbete. Det ir angeldget att hitta
former for stod till lirare att efter utvecklingsuppdrag eller kompetensutveckling sprida kunskaper pa den
egna skolan. Lirare som ldr ldrare dr en god kompetensutvecklingsinsats, bade pa den egna forskolan och
skolan och i samverkan 6ver kommundelsgrinserna.

Det har dven anstillts lirare pa heltid for att utveckla matematikundervisningen i arbetslagen ak 1-3 pa
skolorna.

Den nya skollagen stiller krav pa att alla larare fran 2015 ska ha behérighet f6r amne och elevernas alder. Ett
exempel pa behov av 6kad behorighet giller iamnet svenska som andrasprak. Trots att det funnits tillgang till
kompetensutveckling i form av lirarlyftsplatser har inte detta utnyttjats tillrickligt. FOr att sikerstilla att elever
moter dmnesbehoriga och kompetenta lirare behdvs en inventering och kompetensutveckling.

Rektors styrning 6ver anvandning av lirares kompetens behover lyftas. Den nationella bilden ar att detta
enbart sker pa lirarinitiativ om exempelvis den amnesbehoriga engelskliraren undervisar i tva femteklasser
och kollegan har matte i bada klasserna. Vi behover granska hur detta férhéller sig i Boras Stad.

3. Har vi hoga férvintningar pa skolans resultat oavsett férutsittningar?

Det finns fortfarande en hel del att gora avseende forvintningar och hoga krav pa att alla elever ska lyckas,
oavsett forutsittningar. Att arbeta med prognoser dr att synliggéra varje elevs kunskapsutveckling och vilka
som behover extra stod for att na malen. Nir det nu blivit tydligare att alla pa varje niva dr ansvariga for
resultaten 1 skolan kan uppfoljningen bli mer stringent. Samtidigt 6kar mojligheterna till att kontinuerligt
stimma av hur det ser ut och vad som ska korrigeras f6r att nd malen.

4. Har Boras Stad en bra uppféljning och aterkoppling?

Antalet elever som riskerar att inte na méalen maste minska. Det handlar alltsa om att etablera ett tinkande
kring prognosarbetet, sa att skolan utifran dessa analyser flera ganger per termin kan férdela resurserna till de
behov som framkommit. I prognosarbetet tydliggors skolans ansvar for att alla elever lyckas. Detta tinkande
behévs pa alla nivaer, frin férskola/skola och forvaltningsnivi till den politiska nivan, sa att verksamheten
kan agera proaktivt. I en framgangsrik skolkommun tar politiker en aktiv del i uppfoljning och diskuterar
skolans resultat.

Under édret har en mer systematisk uppfoljning av kunskapsresultat i grundskolan vuxit fram.
Utvecklingsenheten har ordnat ett stdmaterial f6r bedomning infor skriftliga omdémen, och har ansvar for
kvalitetssikring av stddmaterialet. Materialet revideras med jimna mellanrum. Genom de skriftliga
omdémena f6ljs numera elevens kunskapsutveckling hést och var 1 alla amnen. Pa klassrumsniva gor lirare
diagnoser av elevers kunskaper i matematik och svenska/svenska som andrasprik. Det genomfors dven
nationella prov i ak 3, 5 och 9 i matematik, svenska och engelska samt i de naturorienterande amnena. I
gymnasieskolan genomfor alla elever nationella prov i svenska B/svenska som andrasprik B, matematik A
samt engelska A. Proven ir ett stod for den enskilde liraren att bedoma elevens kunskaper.

Nationella prov sambedéms pa en del skolor. Detta dr ett omrade att utveckla sa att vi kan fa en likvirdig
bedémning av elevernas kunskaper.

Elev- och férildrainflytande, virdegrund m.m. underséks genom den arliga klimatundersékningen som
besvaras av elever, lirare/pedagoger och forildrar. Hur rektor och verksamhetschef foljer upp dessa resultat i
verksamheten ar vildigt olika, allt fran ett konstaterande av liget till analys av resultat och insats av atgarder.
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Aterkoppling ir en forutsittning for att skapa delaktighet hos elever, forildrar, personal, tjanstemin och
politiker. Aterkoppling till verksamheten sker idag olika mycket. Skilen till detta ir t.ex. att det inte finns
fungerande datasystem som ger 6verblick Gver resultat, varken for rektorer eller f6r chefer pa hégre niva. Nir
delaktigheten finns kan man fa till stind en bra dialog kring behov och planering av atgirder. Resultatansvaret
kan da bli tydligt for varje medarbetare i férskola/skola, rektor, verksamhetschef, forvaltningschef och
politiker.

Kvalitetsarbete sker fortfarande relativt instrumentellt och fungerar inte som ett underlag f6r skolutvecklings-
insatser. Fokus ligger fortfarande mer pa dokumentation och mindre pa analys. Ett framgangsrikt
kvalitetsarbete maste vara mer processinriktat och inbegripa en analys innan man beslutar om atgarder for
torbattring. Idag agerar skolor och forskolor ofta utifran sitt resultat utan att géra en ordentlig analys, vilket
kan medféra att man istillet for att metodutveckla arbetet gér mer av samma sak som redan gjorts.

Tidiga uppfoljningar ir en nyckel och dven férskolan méste med i detta arbete. I den processen behover
begreppet bedémning i férskolan problematiseras for att vi ska kunna utveckla bedémning av maluppfyllelse
aven 1 forskolan.

Boras Stad har dnnu inte ett bra system f6r uppfoljning och aterkoppling, men viktiga steg har tagits t.ex. med
beslut om gemensam uppfoljning av skriftliga omdémen.

5. Arbetar Boras Stad for att fa vil fungerande relationer inom hela verksamheten?

”Lust att lira — mojlighet att lyckas™ dr en vision som antagits av Kommunfullmiktige och som nu hors mer
och mer i verksamheten. Detta ar dock ett arbete som mdste fa mer tyngd och ockséd kopplas till vilka
konsekvenser detta fiar och vad som forvintas av alla medarbetare.

Att bygga ett fungerande system med olika nivaer som har goda relationer med varandra dr en framgangs-
faktor. Bords Stad har en ny organisation med tre stadsdelar och en utbildningsnamnd, vilka alla hanterar
utbildning. Det behover finnas arenor dir olika nivaer méts for att komma 6verens om gemensamma
forhallningssitt och skapa gemensamma strategier for arbetet. Exempel pa detta dr grupper dar lirare lir
lirare, skolutvecklingskonferenser for rektorer och kvalitetsnitverk i férskolan.

Styrkedjan och kommunikationsvagar behéver bli tydliga for att elever och alla medarbetare 1 férskola och
skola ska bli mer delaktiga. Boras Stad dr pa vig mot fungerande relationer.

6. Finns en tydlig ansvars- och rollf6rdelning mellan politiker, tjdnstemin och rektorer?
Politiken dger frigan om vad som ska goras och verksamheten om hur. Rollférdelningen har varit tydlig i
Boras Stad och behover virnas dven 1 den nya organisationen.

Det finns delegationsordningar med ansvar och befogenheter som styr verksamheten, diremot finns inga
skriftliga 6verenskommelser med forvaltningschefer och rektorer kring uppdraget att forbittra elevernas
resultat. En diskussion kring resultatansvar har paborjats. En vig till framgang dr att varje medarbetare,
rektor, verksamhetschef och forvaltningschef tar resultatansvar nir det galler det pedagogiska uppdraget.
Detta maste fortydligas och kommuniceras till alla medarbetare.

7. Hur fingas elever i behov av sirskilt stéd upp i Boras?

Alla elever har ritt att limna skolan med goda kunskaper. Det ligger grunden for framtida studie- och
arbetsliv och ir en férutsittning for att bli den aktiva samhillsmedborgare som liroplanerna foreskriver.
Rutiner for att tidigt uppticka elever som riskerar att inte na malen ar ett exempel pa hur framgangsrika
skolkommuner arbetar. En av dessa rutiner dr kunskapsuppféljningar. Rutiner fo6r insatser kopplade till dessa
kunskapsuppfoljningar dr en naturlig foljd. Att ha tillgang till elevhilsans kompetenser dr ocksa framgangsrikt,
liksom ett inkluderande synsatt dir det sérskilda stédet 1 forsta hand ges i klassrummet. Liroplanen vilar pa en
konstruktivistisk grund, d.v.s. att kunskap ar nagot som vixer fram i samspel med andra. Ur detta perspektiv
ar det sjalvklart att det sarskilda stodet i forsta hand ges i klassrummet.



Med endast 86 procent behoriga till nationella program kan vi inte sdga att vi klarar att fanga upp elever 1
behov av sirskilt stod. Alla elever maste fa mojlighet att bli behoriga till ett nationellt program. Det ér en
demokratifraga.

Elevhilsan behéver arbeta efter nya riktlinjer och specialpedagogens roll behéver granskas och fortydligas.
Denna kompetens dr central f6r att uppticka elever 1 behov av sérskilt stod.

En stravan ar att alla elever 1 gymnasieskolan ska na minst godkint i alla kurser. Trots en positiv utveckling
nar fortfarande var fjirde elev inte detta, och andelen avbrott ar f6r hog. Elever i behov av sarskilt stod ar ett
fortsatt utvecklingsomrade 1 Utbildningsférvaltningens nya plan f6r de kommande fyra aren. Varje skolenhet
ska ta fram en motsvarande plan och 1 denna férhalla sig till utvecklingsomradena i férvaltningens plan samt
beskriva egna forbattringsomraden och strategier for 6kad maluppfyllelse pa sin niva.

8. Har vi en samsyn om mal och inriktning for verksamheten? Finns det en kontinuitet i denna
samsyn?

I atgardsplanen for forskola och grundskola fran 2009 och for de frivilliga skolformerna i en ny
Utvecklingsplan for aren 2011-2015, har Boras Stad en gemensam utgangspunkt for utvecklingsarbetet.

1.4 Beslut och ansvarig

Kvalitetsredovisningen redovisas f6r Kommunfullmiktige. Kommunstyrelsen ansvarar for
kvalitetsredovisningen.
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Kvalitetsredovisning lasaret 2009—2010
for Boras Stad

Del 2 — Tabellbilaga

Overgripande verksamhets- och kvalitetsmal

Forskolan

En av de viktigaste kvalitetsfaktorerna i forskolan dr personalens kompetens. Det uppdrag som forskolan ges
1 liroplanen stiller krav pa en verksamhet som forutsitter att personalen har goda pedagogiska kunskaper.
Det handlar dven om férhallningssatt och om den pedagogiska medvetenhet som kommer till uttryck 1 sittet
att tainka och forhalla sig till barn, andra vuxna i forskolan och till férdldrar.

Mail tagna av Kommunfullmiktige
2007 andel forskollarare 61 procent
2008 andel forskollirare 64 procent
2010 andel forskollirare 69 procent °

Andel foérskollirare i forskolan (%)

Under 50% 50 - 60 % 60 —70% 70-80 % 80 — 100%

6 forskolor 17 forskolor 14 forskolor 11 forskolor 5 forskolor

Andelen forskollirare pa forskolorna varierar fran 26,7 procent som ligst till 100 procent som hogst av 54
torskolor

Fullmiktiges mal for andel férskollirare f6r 2010 dr 69 procent och 33 férskolor nar inte dit.

Andelen foérskollarare har inte 6kat 2009 i enlighet med de mal fullmiktige har satt upp.

Grundskolan

Nationella prov ak 3 och 5

Arets nationella prov har dnnu inte kunnat ssammanstillas av SCB’. Proven ir inte tinkta att vigas samman
amnesvis, utan varje delprov mater var for sig en del av dmnet. Det édr anledningen till att de inte heller gar att
jamfora med tidigare drs resultat som dr ett sammanvagt resultat for amnet.

Syftet med dmnesproven i ak 3 och 5 ir att stédja en likvirdig och rittvis bedomning. De ska ge liraren stoéd
vid bedomning av om eleven uppnatt de mal som finns for amnena i kursplanen. Proven har ocksa ett
diagnostiskt syfte, vilket innebar att de kartlagger elevens kunskaper i respektive amne och kan vara ett
underlag nir det giller att uppmarksamma behov av sirskilt stod.

6 Andelen har justerats av Fullmiktige i budget 2010 fran 74 %
7 Statistiska Centralbyrin



Betyg ak 9 — andel elever med minst godkant i alla &mnen

Betyg ak 9 IAndel (%)
\Vt 2010 Meritvarde Behoriga till Natt malen i alla |Ej natt malen i ett|Ej natt malenitvd [Saknar betyg i
gymnasiet amnen amne el. flera &mnen alla &mnen
Bodaskolan 2010 203,5 79,7 70,0 6.9 18.4 4.6
2009 198,7 76,4 62,3 11 21,5 5,2
2008 199,8 77,4 73,2 6,3 15,3 5,3
2007 198 76 67 9 18 6
Engelbrekt 2010 2145 93.7 84,7 9,0 6.3 0,0
2009 218 91,4 82,7 5,6 11,7 0
2008 212,9 92,8 81,7 9,8 8,5 0
2007 206 97 87 7 6 1
Dalsjoskolan 2010 205,4 86.8 71,7 10,7 16 4 1.3
2009 209,9 88,8 81,3 6,7 11,9 0
2008 203,3 90,7 80,2 9,9 9,9 0
2007 214 90 83 8 10 0
Fristadskolan 2010 206,9 88.5 78.2 8,3 13,5 0,0
2009 197,5 84,5 75,2 7,5 16,1 1,2
2008 190,9 86 64 16,3 19,8 0
2007 190 82 65 11 23 1
Daltorp 2010 206,1 86.4 72.8 5.4 21,1 0,7
2009 208,7 90,4 78,3 6,6 15,1 0
2008 206,5 91,8 73,8 9,7 15,4
2007 202 89 69 13 19 1
Séarlaskolan 2010 218,3 82.6 72,7 8,3 14.0 5 0
2009 182,1 72,1 60,6 7,9 27,3 4,2
2008 194,9 72,4 62,9 9,4 20,6 7,1
2007 191 76 64 12 21 3
Sandgéard 2010 219.8 90.7 78,6 12,9 8,6 0,0
2009 209,9 92,6 82,2 9,6 8,1 0
2008 208,9 91,5 85,1 5,7 8,5 0,7
2007 211 93 89 3 7 1
Erikslund 2010 208. 2 84.4 65.6 18,8 15,6 0,0
2009 201,8 84,6 76,9 4,6 18,5 0
2008 219,9 89,9 75,9 13,9 10,1 0
2007 205 83 74 12 12 1
\Viskaforsskolan 2010 192,1 78,3 71 10.1 17.4 14
2009 206,2 94,7 82,7 6,7 10,7 0
2008 2111 91,3 82,7 6,7 10,6 0
2007 210 87 81 12 8 0
Bords 2010 208 85,4 73,8 9,3 15,2 1,7
2009 202,9 85 74,5 7,6 16,4 1,5
2008 203,3 86 74,4 9,6 14,1 1,9
2007 202,1 85,6 74,7 9,3 14,3 1,7
Riket 2010 208,8 88,2 76,6 7,9 14,5 1,1

Kalla: Skolverket, Siris
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Gymnasieskolan

Slutbetyg med minst godkint i alla Zmnen

Tre av fyra elever fick ett slutbetyg fran ett fullstindigt eller utékat program med minst godként 1 alla kurser.
Dirmed uppnaddes Kommunfullmiktiges mal for perioden; att 75 procent av eleverna ska ha minst G.
Samtliga gymnasieskolor forbittrade sitt resultat jamfort med foregaende lasar.
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10

2007 2008 2009 2010
Ar

Avgang
Studieavgang, dvs avbrott, innebir att eleven har slutat pa ett nationellt eller specialutformat program pa
gymnasieskolan 1 Borés och inte fortsatt sina studier pa nagot annat program i kommunal gymnasieskola i
Boris. Elever pa skolorna som inte ir folkbokférda 1 Boras kan dock vid avbrott fullfélja sina studier i
hemkommunen. De elever som gor avbrott under sommaren ar inkluderade 1 respektive lasars statistik.

Totalt sett har avgangarna 6kat nagot i ar. Det dr ak 3 som star for 6kningen. Foregaende drs patagliga

okningar av avgangar i ak 2 har avstannat och minskat 1 omfattning.

Skolvis granskning visar att andelen avbrott dr ligst pa Sven Eriksonsgymnasiet, f6ljt av Backdngsgymnasiet.
Avgangarna har Okat patagligt frin féregaende ar bade pa Almas- och Viskastrandsgymnasiet.

Avgangsstatistiken f6ljs upp, analyseras och atgirdas pa savil skol- som forvaltningsniva.
Individuella programmet

Av de elever som fanns pa individuella programmet gick 41 procent vidare till nationellt program efter ett ars
studier, exklusive nyanlinda elever pa IVIK®.




Nagra nyckeltal
Antal inskrivha barn /elever

Barn/elever 2007 2008 2009
IAntal barn i férskola 4 860 5033 5136
Antal barn i forskoleklass 1048 1025 1117
lAntal elever i grundskola 10 538 10218, 9315
IAntal elever i fristdende skola 665|
IAntalet larare per 100 elever 8,1 8,3 8,2
Nettokostnad per elev 69 972 75 163 79138
IAntal i obligatorisk séarskola 119 111 109
(Inkl integrerade elever)
Kalla: Arsredovisning 2007, 2008 och 2009
Forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg, skola och vuxe nutbildning

Bords 2007 Boras 2008 Bords 2009 Jamforliga [Hela riket 2009
kommuner
2009

Forskola
Inskrivna barn 1-5 &r, enbart i forskolan 83% 84% 83% 84% 82%
| kommunal regi:
Arsarbetare m pedagogisk hégskoleexamen. 61% 57% 62% 59% 54%
Inskrivna barn / &rsarbetare 5,4 5,2 5,2 54 5,3
Inskrivna barn/avd 17, 17, 17| 17| 17,
Kostnad / inskrivet barn 100 500 ki 106 800 kr 106 900 ki 115 900 ki 117 600 kr
Fritidshem
Inskrivna barn av samtliga barn i 8ldern 6-9 81%) 79%) 79%) 81% 80%)
Samtliga barn i dldern 10-12 15%) 14%) 16%) 14%) 14%)
Arsarbetare m pedagogisk hégskoleexamen. 70% 66% 69% 72% 59%
Inskrivna barn/arsarbetare 22,6 24 26 22,7%)| 20,9%
Forskoleklass
Elever av samtliga 6-aringar 98% 93%) 93%) 96%) 95%)
Arsarbetare per 100 elever 6,5 6,0 6,3 5,8 6,2
Grundskola
Elever i fristdende skolor 4,4% 6,1% 7% 11,8%) 11,1%
Elever som deltar i modersmalsundervisning, 6,4% 9,9% 9,6% 11,7%)| 9,9%
Larare per 100 elever 7,9 8,1 7,8 8,2 8,3
Larare med pedagogisk utbildning, % 87| 87| 88 90| 88|
Kostnad per elev fér undervisning 36 700 kn 38100 ki 39 600 k 41 100 ki 42 800 ki
Kostnad per elev totalt 72 700 Kr 78 600 Kr 80 200 k 81400 k 83 700 ki
Lokalkostnad 15 700 K 17 200 K 18 400 Kr| 16 800 Kr| 16 700 Kn
Gymnasieskola
Larare per 100 elever 7,6 8,4 8,2 8,0 8,2
Larare med pedagogisk utbildning 80% 76%) 80% 82%) 80%)
Kostnad per elev totalt/snitt for alla program 72 900 K 78 600 Kr 77 200 K 89 100 kr 95 200 K
Kostnad per elev fér undervisning 34 200 kr 35 800 kr, 36 500 K 39 400 kr 42 700 Kr
Kostnad per invanare
Forskoleverks. och skolbarnomsorg 5 625 ki 6116 ki 6223 ki 6843 kil 7008 ki
Skola och vuxenutbildning 12 861 K 13 618 Kr 13579 k 13 959 k 14 537 K

Kalla: Skolverket
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