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Bildningsstaden Boras

I Boras Stad har utbildningsnimnden beslutat om en utvecklingsplan — Bildningsstaden Boras —
tor utbildningsférvaltningen. Denna plan omfattar de frivilliga skolformerna och spinner
over perioden 2011 — 2014. Utvecklingsplanen utgir fran nagra centrala virdepremisser: att
alla elever bade vill och kan lira; att utbildningen ska vara kompensatorisk; att vigen till
framgiang gar genom klassrummet; att liraren utgér den viktigaste faktorn for elevers
skolframgang, samt att rektors ledarskap ar centralt for elevers lirande.

Bildningsstaden Boras ir ett skolforbattringsprojekt vilket syftar till att géra Bords Stad till en
skol- och bildningsstad med hoga studieresultat i riksjimforelse. Efter lidsaret 2014/15
forvintas alla elever limna gymnasieskolan med minst betyget E i samtliga kurser. Vidare ska
de kommunala gymnasieskolorna i Borads ligga klart 6ver rikssnittet och de ska i jamforelse
med 6vriga gymnasieskolor i Sverige tillhora de 50 basta. De omriaden som betraktas som
sarskilt viktiga for 6kad maluppfyllelse dr ledningsfunktion, kvalitetsarbete, bedémning for
lirande, stddundervisning, samt informations- och kommunikationsteknologi.

"Bildningsstaden Bords dr ett skolforbdttringsprojekt vilket
syftar till att gora Bords Stad till en skol- och bildningsstad
med higa studieresultat i riksjamforelse”

Alla gymnasieskolor har i uppdrag att inom ramen for Bildningsstaden Bordis arbeta fram en
lokal utvecklingsplan, dir de ska forhalla sig till dessa omriaden. Varje verksamhet ska darvid
beskriva sina egna forbittringsomraden och strategier f6r Okad maluppfyllelse.
Utvecklingsplanen skall vara baserad pa forskning och beprovad erfarenhet. Syftet med
foreliggande utvecklingsplan dr att precisera Bickidngsgymnasiets maldokument: en flerarig
langsiktig utvecklingsplan Backdngsgymnasiet, utvecklingsplan 2011-2014.

Bickidngsgymnasiet

Bickingsgymnasiet har den bista utbildningskvalitén i Boras Stad. Har fir elever en modern
och relevant utbildning av kompetenta och engagerade lirare. Det finns ett vilutbyggt
internationellt utbyte och nira samverkan med narings- och kulturliv. Utbildningen bedrivs i
nyrenoverade och dndamalsenliga lokaler i traditionell liroverksmiljé. Bicking priglas vidare
av en gemenskapskultur — den sa kallade Bickingandan — vilken innebir att varje individ
accepteras for sina individuella sirdrag. Detta gor att elever och personal oftast finner sig val
tillrdtta 1 verksamheten. Elevernas moijligheter till goda studieresultat och personlighets-
utveckling maste darfér betraktas som gynnsamma.

Eftersom Bickingsgymnasiet redan kan uppvisa goda studieresultat dr vart slutmal inte att
vara bland de 50 basta gymnasieskolorna. Vara ambitioner dr betydligt hogre dn sia. Under
den kommande fyraarsperioden ir var overgripande malsittning att utveckla Bicking till en



av de 10 bista gymnasieskolorna i Sverige. Jimférelsen ska géras inom féljande omraden:
fullfoljd gymnasieutbildning inom fyra dr; grundliggande behorighet till universitet och
hogskola; genomsnittlig betygspoing; etablering pa arbetsmarknaden tva ar efter avslutad
gymnasieutbildning och/eller pibérjade studier pd universitet eller hégskola inom tre ar efter
avslutad gymnasieutbildning. Efter ldsaret 2014/15 ska vidare alla elever limna
Bickingsgymnasiet med minst betyget E 1 samtliga kurser. Dessutom ska elevernas
genomsnittliga meritvirdespoang, efter genomgangen gymnasieutbildning, vara minst tjugo
procent hogre dn det genomsnittliga meritvirde eleverna hade i slutbetyg efter grundskolan.
For att nd var malsittning ska ett strategiskt och langsiktigt forbattringsarbete sjosittas.

"Under den kommande fyraarsperioden dr var dvergripande
madlsatining att utveckla Bdckdng till en av de 10 bdsta
gymnasieskolorna i Sverige”

Bickingsgymnasiets verksamhet bestar av de nationella programmen, bade nuvarande och ny
utbildning frin och med hoésten 2011, Estetiska programmet, Designprogrammet,
Samhallsvetenskapsprogrammet, Humanistiska  programmet, samt Adventure och
Naturvetenskapsprogrammet. Nir den nya gymnasieutbildningen startar hésten 2011 ér det
givetvis helt avgorande att kunna bygga vidare pa den utveckling som varit och att fortsitta i
samma takt och anda. Tanken ar att pa det sittet etablera ett komplett bildningsliroverk som
ir dnnu mer konkonkurrenskraftigt inom vart filt. Den kommande fyrairsperioden som vi
planerar skall ses 1 detta ljus och prévas i forhallande till de forslag vi ligger och de dtgarder
vi avser att gora.

For att kunna forverkliga vart mal, att bli en av de 10 bdsta gymnasieskolorna i Sverige,
beh6vs en levande verksamhetsidé. Var vision dr att Bickingsgymnasiet ska bli ett komplett
bildningsldrosite, dir syftet dr att utveckla hela eleven, att eleven blir bildad. Vi férstar da
bildning som kritiskt tinkande, etik, kommunikation och f6rmaga att soka kunskap, men aven
virderingsformaga och forhillningssitt. Det handlar alltsi om etik, kommunikation, samt
formaga att tinka sjilvstindigt och kritiskt. Utbildning har ett avgrinsat syfte och en bérjan
och ett slut. Bildning diremot dr livslangt och livsvitt. Vi anser att bildning dr en
kvalitetsfriga inom utbildningen eftersom bildningsprocessen forutsitter kritiskt tinkande
och reflektion. Bildning dr ocksa ett sitt att motverka alltf6r sniav specialisering. Eleverna ska
bli berikade pa ett personligt plan genom att bildning ingar 1 utbildningen.

“Var vision dr att Bdckdngsgymnasiet ska bli ett komplett

bildningsldrosate, dar syftet dr att utveckla hela eleven, att
eleven blir bildad”



For att forverkliga verksamhetsidén om ett bildningslirosite behovs effektiva verktyg.
Verksamheten dr av sidan omfattning att det kriver 6kad planering och samordning. Det ar
dirfor foreliggande utvecklingsplan har utarbetats.

Detta dokument har arbetats fram i samverkan med foretridare for olika delar av
verksamheten och har faststallts av gymnasiechefen vid skolan. Utvecklingsplanen innehaller
de prioriterade malen som ska dgnas sdrskild uppmarksamhet. Det betyder att ekonomiska
medel och arbetsinsatser ska fokusera pa dessa mal under de kommande aren. Det hir
innebdr naturligtvis inte att andra omraden, vilka finns i exempelvis gymnasieskolans
styrdokument, kan liggas at sidan. Men omradena édr av sidan vikt att vi inom dessa behéver
intensifiera vara anstraingningar.

Utvecklingsplan 2011 - 2014

Prioriterade omraden

Med utgangspunkt i skolftérbattringsprojektet Bildningsstaden Bords och Bickingsgymnasiet
lokala foérutsittningar och utvecklingsbehov ska foljande omraden prioriteras under den
kommande fyradrsperioden:

Bickidng Learning Studies (BLS) - en metod fér kvalitetsforbittring

Liraren dr den viktigaste resursen i1 skolan foér elevens bildning och lirande. Elevens
maluppfyllelse skapas i klassrummet. Motet mellan lirare och elev i klassrummet ska priglas
av O0msesidig respekt. Liraren ska ha mycket héga foérvintningar pa eleverna och ska darmed
stimulera varje elevs lirande. Att detta verkligen sker vid varje mote i klassrummet dr den
enskilt viktigaste faktorn for elevers bildning, lirande och maluppfyllelse.

Lirarna pa Biackingsgymnasiet har generellt sett hog kvalitet i undervisningen. Men dven bra
undervisning gar alltid att forbattra. For att liraren ska kunna vara mycket framgangsrik 1
klassrummet krivs att de har mycket hog dmnesmassig och didaktisk kompetens. Det krivs
ocksid mycket goda kunskaper i vetenskapliga perspektiv pa lirande. Det ar dock svart for
lirare att fa tid till att fokusera pa alla dessa olika utbildningsperspektiv i samband med un-
dervisningen. Vidare kan konstateras att det kvalitetsarbete som gérs knappast uppnar avsedd
effekt att forandra och forbadttra en ldrares undervisning. Detta dr sannolikt resultatet av den
linga aterkopplingstid som finns mellan undervisningens genomfoérande, utvirderingsresul-
tatens tillkinnagivande for ldraren, brist pa mojlighet att aterkoppla resultaten av
utvirderingen och svarigheten i att omsitta den aterkoppling man fatt i konkreta atgirder.

) )

. aven bra undervisning gar alltid att forbattra’

Detta ir naturligtvis ett vilkint problem i den utbildningsvetenskapliga forskningen. Som ett
svar pa detta problem har bland andra svenska forskare det senaste decenniet arbetat fram ett



framgangsrikt system for skolforbittring som kallas f6r Learning Studies. Det ir en metod dir
lirare 1 en kollektiv process planerar, utvecklar och utvirderar sin undervisning om ett
lirandeobjekt, for att eleverna ska kunna dra nytta av den kollektiva kunskap som finns bland
lararna. Learning Studies ir alltsa en metod for kvalitetsutveckling och ska anvindas for att
utveckla lirarrollen och arbetet med bedémning for lirande. Malet dr att undan f6r undan oka
kvalitén i undervisningen och pa det sittet 6ka maluppfyllelsen.

Learning Studies innebidr konkret att lirarna i en cyklisk och kollektiv process, utifrin ett
variationsteoretiskt perspektiv pa lirande, forscker hitta de kritiska aspekterna av ett
lirandeobjekt och sedan anvinda dem i undervisningen for att forbittra elevernas larande.
Det betyder alltsa att lirarna har en kontinuerlig kommunikation med varandra om
undervisningens  kvalitetsforbdttring. Detta ska utgéra det ledande pedagogiska
utvecklingsarbetet pa Bickidngsgymnasiet. Tanken dr att 6ka det kollegiala utbytet av
imnesmissig, pedagogisk och didaktisk information och dirigenom skapa kollektiv
lararkunskap. Vi 6kar dd medvetenheten om malen med varje undervisningstillfille. Metoden
far inte ta for mycket tid och kraft i ansprak, utan den ska vara nyttig och ge energi fo6r den
enskilde liraren. For att kunna genomféra en learning study krivs goda kunskaper i amnet du
avser att studera, det krivs goda kunskaper i didaktik och det krivs goda kunskaper i
vetenskapliga perspektiv pa lirande. BLS ska dirfér genomfdras och utvirderas inom ramen
for amnesgruppernas uppgifter pa Bickidngsgymnasiet.

Lat oss kort beskriva metoden. Till en borjan utarbetar rektor, tillsammans med huvudlirarna
for skolans olika amnesgrupper och en vetenskaplig handledare frin Go6teborgs universitet,
en planering for en learning study. Direfter foljer nedanstiende arbetsgang:

- Val, lirandeobjekt. Lirarna i dmnesgruppen kommer tillsammans Overens om ett
lirandeobjekt, det vill siga ett sirskilt viktigt kunskapsomrade for lirande som en viss
undervisningssituation syftar till att utveckla.

- Fortest, kunskapsniva. Innan nagon lektion genomférs gor lirarna inom dmnesgruppen
en kartliggning av elevernas férmagor och kunnande inom det kunskapsomriade som
utgor lirandeobjektet.

- Planering, undervisning. Lirarna i amnesgruppen diskuterar sedan hur de ska ligga upp
undervisningen pa basta sitt. Vilka dr de kritiska aspekterna i lirandet? Vad kan bli
svart for eleverna? Vad krivs for att eleverna ska forsta lirandeobjektet? Darefter
planerar lararna, utifran ett variationsteoretiskt perspektiv pd lirande, gemensamt en
lektion.

- Genomforande, lektion 1. En lirare i amnesgruppen genomfor den gemensamt planerade
lektionen i sin klass. Lektionen videodokumenteras.

- Utvdrdering, lektion 1. En ny kartliggning av elevernas formaéga eller kunnande av
lirandeobjektet genomfors och analyseras inom dmnesgruppen.

- Planering, undervisning. Utifran resultatet av utvirderingen av den fOrsta lektionen
planeras en ny lektion, enligt samma premisser som beskrivits ovan, inom
amnesgruppen. Malet dr att skapa dnnu bittre forutsittningar f6r eleverna att forsta
lirandeobjektet.

- Genomforande, lektion 2. En lirare (det kan vara samma eller annan lirare 4n den som
holl i den forsta lektionen) i dmnesgruppen genomfor den gemensamt planerade
lektionen 1 sin klass. Lektionen videodokumenteras.



- Utvdrdering, lektion 2. En ny kartliggning av elevernas formagor och kunnande av
lirandeobjektet genomfors och analyseras inom damnesgruppen.

- Planering, undervisning. Utifran resultatet av analysen av den andra lektionen planeras
innu en lektion inom dmnesgruppen. Malet dr aterigen att skapa dnnu bittre
férutsittningar for eleverna att forsta lirandeobjektet.

- Genomforande, lektion 3. Lektionen genomfors i en ny elevgrupp, enligt samma principer
som ovan beskrivits.

- Utvdrdering, lektion 1, 2 och 3. Hir studeras nu alla tre lektionernas resultat i syfte att
finna vad det dr som har avgdérande betydelse for elevernas lirande av det
kunskapsomride som undervisningen syftar till att utveckla.

- Eftertest, kunskapsniva. Btt eftertest av eleverna genomfors for att se huruvida det nya
kunnandet om lirandeobjektet verkligen grundats pa utvecklad forstaelse som finns
kvar en lingre tid.

- Sjdlvvirdering. Liararna 1 dmneslaget sammanfattar skriftligen de erfarenheter och
kunskaper de tillsammans utvecklat frin sin learning study. Denna sjalvvirdering
limnas in till rektor som sedan har denna dokumentation som underlag for att,
tillsammans med huvudliraren, planera f6r nista learning study.

Det kan vara motiverat att betona att en learning study inte maste besta av tre lektioner. Den
kan innehalla exempelvis tva eller fyra lektioner. Det viktiga dr att det dr en cyklisk och
kollektiv process. Det dr denna process som ska kvalitetssikras pa Bickingsgymnasiet. Rektor
ska ocksd arbeta fram ett kvalitetsutvecklingsystem kopplat till metoden. Att kontinuerligt
utvirdera for att sedan forbittra BLS ska vara en huvuduppgift for rektor under den
kommande fyrairsperioden. Som ytterligare ett led i detta arbete kommer ett samarbete med
forskare vid Goteborgs universitet att inledas med start hosten 2011. I slutet av 2014 kommer
en storre vetenskaplig utvirdering av Bdckdng Learning Studies att genomféras. Denna
utvirdering ska publiceras i vetenskaplig skrift.

Specifika mal:

- Etablera en organisation fér BLS i verksamheten. Tid: Lasaret 2011/12. Ansvarig:
Rektor

- Skapa tidsmissiga fOrutsittningar, inom ramen fOr ldrarnas arbetsplatsreglerade tid
och amnesgruppernas konferenstid, for BLS. Tid: Lisdret 2011/12. Ansvarig: Rektor

- Arbeta fram ett kvalitetsutvecklingssystem, inklusive metoder for kvalitetssikring och
kvalitetsredovisning, inom varje dmnesgrupp, foér BLS. Tid: Lisdret 2011/12.
Ansvarig: Rektor

- Se till att det forfattas och publiceras en storre vetenskaplig utvardering av BLS. Tid:
2014. Ansvarig: Gymnasiechef

Kvalitetsarbete

Kvalitetsarbetet ska vara ett stindigt pagaende analys- och forbittringsarbete utifrin resultat.
Arbetet innebdr att utifran resultaten prognostisera och planera atgirder for utveckling. For
nuvarande bedrivs det kontinuerligt kvalitetsarbete frimst inom ramen f6ér arbetet med
Bedimning for lirande. Systematiken i kvalitetsarbetet behover dock utvecklas ytterligare i de
olika verksamheterna. Det dr dock synnerligen viktigt att vi kvalitetssikrar det som vi av
forskning och beprévad erfarenhet vet ger goda resultat i verksamheten. For att na malet, att
bli en av de tio basta gymnasieskolorna i Sverige, ska vi darfor fokusera pa att kvalitetssakra
och kvalitetsutveckla kvaliteten i undervisningen. Detta ska gbéras genom Bdckdng Learning



Studies. Att 6ka kvaliteten 1 undervisningen skall vara rektors huvuduppdrag och enskilt
viktigaste uppgift i kvalitetsarbetet under de kommande fyra aren.

I den nya skollagen betonas det forebyggande arbetet inom elevhilsovarden. Elever som mar
bra och kidnner sig trygga dr elever som har férutsittningar att lira och utvecklas som
minniskor. Vi behover foljaktligen kvalitetssikra vart preventiva arbete inom
elevhilsovarden. Pa Backiangsgymnasiet skall det darfor utvecklas stédjande miljéer som
frimjar hélsan hos alla som verkar inom skolmiljén, si att hela skolan integreras. Om fyra ar
ska Bickiang vara en kvalitets- och hilsocertifierad gymnasieskola med en hallbar lednings-
och organisationsstruktur samt en tydlig hilsopolicy. Backingsgymnasiet ska certifieras
genom Svenska institutet, FMS. Arbetet ska 1 huvudsak genomféras inom ramen for damnet
Idrott och hilsa, samt genom skolans elevhilsoteam. Aven skolans olika arbetslag ska
involveras 1 detta arbete. For att kunna genomfdra detta behdvs resurser i form av cirka en
halvtidstjinst skolskéterska samt en motsvarande tjanstegrad idrottslirare.

"Om fyra dar ska Bdckdngsgymnasiet vara en kvalitets och
halsocertifierad gymnasieskola med en hallbar lednings- och
organisationsstruktur samt en tydlig héilsopolicy”

Det kvalitetsarbete som ska genomféras vid Bickingsgymnasiet under de kommande aren
vilar alltsa pda tva fundament — BLS och FMS. Medan BLS ska genomfdéras inom
imnesgrupperna, ska FMS skotas inom arbetslagen, elevhilsoteamet, samt idrotts- och
hilsoimnet. Ett komplett bildningsliroverk dr emellertid dven till mycket stor del dess elever,
dess personal, lokaler och utrustning. Kompetent och engagerad servicepersonal utgor en
viktig del 1 verksamheten. For att kunna bli en av landets basta gymnasieskolor behover vi
ocksa ha en av landets bista serviceorganisationer. En prioriterad uppgift dr darfoér att ocksa
utveckla och implementera ett kvalitetssystem for den delen av verksamheten.

Specifika mal:

- Utveckla och genomféra ettt  systematiskt  kvalitetsarbete  for  6kad
undervisningskvalitet genom BLS. Tid: Lasaret 2011/12. Ansvarig: Rektor

- Utveckla ett redovisningssystem for det systematiska kvalitetsarbetet for okad
undervisningskvalitet. Tidsperiod: Lds 2011/12. Ansvarig: Rektor

- Utveckla Backingsgymnasiet till en kvalitets och hilsocertifierad gymnasieskola med
en hallbar lednings- och organisationsstruktur samt en tydlig hilsopolicy. Bicking ska
dirvid certifieras genom Svenska institutet, FMS. Tid: 2011-2014. Ansvarig:
Gymnasiechef

- Ta fram och analysera 6vergripande statistiska uppgifter om maluppfyllelse och
kvalitet i verksamheten. Tid: Arligen, VT. Ansvarig: Gymnasiechef.

- Ta fram en arlig Overgripande kvalitetsredovisning for Bickingsgymnasiet. Tid:
Atligen, HT. Ansvarig: Gymnasiechef

- Utveckla och genomfér ett systematiskt kvalitetsarbete for omridet Kontor och
service. Tidsperiod: Kontinuetligt med start lisiret 2011/12. Ansvarig: Enhetschef

- Utveckla ett redovisningssystem for det systematiska kvalitetsarbetet f6r omraden
Kontor och service. Tid: Lisiret 2011/12. Ansvarig: Enhetschef



- Ta fram skriftlig kvalitetsredovisning foér omradet Kontor och service. Tid: Arligen,
VT. Ansvarig: Enhetschef

Etablera organisation fér stodundervisning

Alla elever ska ges de bista forutsittningarna for bildning och kunskap utifrin sina
kvalifikationer och behov samt utifran malen f6r utbildningen. Vart mal ar att alla elever ska
ha minst betyget E i samtliga dmnen efter avslutade studier vid Backiangsgymnasiet. Det ar ett
mal som gar att uppfylla genom ett systematiskt och malinriktat arbete att 6ka kvaliteten 1
undervisningen. Kompensatorisk undervisning bedrivs i olika former pa skolan. Aven om det
pa manga hall fungerar bra finns ingen mer ordnad och metodiskt grundad specialpedagogisk
organisation pa Bickiangsgymnasiet. Det behovs bland annat en bittre 6versikt 6ver vilka
elever som ér i behov av sirskilt stéd, en mer flexibel och effektiv verksamhet med hog
kvalitet som stodjer elevernas individuella behov, ett 6kat samarbete med bland annat EHT,
arbetslag, dmnesgrupper etc., samt en tydlig specialpedagogisk organisation med klara
ansvarslinjer. Behovet av specialpedagogisk kompetens i verksamheten behover vidare
tillgodoses. Det finns ocksé ett behov av att utveckla verksamheten nir det giller modersmal
och studiehandledning i modersmalet.

Specifika mal:

- Skapa resurser f6r 6kad specialpedagogisk kompetens i verksamheten. Tid: 2011, HT.
Ansvarig: Gymnasiechef

- Rekrytera ytterligare en specialpedagog till verksamheten. Tid: 2011, HT. Ansvarig:
Gymnasiechef.

- Utveckla och implementera en specialpedagogisk organisation som garanterar att alla
elever far den bildning och kunskap de har ritt till f6r att nd malen for utbildningen.
Alla elever ska minst uppnd betyget E i samtliga amnen efter avslutade studier. Tid:
2011/12. Ansvarig: Rektor

- Utveckla och implementera en organisation f6r modersmal och studiehandledning i
modersmalet. Tid: 2011-2012. Ansvarig: Rektor

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Alla pa Backidngsgymnasiet skall erbjudas kompetensutveckling for att oka effektivitet och
kvalitet i arbetet. Denna del kommer att kartliggas och analyseras for alla anstillda med sikte
pa att 4n mer 4n tidigare optimera de stora resurser som finns och har anvints for
kompetensutveckling. Kompetensutvecklingen ska kopplas till de prioriterade omrdden som
identifierats och som presenteras i denna utvecklingsplan.

Specifika mal:
- Utarbeta en kompetensférsorjningsplan pa bade kort och ling sikt, vilket innehaller

interna atgirder fOr meritering och kompetensutveckling, for all personal. Tid:
2011/12. Ansvarig: Gymnasiechef, Rektor, Enhetschef



Etablera lektorstjianster

Detta ir en avsiktsforklaring betriffande forskarutbildade lirare vid Bickidngsgymnasiet och
etablering av forskarutbildning pa Go6teborgs universitet och Hogskolan i Boris. Bakgrunden
ar den nya skollagen som stipulerar att

- Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet (1 kap § 5)

- Varje huvudman ska striva efter att for undervisningen anstilla lirare som har
forskarutbildning (2 kap § 23)

- En lirare ska i skolvisendet benimnas lektor om hon/han har avlagt minst
licentiatexamen inom ett amne (2 kap § 24)

Med utgangspunkt av ovanstdende ska vi 6ka andelen forskarutbildade ldrare, i framst
imnesdidaktik och lirande, inom Bickingsgymnasiet. Detta utgor ett kvalitetsbevis och ir en
forutsittning for att bedriva god kommunal verksamhet. Darfor ska vi arbeta fram en for-
djupad samverkan kring skolutveckling, grundutbildning, forskning och utveckling med
Goteborgs universitet och Hogskolan 1 Bords. Samverkan ska frimja kvalitetsarbetet. For
Bickingsgymnasiets del innebir detta bland annat att vi ska 6ka andelen forskarutbildade
lirare. Malet dr att ha minst en forskarutbildad lirare 1 varje dmnesgrupp. Detta kan
genomforas pa tva sitt. Dels genom strategiska rekryteringar av lektorer till verksamheten,
dels genom att redan anstillda lirare, inom ramen fOr sina tjinster, far mojlighet till
forskarutbildning.

Eftersom det 1 nuldget finns ett stort underskott av forskarutbildade lirare 1 Sverige blir det
svart, att i nagon stoérre omfattning 6ka andelen forskarutbildade lirare genom rekryteringar.
En moijlig vig dr darfor att lata redan anstillda lirare fa mojlighet till forskarutbildning. Som
framgar ovan far lirare bendmnas lektor om hon/han avlagt minst licentiatexamen inom ett
amne. En licentiatexamen innebar tva ars heltidsstudier. Da det av kvalitetsskal dr 6nskvirt att
lirare kombinerar forskarutbildning med undervisning och skolutveckling inom Bickings-
gymnasiet bor forskarutbildningen genomfdoras pa halvfart under fyra ar.

Specifika mal:

- Skapa ekonomiska mojligheter till forskarutbildning f6r Bickidngsgymnasiets ldrare.
Tid: 2011/2012. Ansvarig: Gymnasiechef

- Oka andelen forskarutbildade ldrare, i frimst imnesdidaktik och lirande, inom
Backingsgymnasiet. Tid: 2011-2014. Ansvarig: Gymnasiechef

- Utveckla en kompetens- och verksamhetsutvecklingsplan fér de ldrare och
amnesgrupper som blir aktuella f6r satsningen. Tid: 2011-2014. Ansvarig: Rektor

- Sikerstdll att all undervisning sker pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
Tid: 2011- tillsvidare. Ansvarig: Rektor

Utveckla internationalisering

Ett viktigt kvalitetssikrande inslag i uppbyggnad och utveckling av utbildningsverksamhet ar
ett internationellt samarbete. Redan befintliga internationella samarbetsarenor skall darfor
utvecklas och nya skall etableras.

Ett komplett bildningsliroverk har internationaliseringen naturligt integrerad i
kirnverksamheten. Kunskaper om och forstielse for samspelet mellan lokala och
internationella processer krivs for att aktivt kunna delta i samhaillslivet. Det multinationella



samhillet finns 1 vardagen. En fortsatt demokratisering av samhillet kriver medborgare med
utvecklade insikter i det lokala och det globala. Dagens elever kommer att arbeta 1
internationella miljéer, pa foretag med internationella kunder eller utomlands.
Arbetsmarknaden efterfragar personal med internationellt inriktade utbildningar och goda
internationella kontakter.

"Ett komplett bildningslaroverk har internationaliseringen na-
turligt integrerad i kdrnverksambeten”

Bickingsgymnasiets utbildning, och framtida forskning, ska priglas av internationellt
samarbete och internationella kontakter. Internationaliseringsarbetet ska dven omfatta
personal inom omradet Kontor och service, vilket medfor att hela Bicking far en
internationell prigel. Bickidngsgymnasiet ska vidare verka for att utveckla befintliga samt
etablera nya samarbeten med strategiska partners regionalt, nationellt och internationellt. Den
Okade ambitionsnivian ingar som en aspekt av den nya gymnasieskolan som startar hosten
2011.

Ett nytt strategisk internationaliseringsarbete ska genomforas, Internationalisering i det globala
lokalsambdllet. Det ir en strategi fOr att nd alla elever och alla medarbetare vid liroriket. Malet
ar att ge ett internationellt perspektiv i friga om kunskaper, firdigheter och forhallningssitt.
Viara utbildningar ska vara internationellt gangbara. Elever som limnar Bicking for att
fortsitta sin utbildnings- eller yrkeskarridir ska ha kompetenser fér en internationell och
forinderlig miljo. De ska vara redo att paverka och forindra samhillet. Bickingsgymnasiets
samhillsansvar ar att utveckla studenternas medborgaransvar f6r det globala lokalsamhillet.
Eleverna ska efter genomgangen utbildning ha utvecklat sin interkulturella kompetens for ett
samhille priglat av mangfald. Bords karaktir med en blandad befolkning ger goda
férutsittningar for att arbeta med internationalisering pa hemmaplan. Bickingsgymnasiet har
en mix av elever med olika nationell och kulturell bakgrund, som bidrar till att bredda och
internationalisera perspektiv 1 lirandemiljon.

Specifika mal:

- Skapa ckonomiska moijligheter till en oOkad internationell forsknings- och
utbildningssamverkan. Tid: 2011-2012. Ansvarig: Gymnasiechef

- Kartligg internationell forsknings- och utbildningssamverkan for att identifiera var en
planerad kvantitativ 6kning kan ske. Tid: 2011/2012. Ansvarig: Gymnasiechef

- Utveckla och genomfor strategin Infernationalisering i det globala lokalsamhillet inom
verksamhetens olika omraden. Tid: 2011/12. Ansvarig: Rektor

Fysisk larmiljo

Fran och med hosten 2011 kommer en 1 — 1 satsning att implementeras pa Bickings-
gymnasiet. I samband med det behover den fysiska larmiljon utvecklas. Det behovs en ny och
indamalsenlig studiemiljo, dir det dr naturligt att studera med hjilp av den nya tekniken.
Detta ir en forutsittning for 6kad maluppfyllelse genom 1 — 1 satsningen.



Det behéver ocksa goras en del ombyggnader och renoveringar for att fa funktionella lokaler.
Detta giller frimst idrotts- och musikundervisningen. Idrottssalarna maéste upprustas och
byggas ut, medan lokaler f6r musikundervisning maste byggas i anslutning till Bickings
huvudbyggnader. Med undermaliga idrottssalar och musiksalar sa utspridda att det forsvarar
det dagliga motet och utbytet mellan elever och kollegor dr det av yttersta vikt att omflyttning
och ombyggnad kan genomfoéras och paskyndas sa mycket som mojligt. Utspriddheten ar ett
problem och tringboddheten ett annat, som leder till kvalitetsbrister 1 verksamheten.

Specifika mal:

- Skapa ekonomiska férutsittningar till att utveckla en dndamalsenlig fysisk lirmiljo
kopplat till 1 — 1 satsningen. Tid: 2011/12. Ansvarig: Gymnasiechef

- Utveckla, genomfoér och kvalitetssikra 1 — 1 satsningen pa Bickingsgymnasiet. Tid:
2011- tillsvidare. Ansvarig: Enhetschef, Rektor

- Utveckla en fysisk IKT-lirmilj6 som stodjer och stimulerar till lirande. Tid: 2011/12.
Ansvarig: Enhetschef

- Ombyggnad, renovering och inflyttning i nya permanenta lokaler f6r idrott och musik
senast 2014. Ansvarig: Gymnasiechef, Enhetschef

Sadkerstill stabil elevrekrytering

Kunskapen om vira presumtiva elever maste utvecklas ytterligare. Uppbyggnaden av de kom-
mande utbildningarna bor féregis av en omfattande omvirldsanalys som ger svar pa vilken
malgrupp vi vinder oss till, var dessa finns och vad de behéver for att bli trygga i sin
kommande yrkesroll. Vir marknadsforingsstrategi behover da ocksa utvecklas parallellt med
forindringar 1 omvirlden.

Specifika mal:

- Genomfér arliga omvirldsanalyser som kartligger Bickidngsgymnasiets malgrupper.
Tid: Arligen, HT. Ansvarig: Gymnasiechef

- Utveckla befintliga eller nya utbildningsprogram 1 linje med slutsatserna i
omviarldsanalysen. Tid: vid behov. Ansvarig: Rektor

- Utveckla en marknadsféringsstrategi for tryggad elevrekrytering till utbildnings-
verksamheten. Tid: 2011/12. Ansvarig: Gymnasiechef

Utveckla foéreldsningsserie med kvalificerade foreldsare

Bickingsgymnasiet ska bli ett lircentrum i Boras Stad. Vi behover da ocksa 6ppna upp verk-
samheten mot det omgivande sambhaillet. Vi ska darfér bygga ut en férelisningsverksamhet
med mycket kvalificerade foreldsare. Forelisningarna ingar som en del av ldrarnas
kompetensutveckling och ska vara ett komplement till elevernas utbildning. Férelisningarna
ska ocksd vara 6ppna for personal och elever fran andra skolenheter, samt f6r allmidnheten.
Ett samarbete med Stadsbiblioteket och Kulturférvaltningen ska darvid utvecklas. Den
planerade foreldsningsserien ska vidare vara en del av Backidngsgymnasiets rekryterings-
strategi.

Specifika mal:
- Skapa resurser for att genomféra en forelisningsserie med kvalificerade foreldsare.
Tid: 2011/12. Ansvarig: Gymnasiechef



- Utveckla ett samarbete med Stadsbiblioteket och Kulturférvaltningen rérande
Bickingsgymnasiet som lircentrum 1 Boras Stad. Tid: 2011-2014. Ansvarig:
Gymnasiechef

- Tillsidtt en utvecklingsgrupp bestiende av lirare, elever, bibliotekarie som far i upp-
drag att utveckla och genomf6ra verksamheten i sin helhet. Tid: 2011/12, HT.
Ansvarig: Gymnasiechef

Biblioteket som pedagogisk resurs

Biblioteket dr en dnnu inte fullt utnyttjad resurs for 6kad maluppfyllelse. Biblioteket ska bli en
central resurs for bildning och lirande. Den forskning som finns pa omradet visar att de
utbildningsinstitutioner som lyckas fa biblioteket i centrum f6r bildning och lirande generellt
sett har hogre maluppfyllelse.

For att kunna utveckla biblioteket till en pedagogisk resurs behovs dndamalsenliga lokaler. I
dagsliget studerar cirka 1150 elever pa Bickidngsgymnasiet. Biblioteksytan uppgar till lite
knappt 300 kvm, vilket maste betraktas som mycket litet. Det som behoévs dr mer plats for
storre och mindre grupper, liksom f6r enskilt arbete. Bickings bibliotek bor vidare férliggas
mer centralt, sa att det blir tillgdngligt fran skolans alla delar. Med ett centralt beliget
bibliotek ar det littare att samla alla skolans resurser i friga om skon- och referenslitteratur
och gora dem synliga och tillgingliga f6r alla.

Precis som det dr vid hégskolor och universitet ska biblioteket svara for allt inkép av skén-
och referenslitteratur. Bibliotekarierna ska ocksa integreras i dmnesgrupper, arbetslag och
undervisning for att pa sia sitt skapa naturliga kontaktytor mellan biblioteket och 6vrig
verksamhet. For att i tillrackligt hég grad kunna delta 1 undervisningssituationer och med
individuell radgivning, krivs inte bara kunniga och engagerade bibliotekarier. Det krivs ocksa
en utbkning av bibliotekarietjansterna motsvarande en halvtidstjanst. Ett nira samarbete med
Boras Stadsbibliotek ska prioriteras och dessutom utvecklas ytterligare.

En utlaningsautomat ska kopas in for att bibliotekarierna ska kunna dgna mindre tid at
rutinuppgifter och mer tid f6r att aktivt kunna bista elever och ldrare i deras pedagogiska
arbete. Biblioteket ska ocksd fi uppdraget att utveckla och aktivt arbeta med Bickings-
gymnasiets hemsida. Hemsidan ska vara en informations- och rekryteringsagent av hogsta
kvalitet.

Specifika mal:

- Utveckla och realisera biblioteket som en pedagogisk resurs i verksamheten. Tid:
2011-2014. Ansvarig: gymnasiechef, rektor

- Utoka biblioteksytan och forligg biblioteket mer central i skolan. Tid: 2011-2014.
Ansvarig: Gymnasiechef, Enhetschef

- Ink6p av utlanings- och inlimningsautomat. Tid: 2011-2013. Ansvarig: Gymnasiechef,
Enhetschef

- Skapa resurser till en utékning av bibliotekarietjinsterna motsvarande en
halvtidstjanst. Tid: 2012/13. Ansvarig: Gymnasiechef

- Utveckla hemsidan till en informations- och rekryteringsagent av hogsta kvalitet. Tid:
2011-2014. Ansvarig: Gymnasiechef



Sammanfattning

Prioriterade omraden

Med utgangspunkt i skolférbattringsprojektet Bildningsstaden Bords och Bickingsgymnasiet
lokala foérutsittningar och utvecklingsbehov ska foljande omraden prioriteras under den
kommande fyradrsperioden:

1. Bickidng Learning Studies — en metod for kvalitetsforbattring
2. Kyvalitetsarbete

3. Etablera organisation fér stddundervisning

4. Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

5. Etablera lektorstjanster

6. Utveckla internationalisering

7. Fysisk lirmiljo

8. Sikerstill stabil elevrekrytering

9. Utveckla forelasningsserie med kvalificerade féreldsare

10. Biblioteket som pedagogisk resurs

Forviantade effekter

Bickidngsgymnasiet ska om fyra dr vara en av de 10 bista gymnasieskolorna i Sverige.
Jimforelsen ska goras inom féljande omriden: fullféljd gymnasieutbildning inom fyra ar;
grundliggande behorighet till universitet och hégskola; genomsnittlig betygspoing; etablering
pd arbetsmarknaden tva dr efter avslutad gymnasieutbildning och/eller piboérjade studier pa
universitet eller hogskola inom tre ar efter avslutad gymnasieutbildning. Alla elever som
limnar Backingsgymnasiet ska ha minst E i betyg 1 samtliga kurser. Dessutom ska elevernas
genomsnittliga meritvirdespoang, efter genomgangen gymnasieutbildning, vara minst tjugo
procent hégre dn det genomsnittliga meritvirde eleverna hade i slutbetyg efter grundskolan.

Denna utvecklingsplan har arbetats fram av undertecknad och den har upprittats av
Bickidngsgymnasiets lokala samverkansgrupp (LSG) den 23 september 2011.

Boras 2011-09-23

Jorgen Frostlund
Gymnasiechef



