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FORSKOLA OCH GRUNDSKOLA

Lust att lara
- mojlighet att lyckas

Forord

Nir nu Atgirdsplanen byter skepnad och blir en Utvecklingsplan vill vi betona ordet utvecklings positiva
laddning. For oss betyder det att vi utvecklar en redan god verksamhet.

Vi idr dock eniga om att vi kan utveckla maluppfyllelsen i vira forskolor och skolor s att varje elev ges majlighet
att fortsitta sina studier pd ett nationellt gymnasieprogram.
Utvecklingsplanen ir ett led i det arbetet.

En Bildningsstad 4r en bra stad att bo och leva i. Bords ska bli en bildningsstad!

Vi f6ljer, i enlighet med utvecklingsplanen, resultaten noggrant. Detta for att varje barn/elev ska f3 méjligheter
act fortsitta att utveckla sina firdigheter och kunskaper i sin fortsatta forskole- och skolging.

Férskolan ligger grunden till kunskapsutvecklingen och vi strivar efter att insatser ska sittas in s tidigt som
mojligt & att varje barn ges mojlighet att lyckas pd sin utvecklingsresa genom férskolan och skolan.

Varje litet mote mellan forskolornas och skolornas personal och barn och ungdomar har betydelse for det
enskilda barnets/ungdomens utveckling. Dirfor ska vi ha personal med hég kompetens f6r sitt uppdrag men
ocksd med ett fantastiskt gott bemétande gentemot de unika egenskaper varje barn och ungdom har.

Vi ska klittra pd stegen med Sveriges bista skolkommuner och vi ger oss inte forrin vi nitt toppen.

Utvecklingsplanen leder oss p4 ritt vig!

Bords 9 september 2011
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Inledning

Bords Stad har en 6vertygelse att alla elever vill och kan lira. Med denna utvecklingsplan vill Bords Stad fort-
sitta forbittringsarbetet med att gora en bra forskola och skola bittre och Boris till en bildningsstad.

Héga forvintningar pa barn, elever och medarbetare, kontinuerliga resultatavstimningar, kompetent personal
och goda pedagogiska ledare ir faktorer som har avgdrande betydelse f6r barnens och elevernas bildningsresa.

Bildningsprojektet dr ett humanistiskt projekt. Genom bildningen skapar vi inte bara en rikare inre virld for oss
sjilva, vi skapar dven en bittre virld utanfor oss sjilva. I ett mangkulturellt samhille 4r bildningen bryggan till
en kulturéverskridande forstdelse.

I en demokrati r bildning det bista skyddet mot frimlingsfientlighet och intolerans.

Den bildade medborgaren 4r en minniska i stindig utveckling — en individ som skapar sig sjilv.

Det handlar om att vixa som individ. Men det handlar ocksi om vért férhallande till andra. Det handlar om en
social gemenskap. Det handlar om att se sig sjilv och dirmed forstd den andre och att se den andre f6r att forstd
sig sjilv.

Bildning kan vara bade praktisk och teoretisk. Minniskor lir sig minga olika saker pi minga olika sitt under
sitt liv. Det finns dérfor m&nga sitt att vara bildad p&, men det intressanta 4r inte alltid bildningens mal utan
sjilva processen — sjilva resan.

At bilda sig 4r att bryta upp frin det vilbekanta, att Sppna sig f6r det frimmande och annorlunda for att sedan
komma hem med nya erfarenheter av det obekanta. Detta ger minniskan nya insikter.

FORSKOLA OCH GRUNDSKOLA

Lust att lara - mojlighet att lyckas

Med utgdngspunkt i Bords Stads vision "Lust att lira — méjlighet att lyckas” 4r uppdraget att gora det majligt
for alla barn och elever att lyckas och dirav foljer lusten att lira.

I en verksamhet som sitter lirande och kunskaper i centrum, har hégt stillda forvintningar pd barn och elever,
foljer upp vad eleverna kan och bygger fortroendefulla relationer, utvecklas och lir barn och elever mer.

Alla barn och elever har rite till goda kunskaper och en god utbildning. Alla ska ha méjlighet att lyckas oavsett
bakgrund. Detta ir det viktigaste virdegrundsuppdraget. Alla barn och elever har rite att f3 kunskap s8 act de
kan klara kommande studier och arbeten, gora sina réster horda, muntligt och skriftligt, och kritiskt granska all
information som omger dem i samhillet. Detta 4r grundliggande demokratiska rittigheter.

Att nd kunskapsmadlen ir en rittighet for alla barn och elever. Dessa mil definieras tydligt i skollagen som rit
tigheter, ett garanterat minimum av kunskap som férskolan och skolan ir skyldiga att ge. Forskolan, skolan och
huvudmannen ir ytterst ansvariga om méilen inte nds. En dvergripande strategi for att nd 6kad méluppfyllelse
och bildning r den goda lirandemiljén i férskolan och skolan. Kinnetecknet for den goda lirandemiljon 4r
pedagogens forhallningssitt att barnet och eleven vill och kan lira sig.

Utifran forskning' 4r det tydligt att det handlar om att rekrytera rite personer till liraryrket och utveckla dessa
till effektiva pedagoger samt att sikerstilla att undervisningssystemet klarar av att leverera bista méjliga under-
visning till varje enskilt barn. Dessa faktorer som framgangsrika skolsystem lyckas uppfylla dr universella. For
act utveckla véra forskolor och skolor vill vi dirfor ge méjligheter att utveckla liraryrket, skapa tydliga karridr-
vigar, satsa pi kompetensutveckling, mentorsprogram och erfarenhetsutbyten.

Mal beslutade av Kommunfullméaktige?:

Andelen férskolldrare av personalen i
barngrupperna, 2011 66% 2014  70%

Andelen fritidspedagoger/forskollirare
inom skolbarnsomsorgen. 2011 92% 2014 100%

Onskvirt idealresultat p4 lang sikt
* Alla elever i 8k 9 ska ha godkint i alla #mnen.
* Alla elever i 8k 3 och 6 ska ha ndtt mélen i nationella proven.

Andelen elever i 8k 9 med minst godkint
i alla imnen, 2011 78% 2014 88%

Andelen elever i 3k 6 som nitt milen
i nationella proven, 2011 84% 2014 92%

Andelen elever i 3k 3 som nitt milen
i nationella proven, 2011 90% 2014 94%

'McKinseys utbildningsrapport 2010
?Budget 2011
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Uppfoljning
Nedanstiende uppfoljningar ir beslutade av Styrgruppen for Kommungemensam verksamhet i Bords Stad och
genomfdrs av Utvecklingsenheten. Utvecklingsenheten sammanstiller och publicerar resultaten.

Forskola

1. Kovaliteten pd arbetet att stimulera och utmana barn i deras sprik- och kommunikationsutveckling.

2. Kvaliteten pd arbetet att stimulera och utmana barn i deras matematiska utveckling

3. Kvaliteten pé arbetet att stimulera och utmana barn i deras intresse for naturvetenskap och teknik.

4. Klimatundersokningen bide i sin helhet samt de delar som handlar om barns trygghet, trivsel samt barns
och forildrars inflytande.

Skola

PROGNOSER
1. Prognoser for méluppfyllelse i slutbetyg ges av rektor for elev i 8k 8 och 9 i sep, okt, nov, feb, mars och
april.

RESULTAT
1. Antal och andel elever som nitt Betyg G (eller E i nya betygssystemet) for 4k 9 i:
a. Svenska/svenska som andrasprik, matematik och engelska
b. Svenska/svenska som andrasprik, matematik och engelska + 5 imnen till
c. Svenska/svenska som andrasprak, matematik och engelska + 9 @mnen till
d. Betyg i alla imnen
e. Meritvirde
f. Sommarskola
2. Skriftliga omdémen i alla drskurser miits terminsvis avslutningsdagen. Hir foljs svenska/svenska som andra
sprak och sirskilt lisforstielse, matematik och engelska.
3. Betygdr8och 9 HT och VT.
4. Nationella prov for 8k 3, 6 och 9.
5. Klimatundersékningen bdde i sin helhet samt de delar som handlar om barns och elevers trygghet, trivsel
och inflytande.
6.  Antalet dtgirdsprogram i forhallande till resultat av skriftliga omdémen

7. Skolfranvaro 3k 1-9

Alla resultat dterkopplas till rektorer, forskolechefer, omrideschefer och stadsdelschefer.
Prognoser och betygsresultat samt skolornas planerade tgirder rapporteras fortlspande till Kommunstyrelsen.

FORSKOLA OCH GRUNDSKOLA

Genomforande

Utvecklingsplanen kompletterar Budget 2011 och beskriver milen som giller for forskola och skola.

Utvecklingsplanen tar sin utgdngspunke i liroplaner som styr forskola och skola och grundar sig pé f6ljande

stdndpunkter:

e Alla minniskor vill och kan lira.

*  Forskolan och skolan ska vara kompensatorisk

*  Vigen till framging gir genom klassrummet. Kompetenta och skickliga lirare 4r den enskilt viktigaste
faktorn for elevers skolframging.

*  Forskolechefs och rektors ledarskap ir viktigt for barns och elevers maluppfyllelse.

Utvecklingsplanen omfattar forskola, grundskola, fritidshem och grundsirskola. Den tar i sina dtgirder
utgdngspunke i foljande framgangsfaktorer som Sveriges kommuner och landsting (SKL) tagit fram for
framgangsrika skolkommuner:

*  Framgingsrikt ledarskap

*  Kompetenta lirare

*  Hoga forvintningar

*  Systematisk uppfsljning och 4terkoppling

* Vil fungerande relationer p4 och mellan alla nivder

*  Tydlig ansvars- och rollférdelning

»  Tidig upptickt av elever i behov av stéd

*  Samsyn om mél och riktlinjer

Utvecklingsomraden

Till varje utvecklingsomrade finns &tgirder. Dessa ska drligen revideras utifrin den sammanfattande bedém-
ningen av verksamheten i forskola, grundskola, fritidshem och sirskola och som beskrivs i kvalitetsredovisning-
en. Varje stadsdel och enhet ska ta fram en motsvarande verksamhetsplan fér sin nivé dir man fortydligar och
konkretiserar sitt arbete f6r de kommande 4ren. I kvalitetsredovisningen redovisas effekter av de &tgirder som
respektive verksamhet beslutat om.

Utvecklingsomridena ir:

*  Virdegrund

*  Styrning och ledning

. Kvalitetsarbete

. Bedémning f6r lirande

. Barn och elever i behov av sirskilt stod

. Barn och elever med utlindsk bakgrund

. Sprakutveckling/lisutveckling

. Matematik

. Informations- och kommunikationsteknologi (IKT)

Férvaltningschefen i Stadsdelsforvaltningen Norr far i uppdrag att i samverkan med forvaltningschefer i SDF
Vister, SDF Oster och Utbildningsférvaltningen faststilla dtgdrder som beskriver hur arbetet ska genomféras.
Varje férvaltning méste i sin verksamhetsplan férhalla sig till dessa omraden. Varje verksamhet ska dessutom i
sin verksamhetsplan beskriva egna forbittringsomraden och tgirder for 6kad maluppfyllelse.
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Utvecklingsomrade Viardegrund ArGARDER sxoLA

1b.  Utveckla genomférandet och analysera klimatundersékning i skolan och p3 fritidshemmet
2a, 3aTafram kommungemensamma allminna rdd for inflytande for forildrar och elever.
Malbild 2c.  Arbeta tillsammans med Ungdomsridet kring elevers inflytande i skolan.
2d. Sprida goda exempel fér elevers inflytande.
2e. Sprida goda exempel pé barns inflytande pa fritidshemmet.
2f.  Tillse att all personal har kunskap om Barnkonventionen
3b. Utreda till vilka sprik informationsmaterial ska 6versittas.
3d. Bilda nitverk pa skolutvecklingskonferensen kring utdkat forildrainflytande pa fritidshemmet.

Alla barn och elever ska lyckas i alla skolformer oavsett bakgrund.
Alla barn och elever ir trygga och trivs i alla skolformer.
Alla barn, elever och forildrar dr delaktiga och har inflytande i verksamheten.

Analys 4c.  Utveckla likabehandlingsplanerna samt planerna mot diskriminering och krinkande behandling med
Overlag ir situationen nir det giller virdegrunden god i vira forskolor och skolor. Generellt sett 4r trivsel och medverkan av elever och forildrar.
trygghet nagot hogre pa F-6-skolorna dn pa 7-9-skolorna. Vi fir dock inte glomma att ca 18% av eleverna i ik 9 4d. Organisera erfarenhetsutbyte kring virdegrundsfrigor i samverkan med Ungdomsridet.

har en otillricklig lisférmédga enligt nationella provet. Lisformagan ir avgérande for studieframging. Alla elever
ska lyckas i skolan, oavsett bakgrund. Detta ir skolans viktigaste virdegrundsuppdrag. Manga forskolor och
skolor beskriver att man har fungerande likabehandlingsplaner, men det finns skil att se ver innehéllet och ka

kunskapen kring diskriminering ute pa skolorna. Tid for start av atgarder Ansvar Tid for utvirdering Ansvar
Det ir stor spridning bland férskolorna och skolorna nir det giller hur lingt man hunnit med arbetet kring 1b. pagar UE, rektor 1b ht 12 UE
likabehandlingsplanen/diskriminering och krinkande behandling. Over hilften av enheterna har inte beskrivit 2a, 3a. ht 11 UE 2a, 3a. vt 13 UE
hur barn och elever varit delaktiga i planernas utformning. Som ett stéd for arbetet har Bords Stad tagit fram en 2. pagar UE 2. ht 12 UE
verktygsldda f6r virdegrundsarbetet och arbete mot mobbning/diskriminering och krinkande behandling for 2d. vt 12 UE 2d. vt 12 UE
att ge hjilp till sjilvhjilp. Denna verktygslida skall kontinuerligt uppdateras s att de senaste forskningsrénen %. vt 12 UE %, vt 12 UE
tas tillvara. of vt12 rektor 2f V13 UE
3b. ht 11 SDF 3b. vt 12 SDF
Insatser 3d. ht 11 UE 3d. vt 12 UE
MAL 4c. pagar Rektor 4a. arligen Forskolechef
Barns och/elevers synpunkter tas tillvara for att utveckla det pedagogiska arbetet och det sociala klimatet. 4d. ht 11 UE 4c. arligen Rektor
Inférliva Barnkonventionen i alla skolformer och p4 fritidshemmet. 4d. vt 12 UE

1.
2.
3. Alla férildrar har likvirdiga forutsittningar for delaktighet och inflytande.
4. Barn och elever ir trygga i verksamheterna.

ATGARDER FORSKOLA o

la.  Utveckla genomférandet och analysera klimatundersskning i férskolan. FORVANTADE EFFEKTER

2a, 3a Ta fram Kommungemensamma mil och riktlinjer f6r inflytande f6r férildrar och barn Klimatundersokningen ger konkret underlag for utvecklingsitgirder.
2b.  Sprida goda exempel for barns inflytande. Svarsfrekvensen 6kar i klimatundersskningen.

2f.  Tillse att all personal har kunskap om Barnkonventionen Barn och elever upplever att de har ett reellt inflytande.

3b.  Utreda till vilka sprik informationsmaterial ska &versittas. Alla forildrar ska fa tydlig information pa sitt sprak.

3c.  Sprida goda exempel p3 forildrainflytande. Férskolor, skolor och fritidshem har fungerande virdegrundsarbete.
4a.  Utveckla planerna mot diskriminering och krinkande behandling.

4b.  Organisera erfarenhetsutbyte kring virdegrundsfrigor.

A

Tid for start av atgarder Ansvar Tid for utvardering Ansvar

1a. Pagar UE, férskolechef 1a ht 12 UE

2a, 3a ht 11 UE 2a. vt 13 UE

2b. vt 12 UE 2b. vi12 UE

2f vi12 Forskolechef 2f. vit13 UE

3b. ht 11 SDF 3b. vt 12 SDF

3c. vt 12 UE 3c. vt 12 UE

4a. pagar Forskolechef 4a. arligen Forskolechef
4b. ht 11 UE 4b. vt 12 UE
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Utvecklingsomrade Styrning och ledning

Tid for start av atgarder Ansvar Tid for utvardering Ansvar
oay 1a. pagér SDC, OC 1a. ht 11 UE
Malbild 1b. pagar OC, forskolechef, rektor 1b. ht 11 UE
Effektiv organisation som systemiske arbetar for barns och elevers kunskapsutveckling. 2. pagar SDC, OC 2. ht 13 UE
3a. pagar SDC, OC 3a. arligen SDC, OC
Analys 3b. pagar Personal och forhandling 3b. arligen UE
Fler forskolechefer och rektorer anser att de har bittre forutsittningar for ett pedagogiskt ledarskap in tidigare, 3c. pagar OC, UE 3c. arligen UE
men det finns férskolechefer och rektorer som uttrycker att det fortfarande brister i det pedagogiska ledarskapet. 3d. ht 11 UE 3d. ht 12 UE
Orsaker sigs t ex vara hog arbetsbelastning, ansvar for flera verksamheter, administrativa sysslor, geografiska 3e. pagar UE 3e. arligen UE
forutsittningar och rektorsutbildning. 3t pagar UE 3f. arligen UE

Under 2009/2010 har lirarbehérigheten i svenska och matematik minskat i 8k 4-6. I 3k 1-3 har lirarbehérighe-
ten diremot okat. Engelska miittes inte. I svenska som andrasprik syns ingen férindring jimfort med tidigare
ar FORVANTADE EFFEKTER

1. Nivderna i styrkedjan ir definierade.

1. Varje nivA tar sitt pedagogiska resultatansvar.

I 3k 7-9 har behérigheten i svenska minskat, medan den okat i svenska som andrasprak. I matematik finns ingen
tydlig trend.
Vissa skolor har mer att forbittra 4n andra nir det giller ldrarnas behorighet.

Andelen forskollrare skiljer sig mycke mellan olika forskolor. Det finns en spridning fidn 27% - 100% It ot T A

3. Forskolechefer och rektorer har fitt en dkad kunskap och forstdelse av sitt uppdrag.
Insatser 3. Det finns en intern forskolechefs- och rektorsférsdrjning.
MAL 3. Férskolor och skolor har en ledarutbildad ledningsgrupp.

1. Fungerande styr- och uppféljningssystem medfor att varje barns och elevs kunskapsritt
och kunskapsutveckling tillgodoses.
2. Forskolor och skolor har likvirdiga forutsittningar inom respektive verksamheter.

3. Rektor och férskolechef ir pedagogiska ledare

ATGARDER FORSKOLA OCH SKOLA

la. Tydliggora ansvar och roller i styrkedjan i férhillande till lokala och nationella styrdokument.

1b. Kvalitetssikra 6vergdngar mellan och inom skolsystemet.

2. Oversyn utifrin kartliggning av forskolors och skolors forutsittningar

3a. Fortsatt versyn och bedsmning av férskolechefers och rektorers forutsittningar for det pedagogiska
uppdraget

3b. Rekryteringsutbildning for blivande forskolechefer och rektorer

3c.  Kontinuerligt analysera och diskutera maluppfyllelsen i férskola och skola i gemensamma forum

3d. Introducera nyanstillda forskolechefer och rektorer i det systemteoretiska perspektivet.

3e. Bredda tidigare ledarutbildning (Frida) och knyta den till den enskilda skolan eller férskolan.

3f.  Oka andelen forskolor och skolor som organiserar sirskilda processledare med uppdrag som kommer hela
forvaltningen eller Bords Stad till godo.

10 11
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Utvecklingsomrade Kvalitetsarbete

Malbild

Ett kvalitetsarbete som ...

....ger forutsiteningar for likvirdighet i Bords Stad
...4r férankrat och fungerar p alla nivier.

...bidrar till hégre miluppfyllelse

Analys

Kvalitetsarbetet r dnnu inte férankrat pé alla nivier dven om vi kan se en positiv trend frin tidigare &r. Det
finns ingen fungerande &rscykel f6r kvalitetsarbete dir alla processer finns med. Det finns inte heller en systema-
tik i arbetet pd olika nivder frin arbetslag till Boras Stad. Frin att mest ha innehéllit beskrivningar har kvalitets-
redovisningarna nu ett mer analytiskt innehdll, 4ven om analysen inte ir fullt utvecklad. Siffror och verksam-
hetsmatt ir inte heller kvalitetssikrade.

Insatser
MAL

1. Forskolechefer och rektorer formdr beskriva och analysera sin verksamhet sd att beslutsunderlag fér 6kad
maluppfyllelse och likvirdighet regelbundet kan tas fram.

Det systematiska kvalitetsarbetet ska utvecklas.

Kvalitetsarbetet dr implementerat pa alla nivder.

All pedagogisk personal har formell utbildning.

Skapa likvirdig niva for lokalers standard i forskola och skola

AR NN

ATGARDER FORSKOLA

la. Integrera kvalitetsarbetet i omridenas och enheternas verksamhetsplaner.

2a. Tafram &rscykel for kvalitetsarbetet.

2b. Implementera beslutstédssystem.

2c. Utveckla uppféljning av klimatundersskning.

3a. Utveckla kvalitetsnitverken pd forskolechefsniva for att sprida kunskaper i kvalitetsarbete samt
erfarenhetsutbyte

3b. Starta fler kvalitetsnitverk for pedagoger i férskolan och utbilda pedagogerna i analys och reflektionsarbete
samt stodverktyg.

4.  Fortsitta valideringsutbildningarna f6r obehériga forskolldrare.

5. Kartligga behovet av standardhojning av lokaler.

Tid for start av atgarder Ansvar Tid for utvirdering
1a. pagar OC, férskolechef 1a. vt 12
2a. pagar UE 2a. arligen
2b. pagar FC 2b. vt13
2c. pagar UE, foérskolechef 2c. arligen
3a. pagar UE 3a. arligen
3b. pagar UE 3b. ht 11
4, pagar UE 4. ht 15
pagar LFF & arligen

12

Ansvar

UE
UE
FC
UE
UE
UE
UE
UE

FORSKOLA OCH GRUNDSKOLA

ATGARDER SKOLA

la. Integrera kvalitetsarbetet i omridenas och enheternas verksamhetsplaner.

1b. Granska kvaliteten pé skriftliga omdémen

le. Anpassa stddmaterialet for skriftliga omdémen utifrén Lgr 11

1d. Kartligga behovet av antal personal i fritidshemmet.

le. Lyfta frigestillningar kring fritidshemmet pé skolutvecklingskonferens.

1f.  Tafram kommungemensamma allminna rad f6r arbetet i férskoleklass och fritidshem

lg. Utveckla lirares kompetens kring skriftliga omdémen i sirskolan.

1h. Handleda kring bedémningsfrigor i sirskolan.

2a. Ta fram drscykel for kvalitetsarbetet

2b. Implementera beslutstodssystem

2c. Utveckla rektors méjligheter till uppfoljning av skriftliga omdémen, klimatundersékning, bedsmnings-

instrument, nationella prov, betyg och prognoser for att 6ka den pedagogiska planeringens kvalitet.

2d. Tydliggora riktlinjer for betygssittning.

3a. Utveckla kvalitetsnitverken pd rektorsnivé for att sprida kunskaper i kvalitetsarbete samt erfarenhetsutbyte

4. Kartligga och genomféra kompetensutveckling for lirare som saknar formell imnesbehérighet.

6. Kartligga behovet av standardhdjning av lokaler.
Tid for start av atgarder Ansvar Tid for utvardering Ansvar
1a. pagar OC, rektor 1a. vt 12 UE
1b. ht 12 UE 1b. vt 13 UE
1c. pagar UE 1c. vt 12 UE
1d. ht 12 UE 1d. ht 13 UE
le. vt 12 UE 1e. vt 12 UE
1f. ht 11 UE 1f. vt 12 UE
1g. pagar UE 1g. vt 13 UE
1h. pagar UE 1h. vt 12 UE
2a. pagar UE 2a. arligen UE
2b. pagar FC 2b. vi13 FC
2c. pagar UE 2c. arligen UE
2d. pagar UE 2d. vt 12 UE
3a. pagar UE 3a. arligen UE
3b. pagar UE 3b. ht 11 UE
4. pagar UE 4. ht 15 UE
6. pagar LFF 6. arligen UE

FORVANTADE EFFEKTER

1.
1.
1.
1.

1,2.

N

Stodmaterialet anvinds som utgdngspunkt for likvirdig bedémning.

Antalet personal i fritidshemmet har 6kat.

Kvaliteten pa verksamheten i fritidshemmet 6kar.

Mer likvirdig bedémning av elevers kunskaper i sirskolan.

Utvecklad analytisk kompetens hos forskolechefer och rektorer.

- rektorer upplever att man utifrén resultaten har verktyg att gora kvalitativ analys.

Fungerande &rscykel med bittre samordning mellan de instanser som begir in uppgifter.

Okad likvirdighet i betygssittning.

Dokumentationen fungerar pé olika nivier som underlag for enheternas diskussion kring resultat och
resursanvindning.
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3.  Fungerande kvalitetsnitverk for férskolechefer, rektorer och arbetslag.
- forskolechefer och rektorer tillhér nitverk dir man upplever feedback och feedforward.
- arbetslag ingér i nitverk dir kvaliteten i verksamheten fokuseras.

4. Alla ldrare 4r behoriga for den undervisning de bedriver.

N

Alla forskolor har internetuppkoppling.
6. Lokalerna ir indamailsenliga och anpassade for undervisning,.

Utvecklingsomrade Bedomning for larande (BFL)
Malbild

Alla elever #ger sitt lirande och har lirt sig att lira

Analys

Eleverna behéver bli mer medvetna om de kvalitativa méilen, var de befinner sig i férhéllande till mélen och

vad som ir nista steg for att nirma sig dessa. Grundskolan i Bords har kommit en god bit pd vig nir det giller
bedémning fér lirande. Av 41 skolor har de allra flesta kommit igdng med samtalsgrupper som stdds av Utveck-
lingsenheten. Stadsdelsférvaltningen Norr har endast ett fital enheter som p&bérjat BFL.

Det ir for kort tid som gitt sedan start for att kunna se ngra resultat pé t ex hégre maluppfyllelse, men vad som
kan utlisas dr 4nd4 att lirare som ingér i samtalsgrupper upplever detta positivt.

Insatser
MAL

1. Lirare i alla skolor har kunskap om Bedémning for lirande samt tillimpar denna i undervisningen.
2. Bedomning for lirande i undervisningen har pabérjats i alla skolor senast maj 2012.

ATGARDER FOR SKOLAN

la. Forelisning for lirare och rektorer om BFL

1b. Utbildning av samtalsledare i BFL

2a. BFL-grupper som bestdr av lirare startas pd skolorna under ledning av en samtalsledare

2b. Samtalsledarna fir handledning s att de kan fullgsra och utveckla sitt uppdrag.

2c.  Rektor foljer och stédjer sin skolas utveckling genom att bevaka att utvecklingsomradet prioriteras

Tid for start av atgarder Ansvar Tid for utvardering

1a. pagar UE 1a. vt 13

1b. pagar UE 1b. efter hand samt vt 13
2a. pagar UE 2a. efter hand samt vt 13
2b. pagar UE 2b. efter hand samt vt 13
2c. pagar rektor 2c. efter hand samt vt 13

FORVANTADE EFFEKTER

1. Alla ldrare och rektorer i Bords Stad har god kunskap om BFL

2. Samtalsledare leder BFL-grupper pé sin skola dir lirare blir medvetna om de avgdrande stegen i BFL

2. Lirare och elever anvinder bedémning fér lirande som ett redskap f6r elevens lirande

2. Lirare anpassar kontinuerligt undervisningen och arbetet utifrin var eleverna befinner sig i férhillande till
milet.

2. Eleverna leder sitt utvecklingssamtal dir de kvalitativt redogor for utvecklingen av sitt lirande.
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UE
UE
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Utvecklingsomrade Barn och elever i behov
av sarskilt stod

Malbild

Alla barn och elever nir de nationella milen for lirande och hilsa.

Analys

Férskolechefer och rektorer i Bords Stad ger en timligen positiv bild &ver hur elever i behov av sirskilt stod tas
om hand i verksamheten. Positivt 4r att flertalet skolor jobbar aktivt for att stddja elever i behov av sirskilt stod.
Rektors sjilvskattning visar att i stort sett alla elever fir den hjilp de behéver for att nd mélen i skolan. Detta
kan stillas mot att maluppfyllelsen fortfarande 4r allefor 18g, dven om resultaten bérjar vinda uppit. Kartligg-
ning av miluppfyllelsen talar ett annat sprik. Allefér ménga elever ndr inte mélen fér minst godkint och blir
didrmed inte behoriga till fortsatta studier i gymnasieskolan. I juni 2010 saknade 14,6 % av eleverna behorig-
het att gd vidare till gymnasiets nationella program. Att hitta barn och elever tidigt och dirmed kunna sitta in
adekvata dtgirder snabbt 4r viktigt fr att kunna hjilpa elever.

Kvaliteten i dtgirdsprogrammen behéver forbittras och skolans roll i dtgirdsprogrammen behover poingteras
mer.

SPKC saknar utvirderingsverktyg for att se insatsernas effekt.

Insatser
MAL

1. Elevhilsoarbetet bidrar till att alla elever ndr de nationella mélen nir det giller lirande och hilsa.
2. Elevhilsoarbetet bedrivs likvirdigt i Bords Stad.

ATGARDER FORSKOLA

la. Utveckla utvirderingsverktyg for att kunna mita effekten av SPKC:s arbete.

2a. Ta fram riktlinjer for dokumentation kring barn i behov av sirskilt stéd i férskolan.
2b. Implementera riktlinjer for elevhilsa i varje stadsdel.

Tid for start av atgarder Ansvar Tid for utvardering Ansvar
1a. ht 11 UE 1a. ht 13 UE

2a. ht 11 SPKC 2a. ht 13 SPKC
2b. ht 11 SDF 2b. ht 13 UE

ATGARDER SKOLA

1b. Forbittra kvaliteten i dtgirdsprogrammen.

le.  Utveckla utvirderingsverktyg for att kunna mita effekten av SPKC:s arbete.
1d. Organisera och utveckla nitverken kring Logos

le. Fortsatt arbete med skolfrdnvaroundersékning i dk 1-9.

1f.  Genomf6ra och utvirdera lovskola.

lg. Utveckla metodik och pedagogik i sirskolan.

2b. Implementera riktlinjer for elevhilsa i varje stadsdel samt Utbildningsforvaltningen.

2¢c. Tafram och implementera rutiner fér mottagandet i sirskolan.
2d. Tillse att alla elever har tillgdng till nédvindig specialpedagogisk programvara.
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Tid for start av atgarder Ansvar Tid for utvardering Ansvar
1b. ht 11 SPKC 1b. ht 12 SPKC

1c. ht 11 UE 1c. ht 12 UE

1d. pagar SPKC 1d. vt 12 SPKC

1e. pagar SPKC 1e. vt 12 SPKC

1f. pagar OC, KC, UE 1f. ht 11 UE

1g. pagar rektor 1g. vt 12 UE

2b. ht 11 SDF, UBF 2b. vt 12 SDF, UBF
2c. pagar SPKC 2c. vt 12 SPKC

2d. pagar SPKC, UE 2d. arligen SPKC, UE

FORVANTADE EFFEKTER

Det ir tydligt att eleverna utvecklas mot mélen.

Forskolechefer och rektorer bedémer att alla barn och elever fir det stod de behover.

Alla férskolor och skolor har fungerande rutiner f6r tidig uppticke av barns och elevers stodbehov.
Alle stod f6ljs systematiske upp, utvirderas och effektiviseras.

Fler elever blir behoriga till gymnasiet.

Bords Stad har gemensamma riktlinjer kring dokumentation av barn i behov av stéd i forskolan.
Alla som arbetar i frskolan och skolan tar ansvar fér och vara delaktiga i elevhilsoarbetet.

N N e e

Elevhilsoarbetet férebygger ohilsa samt uppmirksammar och undanréjer hinder for lirandet.

Utvecklingsomrade Barn och elever
med annat modersmal
Malbild

Alla barn och elever nir de nationella milen for lirande och hilsa.

Analys

Bords saknar ett gemensamt férhillningssitt f6r barn och elever, med annat modersmél 4n svenska, som idag
inte fir ritt sorts undervisning i den utstrickning de behover. Fortsatt kartliggning av arbetet dr nddvindigt
och uppmirksamhet bor riktas mot undervisningen och hur den skiljer sig &t i Bords. Det 4r angeliget att arbeta
fram och sprida bra modeller for god undervisning for den hir gruppen elever.

Arbetet kring de barn och elever med utlindsk bakgrund som ir fédda utomlands behéver utvecklas mer. De
har kortare tid pa sig att lira sig spriket som ir nyckeln till att inhdmta kunskaper. Det finns skal att kartligga
hur engelskan organiseras och i vilken utstrickning alla elever fr undervisning i imnet.

Det finns ett stort behov av kompetensutveckling av lirare inom svenska som andrasprik samt inom lirande

p4 andraspriket alltsd utveckling av lirares kompetens kring sprikutvecklande arbetssitt. Med ett nytt forhall-
ningssitt initierat av CFL som innebir att elever ska tillbringa s& kort tid som méjligt i férberedelseklass, s&
stiills hogre krav pd den mottagande skolans undervisning.

Bords Stad har avsatt medel for att organisera studichandledning pi modersmalet.

Ett tydligare system f6r uppféljning av resultaten f6r elever med annat modersmal 4n svenska behover utvecklas.
Idag kan elevernas resultat inte f6ljas upp p g av att skolorna inte identifierat vilka eleverna ir.
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Insatser
MAL

1. Svenska som andraspriksundervisning, modersmalsundervisning och studiehandledning p& modersmélet/
modersmalsstdd i forskolan genomfors och hiller god kvalitet.

2. DPersonalen har en forskningsbaserad syn pd modersmailets och flersprikighetsperspektivets betydelse for
kunskapsutvecklingen.

3. Centralt mottagande av nyanlinda elever genomfors inom ramen fér Centrum for flersprakigt lirande

(CFL)

ATGARDER FORSKOLA

la. CFL administrerar initialt modersmélsstéd i forskolan.

1b.  Fler flersprikiga forskolldrare rekryteras.

2b. Arbeta med flersprikighetsperspektivet i samband med implementering av sprikplattformen.
2c.  Oka mojligheten till utbyte mellan férskolor for att bygga kompetens pi omradet.

Tid for start av atgarder Ansvar Tid for utvardering Ansvar
1a. ht 12 CFL 1a. ht 13 CFL

1b. ht 11 forskolechef 1b. vt 12 UE

2b. pagar forskolechef 2b. vt 12 UE

2c. ht 11 forskolechef 2c. vt 12 UE

ATGARDER SKOLA

lc.  Utbilda fler svenska som andrasprikslirare

1d. Vidareutbilda undervisande modersmaélslirare

le. BFL f6r modersmaélslirare

1f.  Matematikutbildning fér modersmélslirare

lg. Mer aktivt erbjuda modersméilsundervisning

1h. CFL administrerar studichandledning pd modersmélet.

2a. Utbilda ldrare i flersprakighetsperspektivet

2b. Arbeta med flersprikighetsperspektivet i samband med implementering av sprikplattformen
i forskoleklass.

3. Kartligga skolbakgrunden hos nyanlinda elever

Tid for start av atgarder Ansvar Tid for utvardering Ansvar
1c. pagar rektor 1c. vt 12 UE
1d. pagar CFL 1d. vt 12 UE
1e. ht 11 UE 1e. vt 13 UE
1f. pagar UE 1f. ht 11 UE
1g. pagar rektor 1g. ht 11 UE
1h. pagar CFL 1h. ht 11 UE
2a. ht 12 CFL 2a. vt 13 UE
2b. pagar rektor 2b. vt 12 UE
3 pagar CFL 3 kontinuerligt fran ht 11 UE, CFL
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FORVANTADE EFFEKTER

1. Antalet behoriga elever med utlindsk bakgrund ékar till nationellt program.
1. Antalet utbildade sva-lirare 6kar

1-3 Fler elever liser modersmal

1,2

3. Elever fir ritc forutsittningar och stéd for sitt fortsatta lirande.

Utskat samarbete i undervisningen mellan modersmalslirare och respektive skola

Utvecklingsomrade Sprakutveckling/lidsutveckling

Malbild
Alla barn och elever ges méjlighet att utveckla sitt sprak
Alla barn och elever nir de nationella méilen for lirande och hilsa.

Analys

Alla fakta tyder pa att férskolans och de férsta skoldrens sprikutvecklande arbete ger férhillandevis goda resul-
tat. Laskunnigheten i &r 3 ir i Sverige mycket god i internationell jimférelse, s dven i Bords. Diremot kan man
se att den férdjupade utveckling av lisforstdelsen som borde félja pé att eleven kniickt liskoden inte sker pa ett
bra siitt.

Nir det giller imnesproven i svenska bor delprovet i lisforstéelse sirskilt uppmirksammas. Eftersom lisforsta-
elsen 4r grunden f6r all inldrning 4r detta ndgot att ta pé storsta allvar. Jimfér man flickor och pojkar i 4k 9 vt
2010, ser vi att andelen pojkar som inte nir mélen i lisforstelse dr 25,2 %, medan flickornas andel 4r 11,2.
For elever som liser enligt kursplanen svenska som andrasprik finns samma ménster, men med simre resultat.
Andelen elever som inte nir mélen i lisforstdelse hir dr 54,7 % for samtliga elever. Hela 60 % av pojkarna nar
inte méilen pi delprovet och 46,7 % av flickorna gér inte det heller.

Insatser
MAL

Alla barn och elever méter en verksamhet som stimulerar deras sprikutveckling.
Miljserna i forskola/skola 4r sprikutvecklande.

Endast behoriga lirare undervisar i grundliggande lisning.

Alla elever har en god ldsforstielse

B =

ATGARDER FORSKOLA
1. TRAS anvinds som ett verktyg for att kartligga barns sprikutveckling.
2,4a. Kompetensutveckling utifrin sprikplattformens definition av sprikutvecklande miljéer i forskola.

Tid for start av atgarder Ansvar Tid for utvardering Ansvar
1. pagar forskolechef 1. vt 12 UE
2,4a pagar UE, forskolechef 2,4a vt 12 UE
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2, 4a. Kompetensutveckling utifrdn sprikplattformens definition av sprakutvecklande miljser i forskoleklass.

3a, 4b. Alla som undervisar i lisinldrning och ldsning och saknar behérighet for detta ska £3 utbildning.
3b, 4c. Utvecklingspedagoger for lisforstelse tar fram dtgirder for lisundervisning i grundskolan i 3k 1-6.
4d.  Kontinuerligt folja varje elevs ldsutveckling genom skriftligt omddme.
4e.  Genomfora bedomningsinstrument som ir en uppfljning av elevers kunskaper mellan

3k 9 och 8k 1 pd gymnasiet i lisforstielse.
4f, Faststilla en skolbiblioteksplan for att klargdra skolbibliotekets roll.

Tid for start av atgarder Ansvar Tid for utvardering Ansvar
2, 4a. pagar rektor 2, 4a. vt 12 UE

3a, 4b. vt 12 KC 3a, 4b. ht 15 KC

3b, 4c. ht 11 UE 3b, 4c. vt 12+vt 13 UE

4d. pagar rektor 4d. terminsvis rektor, UE
4e. pagar UE, UBF de. varje ht UBF, UE
4. vt 12 UE 4. ht 13 UE

FORVANTADE EFFEKTER

1. Barn med f6rsenad sprikutveckling uppticks tidigt och fir stod.

2. Sprikplattformen utgdr underlag for planering och utvirdering av arbetet med sprakutveckling

pa forskolan.

Alla barn méter en verksamhet som utgdr frin sprikplattformens innehall.

Lirare som undervisar i lisinlirning har strategier for att uppticka, dtgirda nir elever har svirigheter
Lirare uttrycker att man ir siker i sin lisundervisning.

Alla elever i 4k 1 liser.

Tidig upptickt av elevers bristande lisforstielse gor att skolan sitter in sirskilda &tgirder direke.
Lirare fir en stdrre repertoar av strategier i sin lisundervisning.

B R T i i i

Resultatet dterkopplas till grundskolan och fir dterverkningar pd undervisningen.
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Utvecklingsomrade Matematik

Malbild

Att varje barn och elev ges den kunskap de har rite till for att nd mélen for utbildningen i matematik.

Analys

I forskolan har forhéllningssittet till matematik som sprik i vardagen utvecklats mycket.

Minga har lyft matematikmissans betydelse for att ta yteerligare steg i sitt arbete.

Matematikmiljéerna har utvecklats och ménga beskriver hérnor med sirskilt matematikmaterial. Pedagogerna
visar en stérre medvetenhet och ett storre intresse for matematiken.

I klimatundersokning i Bords Stad som helhet ser vi att 76% av férildrarna med barn i férskolan tycker att deras
barn ges méjlighet att utveckla matematiske tinkande. Det ir en liten forbittring jimfért med 73% 2009. 19%
av forildrarna vet inte eller har ingen &sikt om detta. P4 den egna forskolan kan detta resultat variera, men att
synliggora forskolans arbete med matematiken f6r forildrar dr nigot som sikert kan utvecklas ytterligare.

I skolan har det visat sig effektivt att bygga upp satsningen kring rutinerade lirare som driver arbetet. Under
hela ldsiret har dessa utvecklingspedagoger i matematik haft regelbunden handledning av matematisk expertis
fran Goteborgs universitet. Redan efter &r ett av satsningen i matematik a4k 1-3 anger rektorer att lirare visar
storre medvetenhet kring resultatet av undervisningen och diskussioner kring maluppfyllelse har prioriterats.
Utifrdn de forvintade effekter som sattes upp infér arbetet lisaret 2009/10 kan en rad indikationer pd utveck-
ling lyftas fram. Arbetet med de yngre elevernas malférstdelse utvecklas. Lirare granskar sina liromedel mer
kritiskt och kompletterar dir det behovs. Lirarna ser tydligt vad eleverna férvintas kunna och nir, utgdr frin
kursplanemal och planerar sin undervisning efter mlen och den nivé varje elev befinner sig pd. Diagnoserna gor
det mojligt att planera undervisningen. Lirarna ligger mer tid pi gemensamma genomgéngar och firdighetstri-
ning dven om andelen enskilt arbete fortfarande 4r stor. Man arbetar mer pd att automatisera den grundliggan-
de matematiken. Lirarnas arbete med de tre stegen fér matematikinlirning - forstelsesteget, struktursteget och
automatiseringssteget, kom iging f6rst under slutet av virterminen och behéver fortsitta under lisret 2010/11.

Insatser
MAL

1. Alla barn i férskolan méter en verksamhet som stimulerar den matematiska utvecklingen.
2. Alla som undervisar i matematik ir behériga i amnet och for de aldrar man undervisar.

3. Alla elever méter en undervisning dir utgingspunkten ir kursplanen och mélen i imnet.
4.  Alla elever nir méilen i matematik.

ATGARDER FORSKOLA

la. Utveckla arbetssitt som sikerstiller att barn grundligt fir méta matematikplattformens alla delar under
sin forskoletid.

1b.  Utveckla dokumentation utifrén plactformen i matematik.

lc. Anpassa matematikplattformen utifrin den fortydligade Lpfo 98.

Tid for start av atgarder Ansvar Tid for utvardering
1a. pagar forskolechef 1a. vt arligen
1b. pagar forskolechef 1b. vt arligen
1c. pagar UE 1c. ht 11
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UE
UE
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ATGARDER skoLA

la. Utveckla arbetssitt som sikerstiller att barn grundligt fir méta matematikplattformens alla delar under
sin forskoleklasstid.

1b.  Utveckla dokumentation utifrin plactformen i matematik.

2. Utarbeta en plan i varje stadsdel for att hoja lirares behorighet i matematik fér de dldrar man undervisar i.

3a. Fortsatt kompetensutveckling for arbetslagen i 4k 1-3 med utvecklingspedagoger i matematik med
inriktning mot att analysera och utveckla undervisningen. Stoéd och handledning sker i samverkan med
Géteborgs universitet.

3b. Kompetensutveckla lirare 8k 1-3 i grundliggande aritmetik. Gemensamt diagnosunderlag implementeras.

3c. Kartligga och gora undervisningsstudier i ak 4-6.

4a. Kontinuerligt f5lja varje elevs matematikutveckling genom skriftligt omdéme.

4b. Genomf6ra beddmningsinstrument som ir en uppféljning av elevers kunskaper mellan 4k 9 och &k 1 p&
gymnasiet i matematik.

Tid for start av atgarder Ansvar Tid for utvardering Ansvar
1a. pagar rektor 1a. vt arligen UE

1b. pagar rektor 1b. vt arligen UE

2. ht 11 oC 2. vt 13 KC

3a. pagar UE 3a. vt 12 UE

3b. ht 11 UE 3b. vt 12 UE

3c. ht 11 UE 3c. vt 12 UE

4a. pagar rektor 4a. terminsvis rektor
4b. pagar UE, UBF 4b. varje ht UE, UBF

FORVANTADE EFFEKTER

1. Pedagoger i forskolan utvecklar arbetssitt, dokumentation och matematikstimulerande miljser.

1. Alla barn méter en verksamhet som utgdr frin matematikplattformens innehll.

2. En 6kning av antalet behériga matematiklirare pa alla stadier.

3. Lirare i 8k 1-9 fir en stdrre repertoar av strategier i sin matematikundervisning.

3,4 100% klarar kunskapskraven i matematik k 3.

3,4 Andelen elever i 8k 6 och 9 som klarar kunskapskraven i matematik har skat.

4.  Tidig upptickt av elevers bristande matematikkunskaper gor att skolan sitter in sirskilda &tgirder direkt.

4. Resultatet av bedsmningsinstrumentet dterkopplas till grundskolan och far aterverkningar p& undervis-
ningen.
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Utvecklingsomrade:
Informations- och kommunikationsteknik (IKT)

Malbild
Alla férskolor och skolor har en likvirdig IT-miljs.

Analys

IT-pedagogisk utveckling kommer att vara ett viktigt omride f6r kommunens férskolor och skolor de komman-
de &ren. De nya liroplanerna slir fast act modern teknik ska anvindas i arbetet med barn och elever. Skolverket
utreder hur digital kompetens ska ing i alla skolformer, och anslutas till EU:s 4tta sk nyckelkompetenser. ”Di-
gital kompetens” dr en av dessa som d& pa ett allt tydligare sitt anknyts till all undervisning i férskola och skola,
men #ven t ex de kompetenser som relaterar till kommunikation och aktivt samhillsmedborgarskap ir direke
beroende av datorvana.

IT-kompetensen ir relativt g bland personal i forskola och skola. Flera forskolechefer uppger att den tekniska
nivén ir eftersatt. Mdnga skolor saknar organisation for att ge IT-pedagogiske stod.

Insatser
MAL

1. Styrning och ledning priglas av ett foredémligt anvindande av de mojligheter som IT erbjuder, och har
genom PIM4 lirt hur I'T kan anvindas i det pedagogiska ledarskapet.
Alla pedagoger i forskola och skola har tillgdng till och behirskar vanliga metoder f6r digital informations
hantering, kommunikation, presentation, skapande och firdighetstrining.
All personal ir fértrogen med de verksamhetssystem som har koppling till uppféljning och genomférande
av den pedagogiska verksamheten.

2. Modern teknik ir ett naturligt inslag i undervisningen. Alla barn i forskolan har tillgdng till modern
teknik i den utstrickning som behdvs for ett tidsenligt och lustfylle lirande.
Alla elever har tillging till modern teknik i den utstrickning som behdvs for ett tidsenligt och lustfylle
lirande s4 vil enskilt som i grupp.
Férskolan och skolan erbjuder alla forildrar att f6lja det egna barnets utveckling med hjilp av en digital
lirplactform.

ATGARDER FORSKOLA
la, 2a. Genomf6ra PIM-utbildning f6r alla férskolechefer och pedagoger i forskola.
1b, 2b. Inféra lirplatcform i alla skolformer.

lc. IKT-plattform tas fram for férskolan.

2c. Anpassa och utrusta lokaler till den nya tekniken

2d. Genomfora en kartliggning av forskolans I'T-status nir det giller de tekniska forutsittningarna.

2e. Skapa nitverk av IT-pedagoger for att utveckla metodiken pa forskolan.
Tid for start av atgarder Ansvar Tid for utvardering
1a, 2a. pagar IT-gruppen 1a, 2a. vt 13
1b, 2b. ht 12 IT-gruppen 1b, 2b. ht 13
1c. vt 12 UE 1c. vt 13
2c. pagar SDF 2c. arligen
2d. ht 11 IT-gruppen 2d. jan 12
2e. ht 12 UE 2e. vt 13
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Ansvar
UE

UE

UE

UE
IT-gruppen
UE

FORSKOLA OCH GRUNDSKOLA

ATGARDER skoLA

la, 2a. Genomféra PIM-utbildning f6r alla rektorer och pedagoger i skola.

1b, 2b. Infora lirplactform i alla skolformer.

2c. Anpassa och utrusta lokaler till den nya tekniken

2d. Genomfora en kartliggning av skolans IT-status nir det giller de tekniska forutsittningarna.
2e. Skapa nitverk av I'T-pedagoger for att utveckla metodiken i skolan.

Tid for start av atgarder Ansvar Tid for utvardering Ansvar
1a, 2a. pagar IT-gruppen 1a, 2a. vt 13 UE

1b, 2b. ht 11 IT-gruppen 1b, 2b. vt 13 UE

2c. pagar SDF 2c. arligen UE

2d ht 11 IT-gruppen 2d. jan 12 IT-gruppen
2e. ht 11 UE 2e. vt 12 UE

FORVANTADE EFFEKTER

1. Alla pedagoger i forskola och skola behirskar vanliga metoder f6r digital informationshantering,
kommunikation, presentation, skapande och firdighetstrining.

1. Forskolan och skolan erbjuder alla férildrar att folja det egna barnets utveckling med hjilp av en digital
larplactform.

2. Lirare anvinder IKT regelbundet i undervisningen.

Barn och elever fir regelbundet anvinda IKT i sitt lirande.

2. Kartliggningen mynnar ut i ett underlag f6r budget 2013.

D
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