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Revisionsrapport: Granskning av bestallar- och
utférarmodellen i Boras Stad

Kommunstyrelsens beslut

1. Upprittat svar pa revisionsrapport — Granskning av bestillar-
utférarmodellen i Boras Stad godkinns och 6versinds till
Stadsrevisionen.

2. Kommunchefen far i uppdrag att tillsitta en arbetsgrupp som har till
uppdrag att utreda bestillar-utférarmodellen

Sammanfattning (Arendet i sin helhet)

Stadsrevisionen har genomfort en granskning av bestillar-utférarmodellen i
Boras Stad. Syftet med granskningen var att genomféra en uppféljning av
tidigare granskningar som gjordes 2014 och 2015.

Stadsrevisionen konstaterar i sin granskning att det i huvudsak inte har
genomforts nagra atgirder sedan tidigare granskningar och att modellen inte
lever upp till kommunallagens intentioner.

Kommunstyrelsen kommer utifran granskningens rekommendationer att
tillsdtta en arbetsgrupp for att utreda och fortydliga bestillar-utférarmodellen
tillsammans med berérda nimnder och bolag.

Arendet i sin helhet

Stadsrevisionen har genomfért en granskning av bestéllar-utférarmodellen i
Boras Stad. Syftet med granskningen var att genomféra en uppféljning av
tidigare granskningar som gjordes 2014 och 2015.

Stadsrevisionen konstaterar i sin granskning att det i huvudsak inte har
genomforts nagra atgirder sedan tidigare granskningar och att modellen inte
lever upp till kommunallagens intentioner.

Stadsrevisionens sammanfattade bedémning dr att bristerna dr sa omfattande
att Kommunstyrelsens styrning och uppsikt 6ver bestillar-och utférarmodellen
inte kan anses vara andamalsenlig.

Kommunstyrelsen

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Kungsgatan 55 boras.se 033-35 70 00 vxI



Boras Stad

Sida
2(3)

Styrning och uppsikt

Stadsrevisionen bedomer att det dr vasentligt att Kommunstyrelsen stirker sin
styrning och uppsikt inom omradet och arbetar fram en tydlig viljeinriktning
som utgangspunkt for bestillar-utférarmodellen. Kommunstyrelsen behover
aven klargora hur modellen ska fungera 1 praktiken och utforma en
kommungemensam styrmodell med styrande dokument som bl.a. skriver
ansvar, roller och férvintningar for de nimnder som omfattas.

Kommunstyrelsen instimmer 1 att bestallar-utférare modellen behover
tortydligas och dmnar géra en utredning kring bestillar-utférarmodellen
tillsammans med berérda nimnder/bolag for att se hur bide styrningen och
viljeinriktningen kan férbattras och fortydligas.

De rekommendationer som Stadsrevisionen limnat far nirmare belysas och
analyseras i utredningen.

Beredskapskapaciteten hos Servicenimnden

Stadsrevisionen menar att Kommunstyrelsen behéver utreda och fortydliga
Servicenaimndens ansvar och foérutsittningar att halla beredskap som leverantor
vid extraordinara handelser eller di externa leverantorer inte anses kunna

uppfylla sirskilda krav pa tjansterna.

Kommunstyrelsen har under hdsten tagit fram en risk-och sarbarhetsanalys dar
Servicekontoret beskrivs pa foljande sitt: Servicekontoret dr Bords Stads
krishanteringsresurs som med kort varsel har formaga att kraftsamia sin personal och
underentreprendrer mot en samhdllsstorning i Bords Stad. Utiver personella, maskinella och
materiella beredskapsresurser sa har forvaltningen ledningsformaga och flexibilitet att anpassa
sin organisation mot stilld uppgift.

Kommunstyrelsen kommer piabotja arbetet med en férdjupad analys och
kartlaggning gbras kring vilka férmagor och beredskap Boras Stad har vid en
samhaillsstorning eller en extra ordindr hindelse. Detta inkluderar dven
Servicendmnds férmaga. Kartligeningen har planerats att goras efter att risk-
och sarbarhetsanalysen antagits, men det dr givetvis av vikt att resultatet spelas
in till arbetsgruppen som ska utreda bestallar-utférarmodellen.

Det finns skrivningar kring férvantningar om samtliga nimnders samverkan nar
det giller extraordindra hindelser. I det gemensamma reglementet for
Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder finns under § 8 foljande lydelse:
Ndimndernas verksambet ska samordnas med stadens dvriga verksambeter nar sa dr mijligt
[for mesta mdijliga nytta for medborgarna. Detta giller sirskilt i samband med extraordindra
hédndelser i kommunen.
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Beslutsunderlag

1. Revisionsrapport fran Stadsrevisionen: Granskning av bestallar-

utforarmodellen 1 Boras Stad

Beslutet expedieras till

1. Tekniska nimnden, tek.diarium@boras.se

2. Fritids-och folkhilsonimnden, ff.diarium@boras.se

3. Lokalf6rsorjningsnimnden, LN.diarium(@boras.se
4. Styrelsen for Boras Energi och Miljo AB

5. Servicenamnden, sn.diarium(@boras.se

6. Stadsrevisionen, sre.diarium@boras.se

Ulf Olsson
Kommunstyrelsens ordférande

Svante Stomberg
Kommunchef
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