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Stadsrevisionen

Svar parevisionsrapport - Boras Stads perso-
nalpolitik i de kommunala bolagen

Arendet

Stadstrevisionen har granskat personalpolitiken i de kommunala bolagen'. Stadsrevi-
sionen har granskat om Boras Stads personalpolitik, si som den uttrycks i Boras Stads
personalpolitiska program, ir dndamalsenlig och vilka forutsittningar de kommunala
bolagen har att na de personalpolitiska malsittningarna. Utgangspunkten for en be-
démning av dndamalsenligheten 4r om personalpolitiken 4r utformad pa ett sitt som
ar effektivt i forhallande till malet att kunna rekrytera och behalla kompetent personal.

Stadsrevisionens bedémning

Sammanfattningsvis konstaterar Stadsrevisionen att det personalpolitiska programmet
till stora delar ar andamalsenligt f6r bolagen och utgdr 6vergripande malsattningar
inom personalomradet som man kan enas om.

Stadsrevisionen bedémer att bolagen implementerar det personalpolitiska program-
met och andra styrdokument inom omradet i mindre utstrickning 4n nimnderna och
att bolagen inte har samma foérutsittningar som nimnderna.

Stadsrevisionen bedémer vidare att personalpolitiken i bolagen inte fullt ut dr dnda-
malsenlig da flera av bolagen inte har konkurrenskraftiga anstillningsvillkor. I den
delen avser Stadsrevisionen i forsta hand att flera av bolagen inte har konkurrenskraf-
tiga 16ner. Kommunstyrelsen sikerstiller inte heller féljsamheten mot beslutade styr-
dokument och det genomférs ingen uppféljning av bolagens personalsituation.

Stadsrevisionen bedomer att bolagens styrelser ska ta ansvar for att sikerstilla en
indamalsenlig personalpolitik som kan verka for att Stadens personalpolitiska mal-

sittningar uppnas som en del av ansvarstagandet for bolagens verksamhetsresultat
och affirsmissighet.

Kommunstyrelsens svar pa rapporten

Det personalpolitiska programmet &r till stora delar &andamalsenligt

! Granskningen omfattar AB Bostider i Bords, Fribo AB, Viskaforshem AB, BordasBoras TME, Boras Energi och
milj6 AB, Boras Elnit AB, Bords Lokaltrafik AB, Boras Djurpark AB, Boris Parkering AB, Stadshus AB (som
moderbolag till flera av ovanstiende). Granskningen omfattar inte Toarpshus AB, Sandhultsbostider AB, Indu-
stribygenader i Boras AB, Inkubatorn i Boras AB, Boris Stad Textile Fashion Center AB.
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Kommunstyrelsen delar Stadsrevisionens bedémning att det personalpolitiska pro-
grammet till stora delar dr dandamalsenligt for bolagen och utgér overgripande mal-
sittningar inom personalomradet som man kan enas om.

Stadsrevisionens rapport vardefull i pagaende arbete

Kommunstyrelsen noterar sirskilt att Stadsrevisionens rapport och dess bedémningar
utgor en vardefull del 1 det pagaende arbetet med att ytterligare stirka styrning, led-
ning och uppsikt 6ver kommunens bolag.

Bolagscontroller pa Stadsledningskansliet

Kommunstyrelsen har tidigare, 1 augusti 2016, fattat beslut om forstarkt dgarstyrning
av de kommunala bolagen, Dnr 2016/KS0289. Kommunstyrelsen har ocksa, i januari
2017, limnat svar pa Stadsrevisionens rapport “Styrning av de kommunala bolagen”,
Dnr 2016/KS0701. I Kommunstyrelsens svar redovisas ett antal forbittrings- och
utvecklingsatgirder. En av dessa dtgirder dr den bolagscontroller som ska rekryteras
till Stadsledningskansliet och som i huvudsak ska arbeta med agarstyrning och uppsikt
6ver bolagen. Det innebir starkt forbattrade forutsittningar f6r genomférande av
riktlinjer och uppfoljning av personalpolitiken 1 de kommunala bolagen.

Bolagen far tillgang till styr- och ledningssystem

En férbattrad uppfoljning av bolagens personalsituation ger ocksa maoijlighet att an-
passa Boras Stads sammanstillda arsredovisning till rekommendationerna fran Radet
f6r kommunal redovisning, RKR. Foér att bolagen 1 Boras Stad ska ges samma tillgang
till styr- och ledningssystem som forvaltningar, t.ex. styrdokument, mal och riktlinjer
beh6ver bolagen ha atkomst till Boras Stads intranit och uppféljningssystem, t.ex.
Stratsys. Tillgangligheten innebir att bolagen kan anvinda den s.k. SAM-kalendern
for det systematiska arbetsmiljéarbetet vilket dr en viktig del i det personalpolitiska
arbetet. Kommunstyrelsen har den uttryckliga malsittningen att ge bolagen tillgang till
Stadens intrandt och har initierat en utredning for att mojliggora detta. Understrykas
bor dock dven bolagens skyldighet att sjilva soka information t.ex. utifran vad som
anges i dgardirektiv.

Mindre personalomséttning i bolagen &an i kommunen
Personalomsittningen” i Boris Stad 2016 (exklusive bolagen) var 14 procent. I Boris
Stads tre storsta bolag var personalomsittningen 2016 f6r AB Bostider 8,4 procent,
Boris Energi och Miljé AB 9,0 procent och Boras Lokaltrafik AB 4,2 procent. Det
innebir att personalomsittningen var betydligt mindre i samtliga tre bolag 4n 1 kom-
munen. Personalomsittningen uttrycker diremot inte i vilken utstrickning det dr
medarbetare inom t.ex. bristyrken eller svarrekryterade grupper som slutat. I den de-
len kravs det i sa fall ytterligare analyser.

Tydliggora férutsattningar for lonedversynen i &gardirektiven

En visentlig kritik 1 Stadrevisionens rapport ér att bolagen ”inte har konkurrenskraf-
tiga loner vilket medfor betydande problem att tillgodose kompetenstorsorjningen.
Samtidigt som l6nesittningen i praktiken styrs av kommunens férhandlingsdelegation
vilket innebir att respektive bolagsstyrelse inte kan ansvara for verksamheten fullt ut”.

Nimndernas och bolagens l6nepolitik och l6neutveckling styrs utifran samma forut-
sattningar. I forsta hand genom kollektivavtalen, Férhandlingsdelegationens beslut,
anvisningar och rutiner respektive dgardirektiv till bolagen. Nimndernas och bolagens
torhallningssatt till anvisningar respektive dgardirektiv ar 1 princip lika, de tillimpas.
Men det finns skillnader. Med utgangspunkt i loneéversynsprocessen, dir bl.a. behov,

2 Antal tllsvidareanstillda som slutat i kommunen/bolaget i procent av genomsnittligt antal anstillda
under perioden.



l6nekartliggning och analyser ingar, har nimnder och forvaltningar hos Férhand-
lingsdelegationen aktualiserat behovet av sirskilda lI6nepolitiska satsningar. Boras Stad
och Forhandlingsdelegationen har under de senaste aren gjort en rad sirskilda sats-
ningar pa svarrekryterade grupper av medarbetare. Det giller bl.a. socialsekreterare,
forskollarare, lirare 1 grundskolan och enhetschefer. Bolagen har sa har langt inte
gjort motsvarande aktualiseringar. Kommunstyrelsen har f6r avsikt att se 6ver dgardi-
rektiven for de kommunala bolagen i den del som ber6r 16nedversynsprocessen och
tydliggbra férutsittningar och rutiner.

Uppriittat svar fran Kommunstyrelsen pa revisionsrapport om Bords Stads personalpolitik i de
kommunala bolagen skickas till Stadsrevisionen.
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