Viskaforshem AB

Stadsrevisionens rapport angaende personalpolitiken i de
kommunala bolagen.

Viskaforshem AB har uppmanats att yttra sig éver ovanstaende
rapport.

Styrelsen har tagit del av rapporten och diskuterat dess
slutsatser.

Styrelsen konstaterar att kommunens personalpolicy

innehaller allmant hallna mal. Den tecknar en ideal situation
som det ar latt att sympatisera med. Samtidigt ar de inte alltid
tillampliga generellt for de, sinsemellan, mycket olika bolag som
ingar i Boras Stad.

Personalpolitiska styrdokument i bolagen

Revisorerna konstaterar att samradet mellan bolaget och
kommunstyrelsen ar just ett samrad. Styrelsen instammer i
detta. Ansvaret enligt ABL och ansvaret infér &garen, mer
specifikt, avilar styrelsen, inom ramen for de styrdokument som

faststalls pa bolagsstamman.

Viskaforshem ar ett litet bolag med fa anstéallda. Personalen
arbetar nara verksamheten. Med fa anstéallda blir det viktigt att
den tid som anvéands for kommunikation utnyttjas effektivt.
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Lénepolitik

| Agardirektiven stadgas att [6nenivaerna ska vara i niva med
likvardiga arbetsuppgifter i kommunen.

"L6ne- och anstallningsvillkor skall motsvara de som géller i
kommunen fér jAmfoérbara arbetsuppgifter. Det innebar att de
|6bnenivaer som Boras Stad faststéller for kommunen aven skall
gélla fér bolaget, savida inte bolagets centrala avtal sdger
annorlunda.”

| personalpolicyn sags: "Boras Stad har en tydlig I6nepolitik och
konkurrenskraftiga anstallningsvillkor. Det behdvs for att ge
tydliga erbjudanden, attrahera de béasta medarbetarna och
sékerstalla personal- och kompetensfoérsoérjning.”

"Stadsrevisionen beddmer att Boras Stads bolag i vasentliga
delar inte nar upp till malsattningarna i det personalpolitiska
programmet genom att flera av bolagen inte har
konkurrenskraftiga |6ner, vilket medfor betydande problem att
tillgodose kompetensforsorjningen.

Dessa forhallanden medfor risker for att de berérda bolagen
inte ska kunna uppné verksamhetsmal/ affarsplaner.
Stadsrevisionen bedémer att I6nepolitiken i bolagen i praktiken
styrs med utgangspunkt i férhandlingsdelegationens beslut om
|6bneutrymme och att denna ordning stammer 6verens med
instruktionerna i &gardirektiven om att de I6nenivaer som Boras
Stad faststaller for kommunen ocksa ska galla fér bolagen.
Respektive bolagsstyrelse har ansvar for bolagets verksamhet,
resurser och resultat, vilket enligt Stadsrevisionens beddmning
ska innefatta hela ansvaret for I16nepolitiken.”

Styrelsen instammer beddmningen.
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Personalférmaner
Inga kommentarer
Kompetensutveckling

"Granskningen visar att kompetensutveckling ar en vasentlig
del av bolagens personalpolitik och nédvandig for att utveckla
verksamheten. Flera bolag ser ocksa kompetensutveckling som
en mojlighet att till viss del kunna kompensera for brister i
loneutveckling. Stadsrevisionens beddémning &r att bolagens
férutsattningar att uppna malsattningarna i det personalpolitiska
programmet avseende kompetensutveckling ar goda.”

Styrelsen instdmmer i beddémningen.

Hallbart arbetsliv

Med hansyn till Viskaforshems begransade storlek ar
resonemangen inte helt relevanta men vi har inga invandningar.

Chef- och medarbetarskap

"Stadsrevisionen beddmer att bolagens arbete inom omradet
chef- och medarbetarskap till stérsta delen ar &ndamalsenligt.”

Styrelsen instammer i bedémningen. Aven hér ser vi att
Viskaforshems begransade storlek goér det lattare att leva upp
till de personalpolitiska mélsattningarna.

ldéer, innovationer och standiga férbattringar
"Stadsrevisionen beddémer att de kommunala bolagens arbete

inom omrédet till stérsta delen ar andamalsenligt, men att
begransningar uppstér i de bolag som inte har
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konkurrenskraftiga anstallningsvillkor och ar beroende av
konsulter.”

Styrelsen anser att just denna punkt &r av avgdrande betydelse
for att leva upp till de grundlaggande principerna sasom de
faststallts i &gardirektivens. Bolaget har ocksa, alltsedan
dvergangen till bolagsform, sokt skapa utrymme bade for att
fordjupa och utveckla kompetensen hos savél anstéllda som
styrelse och for att préva nya vagar att utveckla verksamheten
med sikte pa langsiktig ekonomisk, ekologisk och social
héllbarhet.

Styrelsen anser att det ar viktigt att inte riskera att hamnai de
begransningar, som revisionsrapporten pekar pa.

Avslutande beddmning

"Stadsrevisionen beddémer att bolagens styrelser ska ta ansvar
for att sékerstalla en &ndamalsenlig personalpolitik som kan
verka for att Stadens personalpolitiska malsattningar uppnas
som en del av ansvarstagandet for bolagens
verksamhetsresultat och affarsméassighet.”

Styrelsen instammer i bedomningen.
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