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Forsta revisorsgruppen

Kommunfullméktige
Boras Stad

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2009 Grupp 1

Vi har granskat Kommunstyrelsen, Byggnadsnimnden, Gatundmnden, Konsument-
ndmnden, Lokalforsorjningsndmnden, Fritids- och turistndmnden, Miljoskyddsndmn-
den, Servicendmnden och Valndmnden. Genom utsedda lekmannarevisorer har dven
verksamheten 1 de kommunala foretagen granskats.

Granskningen har utforts enligt uppréttad granskningsplan samt i enlighet med
kommunallagen, lagen om kommunal redovisning och god revisionssed. I var gransk-
ning har vi bitrétts av Boras Stads revisionskontor.

Till revisionsberittelsen bifogas var drsrapport som utgdr en sammanfattning av revi-
sionsarbetet och underlag for var provning i ansvarsfragan.

Vi bedomer att arsredovisningen for Boras Stad 1 huvudsak &r upprittad enligt god re-
dovisningssed och lagen om kommunal redovisning samt aterger resultat och ekono-

misk stédllning pa ett i huvudsak réttvisande sétt.

Vi bedomer méluppfyllelsen pd motsvarande sitt som gors i drsredovisningen.

Vi tillstyrker att arsredovisningen for Boras Stad godkédnns och att Kommunstyrelsen
och de dvriga nimnderna beviljas ansvarsfrihet for &r 2009.

Bords 2010-04-19

Rune Ericson Nils-Gunnar Blanc Erik Hultman
Ordforande Vice ordférande

Bill Johansson Bo-Lennart Backlund Gerd Jansson
Ola Sabel

Revisionschef
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Andra revisorsgruppen

Kommunfullméiktige
Boras Stad

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2009 Grupp 2

Vi har granskat kommundelsndmnderna Bramhult, Centrum, Dalsjéfors, Fristad, Gota,
Norrby, Sandhult, Sjobo, Trandared, Viskafors samt Kulturnimnden, Utbildnings-
nimnden, Socialnimnden och Overformyndarimnden. Genom utsedda lekmanna-
revisorer har dven verksamheten i de kommunala foretagen granskats.

Granskningen har utforts enligt uppréttad granskningsplan samt i enlighet med kommu-
nallagen, lagen om kommunal redovisning och god revisionssed. I vér granskning har vi

bitritts av Boras Stads revisionskontor.

Till revisionsberittelsen bifogas var drsrapport som utgdr en sammanfattning av
revisionsarbetet och underlag for vir provning i ansvarsfrdgan.

Vi tillstyrker att ovanstaende ndmnder beviljas ansvarsfrihet for ar 2009.

Boras 2010-04-12

Ingwer Kliche Boris Preijde Lennart Gabre
Ordf6rande Vice ordférande

Lars Andrén Lennart Fors Solveig Sigurd
Ola Sabel

Revisionschef
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Inledning

Denna arsrapport dr det sammanfattade dokumentet 6ver Kommunrevisionens granskning av
2009 ars verksamhet 1 Boras Stad. Revisionsarbetet har genomforts av tva revisorsgrupper
med sakkunnigt bitridde fran det egna revisionskontoret och upphandlade revisionskonsulter.
Granskningen har utforts i enlighet med lagstiftning, revisionsreglemente, uppraittade revi-
sionsplaner och god revisionssed.

Utforda granskningar har avrapporterats 16pande under aret och vi har en kontinuerlig dialog
med foretradare for de olika verksamheterna.

Kommunrevisionen 1 Bords ingar ocksa i ett organiserat samarbete med andra kommuner,
landsting och regioner med egna revisionskontor genom STAREV och STAREV Syd. Sam-
arbetet syftar frimst till att stirka och utveckla kommunal revision pd olika nivier.

Arsrapporten innehiller en sammanfattande redogdrelse av revisionsaret och gransknings-
resultatet. I &rsrapporten ingar dven lekmannarevisorernas granskningsrapporter frin gransk-
ningen av de kommunala foretagen 1 Bords Stad. Revisionsberittelserna fran de auktoriserade
revisorerna finns bilagda foretagens arsredovisningar.

Kommunrevisionens rapporter frin de olika granskningarna kan hdmtas fran revisionens hem-

sida eller bestéllas pé revisionskontoret.

KOMMUNREVISIONEN

Boris Preijde
Ordforande Ola Sabel
Revisionschef
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Kommunrevisionens arsberittelse 2009

Kommunrevisionen avger hiarmed sin redogorelse for verksamhetsaret 2009.

Ekonomisk redogorelse

Intékter och kostnader som uppkommit i samband med revisionsarbetet redovisas nedan i

sammandrag:
1000-tal kronor i 16pande priser

2007 2008 2009
INTAKTER
Uppdrag 758 842 1224
Kommunbidrag 3200 3300 3700
Summa intékter 3958 4142 4924
KOSTNADER
Fortroendemén 414 453 494
Personalldner 2267 2747 2579
Hyror 240 247 253
Ovriga kostnader (Data-, tele-, konsulttjéinster mm) 978 643 562
SUMMA KOSTNADER 3899 40%) 3883
Konjunkturanpassad budget -33
RESULTAT 59 52 1 003
Ackumulerat resultat 2 445 2497 3500

Verksamhetens resultat

Verksamhetens overskott pa 1036 tkr tillsammans med tidigare ars resultat ger ett utgdende

ackumulerat resultat pa 3 500 tkr exklusive de 33 tkr som avsatts till besparing.

For 2009 budgeterades ett resultat pa +33 tkr enligt Kommunfullméktiges beslut om

konjunkturanpassad budget. Arets resultat blev dock betydligt bittre in det budget-
erade. Frimsta orsaken till 6verskottet i forhdllande till budget ar légre personal-

kostnader och hogre intékter, frimst dverskott fran en revision av bolagen.

For ar 2010 har Kommunrevisionen budgeterat ett positivt resultat pa +50 tkr, med
anledning av fullméktiges beslut om s k konjunkturanpassad budget 2010/2011.

Kommunrevisionens drsrapport 2009
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Personal

Personalstyrkan har under &ret uppgatt till tre personer samt en praktikant fran hogsko-
lan. I kontorets personalstyrka ingar dven stadens PUL-ombud. Revisionskontorets
personal har utgjorts av tre min och tva kvinnor. Revisionschefen avgick med pension
1 augusti 2009. Ny revisionschef tillrddde den 15 september.

Framtida utveckling
Kommunrevisionen bedriver en kontinuerlig verksamhetsutveckling, bl a genom anpassning
till de fordndringar som sker inom revisionen med fordndringar av lagstiftning och utveckling

av god sed. Sdvil fortroendevalda revisorer som revisionskontorets personal genomgar kom-
petensutveckling och strategisk utbildning for att mota kraven pa kompetens och kvalitet.

Verksamhetsmal

Ett 6vergripande mal f6r Kommunrevisionen ér att granska, utvédrdera och kontrollera god
ordning och sikerhet samt framja effektiviteten i Bords Stads verksambhet.

Revisionens mal dr dven att granska 1 en omfattning som foljer god revisionssed, vilket bl.a.
innebar:

- att revisionsverksamhetens omfattning, inriktning och prioritering utgar fran risk och
vasentlighet

- att granskningen planeras utifran tillgdngliga resurser och vad som framkommer 1 risk-
och visentlighetsanalysen

- att granska om ndmndernas verksamhet bedrivs &ndamalsenligt och i enlighet med upp-
stillda mal och pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt att styrningen,

uppfoljningen och kontrollen av verksamheten ér tillracklig

- att granska om redovisningen har utforts enligt god redovisningssed, d v s om de 16pande
och arliga rikenskaperna dr réttvisande

- att 16pande rapportera granskningsresultat till styrelse och nimnder

- att lamna revisionsberittelse och forslag 1 ansvarsfragan

Verksamhetsresultat

Revisionsplanen for revisionséret har 1 huvudsak kunnat fullféljas. Vi har under &ret granskat

och f6ljt upp huruvida nimnderna antagit och genomfort sina planer for intern kontroll. Som
komplement till denna uppf6ljning har vi genomfort stickprovskontroller av vissa rutiner.

Kommunrevisionens drsrapport 2009
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Den arliga revisionen har dven 1 ar omfattat en oversiktlig granskning av Kommunstyrelsens
och nimndernas arsredovisningar. Utdver granskningen av den verksamhet som bedrivs 1 de
kommunala ndmnderna har revisionskontoret bitritt lekmannarevisorerna med granskning av
de kommunala foretagen. Granskningens resultat redovisas genom fortldpande kommunika-
tion med berdrda namnder, forvaltningar och bolag. lakttagelser och i forekommande fall re-
kommendationer och revisionskritik kommuniceras med berérd nimnd eller styrelse.
Revisionskontoret har under aret utfort revisionsuppdrag for Sjuhdrads Kommunalférbund
och Bords Samordningsférbund.

En granskning och kvalitetssdkring av kommunrevisionen har genomforts av revisionskonto-
ret i Norrkdping. I granskningen har konstaterats att den interna kontrollen &r tillrdcklig, att
kravet pa ekonomisk balans uppfylls, att rakenskaperna ar rattvisande och att revisionsproces-
sen dr kvalitetssékrad i enlighet med STAREV:s vigledning.

Organisation

Fullméktige har for revisionsuppgiften valt tolv revisorer, fordelade pa tvé revisorsgrupper.

I forsta revisorsgruppen ingér: Rune Ericson ordférande (s), Nils-Gunnar Blanc vice
ordforande (fp), Bill Johansson (m), Bo-Lennart Biacklund (mp), Erik Hultman (s) och
Gerd Jansson (s).

1 andra revisorsgruppen ingar: Ingwer Kliche ordforande (s), Boris Preijde vice ordférande

(m), Lennart Gabre (kd), Lars Andrén (vdgv), Solveig Sigurd (s), Lennart Fors (s).
Revisorsgrupperna har under aret haft foljande ansvarsférdelning:

Forsta revisorsgruppen
Kommunstyrelsen, Fritids- och turistnimnden, Valndgmnden, Lokalforsorjnings-

ndmnden, Servicendimnden, Byggnadsnimnden, Gatundmnden, Miljoskyddsndmnden
och Konsumentndgmnden.

Andra revisorsgruppen
Kommundelsndmnderna Bramhult, Centrum, Dalsj6fors, Fristad, Gota, Norrby, Sand-
hult, Sjobo, Trandared, Viskafors samt Socialndmnden, Kulturnimnden, Utbildnings-

ndmnden och Overférmyndarnimnden.

Revisorsgrupperna har i sin granskning bitrétts av Revisionskontoret.

Kommunrevisionens drsrapport 2009
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Rapport 6ver granskningen

Inledning

Kommunrevisionens granskning tar sin utgangspunkt i en arlig risk- och vésentlighets-
analys. Med analysen som grund formulerar forsta och andra revisorsgrupperna
granskningsplaner for revisionséret. Granskningsplanerna dr styrande for gransknings-
insatserna, men oforutsedda hindelser kan foranleda specifika granskningsinsatser och
anpassning av planerna. For 2009 ars granskning har sddana férédndringar varit begran-
sade.

Revisionskritik skall framga av revisionsberittelsen, och berdrd ndmnd/styrelse skall
ges mojlighet att bemota kritiken. Revisionskritik skall enligt lagstiftningen och god
revisionssed riktas som en anmérkning, med eller utan tillstyrkande av ansvarsfrihet.

Kommunrevisionen redovisar dven iakttagelser och bedomningar som inte féranleder
revisionskritik enligt lagstiftning och god revisionssed, men som bor leda till forbétt-
ringar pd olika omrdden. Om utvecklingsprocesser ér initierade uppmérksammas &t-
géirderna, och utvecklingen foljs i avvaktan pa uppfoljningsbara resultat. Kommunrevi-
sionen dr angeldgen om att upprétthalla en bra dialog med ndmnder och styrelser for att
fa till stdnd forbattringar med utgéngspunkt fran iakttagelserna.

Néamndernas verksamhet, ekonomiska resultat och interna kontroll granskas l6pande
under revisionsaret av revisionskontoret och rapporteras i revisorsgrupperna. Den 16-
pande rapporteringen tillsammans med sérskilda rapporter fran den fordjupade gransk-
ningen enligt granskningsplanerna, ligger till grund for revisorernas rapportering i re-
visionberittelser till Kommunfullmiktige infér ansvarsprovningen.

Lekmannarevisorn i ett kommunalt bolag skall - i den omfattning som f6ljer av god
revisionssed - granska om bolagets verksamhet skots pé ett indamalsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt samt om den interna kontrollen &r tillrick-
lig. Granskningen av ndmnder/forvaltningar och styrelser/bolag har darfor i grunden
samma utgangspunkt med den skillnaden att lekmannarevisorernas granskning inte
ligger till grund for ansvarsprovning. I arsrapporten redovisas sammanfattande resultat
av arets lekmannarevision i de kommunala bolagen. Resultaten av den lagstadgade
redovisningsrevisionen framgar i respektive bolags arsredovisning. Denna innehéller
ocksa i likhet med denna arsrapport lekmannarevisorernas granskningsrapporter for
respektive bolag.

Sammanfattande resultat av 2009 érs granskning redovisas nedan. Inledningsvis redo-
visas granskningsresultat som dr gemensamma for forsta och andra revisorsgrupperna
genom att de berdr alla nimnder eller &r av koncerndvergripande karaktér.

Kommunrevisionens drsrapport 2009
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Kommungemensam granskning

Niamndernas arsredovisningar

Revisionen genomfor arligen en dversiktlig granskning av ndmndernas arsredovisningar. |
likhet med granskningen for ar 2008 har vid arets granskning sdrskild vikt lagts pd ndimnder-
nas redovisning och uppfoljning av mal, kvalitet och ekonomi.

Vi konstaterade &r 2007 att ndmnderna 1 flera fall redovisar mal och prestationer men att det 1
allménhet saknas redovisning av maluppfyllelse och kvalitet. Frdn och med 2008 f6ljer nimn-
derna upp sin verksamhet utifran de av fullmiktige faststdllda malen. Man redovisar utgdngs-
laget 2008 och malen for 2009, dels fullméktiges mél, dels ndmndens egna mal, samt malupp-
fyllelsen 2009.

For vissa verksamheter genomfors ocksa s k ”N6jd Kund Index” (NKI) — undersékningar.
Enkéten som gétt ut till brukare har bestatt av tre fragor: hur n6jd man dr med verksamheten,
hur vél den motsvarar férvantningarna, och hur den ér jamford med en idealisk sddan. Svars-
frekvensen ér 1 vissa fall 1ag, vilket minskar trovérdigheten i resultaten. Det goda resultatet for
kommundelsndmnden Trandared bor framhallas. Av redovisningen framgar att skillnaderna
mellan kommundelarna béde nér det giller méluppfyllelse och ’ndjd kund index” dr mycket
stora.

Nar det giller kommundelsndmndernas ekonomiska utfall noterar vi generellt stora budget-
Overskott inom dldreomsorgen, som forklaras av farre kdpta platser inom sarskilt boende én
planerat. Inom skolan skapar resurser till barn med sérskilda behov budgetproblem.

For Socialndmnden noteras inkonsekventa mélformuleringarna avseende flyktingars forsorj-
ning, vilket revisionen ocksa pépekade 1 rapporten om flyktingmottagandet i Bords Stad. Det

stora inflodet av anmilningar till enheten ”Barn och Familj”, liksom budgetoverskridandet, ar
orovickande

Gatunimndens redovisning av sitt ’ndjd kund index” pekar pa att standarden pa de stora
gatorna respektive snordjning och halkbekdmpning kan forbéttras.

Lokalforsorjningsndmnden redovisar stora negativa budgetavvikelser avseende sérskilda
omsorger och dldreboende, vilket frimst beror pa tomma ldgenheter.

Servicenimnden ser stora risker med att nimnden kan fa ekonomiska problem under kom-
mande dr genom ldgre omsédttning och lidgre erséttning fér de uppdrag som utfors, eftersom
det rader en stor osékerhet om utbud och prisnivéer framover.

Kommunrevisionens drsrapport 2009
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Intern kontroll

En kartldggning samt uppfoljning av nimndernas interna kontroll genomfors arligen. Efter att
ndmnderna inkommit med redovisningar av savél planer som utford intern kontroll har en
analys och bedomning av nimndernas arbete genomforts. Denna har sedan sammanstéllts och
sammanfattats i tva revisionsrapporter.

Overlag har samtliga nimnder en god intern kontroll gillande ekonomi och dértill hérande
moment. Flera av ndmnderna har inte tagit den interna kontrollredovisningen i samband med
arsredovisningen, vilket strider mot regler for intern kontroll som antogs av Kommunfullmak-
tige 21/9 ar 2000.

Nir det géller de interna kontrollplanerna har det blivit en forbattring, framfor allt avseende
kundfakturering, kontanthantering och inkdp. I redovisningarna dédremot saknas det fortfaran-
de storlek pa stickprov och redovisning/dokumentation av kontrollmoment som gors 16pande
under aret. Det &r viktigt att stoldskyddsmérka inventarier som &r stoldbegérliga samt registre-
ra dem i avsett inventariesystem (Regitwise), samt att genomfora inventering. Revisionen har
1 beddmningen tagit hénsyn till personalbrist pa vissa forvaltningar samt tidsatgang vid upp-
datering av ekonomisystemet.

Momenten som ingar i en majoritet av de interna kontrollplanerna berér framst ekonomi, 16-
ner och inventarier. Ett fatal forvaltningar har med verksamhetsinriktade granskningar. Till
exempel har ndgra kommundelar speciell granskning av dldreomsorgen. Nagra av kommun-
delsndmnderna har utvecklat det interna kontrollarbetet till att omfatta 4ven andra moment,
exempelvis inom skola, dldreomsorg och arbetsmiljo. Flera av de tekniska namnderna har
interna kvalitetssystem som tdcker omraden som efterfrdgas i den interna kontrollen.

Némnderna har blivit allt mer medvetna om vikten av den interna kontrollen och ser fordelar-
na med att ha en god intern kontroll. Kontrollrutiner behdver ldggas in da stora forandringar
sker, sdsom att de skannade fakturorna inte skickas till forvaltningen utan till en gemensam
fakturaadress for Boras Stad, ddrefter till skanningsbolaget. Detta har ndgra ndmnder upp-
mérksammat i sina redovisningar.

Agresso

En granskning av versionsbytet for ekonomisystemet Agresso har genomforts med avseende
pa inverkningar pa verksamheten. En sammanstéllning av enkét som skickats till ekonomian-
svariga pd forvaltningarna har vidarebefordrats till ansvariga for versionsbytet. Nodvindiga
atgdrder och systemfordndringar har bestéllts och inforts.

Redovisningsgranskning personalutbildningar/representation

Stickprovsgranskning av redovisade personalutbildningar och representation har genomforts.

Granskningen visar att deltagarforteckningar pa kurser i vissa fall saknades och att en del fak-
turor var bara attesterade av en person, vilket strider mot gillande attestreglemente. Det fore-

kom é&ven felkonteringar av fakturor.

Kommunrevisionens drsrapport 2009
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Rutin for intern kontroll av loner

Granskningen har genomforts tillsammans med ADK Lon och forhandling, och som ett resul-
tat av granskningen har rutiner for intern kontroll av 16ner som tillhdr den centrala l16neadmi-
nistrationen utarbetats.

Integration
Integrationen i Boras dr ett projekt som startade hosten 2008 med en granskning av flyk-
tingmottagandet. Se rapporten “Flyktingmottagandet i Bords Stad — Introduktionscenters

verksamhet”, 2009-05-11. Granskningen fortsétter under revisionséret 2010 och berdknas
avrapporteras hosten 2010.

Kommundvergripande granskning

Kommunkompassen

Kommunrevisionen initierade 2007 en granskning av Bords Stad med hjilp av Kommun-
kompassen som har utvecklats av Sveriges Kommuner och Lansting (SKL). I rapporten kon-
staterades att Bords Stad har ett antal styrkor;

* Manga fora centralt och i kommundelar for medborgardialog.
* Medborgarkontrakt.

* Stark ekonomiuppf6ljning.

* Manga interna och externa samverkansprojekt.

* Avvikelsehantering avseende ekonomi.

*  Kommundévergripande kompetensutvecklingsprogram.

* Maénga exempel pa systematiskt kvalitetsarbete lokalt.

* Kultursatsning som ger avtryck.

Bland forbattringsomradena identifierades foljande;

* Fler redovisningar av resultat och jimforelser pd hemsidan.

* Systematisera arbetet med brukarundersokningar.

* Fler uppfoljningsbara mél med resultat- och kvalitetsindikatorer.

* Stirka koncernperspektivet i styrning.

e Samordna och forenkla kommunens styrande planer, policys, m.m.

* Tydligare resultatfokus pa enhetsniva.

* Tydligare resultatredovisning avseende verksamhet under 16pande budgetar.
¢ Kommunoévergripande medarbetarenkéter.

e Utvirdering av IT-stod.

* Utdka och fordjupa internationella kontakter och samarbete.

Kommunrevisionen betonade med dessa utgangspunkter vikten av att det kopplas
handlingsplaner for forandring till utpekade forbattringsomrdden. Kommunrevisionen noterar
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12009 ars granskning att Kommunstyrelsen tagit till sig resultaten fran granskningen och
initierat utvecklingsprocesser pa flertalet av de identifierade forbattringsomradena.

Granskning av avtalstrohet

Granskningen av foljsamheten mot de centralt upphandlade ramavtalen visade att for fyra av
sex varugrupper kunde avtalstroheten forbattras vésentligt for vissa nimnder. Avtalstroheten
varierar kraftigt mellan nimnderna och de studerade varugrupperna. Informationen om ram-
avtalen visade sig vara otydlig, och kontoplanen underlittar inte for uppfoljning. Sméirre bris-
ter 1 redovisningen kunde ocksé konstateras.

Finansiell styrning

De finansiella frdgornas hantering dr enligt Kommunrevisionen en vésentlig del av
koncernstyrningen. I 2009 ars granskning konstateras att de finansiella fragornas hantering ér
under utredning. En ny finanschef har tillsatts under 2010 och en ytterligare forstiarkning av
finansenheten har aviserats, vilket Kommunrevisionen noterar med tillfredsstillelse.

I nedanstdende sammanfattning av resultaten fran lekmannarevisionen for 2009 konstateras
att foljsamheten mot stadens riktlinjer for penninghantering inte ar fullsténdig, men att bola-
gen har ett handlingsutrymme forutsatt att det enskilda bolaget begér och motiverar avvikelser
for Kommunstyrelsen i samband med budgetprocessen.

Kommunrevisionen vill betona vikten av att risker i stadens agerande pa finansiella markna-
der beaktas utifran ett koncernperspektiv, och att genomgripande riskanalyser genomfors vid
allt agerande pé finansiella marknader och vid nyttjandet av finansiella instrument.

Upphandling

Béda revisorsgrupperna beslutade i 2009 ars granskningsplaner att Borés Stads upphandling
skall granskas. Syftet med granskningen &r att fa en helhetsbild av hur Borés Stad hanterar
upphandling genom att granska mal/strategier, organisering, ansvarsfordelning, foljsamhet
mot lagar, stadens policies och riktlinjer, kravspecifikationer/anpassning till verksamheternas
behov, avtal, samt rutiner for uppfoljning och kontroll. Granskningen pagér under varen 2010
och kommer att avrapporteras i juni 2010. En rapport kommer att publiceras pA Kommunrevi-
sionens hemsida.

EU/ESF — projekt

Béda revisorsgrupperna beslutade i 2009 ars granskningsplaner att en granskning av stadens
EU/ESF — projekt skall genomforas. Syftet med granskningen &r att kartldgga de projekt som
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drivs i Boras Stad med internationell anknytning och som omfattas av den internationella po-
licyn. I syftet ligger ocksa att granska i vilken utstrackning dessa projekt uppfyller den inter-
nationella policyns syfte och grundmening. Internationella enheten vid Kommunlednings-
kansliet har genomfort merparten av kartldggningsdelen 1 denna granskning.

Granskningen pagér under varen 2010 och beréknas avrapporteras fore sommaren 2010.

Forsta revisorsgruppens granskning

Foregaende ars sranskning

Peronalsystemet Heroma

Ar 2008 genomfdrdes en granskning av personalsystemet Heroma. I granskningen konstate-
rades att flera mal och krav som systemet enligt specifikationen skulle uppfylla inte uppfyll-
des. Kommunrevisionen noterar att Kommunstyrelsen har tagit till sig iakttagelserna, och att
flertalet brister nu dr avhjilpta.

2009 ars granskning

Bedomning av delirsrapport januari-augusti 2009 jimte halvarsbokslut for Boras Stad

Med utgingspunkt fran den dversiktliga granskningen gjorde Kommunrevisionen nedansta-
ende beddmningar:

* Delérsrapporten dr i allt vasentligt rittvisande.

* Delarsresultatet visar, fore extra ordindra intékter, pa ett Overskott for perioden pé
67,3 mnkr och ett prognostiserat resultat for helaret pa 55,2 mnkr.

* De finansiella malen dr delvis uppfyllda utifrdn delérsrapportens resultat.

* Vissa mal for god ekonomisk hushallning utifran ett verksamhetsmaissigt perspektiv redo-
visas och foljs upp i delarsrapporten.

Kulturhusets ombygenad - etapp 1

Syftet med granskningen har varit att forsoka klargora hur frimst handldggningen av om-
byggnadsprojektet —Kulturhuset— genomforts, granska investerings- och driftkalkyler samt
studera inblandade intressenters roller och ansvar.

Vi bedomer att projektadministrationen i form av projekterings-, bygg- samt styrgruppsmoten
fungerat vél. Revisionskontoret har inte funnit nagra visentliga brister i hanteringen av till-
kommande dndrings- och tilldggsarbeten. Utifran genomgéangna protokoll och intervjuer med
berdrda tjdnstemin kan vi notera att styrgruppens arbete har fungerat vél och att den har tagit
beslut som fort projektet framét.
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I granskningsplanen for ar 2009 beslutades att &ven Kulturhusets ombyggnad , etapp II skall
granskas. Granskningen kommer att inledas under varen 2010 och avrapporteras successivt
under revisionsaret 2010.

Byggnation av Bords simarena/Alidebergsbadet

Revisorsgrupp 1 beslutade i sin granskningsplan for 2009 att byggnadsprojektet Bords sim-
arena /Alidebergsbadet skall granskas. Granskningen pagar under varen 2010 och kommer att
avrapporteras i samband med Alidebergsbadets fardigstdllande sommaren 2010.

Underhall av Fritid- och folkhilsonimndens anliggningar

En granskning av davarande Fritids- och turistndmndens (numera Fritids- och
folkhdlsondmnden) underhéll av anldggningar genomfordes av Kommunrevisionen 2007. Re-
visorsgrupp 1 beslutade i 2009 ars granskningsplan att en uppfoljning av denna granskning
skall genomf6ras. Granskningen pagar under varen 2010 och kommer att avrapporteras senast
juni 2010. En rapport kommer att publiceras pa Kommunrevisionens hemsida.

Huvudsakliga fragestillningar &r:

* Finns det fortfarande ett eftersatt underhall?

* Foreligger det risk for kapitalforstoring?

* Hur sker planering, budgetering och genomférandet av underhéllsatgarder?
* Har revisionens tidigare synpunkter och forslag genomforts?

Andra revisorsgruppens granskning

Utbildningsnimnden - fristidende skolor

Revisorsgrupp 2 har i en dialog med utbildningsforvaltningen konstaterat att Boras Stad har
en gynnsam situation nir det giller forhallandet till fristdende skolor. De kommunala gymna-
sierna i staden har starka varumérken, och konkurrensen fran de fristdende skolorna &r be-
gransad. Utbildningsndmnden har ocksé en god beredskap for att hantera en eventuellt forénd-
rad konkurrenssituation.

Aldreomsorgens restauranger

En uppfoljande granskning av ekonomin fér de kommunala restaurangerna inom éldreomsor-
oen 1 Rarac Stad har cenamfarte Rland vara iakttaoeleer nch evnniinkter kkan falliande fram-
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* Resultatet for vissa restauranger kan inte utldsas ur redovisningen. Revisionens uppfatt-
ning &r att alla intékter och kostnader skall budgeteras och redovisas sa att varje enhet kan
foljas upp.

* Flera restauranger budgeterar ett underskott. Revisionen stéller sig fragande till detta och
rekommenderar att nollbudget bor rada for restaurangverksamheten.

* Revisionens bedomning &r att restaurangerna 1 stort sett har fungerande rutiner for sin
kontanthantering. Pa vissa hall forekommer det dock brister.

Granskning av privata medel

Granskning av privata medel skedde pa samtliga dldreboenden i fyra utvalda kommundelar.
De huvudsakliga iakttagelserna var sikerhetsméssiga brister 1 forvaringen, icke tillfredsstal-
lande nyckelhantering samt brister 1 hantering av kassablad, kvitton. Ibland férekommer ocksa
felskrivningar. Skillnaderna var stora mellan dldreboendena.

Socialnimndens enhet Barn och Familj

Revisorsgrupp 2 fattade i granskningsplanen for ar 2009 beslut om att granska verksamheten
inom Socialniimndens enhet Barn och familj. I {f6rsta hand dr det omfattningen och effek-
terna av de beslutade 6ppenvérdsinsatserna som &r foremal for granskningsinsatserna.
Granskningen har paboérjats och berdknar att avrapporteras fore sommaren 2010.

Barnomsorg

I projektet Barnomsorg gors en kartliggning av insatta resurser och kvaliteten 1 barnom-
sorgsverksamheten i de tio kommundelarna. Granskningen kommer att avrapporteras under
varen 2010.

Hemtjinst

I granskningsplanen for 2010 beslutades om granskning av hemtjinst. Projekt "Hemtjénst —
sarskilt boende”, skall analysera omfattningen och kostnadsutvecklingen &ver tiden. En in-
tressant fragestillning som vi vill diskutera ar ’brytpunkten” mellan dessa vardformer.
Granskningen pdgar och kommer att avrapporteras under 2010.
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Lekmannarevisorernas granskning

Lekmannarevisionen genomfor en grundldggande granskning for bedomning av styrelsens
och verkstillande direktorens ledning och styrning. Utgédngspunkten ar det kommunala &nda-
malet, bolagsordning och dgardirektiv. Vi har dven granskat foljsamheten mot kommunens
riktlinjer for penninghantering. I det nedanstdende ges en sammanfattning av iakttagelserna.

I lekmannarevisionens grundldggande del granskas bolagens styrdokument med avseende pa
forekomst, aktualitet och relevans/overensstimmelse med faktisk verksamhet och styrning. I
granskningen konstateras att ordningen i huvudsak ar god, men att fortydliganden och uppda-
tering bor genomforas. Lekmannarevisorerna betonar dérfor vikten av att - i forekommande
fall - bolagen tillser att dgardirektiv, arbetsordning for styrelse och VD-instruktioner ses over,
preciseras och uppdateras. Arbetsordning for styrelse och VD-instruktion skall arligen fast-
stdllas av respektive bolags styrelse, och revidering av dgardirektiv lyftas till d4garen for beslut
1 Kommunfullmiktige.

I forvaltningsberéttelsen i respektive bolags arsredovisning skall dgardirektivet aterges jimte
en genomgang av pa vilket sétt bolagets verksamhet svarar mot innehallet i dgardirektivet.
Denna punkt ar ett utvecklingsomrade for samtliga bolag.

I granskningen av foljsamhet mot kommunens riktlinjer fér penninghantering, konstateras att
flera av bolagen avviker fran rekommendationerna i riktlinjerna om réntebindning. Enligt
riktlinjerna finns detta handlingsutrymme forutsatt att det enskilda bolaget begér och motive-
rar avvikelser for Kommunstyrelsen i samband med budgetprocessen. Lekmannarevisorerna
vill betona vikten av att bolagens finansiella transaktioner féregis av genomgripande riskana-
lyser som beaktar en situation med sannolikt stigande rantenivaer. I riskanalyserna bor inbe-
gripas dven handel med olika finansiella instrument, s& som elderivat. Det dr vdsentligt att
riskanalyser av detta slag sker i dialog med finansenheten.
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REVISIONSRAPPORT
2010-04-19

Till Kommunstyrelsen

Granskning av Boras Stads arsredovisning 2009

Granskningen av arsredovisningen/externredovisningen syftar till att prova om arsredovis-
ningen uppfyller kravet pa rattvisande rakenskaper. Med réttvisande rikenskaper menas i allt
visentligt:

- att redovisningen foljer kommunallagens krav pé rdkenskapsforing enligt 8 kap
§§ 14-20, d v s att arsbokslut och arsredovisning upprittats,

- att upplysning ldmnats om utfallet, finansieringen av verksamheten och den
ekonomiska stillningen vid arets slut,

- att upplysning lamnats om borgensforbindelser och 6vriga ansvarsforbindelser,

- att drsredovisningen dven omfattar en sammanstélld redovisning,

- att arsredovisningen dr upprittad med iakttagande av god redovisningssed,

- att redovisningen f6ljt lagen om kommunal redovisning,

- att redovisningen ar materiellt ratt (alla tillgingar och skulder existerar och avser
Boras Stad) och

- att redovisningen &r rétt periodiserad (alla intikter och kostnader avser
redovisningsaret).

OMFATTNING

Granskningen av arsredovisningen/externredovisningen omfattar

- forvaltningsberittelse,

- resultatrikning,

- balansrikning,

- finansieringsanalys,

- sammanstilld redovisning/koncernredovisning och

- noter till resultat- och balansriakning samt finansieringsanalys.

Granskningen har dven omfattat specifikationer till bokslutets olika delar.
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IAKTTAGELSER OCH BEDOMNINGAR

Forvaltningsberittelse

Vi bedomer att forvaltningsberéttelsen innehéller en dversikt 6ver utvecklingen av kommun-
ens verksamhet, upplysning om ekonomi och stéllning, hindelser av visentlig betydelse, for-
vintad utveckling samt andra férhédllanden.

Lagstiftningen fokuserar pa god ekonomisk hushallning och pa att 6ka langsiktigheten 1 den
ekonomiska och verksamhetsméssiga planeringen. Lagen stéller krav pa att budgeten skall
innehélla finansiella mél samt mal och riktlinjer for verksamheten. Médlen om god ekonomisk
hushallning skall utvirderas i delrsrapport och i arsredovisning. Arsredovisningens struktur,
modell for analys av finansiell utveckling och stéllning samt den ekonomiska redovisningen
av verksamheten dr 1 huvudsak god.

Uppf6ljning av mal faststéllda av fullméktige gors i1 arsredovisningen. Uppfdljningen sker
dels genom en enkédtundersokning till i forsta hand brukare som anvinder sig av den kommu-
nala servicen. Likasa sker uppf6ljning av om nidmnderna har uppnétt de av fullmiktige angiv-
na verksamhetsmalen. Det forekommer att ndmnderna sitter upp egna mél som avviker fran
Kommunfullméktiges.

De redovisade resultaten for kommundelarna visar pd mycket stora variationer. Kommunrevi-
sionen noterar att svarsfrekvensen i enkdtundersokningarna 1 vissa fall dr 1ag, vilket medfor att
man i dessa fall kan ifrdgasitta resultaten. Det dr vésentligt att 6ka svarsfrekvensen 1 NKI-
undersokningarna om man — som det uttalas i rsredovisningen — skall anvdnda dessa som en
viktig komponent i uppf6ljning av hur brukarnas behov tillgodoses. Kommunrevisionen beto-
nar vikten av att ytterligare utveckla verksamhetsuppfoljningen med avseende pa de av
Kommunfullméktige uppsatta malen.

Kommunrevisionen konstaterar vidare att nimndernas maluppfyllelse 1 forhdllande till Kom-
munfullméktiges mél dr bristfallig. Endast ett fatal mal har uppnétts nér det géller dvergripan-
de verksamhets- och kvalitetsmél.

Resultatrikning

Vi bedomer att resultatrdkningen redovisar samtliga intékter och kostnader och 1 huvudsak ger
en rittvisande bild av arets resultat samt hur det egna kapitalet har fordandrats under riken-
skapsaret. Skatteintidkternas periodisering finns vél beskriven 1 arsredovisningen. I enlighet
med kommentaren nedan avseende not 23 gors ett avsteg frdn lagen om kommunal redovis-
ning och god redovisningssed for identifierade avsdttningar.
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Balansrikning

Vi bedomer att balansrdkningen i sammandrag redovisar stadens samtliga tillgdngar, avsitt-
ningar och skulder samt eget kapital p4 balansdagen. Aven dvriga ansvarsforbindelser tas upp
inom linjen. Balansrdkningen jdmfors med tidigare ar och kommenteras i forhéllande till bud-
get under rubriken ’Den finansiella utvecklingen”.

Med anledning av fordndrade redovisningsprinciper fran och med 2007 sirredovisas VA-
verksamheten enligt ny lag om allménna vattentjénster. Verksamheten redovisas enligt god
redovisningssed med egen resultat- och balansrakning.

Boras Stad pabdrjar avskrivning av anldggningstillgdngar aret efter det att anskaffningen
skett, vilket innebdr att for laga avskrivningar redovisas for anskaffningsaret (ett undantag
utgors av servicekontorets bilar, for vilka avskrivning paborjas i anslutning till investeringen).

Nedskrivning har skett avseende tillgdngar hanforliga till Textilmuseet med 9,6 mnkr med
hénvisning till flytten till Simonsland. Flytten har dnnu inte skett, och tidsperspektivet pa nér
de gamla lokalerna skall 1dmnas for tilltrdde till Simonsland ar oklart.

I finansiella anldggningstillgangar ingar riante- och amorteringsfria lan till foreningar pé c:a 31
mnkr. Dessa skrivs av med 1/30 om aret, och det far anses tveksamt om om dessa fordringar
uppfyller kraven i definition av en tillgang. Foreningar kan bli dterbetalningsskyldiga om an-
viandningsomradet for anliggningen dndras.

Bland de finansiella fordringarna aterfinns visentliga belopp dir amortering inte sker (Aha-
gastiftelsen 16,5 mnkr, Studentkéren 15,0 mnkr).

Kommunrevisionen konstaterar att vissa avsittningar enligt not 23 utgdr avsteg fran lagstift-
ning, god redovisningssed och redovisningsradets rekommendationer (rek nr 10). De aktuella
avséttningarna torde gilla utgifter for framtida verksamhet, for vilka avsittningar inte far go-
ras. Det sammanlagda beloppet ar 82,4 mnkr, gillande IT-infrastruktur, Utvecklingsprojekt 1
skolan, GC-viagar, Energiutvecklingsprojekt, Hojd IT-standard i skolan, Digitalt arkiv, och en
s k stabiliseringsfond. Nér det géller avsittningen pa 50 mnkr i en s k stabiliseringsfond note-
rar Kommunrevisionen att en eventuell fordndring av kommunallagens balanskrav diskuteras
inom finansdepartementet och SKL, varvid fragan om konjunkturutjamnande fon-
der/stabiliseringsfonder har aktualiserats. Nagon fordndring har dock dnnu inte skett. Kom-
munrevisionen i Boras bevakar utvecklingen pa omradet.

Borés Stad har under ett antal &r gjort extra avsittningar avseende pensioner intjanade fore
1997 (for 2009 avsitts 20 mnkr, utgdende avsattning 334 mnkr). Denna avséttning utgor en
del av den pensionsskuld som enligt lagen om kommunal redovisning skall redovisas som
ansvarsforbindelse (den s k blandmodellen). Blandmodellen har varit omdiskuterad, och det
har blivit vanligt att kommuner gor extra avséttningar. Forfarandet 6verensstimmer med ve-
dertagen redovisningspraxis i andra verksamheter, men gér alltsa emot géllande lagstiftning
for kommunal redovisning. Rattslig provning har skett, varvid Lansritten (numera forvalt-
ningsrétten) i aktuella fall gett berérda kommuner rétt med stod i forarbetena till lagen.
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I redovisningen av upplupna kostnader och forutbetalda intiikter ingar i Ovriga interimsposter
ett antal poster som inte avser 2009 utan utgér kommande utgifter for 2010. De mest visentli-
ga avser IT 1 gymnasieskolan (6vergang till Windows XP), 5,4 mnkr, material som skall leve-
reras 2010, 1,2 mnkr, samt utbildning inom LSS, 10 mnkr.

Finansiell analys

Vi bedomer att finansieringsanalysen redovisar kommunens finansiering och investeringar
under rikenskapsaret.

Borés Stads dvergripande finansiella mal &r att soliditeten skall uppgé till 80 %. Kommunre-
visionen noterar att soliditetsmalet inte uppnéds genom att utfallet for 2009 &r 63.3 %. Det fi-
nansiella mélet om verksamhetens nettokostnader (97-98 % av skatteintékter och generella
statsbidrag) kunde inte heller uppnés pa grund av att man gjort avsittningar och konsolide-
ringar under 2009 pa sammanlagt 182 mnkr.

Sammanstilld redovisning/koncernredovisning

Den sammanstéllda redovisningen har stimts av mot de ingédende enheternas faststillda arsre-
dovisningar utan anmérkning.

Bedomningen ar att arets sammanstillda redovisning har upprittats pa ett korrekt sétt inneba-
rande att interna poster har eliminerats. Underlaget till koncernredovisningen ar tillfredsstél-
lande och konsolideringen har gjorts med sddan noggrannhet att redovisningen i all vésentlig-
het ger en réttvisande bild av koncernens resultat och stéllning per balansdagen.

En uppskjuten skatteskuld i ett av dotterbolagen har under ett flertal &r behandlats som en
obeskattad reserv, vilket innebér att del av skulden behandlas som eget kapital. Beloppet upp-
gar till 18 mnkr. Felet har rittats i koncernredovisningen, men inte i arsredovisningen.

For ovriga kommentarer avseende de kommunala bolagen héanvisar vi till arsrapporten sidan
16 (sammanfattning av resultat frdn lekmannarevisorernas granskning) och till lekmanna-
revisorernas bilagda granskningsrapporter.

Noter

Noter har stdmts av mot underliggande bokforing. For den sammanstéllda redovisningen-
/koncernredovisningen saknas relevanta noter.

Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen ger en god information om godkénd utgift, forbrukade medel vid
arets borjan och slut samt aterstdende medel.
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Sammanfattande bedomning

Sammanfattningsvis bedomer Kommunrevisionen att arsredovisningen i huvudsak ar upprét-
tad enligt god redovisningssed och lagen om kommunal redovisning samt dterger resultat och
ekonomisk stillning pa ett 1 huvudsak rittvisande sitt.

FORSTA REVISORSGRUPPEN

Rune Ericson Nils-Gunnar Blanc Erik Hultman
Ordforande Vice ordférande

Bill Johansson Bo-Lennart Backlund Gerd Jansson
Ola Sabel

Revisionschef
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Granskningsrapporter 6ver Boras Stads bolag

Granskningsrapporter lamnas for foljande bolag
Borés Stadshus AB

Boras Energi och Miljé AB

Boras Elnéit AB

Boras Djurpark AB
Industribyggnader i Boras AB
Foretagsgatans Fastighetsbolag AB
Boras Kommuns Parkerings AB
Boras Lokaltrafik AB

AB Bostéider 1 Borés
Fristadbostidder AB

AB Sandhultsbostdder

AB Toarpshus

Viskaforshem AB

BorasBoras AB
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Till arsstimman i Bords Stadshus AB
Organisationsnummer 556547-5646

Granskningsrapport for ar 2009

Jag - Ingwer Kliche - av fullmiktige i Bords Stad utsedd lekmannarevisor i
Boras Stadshus AB - har granskat bolagets verksamhet under ar 2009.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kom-
munal verksamhet.

Granskningen har utgétt frdn bedomning av visentlighet och risk.

Jag har samarbetat med bolagets auktoriserade revisor och utnyttjat sakkunnigt
bitrdde fran Boras Stads revisionskontor i min granskning.

Granskningen har omfattat en uppfoljning av bolagets former for styrning, upp-
foljning och kontroll av verksamheten.

Sammanfattningsvis visar resultatet av granskningen att styrningen, uppfolj-
ningen och kontrollen av bolaget fungerat vil.

Jag bedomer att bolagets verksamhet skotts pa ett andamalsenligt och fran eko-
nomisk synpunkt tillfredsstidllande sétt samt att bolagets interna kontroll varit
tillracklig.

Bords 2010-03-11

Ingwer Kliche
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Till arsstimman i Bords Energi och Miljo AB
Organisationsnummer 556527 - 5590

Granskningsrapport for ar 2009

Jag - Erik Hultman - av fullméktige i Boras Stad utsedd lekmannarevisor i
Borés Energi och Miljo AB - har granskat bolagets verksamhet under &r 2009.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kom-
munal verksambhet.

Granskningen har utgétt frdn bedomning av visentlighet och risk.

Jag har samarbetat med bolagets auktoriserade revisor och utnyttjat sakkunnigt
bitrdde fran Boras Stads revisionskontor i min granskning.

Granskningen har varit att bedoma styrelsens och VD:s ledning och styrning av
verksamheten framst utifran ett internt kontrollperspektiv.

Sammanfattningsvis visar resultatet av granskningen att styrningen, uppfolj-
ningen och kontrollen av bolaget fungerat vil.

Jag bedomer att bolagets verksamhet skotts pa ett andamalsenligt och fran eko-
nomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt samt att bolagets interna kontroll varit
tillracklig.

Borés 2010-03-03

Erik Hultman
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Till arsstimman i Borés Elndt AB
Organisationsnummer 556527 - 5582

Granskningsrapport for ar 2009

Jag - Erik Hultman - av fullméktige 1 Boras Stad utsedd lekmannarevisor 1
Borés Elnédt AB - har granskat bolagets verksamhet under ar 2009.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed 1 kom-
munal verksamhet.

Granskningen har utgétt fran bedomning av visentlighet och risk. Jag har sam-
arbetat med bolagets auktoriserade revisor och utnyttjat sakkunnigt bitrdde fran

Borés Stads revisionskontor i min granskning.

Granskningen har varit att bedoma styrelsens och VD:s ledning och styrning av
verksamheten framst utifrdn ett internt kontrollperspektiv.

Sammanfattningsvis foranleder granskningen inte nagra anmérkningar da inga
avvikelser konstaterats.

Jag bedomer att bolagets verksamhet skotts pa ett andamalsenligt och fran eko-
nomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt samt att bolagets interna kontroll varit
tillracklig.

Boras 2010-03-02

Erik Hultman

Kommunrevisionens drsrapport 2009
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Kommunrevisionens drsrapport 2009

Till arsstimman i Bords Djurpark AB
Organisationsnummer 556073-0359

Granskningsrapport for ar 2009

Jag - Gerd Jansson - av fullméktige i Boras Stad utsedd lekmannarevisor i
Boras Djurpark AB - har granskat bolagets verksamhet under ar 2009.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kom-
munal verksamhet.

Granskningen har utgétt frdn beddmning av visentlighet och risk.

Jag har samarbetat med bolagets auktoriserade revisor och utnyttjat sakkunnigt
bitrdde genom Bords Stads revisionskontor i min granskning.

Sammanfattningsvis visar resultatet av granskningen att styrningen, uppfolj-
ningen och kontrollen av bolaget fungerat vil.

Jag bedomer att bolagets verksamhet skotts pa ett andamélsenligt och frén eko-
nomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt samt att bolagets interna kontroll varit
tillracklig.

Borés 2010-03-02

Gerd Jansson

Kommunrevisionens drsrapport 2009
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Kommunrevisionens drsrapport 2009

Till arsstimman i Industribyggnader i Bords AB
Organisationsnummer 556080 - 0087

Granskningsrapport for ar 2009
Jag — Bill Johansson - av fullmiktige i Bords Stad utsedd lekmannarevisor i In-
dustribyggnader i Boras AB - har granskat bolagets verksamhet under ar 2009.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kom-
munal verksambhet.

Granskningen har utgétt frdn beddmning av visentlighet och risk.

Jag har samarbetat med bolagets auktoriserade revisor och utnyttjat sakkunnigt
bitrdde fran Boras Stads revisionskontor i min granskning.

Granskningen har varit att bedoma styrelsens och VD:s ledning och styrning av
verksamheten framst utifran ett internt kontrollperspektiv.

Sammanfattningsvis foranleder granskningen inte nagra anmérkningar dé inga
allvarliga avvikelser konstaterats.

Jag bedomer att bolagets verksamhet skotts pa ett andamalsenligt och fran eko-
nomisk synpunkt tillfredsstidllande sétt samt att bolagets interna kontroll varit

tillracklig.

Boras 2010-03-03

Bill Johansson

Kommunrevisionens drsrapport 2009
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Kommunrevisionens drsrapport 2009

Till &rsstdimman 1 Foretagsgatans Fastighetsbolag AB
Organisationsnummer 556769 - 2743

Granskningsrapport for ar 2009

Jag — Bill Johansson - av fullmdktige 1 Bords Stad utsedd lekmannarevisor 1 Fo-
retagsgatans Fastighetsbolag AB - har granskat bolagets verksamhet under ar
2009.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kom-
munal verksamhet.

Granskningen har utgétt fran bedomning av vésentlighet och risk.

Jag har samarbetat med bolagets auktoriserade revisor och utnyttjat sakkunnigt
bitrdde fran Bords Stads revisionskontor i min granskning.

Arets granskning har varit inriktad pa att bedoma styrelsens och VD:s ledning
och styrning av verksamheten framst utifrén ett internt kontrollperspektiv.

Sammanfattningsvis foranleder granskningen inte ndgra anmérkningar dé inga
allvarliga avvikelser konstaterats.

Jag bedomer att bolagets verksamhet skotts pé ett &ndamélsenligt och fran eko-
nomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt samt att bolagets interna kontroll varit

tillracklig.

Borés 2010-03-03

Bill Johansson

Kommunrevisionens drsrapport 2009
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Kommunrevisionens drsrapport 2009

Till arsstimman i1 Bords Kommuns
Parkerings AB
Organisationsnummer 556062-1640

Granskningsrapport for ar 2009
Jag - Lennart Gabre - av fullméktige i Boras Stad utsedd lekmannarevisor 1
Boris Kommuns Parkerings AB - har granskat bolagets verksamhet under ér

2009.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kom-
munal verksambhet.

Granskningen har utgétt frdn beddmning av visentlighet och risk.

Jag har samarbetat med bolagets auktoriserade revisor och utnyttjat sakkunnigt
bitrdde fran Borés Stads revisionskontor i min granskning.

Granskningen har varit att bedoma styrelsens och VD:s ledning och styrning av
verksamheten framst utifran ett internt kontrollperspektiv.

Sammanfattningsvis visar resultatet av granskningen att styrningen, uppfolj-
ningen och kontrollen av bolaget fungerat val.

Jag bedomer att bolagets verksamhet skotts pa ett andamalsenligt och fran eko-
nomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt samt att bolagets interna kontroll varit
tillracklig.

Borés 2010-03-02

Lennart Gabre

Kommunrevisionens drsrapport 2009
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Kommunrevisionens drsrapport 2009

Till arsstimman 1 Boras Lokaltrafik AB
Organisationsnummer 556043-2246

Granskningsrapport for ar 2009

Jag — Rune Ericson - av fullmiktige i Bords Stad utsedd lekmannarevisor i
Borés Lokaltrafik AB - har granskat bolagets verksamhet under ar 2009.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kom-
munal verksambhet.

Granskningen har utgétt frdn beddmning av visentlighet och risk.

Jag har samarbetat med bolagets auktoriserade revisor och utnyttjat sakkunnigt
bitrdde fran Boras Stads revisionskontor i min granskning.

Arets granskning har varit inriktad p4 att bedoma styrelsens och VD:s ledning
och styrning av verksamheten frimst utifran ett internt kontrollperspektiv.

Sammanfattningsvis foranleder granskningen inte ndgra anmérkningar da inga
allvarliga avvikelser konstaterats.

Jag bedomer att bolagets verksamhet skotts pa ett andamalsenligt och fran eko-
nomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt samt att bolagets interna kontroll varit
tillracklig.

Borés 2010-03-09

Rune Ericson

Kommunrevisionens drsrapport 2009
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Kommunrevisionens drsrapport 2009

Till arsstimman i AB Bostdder i Boras
Organisationsnummer 556024-8782

Granskningsrapport for ar 2009

Jag - Rune Ericson - av fullmiktige i Borés Stad utsedd lekmannarevisor 1
AB Bostéider 1 Borés - har granskat bolagets verksamhet under &r 2009.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kom-
munal verksamhet.

Granskningen har utgétt frdn bedomning av visentlighet och risk.

Jag har samarbetat med bolagets auktoriserade revisor och utnyttjat sakkunnigt
bitrdde fran Boras Stads revisionskontor i min granskning.

Granskningen har varit att bedoma styrelsens och VD:s ledning och styrning av
verksamheten framst utifran ett internt kontrollperspektiv.

Sammanfattningsvis visar resultatet av granskningen att styrningen, uppfolj-
ningen och kontrollen av bolaget fungerat vil.

Jag bedomer att bolagets verksamhet skotts pa ett andamalsenligt och fran eko-
nomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt samt att bolagets interna kontroll varit
tillracklig.

Boras 2010-02-23

Rune Ericson

Kommunrevisionens drsrapport 2009
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Kommunrevisionens drsrapport 2009

Till arsstimman 1 Fristadbostdder AB
Organisationsnummer 556516-3119

Granskningsrapport for ar 2009

Jag - Bo-Lennart Bicklund - av fullmiktige i Boras Stad utsedd lekmanna-
revisor i Fristadbostéder AB - har granskat bolagets verksamhet under &r 20009.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kom-
munal verksamhet.

Granskningen har utgétt frin beddmning av vasentlighet och risk.

Jag har samarbetat med bolagets auktoriserade revisor och utnyttjat sakkunnigt
bitridde fran Boras Stads revisionskontor i min granskning.

Arets granskning har varit inriktad pa att bedéma styrelsens och VD:s ledning
och styrning av verksamheten frdmst utifran ett internt kontrollperspektiv.

Sammanfattningsvis foranleder granskningen inte nagra anmérkningar d inga
allvarliga avvikelser konstaterats.

Jag bedomer att bolagets verksamhet skotts pa ett andamalsenligt och fran eko-
nomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt samt att bolagets interna kontroll varit
tillracklig.

Boras 2010-02-25

Bo-Lennart Backlund

Kommunrevisionens drsrapport 2009
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Kommunrevisionens drsrapport 2009

Till arsstimman 1 AB Sandhultsbostdder
Organisationsnummer 556236-8133

Granskningsrapport for ar 2009

Jag - Erik Hultman - av fullméiktige i Borés Stad utsedd lekmannarevisor i AB
Sandhultsbostidder - har granskat bolagets verksamhet under ar 2009.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kom-
munal verksambhet.

Granskningen har utgétt frdn bedomning av visentlighet och risk.

Jag har samarbetat med bolagets auktoriserade revisor och utnyttjat sakkunnigt
bitrdde fran Boras Stads revisionskontor i min granskning.

Arets granskning har varit inriktad pa att bedéma styrelsens och VD:s ledning
och styrning av verksamheten frimst utifran ett internt kontrollperspektiv.

Sammanfattningsvis foranleder granskningen inte nagra anmérkningar d inga
allvarliga avvikelser konstaterats.

Jag bedomer att bolagets verksamhet skotts pa ett andamalsenligt och frén eko-
nomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt samt att bolagets interna kontroll varit

tillriicklig.

Borés 2010-03-10

Erik Hultman

Kommunrevisionens drsrapport 2009
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Kommunrevisionens drsrapport 2009

Till arsstimman i AB Toarpshus
Organisationsnummer 556012-3233

Granskningsrapport for ar 2009

Jag - Nils-Gunnar Blanc - av fullméktige i Boras Stad utsedd lekmannarevisor i
AB Toarpshus - har granskat bolagets verksamhet under &r 2009.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kom-
munal verksambhet.

Granskningen har utgétt frdn bedomning av visentlighet och risk.

Jag har samarbetat med bolagets auktoriserade revisor och utnyttjat sakkunnigt
bitrdde fran Borés Stads revisionskontor i min granskning.

Arets granskning har varit inriktad pa att bedéma styrelsens och VD:s ledning
och styrning av verksamheten frimst utifran ett internt kontrollperspektiv.

Sammanfattningsvis foranleder granskningen inte ndgra anmérkningar dé inga
allvarliga avvikelser konstaterats.

Jag bedomer att bolagets verksamhet skotts pa ett andamalsenligt och frin eko-
nomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt samt att bolagets interna kontroll varit
tillracklig.

Boras 2010-03-12

Nils-Gunnar Blanc

Kommunrevisionens drsrapport 2009
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Kommunrevisionens drsrapport 2009

Till arsstimman 1 Viskaforshem AB
Organisationsnummer 556517-4454

Granskningsrapport for ar 2009

Jag — Bill Johansson - av fullméktige 1 Boras Stad utsedd lekmannarevisor i
Viskaforshem AB - har granskat bolagets verksamhet under ar 2009.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed 1 kom-
munal verksamhet.

Granskningen har utgétt fran beddmning av vésentlighet och risk.

Jag har samarbetat med bolagets auktoriserade revisor och utnyttjat sakkunnigt
bitrdde frin Bords Stads revisionskontor i min granskning.

Arets granskning har varit inriktad pa att bedéma styrelsens och VD:s ledning
och styrning av verksamheten framst utifrén ett internt kontrollperspektiv.

Sammanfattningsvis foranleder granskningen inte ndgra anmérkningar dd inga
allvarliga avvikelser konstaterats.

Jag bedomer att bolagets verksamhet skotts pé ett &ndamaélsenligt och fran eko-
nomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt samt att bolagets interna kontroll varit
tillracklig.

Borés 2010-03-03

Bill Johansson

Kommunrevisionens drsrapport 2009
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Kommunrevisionens drsrapport 2009

Till arsstimman i BorasBords TME AB
Organisationsnummer 556784-7719

Granskningsrapport for ar 2009

Jag — Ingwer Kliche - av fullméktige i Boras Stad utsedd lekmannarevisor i
BordsBoras TME AB - har granskat bolagets verksamhet under ar 2009.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kom-
munal verksambhet.

Granskningen har utgétt frdn beddmning av vdsentlighet och risk.

Jag har samarbetat med bolagets auktoriserade revisor och utnyttjat sakkunnigt
bitrdde fran Boras Stads revisionskontor i min granskning.

Granskningen har varit att bedoma styrelsens och VD:s ledning och styrning av
verksamheten framst utifran ett internt kontrollperspektiv.

Sammanfattningsvis visar resultatet av granskningen att styrningen, uppfolj-
ningen och kontrollen av bolaget fungerat vil.

Jag bedomer att bolagets verksamhet skotts pa ett andamalsenligt och fran eko-
nomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt samt att bolagets interna kontroll varit
tillracklig.

Borés 2010-03-02

Ingwer Kliche

Kommunrevisionens drsrapport 2009
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