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KVALITETSREDOVISNING

LASARET 2008/2009 FOR BORAS STAD

Varje kommun, varje skola i det offentliga
skolvisendet, varje kommunal forskola och
varje kommunalt fritidshem ska drligen gora
en skriftlig kvalitetsredovisning som ett led
i att dokumentera kvalitetsarbetet i verk-
samheten. Arbetet med kvalitetsredovisning
ska frimja kommunernas kvalitetsarbete
och dirigenom bidra till att forverkliga
utbildningarnas nationella mal. Kvalitetsre-
dovisningarna ska dven ge information om
verksamheten och dess maluppfyllelse.
Kvalitetsredovisningen beskriver maluppfyl-
lelsen for lisaret 2008-2009 i relation till
statliga styrdokument.

Borés Stads kvalitetsredovisning skall kopp-
las till den dtgirdsplan for forskola/skola
for Bords Stad, som antogs av fullmiktige
hosten 2008. I kvalitetsredovisningen sum-
meras de styrkor och férbittringsomriden
som identifierats och nédvindiga dtgirder
for forbittring skrivs, efter samrad med verk-

samheterna, in i dtgirdsplanen vid den drliga
revideringen. Nista revidering sker hosten
2010.

Till grund for drets redovisning ligger verk-
samheternas och utbildningsnimndens egna
kvalitetsredovisningar, centralt insamlade
uppfoljningar i form av nyckeltal, drsredovis-
ningar, betygsstatistik och andra data frin
2008/2009 sasom klimatundersokning och
rektorers sjilvskattningar samt Skolverkets
statistik.

Borés Stad har erbjudit de enskilda f6rsko-
lorna och de fristdende grund- och gymna-
sieskolorna att delta i kvalitetsarbetet. Alla
enskilda férskolor och fristdende grundskolor
samt flertalet av de fristiende gymnasiesko-
lorna har limnat sina kvalitetsredovisningar
till kommunen. Dessa kvalitetsredovisningar
ingdr inte i denna redovisning.
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1. 1 INLEDNING

FORSKOLA OCH
GRUNDSKOLA

I Boris Stad finns 94 forskolor, 14 famil-
jedaghem och 41 grundskolor samt ca 40
fritidshem. Utbildningen organiseras av 10
kommundelar och en utbildningsnimnd for
de frivilliga skolformerna. I varje kommun-
del finns en verksamhetschef for barnomsorg
och skola. Alla kommundelar utom Tranda-
red har undervisning dk 7-9. Eleverna frin
Trandareds kommundel fir sin undervisning
under 3k 7-9 i andra kommundelar.

OBLIGATORISK SARSKOLA

Grundsirskolan organiseras av Sjobo kom-
mundel, och triningsskolan ir uppdelad pa
tvd kommundelar. Ingen sirskild analys av
den obligatoriska sirskolans maluppfyllelse
har gjorts lisdret 2008/2009. Ett utveck-
lingsarbete har paborjats nir det giller kva-
litetsarbete och skriftliga omdémen. Rutiner
och underlag for att ta fram kvalitetsredovis-
ningen har setts over.

Ansvaret for den obligatoriska sirskolans
utveckling och kvalitet bér utvecklas, liksom
uppfdljningen av eleverna i bide den obliga-
toriska och gymnasiesirskolan. Kommunen
miste ocksa kvalitetssikra mottagandet till
den obligatoriska sirskolan och till gym-
nasiesirskolan. SPKC (specialpedagogiskt
centrum) har hir en viktig roll och det finns
en arbetsgrupp som arbetar med frigan.
Hésten 2008 bérjade en utredning om den
obligatoriska sirskolans ledning och orga-
nisation. Inriktningen ir att koncentrera
verksamheten till firre kommundelar for att
garantera kvalitet, kompetens och utveckling
av verksamheten.

FRITIDSHEMMET

Fritidshemmen har bra forutsittningar for
pedagogisk verksamhet, eftersom det finns
engagerad och erfaren personal med god

4

INLEDNING

kompetens. Andelen personal med pedago-
gisk utbildning ligger ndgot ligre in jimfor-
bara kommuner men &ver riksgenomsnittet.
Flertalet lokaler, nirmiljéer och utemiljoer
ger tillfredsstillande forutsittningar for en
god pedagogisk utveckling, men det finns
dven lokaler som behéver forbittras.

Barnen trivs pa fritidshemmet och de er-
bjuds minga aktiviteter, bide under skolda-
garna och vid lov.

Mailuppfyllelsen ir tillfredsstillande, men
begrinsas av de férhillandevis stora barn-
grupperna och ett skande antal barn i behov
av sirskilt stod. Fritidshemmen har ménga
barn per avdelning och en stor del forild-
rar anser att det inte ges méjlighet till lugn
och ro. Bords har fler barn per drsarbetare
in jimf6rbara kommuner och jimfért med
riket. Samtidigt dr det firre barn per avdel-
ning i jimforbara kommuner och jimfort
med riket.

I stort sett alla forildrar 4r néjda med
verksamheten, samtidigt som man vill se ett
bredare kulturutbud och en skad méjlighet
att vara ute 1 naturen.

Ett omride att arbeta vidare med ir hur
fritidshemmet kan vara ett komplement till
skolan enligt liroplanens intentioner.

OPPNA FORSKOLAN

Oppna forskolan ir en frivillig verksam-
het. Syftet idr att vara en littillginglig och
stimulerande métesplats f6r barn och vuxna,
att ge stod 4t forildrar och utoka familjens
nitverk samt att ge information om service
och resurser i kommundelen. Hir skapas
ofta den forsta kontakten for manga nybliv-
na forildrar.

Mainga forildrar har stort behov av stéd-
samtal i forildrarollen och 6ppna forskolan
erbjuder ofta forildrautbildning. Oppna for-

skolan 4r ocks en méotesplats for integration.
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De kommundelar som har 6ppen forskola
trycker pd att detta 4r en viktig verksamhet
som har stor betydelse for sin malgrupp.

DE FRIVILLIGA
SKOLFORMERNA

GYMNASIESKOLAN

I Bords finns fem gymnasieskolor, Almds-,
Bickings-, Sven Eriksons-, Tullen- och
Viskastrandsgymnasiet. Gymnasieskolan
erbjuder 16 av 17 nationella program samt
ett stort antal specialutformade program.
Tullengymnasiet har det samlade ansvaret
for individuella programmet.

Totalt elevantal i gymnasieskolan ir 4 273'.

GYMNASIESARSKOLAN

Gymnasiesirskolan ir fordelad pa tre
enheter; Bergslena-, Almds- och Viska-
strandsgymnasiet. Till Bergslenagymnasiet
hér dessutom Individuella programmet
verksamhetstrining pa Hulta dngar (Oster-
gardskolan fram till vrterminen 2009).
Totalt elevantal i gymnasiesirskolan dr 156%.

VUXENUTBILDNINGEN

Boris Stad har en omfattande vuxenutbild-
ning. Verksamheten bedrivs i huvudsak i
fyra enheter med relativt stor geografisk
spridning i Boras.

*  Komvux Bjérking — grundliggande och
gymnasial vuxenutbildning, virdutbild-
ning, sirvux, pdbyggnadsutbildning,
kvalificerad yrkesutbildning, svensk-
undervisning for invandrare (sf1)

* Komvux Erikslund — grundliggande och
gymnasial vuxenutbildning, pdbyggnads-
utbildning, svenskundervisning for
invandrare

*  Komvux Teko — pabyggnadsutbildning,
kvalificerad yrkesutbildning

* Infoteket — Vigledningens Hus —
information och anmilan
Totalt elevantal i vuxenutbildningen
ir 1 854°.

! Kiilla: Utbildningsforvaltningens drsredovisning 2009
? Kiilla: Utbildningsforvaliningens drsredovisning 2009
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UTVECKLINGSENHETEN

Utvecklingsenheten har uppdrag frin Kom-
munfullmiktige att f6lja upp och utveckla
samtliga verksamheter frin férskola till vux-
enutbildning. Enheten har dven ett uppdrag
fran Utbildningsnimnden om ett riktat ut-
vecklingsarbete mot nimndens verksamhet.
Utvecklingsenheten tillhér organisatoriske
Utbildningsnimnden.

ENSKILDA FORSKOLOR OCH
FRISTAENDE SKOLOR

Férutom de kommunala forskolorna och
skolorna finns dven nio enskilda férskolor
och fristiende grundskolor samt sju fristé-
ende gymnasieskolor.

Kommunen har erbjudit de enskilda férsko-
lorna och de fristiende skolorna att delta i
kvalitetsarbetet. Flertalet av dessa samt av
de fristiende gymnasieskolorna har limnat
sina kvalitetsredovisningar till kommunen.
Kvalitetsarbetet héller enligt deras egen be-
démning en god standard, och redovisning-
arna av mélen kan jimf6ras med kommu-
nens redovisningar. De fristiende skolorna
anser sig overlag ha uppnatt mélen.

3 Kiilla: Utbildningsforvalningens drsredovisning 2009
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SAMMANFATTNING

1.2 SAMMANFATTNING

KVALITETSARBETE

STYRNING OCH LEDNING
FOR FORSKOLA OCH SKOLA

Ledarutbildning ir en vig for att utveckla
forutsittningar for rektors pedagogiska
uppdrag. Framéver behover utbildningen
breddas och knytas dnnu mera till kommun-
delen/utbildningsférvaltningen och vardagen
pa den egna skolan.

Den systemteoretiska utgdngspunkten i
ledarutbildningen ir viktig for att vi ska
kunna arbeta uthilligt och skapa forutsitt-
ningar for systematisk skolutveckling.

Atgirder for forbattring

- bredda ledarutbildningen och knyta den
nirmare forvaltningen/kommundelen och
den enskilda skolan.

- introducera nyanstillda skolledare i det
systemteoretiska perspektivet.

- kartligga och bedéma rektors forutsitt-
ningar for det pedagogiska uppdraget

KVALITETSARBETE
I FORSKOLA OCH
GRUNDSKOLA

Kvalitetsarbetet genomsyrar inte arbetet pa
alla nivaer. Rektor dr ansvarig for kvalitets-
arbetet gentemot arbetslagen, men upplever
inte alltid att de ritta verktygen finns. Ex-
empel pa gott kvalitetsarbete behéver spridas

bland pedagoger.

Skolornas kvalitetsarbete behdver analyseras
bittre dvs virdera olika resultat och beskriva
konkreta dtgirder for forbittring. Nivin

pa kvalitetsdiskussionerna pd den enskilda
forskolan och skolan bér héjas. En nyckel for
rektor i detta ir att diskutera resultat t ex
klimatundersokningen och analysera orsaker
tillsammans med sina medarbetare s3 att

6

man kan forbittra t ex organisation, under-
visning och kompetens.

Skolor vill ha 6kad likvirdighet i bedom-
ningen av elevers kunskapsutveckling. Detta
kan ske genom fortsatt arbete med dmnes-
visa lirargrupper. Rektorer méste ge tid for
denna typ av arbete.

Prognoser for behérighet till gymnasiet
redan frin &k 8 gor att skolorna ser moj-
ligheter att férbittra méluppfyllelsen i k

9. Framf6rhallning 6kar méjligheterna att
utveckla resultatuppfoljningen och sitta in
strategiska dtgirder under elevens sista ldsar i
grundskolan.

Atgarder for forbittring

- starta fler kvalitetsnitverk for pedagoger i
forskolan.

- prioritera internetuppkopplingar till alla
forskolor.

- utveckla kvalitetsnitverken for rektorer
inom ramen f6r Skolutvecklings-
konferensen.

- ta fram drscykel for kvalitetsarbetet.

- skapa dmnesvisa ldrargrupper

- skapa system for kvalitetssikring och
bedémning

- granska kvaliteten pa skriftliga omdémen

- bredda arbetet med bedémning for
lirande (BFL) for att utveckla undervis-
ning och méluppfyllelse.

- skapa prognoser som omfattar grund-
skolans senare ar
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KVALITETSARBETE I DE
FRIVILLIGA SKOLFORMERNA

Kvalitetsarbetet kan ytterligare utvecklas.
Genom att systematisera resultatinsamlingen
kan utrymme skapas for ett férdjupat be-
démnings- och analysarbete.

Atgirder for forbattring
- ta fram &rscykel for kvalitetsarbetet
- skapa system for kvalitetssikring

LOKALER I FORSKOLA
OCH SKOLA

I en forskola i forindring med okat peda-
gogiskt uppdrag och dirmed 6kat krav pa
dokumentation borde det vara sjilvklart att
personalen har arbetsplatser som ir vil ut-
rustade med dator, internetuppkoppling och
telefon. Flera rektorer f6r forskolor tycker att
lokalerna 4r bra i grunden men att underhil-
let 4r otillrickligt.

Ett steg mot 6kad likvirdighet skulle vara att
ta fram en standard for skollokaler i Boras
Stad som definierar en miniminiva for savil
utrymme som utrustning. Om rektor kan
limna ifrén sig ansvaret for lokalerna frigér
det skolledarresurs.

Atgirder for forbittring

- ta fram lokalplan f6r nybyggnation

- sikerstilla rimlig niva pa samtliga skolloka-
ler genom en dokumenterad standard

LOKALER I DE FRIVILLIGA
SKOLFORMERNA

Efter ett langsiktigt strategiskt arbete har

de frivilliga skolformerna indamélsenliga
och vil fungerande lokaler. Vid inférandet
av den nya gymnasieskolan, Gy 11, sker en
oversyn av lokalbehovet och lokalutnyttjan-
det f6r gymnasieskolorna.
Vuxenutbildningen, som finns pa fyra sprid-
da enheter, ska pd sikt samlas till en enhet.

wille
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Atgirder for forbattring

- se over lokalbehov infér genomférandet
av Gy 11.

- bérja planera for att samla vuxenut-
bildningens verksamhet i gemensamma

lokaler.

DATORER I FORSKOLA
OCH SKOLA

IT-pedagogiken har inte fatt ndgot storre
genomslag i forskolans verksamhet. For att
oka barnens tillging till datorn som ett pe-
dagogiskt verktyg behover personalen 6kad
kompetens. Aven lirarna i skolan behover
okad I'T-kompetens sd att datorn blir ett
naturligt inslag i undervisningen.

Atgirder for forbattring

- genomfora PIM-utbildning for alla lirare/
pedagoger upp till kompetensniva 3.
(PIM= praktisk I'T- och mediekompetens)

- bilda I'T-strategisk grupp for PIM och
lirplattform tillsammans med de frivilliga
skolformerna.

DATORER I DE FRIVILLIGA
SKOLFORMERNA

I gymnasieskolan 4r datorn en sjilvklar ut-
rustning pa vissa program och anvinds i stor
omfattning av elever och lirare. Inom andra
program och enheter sker anvindningen mer
sparsamt och sporadiskt och ir avhingigt
elevers och lirares kunskap och intresse.

Atgirder for forbattring

- utarbeta en utvecklingsplan for IT i
skolan.

- utrusta eleverna i gymnasieskolan med
birbar dator i 6kad utstrickning.

- bygga ut tradlost nitverk f6r uppkoppling
pa hela skolan.

- genomfora PIM-utbildning for alla lirare/
pedagoger upp till kompetensniva 3.
(PIM= praktisk I'T och mediekompetens)

- bilda I'T-strategisk grupp for PIM och
lirplattform tillsammans med f6rskola

och grundskola.
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SKOLBIBLIOTEKET -
GRUNDSKOLA

Ett vil fungerande skolbibliotek ir en viktig
del i arbetet med sprakutveckling.

Atgirder for forbattring

- klargora skolbibliotekens roll i det lis-
stimulerande arbetet

- skapa nitverk mellan skolbiblioteken

- fordjupa samarbetet mellan skolbiblio-
teken och skolan for att frimja sprak-
utvecklingen, sirskilt nir det giller barn i
behov av stod for sin sprakliga utveckling,.

SKOLBIBLIOTEK - DE
FRIVILLIGA SKOLFORMERNA

P4 samtliga enheter finns vil fungerande
skolbibliotek med utbildade skolbiblioteka-

rier.

KOMPETENS - FORSKOLA
OCH GRUNDSKOLA

Forskollarares kunskap och kompetens ir en
viktig forutsitening for att den dagliga pe-
dagogiska verksamheten ska kunna inriktas
mot liroplanens mél och intentioner. Efter-
som bdde svenska och matematik ir behorig-
hetsgivande dmnen till gymnasiet borde det
vara en sjilvklar rite for elever pa alla skolor
att undervisas av imnesbehériga lirare.

Atgirder for forbattring

- fortsitta valideringsutbildningarna.

- definiera begreppen behérighet och
kompetens

- utbilda fler lirare i svenska som andra-
sprik

- utnyttja lararlyftet for att oka behorig-
heten i svenska, svenska som andra sprik
och matematik.

SAMMANFATTNING

6VERq_ANGAR FORSKOLA
TILL FORSKOLEKLASS OCH
FRITIDSHEM

P3 flera hall brister det i kommunikationen
mellan forskola och forskoleklass samt mel-
lan férskola och fritidshem. Detta dr ndgot
kommundelarna behover se over.

Atgirder for forbattring

- se over handlingsplaner for 6vergdng till
forskoleklass och fritidshem for att sikerstil-
la att viktig information inte tappas bort.
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KUNSKAPSUTVECKLING

FORSKOLA OCH
GRUNDSKOLA

Leken anvinds aktivt och systematiskt i
forskolan som ett pedagogiskt verktyg for
att stddja barnens sociala och kreativa ut-
veckling. Verksamheten behéver vara upp-
mirksam pd hur en ny liroplan tar upp och
utmanar arbetet med leken.

Matematiksatsningen har varit lyckosam.
Béide pedagogernas medvetenhet och bar-
nens miljé har utvecklats. Utmaningen ir att
fortsitta och utveckla arbetet i barngrup-
perna. Det behovs en gemensam plattform
for sprakutveckling som beskriver vad varje
barn ska f4 méta under forskoletiden.

Nir det giller meritvirdet i ak 9 ligger de
kommunala skolorna i Bords Stad pi 202,9,
vilket 4r en liten forsimring fran 2008. 85
procent blev behériga till gymnasiet och 74,5
procent nidde mélen i alla imnen. Framéver
blir det viktigt att prognosticera resultat nir
det giller behorighet till gymnasiet for att fa
till stdnd ett mer mélinrikeat arbete.

Lovskolor har varit mer eller mindre fram-
gingsrika i att 6ka antalet elever som ir
behériga till gymnasiet. Med utbildade
pedagoger som ir vil kinda av eleverna
kan lovskolorna ge fler elever mojlighet att
komma in pd gymnasiet.

Lirargrupper har arbetat med stodmaterial
for skriftliga omdomen. Detta har haft en
positiv inverkan i arbetet med att skapa
malforstielse for eleverna. Arbete har pabor-
jats med att utveckla undervisningen genom

BFL—grupper4'

Atgirder for forbittring

- folja arbetet med nya liroplanen for for-
skolan och implementera denna.

- genomfora en matematikmissa for for-

# Bedomning for lirande
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skola och forskoleklass for att sprida goda
exempel.

- ta fram en sprikplattform som beskriver
vad varje barn fir méta i forskolan.

- utveckla matematikundervisningen i alla
arbetslag i 8k 1-3

- utveckla samsynen kring betygen i &k 8.

- inféra prognosticeringar for betyg i ht/
vt 3k 8 och ht 8k 9 samt for skriftliga
omddmen i de tidiga &ren.

- ge stdd till lovskolor i kommundelarna.

- utveckla och revidera stédmaterialet i
larargrupper

- arbeta med BFL-grupper dir lirare och
rektorer ingr.

DE FRIVILLIGA
SKOLFORMERNA

GYMNASIESKOLAN

Genomsnittligt betygspoing f6r avgingsele-
ver pa nationella program i Bords var 13,7
vilket r en liten nedgdng frin féregdende
ar och nagot under rikssnittet, 14,0. Max-
poingen ir 20. Elva av sexton gymnasiepro-
gram i Bords har en hdgre betygspoing in
riket.

Andelen behériga till hogskola ligger pd
samma hdga nivd som dret innan, 94 pro-
cent vilket ir fyra procentenheter Gver
riksnivén.

Andelen elever som fullfsljde sin utbildning
inom fyra ar var i Bords 78 procent, jimfort
med rikets 74 procent.

Andelen elever som fick slutbetyg frin
fullstindigt eller utskat program och med
betyget Godkint eller hogre i samtliga
kurser var 68 procent for samtliga skolor.
Resultatet dr en okning for tredje dret i rad,
men samtidigt tvd procentenheter under
kommunfullmiktiges mal for tidsperioden.
Andelen avbrott minskar.

Ovanstéende kan tyda pa att elever som
tidigare gjorde avbrott i gymnasieskolan nu
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fullfoljer hela utbildningstiden, men nér inte
godkinda resultat i alla kurser.

Resultaten for elever med utlindsk bakgrund
dr samre 4n for elever med svensk bakgrund
i samtliga gymnasieskolor i Boris.

Inom gymnasiesirskolan ir maluppfyllelsen

god.

Vuxenutbildningen fir ta emot en allt storre
andel elever med annat modersmél 4n svens-
ka till bdde grundliggande- och gymnasial
utbildning. Till svenska for invandrare, sfi,
kommer allt fler invandrare med lag eller
ingen utbildningsbakgrund. Detta medfor
att genomstromningshastigheten ir ligre i
Bords dn i jimforande grupp stérre stider.
Sammantaget innebir de dndrade forut-
sittningarna att vuxenutbildningen méste i
dnnu hogre grad anpassa sin verksamhet.

Sdrvux verksamhet kinnetecknas av hog
elevnirvaro och f3 avbrott.

I pabyggnadsutbildningen har samtliga
studerande som bdorjat utbildningen fatt
certifikat.

Terminsvisa prognoser har inférts i gymna-
sieskolan. De ir ett viktigt verktyg for att
folja resultatet och f3 till stdnd ett malinrik-
tat arbete pé skolorna.

Atgarder for forbattring

- utveckla arbetet for att alla elever ska na
mélen for sin utbildning.

- granska eventuellt samband mellan
avbrott och resultat .

- prognosticera resultat varje termin for att
kunna sitta in tidiga insatser och for att
fa till stind ett malinrikeat arbete pa
skolorna.

- analysera orsaker till 1ag maluppfyllelse
pa programnivd i forhéllande till riks-
genomsnitt samt uppritta atgirdsplaner.
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BARN OCH ELEVER I BEHOV
AV SARSKILT STOD

FORSKOLAN OCH GRUNDSKOLA

Tidiga insatser for barn och elever i behov

av sirskilt stod ir effektiva. Det dr oerhort

viktigt att arbeta forebyggande och att veta
vilka barn som behover sirskilt stod, sa att
de tidigt kan fa stod redan i forskolan.

Den sjilvskattning grundskolans rektorer
gor siger att i stort sett alla elever far den
hjilp de behéver for att nd malen i skolan.
Kartliggning av miluppfyllelsen talar ett
annat sprik. Alltfor ménga elever nir inte
mélen for minst godkint och blir dirmed
inte behériga till fortsatta studier i gymna-
sieskolan. Kvaliteten i dtgirdsprogrammen
behover bli bittre och skolans roll i tgirds-
programmen behéver podngteras mer. Vad
giller skolfrinvaron behévs en uppfoljning
av den undersokning som avslutades i mars
20009.

Atgiarder for forbittring

- kartligga "barn i behov av stod” i
forskolan.

- ta fram material som kan vara en hjilp for
att uppticka barn som behover sirskilt
stod.

- folja upp och dtgirda skolfrinvaron.

- forbittra kvaliteten i dtgdrdsprogrammen.

DE FRIVILLIGA
SKOLFORMERNA

De frivilliga skolformerna har goda férut-
sdttningar att arbeta bdde pro- och reaktivt
for att alla elever ska nd mélen och specifikt
elever 1 behov av sirskilt stod. Elevhilsans
alla kompetenser finns pd samtliga gymna-
sieskolor och sdvil psykologisk som special-
pedagogisk kompetens finns till skolornas
forfogande.

Inom vuxenutbildningen och sfi 4r strivan,
att genom olika tester och kartliggningar, fa
eleverna att borja studera pa ritt niva.



SAMMANFATTNING

Atgirdsprogram urtarbetas nir stodbehov ir
utrett. Kvaliteten pa dtgirdsprogrammen ir
varierande och det férekommer att dtgir-
der vidtas endast pd individniva eller ir for
generella.

Atgarder for forbittring

- utveckla kvaliteten pé atgirdsprogram
och med sirskild tonvikt pa att vid plan-
ering av atgirder ska samtliga nivier
beaktas: individ, grupp och organisation.

BARN OCH ELEVER MED
ANNAT MODERSMAL AN
SVENSKA

FORSKOLA OCH GRUNDSKOLA

Borés saknar ett gemensamt f6rhallnings-
sdtt som garanterar att barn och elever med
annat modersmal far ritt sorts pedagogisk
verksamhet. Det finns enighet i Bords kring
forslaget till ny organisation som formulerats
utifrin den utredning av mottagande och
modersmalsundervisning som gjordes 2009.

Det finns ett stort behov att kompetensut-
veckla ldrare inom svenska som andrasprik,
inom lirande pd andraspriket samt kring
sprikutvecklande arbetssitt.

Det behovs ett tydligare system for att f6lja
upp resultaten for elever med utlindsk bak-
grund.

Atgirder for forbattring

- ta med flersprikighetsperspektivet i en
sprakplattform for forskolan i Bords Stad

- infora en ny organisation for flersprikigt
lirande

- ta fram tydligare system for resultatupp-
foljning

- kompetensutveckla lirare som saknar
kompetens i svenska som andrasprik

DEL 1

wille

DE FRIVILLIGA
SKOLFORMERNA

Resultaten f6r elever med utlindsk bakgrund
i gymnasieskolan i Bords idr 6verlag simre dn
for elever med svensk bakgrund.

Detta giller sdvil genomsnittligt betygspo-
ing som hogskolebehorighet och fullfsljd
utbildning inom fyra &r. Dock ir resultaten i
en riksjimforelse till Bords fordel.

Inom vuxenutbildningen har en stor del av
eleverna pa grundliggande utbildning och
gymnasial nivd ett annat modersmal 4n
svenska. Olika typer av anpassningar och
stodatgirder erbjuds eleverna.

Atgirder for forbattring

- sikerstilla att elevens individuella be-
hov tillgodoses avseende svenska som
andraspriksundervisning, sprikutveck-
lande amnesundervisning, studiehandled-
ning pa modersmél och modersmails-
undervisning.

uppmirksamma elever med utlindsk
bakgrund i en ny utvecklingsplan

11
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VARDEGRUND

FORSKOLA OCH
GRUNDSKOLA

Sammanfattningsvis priglas forskolorna
och skolorna av ett lugnt och tryggt klimat.
Arbetsro rider och vildigt lite tid gér &t till
konfliktlosning. Som ett stéd for skolornas
arbete bor Bords Stad ta fram en verktygs-
lada for virdegrundsarbetet och arbetet mot
mobbning,

Miénga skolor har fungerande likabehand-
lingsplaner, men det finns skl att se 6ver
innehallet och 6ka kunskapen kring diskri-
minering.

Atgirder for forbattring

- ta fram en oversikt av forskningsbaserade
metoder i virdegrundsarbetet.

- planera en utbildning fér att 6ka kun-
skapen om krinkande behandling och
likabehandlingsplanen.

- granska likabehandlingsplaner och deras

implementering utifrdn lagstiftningen.

DE FRIVILLIGA
SKOLFORMERNA

I den arligen klimatundersokningen fir om-
radet normer och virden hogst betyg av bade
lirare och elever. Det tyder p8 att savil elever
som ldrare trivs och ir trygga pd sin skola.
For att ytterligare forbittra trivseln och
tryggheten maste varje skola arbete vidare
tillsammans med eleverna.

Skolornas arbete med likabehandling sker

efter de planer som forankrats i verksamhe-
terna. Som ett stod for skolorna kommer en
forvaltningsovergripande strukeur for utvir-
dering av likabehandlingsplanerna tas fram.

Atgird for forbittring

- ta fram en forvaltningsévergripande
struktur for att utvirdera likabehandlings-
planerna och en sirskild utvirdering av de
olika diskrimineringsgrunderna.

12
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BARNS OCH ELEVERS
INFLYTANDE I FORSKOLA
OCH GRUNDSKOLA

I Barnkonventionens artikel 12 finns por-
talparagrafen om barns ritt till inflytande.
Mycket gott arbete pdgar i forskolan Forild-
rar bor f4 mer insyn i vad barns inflytande
innebir och hur det gestaltar sig.

Skolans rektorer skattar elevernas inflytande
hégre dn vad lirarna och eleverna gor. Teck-
en pa okat inflytande med stigande &lder
saknas. Liroplanens krav pd elevinflytande
kommer att tillgodoses med ett fortsatt och

breddat arbete med bedémning for lirande
(BFL).

Atgirder for forbattring

- sprida goda exempel f6r barns inflytande.

- samverka med ideella organisationer som
arbetar enligt regeringens intentioner nir
det giller barns inflytande.

- bredda arbetet med bedémning for
ldrande.

- efterfriga resultat av den uppf6ljning
skolorna gor av klimatundersskningen.

ELEVERS INFLYTANDE I DE
FRIVILLIGA SKOLFORMERNA

Den &rliga klimatundersskningen underss-
ker elevernas och lirarnas uppfattning om
elevernas inflytande och delaktighet i un-
dervisningen. Frigorna fokuserar pa arbetet
i klassrummet. Lirare och elever bedomer
forutsiteningarna for ansvar och inflytande
snarare 4n i vilken grad eleverna tar ansvar
eller anvinder sin méjlighet till inflytande.
Lirarnas och elevernas bedémning av elevin-
flytandet skiljer sig at och tydligast dr detta
pa de fyra ungdomsgymnasierna.

Arbete med bedémning for lirande i un-
dervisningen, BFL, har inletts pé alla gym-
nasieskolor och iven i1 delar av vuxenutbild-
ningen.
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Atgird for forbattring

- fordjupa arbetet med BFL och dirmed
oka det reella elevinflytandet i enlighet
med liroplanens intentioner.

FORALDRAINFLYTANDE
I FORSKOLA OCH
GRUNDSKOLA

Forildrar beméts professionellt i forskolan
och dr nojda, men det dr ocksa viktigt att

ha med sig forildrar med annat modersmal.
Forildrainflytandet behdver utvecklas bade
vad giller samarbete skola - hem och i arbe-
tet med IUP (individuella utvecklingsplaner)
med skriftliga omdomen. Det ir viktigt att
forildrar upplever att dokumenten blir tyd-
liga och begripliga.

Atgirder for forbittring

- skapa riktlinjer for att dokument och
information som gir ut till forildrar
oversdtts.

- utveckla stddmaterialet till skriftliga
omddémen i skolan.

- utveckla bedémning for lirande.

DEL 1
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DISKUSSION

1.3 DISKUSSION - AR BORAS EN
FRAMGANGSRIK SKOLKOMMUN?

Sveriges kommuner och landstings (SKL)
rapport “Konsten att n resultat — erfaren-
heter frin framgangsrika skolkommuner”
(2009) beskriver dtta gemensamma faktorer
som viktiga fér hogre maluppfyllelse.

Framgingsrika skolkommuner:

har bra ledare

lyfter fram kompetenta lirare

har hoga férvintningar

tar reda pa hur det gar

har fungerande relationer

har tydlig ansvarsfordelning
fangar upp elever med svarigheter

PN AN AR =

har enats om skolans mil

[ foljande diskussion anvinds ovanstdende
faktorer som utgéngspunkt for att bedoma
om Bords ir en framgéngsrik skolkommun.

1. FINNS ETT FRAM-
GANGSRIKT LEDARSKAP
I BORAS?

Rektorer i Bords vill ta ett pedagogisk ansvar
och vara pedagogiska ledare, men har svirt
att genomfora sitt uppdrag, eftersom forut-
sittningarna ir for diliga. Rektorers mojlig-
heter att vara pedagogiska ledare har setts
over och nya resurser behdvs for att rektor
ska vara ledare f6r skolutveckling. Ansvaret
att dndra forutsittningarna ligger hos kom-
mundelarna. Det finns dven ett behov av
nitverk mellan rektorer 6ver kommundels-
grinserna for att skapa ett dynamiskt sam-
arbete, men ocks3 for att rektorer ska ta ett
gemensamt ansvar for hela skolverksamheten
i kommunen.

Férvaltningsnivin priglas av aktiva kom-
mundelschefer som ingdr i Utvecklingsenhe-
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tens ledningsgrupp. I denna ledningsgrupp
ingdr ocksd utbildningschefen for de frivil-
liga skolformerna. Férvaltningschefer och
verksamhetschefer for skola — barnomsorg
har antagit forvintade effekter f6r 2012 uti-
frain Kommunfullmiktiges inriktningsmal.
Malen giller méluppfyllelsen i drskurserna
3, 5 och 9 samt behérigheten till nationellt
program och meritvirdespoingen.

Politikerna efterfrigar en god resultatutveck-
ling pa alla nivier. Kommundelsnimndernas
politiker efterfrigar resultat frén skolorna

i den egna kommundelen. Kommunfull-
miktige efterfrigar resultaten kontinuerligt.
Eftersom kommundelsnimnderna har ett
stort uppdrag finns inte alltid tillricklig
kunskap nir det giller specifika frigor for

barnomsorg — skola.

Finns di ett framgdngsrikt ledarskap i och
for borasskolorna?

P34 politisk niva och pa férvaltningsniva finns
sedan Utvecklingsenhetens start i januari
2008 ett storre engagemang in tidigare.
Dessa nivéer stiller krav pa goda resultat och
foljer utvecklingen kontinuerligt. P4 rektors-
nivin behévs dndrade forutsittningarna for
det pedagogiska uppdraget samt fler mojlig-

heter for samarbete mellan kommundelarna.

2. LYFTS KOMPETENTA
LARARE FRAM?

Arbetas det aktivt for att
fa ratt kompetens pa ritt
plats? Finns strategisk

kompetensutveckling?

Under ldsdret 2008/09 har flera lirare enga-
gerats for utvecklingsarbete. En del har varit
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sk karridrtjanster med 10 procent nedsitt-
ning och 16nepéslag. Lirare har rekryterats
for begrinsad tid for att utveckla kunskaps-
uppfoljningar och stddmaterial. I arbetet
med bedomning f6r lirande utser rektor
samtalsledare som fér en utbildning. Sam-
talsledarna ska sedan driva utvecklingen av
undervisning pa den egna skolan.

Det har dven anstillts lirare pa 100 procent
for att utveckla imnesundervisning i arbets-
lagen pa skolorna. Att lirare lir lirare 4r en
birande tanke for hur forbittringsarbete ska
bedrivas. Arbetet med att ta fram stddmate-
rial for skriftliga omddmen ir ett exempel pa
detta. Organisationen pa skolorna behover
utvecklas for att tdla att pedagoger och lirare
under begrinsade perioder dr inom lirarlyft
eller utvecklingsarbete.

Det dr angeldget att hitta former for stod

till ldrare att efter utvecklingsuppdrag eller
kompetensutveckling sprida kunskaper pd
den egna skolan. Lirare som lir ldrare dr en
god kompetensutvecklingsinsats bide pd den
egna skolan och i samverkan éver kommun-
delsgrinserna.

For att garantera att alla elever far en un-
dervisning som leder till att de ndr malen
behovs former som sikerstiller att elever mo-
ter imnesbehoriga och kompetenta lirare.
Rektors styrning dver lirares samarbete be-
héver lyftas. Den nationella bilden 4r att det
enbart sker pa lirarinitiativ om exempelvis
den dmnesbehoriga engelskliraren undervi-
sar i tva femteklasser och kollegan har matte
i bada klasserna. Vi behéver granska hur det
forhéller sig i Bords Stad.

Utifran arbetet med att stimulera matema-
tikutveckling i forskolan (Matematikplatt-
formen)inleddes under 4ret en kompetensut-
veckling for samtliga forskollarare. Arbetet
att identifiera ett utvecklingsomride, ta fram
en gemensam utgdngspunkt och direfter
genomfora kompetensutveckling har visat

DEL 1
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sig vara en effektiv modell och kommer att
anvindas for flera olika insatser framéver.

P4 andra identifierade omriden i grundsko-
lan som svenska som andrasprak sker det
forhéllandevis lite kompetensutveckling.
Trots stort behov av kompetensutveckling
utnyttjas av lirarlyftsplatser inte tillrickligt.

3. HAR VI HOGA
FORVANTNINGAR PA
SKOLANS RESULTAT
OAVSETT FORUTSATT-
NINGAR?

I kvalitetsredovisningarna finns formule-
ringar om att vissa elever inte kan forvin-
tas nd malen, men man beskriver inte hur
skolan behéver organiseras for att det ska bli
mojligt. Det finns fortfarande en hel del att
gora avseende forvintningar och héga krav
pa att alla elever ska lyckas. Att arbeta med
prognoser 6kar méjligheten att forverkliga
de hoga forvintningarna.

Nir det nu blivit tydligare att kommun-
delschef, verksamhetschef, rektor och lirare
samtliga dr ansvariga for resultaten i skolan
kan uppféljningen bli mer stringent. Samti-
digt okar mojligheterna till att kontinuerligt
stimma av hur det ser ut och vad som ska
korrigeras for att nd mélen.

4. HAR BOBAS STAD EN
BRA UPPFOLJNING OCH
ATERKOPPLING?

Under aret har en mer systematisk upp-
foljning av kunskapsresultat vuxit fram.
Uppféljningen ir dock fortfarande mer
konstaterande 4n en utgdngspunkt for ett
forbittringsarbete. Utvecklingsenheten

har varit ansvariga for att ta fram ett st6d-
material f6r bedémning infér de skriftliga
omddmen. Genom de skriftliga omdémena
foljs numera elevens kunskapsutveckling i
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alla amnen och pd s3 sitt vet vi vad varje elev
kan och inte kan. Det vi behover sikerstilla
dr att varje ging ett resultat presenteras ska
det ocksa finnas krav pd utveckling och
forbattring kopplat till detta.

Antalet elever som riskerar att inte ni méilen
maste minska, inte kvarst3 eller 6ka. Det
handlar alltsd om att etablera ett tinkande
kring prognoser, sa att de elever som riskerar
att inte n3 de nationella milen ocks3 fir det
stdd som behovs for att lyckas. S3 sker inte

idag.

Detta tinkande behévs pa alla nivéer frin
forskola/skola och forvaltningsniva till den
politiska nivdn sd att verksamheten kan
agera proaktivt. I en framgéngsrik skolkom-
mun tar politiker en aktiv del i uppfsljning
och diskuterar skolans resultat. Detta ir n3-
got vi sett bérja vixa fram under dren genom
t ex de kvalitetssamtal mellan politiker och
jinstemin som finns i Bords Stad.

P4 klassrumsniva foljs eleverna framfor alle i
matematik och svenska/svenska som andra-
sprik genom pa skolan beslutade uppfolj-
ningar. Det finns kunskapsuppfoljningar i
svenska (lisning) och i matematik som ir
gemensamma for Bords Stad. Det genomférs
dven nationella prov i dk 3, 5 och 9 i fram-
for allt matematik, svenska och engelska.
Dessa ir ett stod for den enskilde liraren att
bedéma elevens kunskaper.

Det forekommer sambedémning av dessa
prov pa en del skolor, men detta ir ett
omréde att utveckla sa att vi bittre kan
garantera en likvirdig bedomning av elever-
nas kunskaper. Det ir viktigt att detta sker
dven over kommundelsgrinserna. Vi behover
ocksd utveckla kunskapsuppfoljningar i fler
dmnen. Hir dr nyckeln tidiga uppféljningar
och dven forskolan maste med i detta arbete.
I den processen behover begreppet bedsm-
ning problematiseras for att vi ska kunna
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utveckla bedémning av maluppfyllelse dven i
forskolan.

Mer mjuka virden som elevinflytande,
virdegrund mm undersoks genom den &rliga
klimatundersokningen som besvaras av
elever, lirare/pedagoger och forildrar. Hur
rektor och verksamhetschef f6ljer upp dessa
resultat i verksamheten ir vildigt olika, allt
ifran ett konstaterande av liget till analy-
serande av resultat och insats av dtgirder
kopplade till resultatet.

Kvalitetsarbete sker fortfarande relativt
instrumentellt och fungerar inte som ett
underlag for skolutvecklingsinsatser. Fokus
ligger fortfarande mer pd dokumentation
och mindre pd analys. Ett framgéngsrikt
kvalitetsarbete méste vara mer processinrik-
tat och inbegripa en analys innan man sitter
in dtgirder for forbitering. Idag agerar skolor
och forskolor ofta utifrin sitt resultat utan
att gora en ordentlig analys, vilket kan med-
fora att man istillet for att metodutveckla
arbetet gor mer av samma sak som redan

gjorts.

Aterkoppling ir en férutsittning for att ska-
pa delaktighet hos elever, forildrar, personal,
tjanstemin och politiker. Nir delaktigheten
finns kan man f3 till stdnd en bra dialog
kring behov, planering av dtgirder och resul-
tatansvaret kan tydliggoras for varje medar-
betare i forskola/skola, rektor, verksamhets-
chef, férvaltningschef och politiker. Vi kan
konstatera att dterkoppling till verksamheten
idag sker olika mycket.

Bords Stad har dnnu inte ett bra system for
uppféljning och &terkoppling men viktiga
steg pa detta omrade har tagits t ex med be-
slut om gemensam uppfoljning av skriftliga
omdomen.
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5. ARBETAR BORAS STAD
FOR ATT FA VAL FUNG-
ERANDE RELATIONER
INOM HELA VERKSAM-

HETEN?

Att bygga ett fungerande system med olika
nivéer som har goda relationer med varandra
ar en framgangsfaktor. Bords Stad med tio
kommundelar och en utbildningsférvale-
ning behdver ha arenor dir olika nivier méts
for att komma 6verens om gemensamma
forhallningssitt och skapa gemensamma
strategier for arbetet. Exempel pé detta ir
grupper dir ldrare lir lirare, skolutvecklings-
konferenser for rektorer och kvalitetsnitverk
1 forskolan.

”Lust att lira —mojlighet att lyckas” dr en
vision som antagits centralt, men som inte
ar tillrdckligt forankrad i forskola/skola och
bland tjinstemin. Det ir ett arbete som
mdste f& mer tyngd och ocksa kopplas till
vilka konsekvenser detta fir och vad som
forvintas av alla medarbetare. Styrkedjan
och kommunikationsvigar behover tydliggo-
ras for att systemet ska vara kint och elever
och alla medarbetare i forskola och skola ska
bli mer delaktiga. Relationer som priglas av
ett respektfullt forhéllningsitt och god kom-
munikation ir naturligtvis sirskilt viktigt

i de sammanhang dir férskola och skola
moter barn, elever och forildrar. Det ir dven
viktigt att det fungerar till och frén rektor.
Idag finns tendenser att varje niva fungerar
som en 6. Bords Stad dr dock pa vig mot
fungerande relationer.

6. FINNS EN TYDLIG AN-
SVARS- OCH ROLLFOR-
DELNING MELLAN PO-
LITIKER, TJANSTEMAN
OCH REKTORER?

Politiken dger frigan om vad som ska goras
och verksamheten om hur. Den rollfordel-
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ningen ir tydlig i Bords Stad. Det pedago-
giska uppdraget ir tydligt uttalat, men det
finns skil att renodla rektors ansvar. Under
dret har rektorer och andra tjinstemin
arbetat med att utveckla det pedagogiska
ledarskapet utifrin en systemteoretisk ansats.
I den processen har ocksa nivéer och grins-
snitt diskuterats.

Det finns delegationsordningar med ansvar
och befogenheter som styr verksamheten,
diremot finns inga skriftliga 6verenskom-
melser med forvaltningschefer och rektorer
kring uppdraget att forbittra elevernas
resultat. En diskussion kring resultatansvar
har paborjats. En vig till framging ir att
varje medarbetare, rektor, verksamhetschef
och férvaltningschef tar resultatansvar nir
det giller det pedagogiska uppdraget. Detta
miste fortydligas och kommuniceras till alla
medarbetare.

7. HUR FANGA"S ELEVER
I BEHOV AV SARSKILT
STOD UPP I BORAS?

Alla elever har ritt att [imna skolan med
goda kunskaper. Det ligger grunden for
framtida studie- och arbetsliv och ir en
forutsittning for att bli den aktiva samhills-
medborgare som liroplanerna foreskriver.
Rutiner f6r att tidigt uppticka elever som
inte ndr malen ir ett exempel pa hur fram-
gdngsrika skolkommuner arbetar. En av
dessa rutiner ir kunskapskontroller. Ru-
tiner for insatser kopplade till dessa kun-
skapskontroller ir en naturlig f6ljd. Att ha
tillgdng till elevhilsans kompetenser samt
ett inkluderande synsitt, dir det sirskilda
stodet i forsta hand ges i klassrummet dr
ocksd framgangsrikt. Liroplan vilar pd en
konstruktivistisk grund d v s att kunskap ir
nigot som vixer fram i samspel med andra
och ur detta perspektiv dr det en sjilvklar-
het att det sirskilda stédet i forsta hand ges i
klassrummet.
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P4 minga forskolor anvinds Tidig registre-
ring av sprikutveckling (TRAS) ; ett instru-
ment for att kunna f6lja sprikutvecklingen
hos sma barn. Bornholmsmodellen anvinds
i grundskolan fér att fortsitta stimulera den
sprakliga utvecklingen hos de yngre barnen.
Detta gors for att tidigt uppticka om sirskilt
stdd behovs. Forordningen om skriftliga om-
démen tva ginger per ldsar i alla drskurser

i grundskolan ir ytterligare nigot som kan
hjilpa till ate tidigt uppticka elever i behov
av sirskilt stod. Det dr dnnu for tidigt att av-
gora om dessa omdoémen ger onskad effekt.

Fangas elever i behov av sirskilt stod upp i
Boras?

Med endast 85 procentig behérighet till na-
tionella program kan vi inte sidga att vi klarar
denna uppgift. Alla elever maste f& mojlighet
att bli behoriga till ett nationellt program.
Det dr en demokratifriga.

Elevhilsan behéver ses dver och specialpe-
dagogens roll behover granskas och fortyd-
ligas. Dessa kompetenser ir centrala for att
uppticka elever i behov av sirskilt stod. Act
vinta pd nationella prov eller avstimning i
dk 3,5 och 9 ir for sent for att hjilpa dessa
elever.

8. HAR VI EN SAMSYN
OM MAL OCH INRIKT-
NING FOR VERKSAM-
HETEN?

Finns det en kontinuitet i

denna samsyn?

I atgirdsplanen for forskola och grundskola
fran 2009 har Bords Stad en gemensam
utgdngspunkt for utvecklingsarbetet. De
politiska partierna ir enade om mal och
strategier for verksamheten vilket dr en god
grund. En god kommunikation ir méjlig
nir budskapet formuleras tydligt och alla ni-
véer kinner till mélen for verksamheten och
ir medvetna om sitt uppdrag och ansvar.

18

DISKUSSION



BESLUT OCH ANSVARIG DEL 1

1.4 ANSVARIG FOR KVALITETS-
REDOVISNINGEN

Kvalitetsredovisningen redovisas i Kommun-
fullmiktige. Kommunstyrelsen ansvarar for
kvalitetsredovisningen.

)
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