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Resultatrakning mnkr

2008 2009 2010
Verksamhetens intakter 1123 1123 1158
Verksamhetens kostnader -5429 -5 501 -5 747
Avskrivningar -171 -185 -160
Verksamhetens nettokostnader -4 477 -4 563 -4 749
Skatteintakter 3558 3611 3676
Generella statsbidrag och utjdmning 893 943 1093
Finansiella intakter 171 104 102
Finansiella kostnader -114 -85 -89
Resultat fore extraordinara poster 3 10 33
Extraordinara intakter 63 23 48
Extraordindra kostnader -10 0 0
Arets resultat 84 33 81

Arets resultat blev 81 mnkr. Det ir 40 mnkr bittre in budgeterat. Verksamhetens nettokost-
nader blev 77 mnkr hégre dn den konjukturanpassade budget som Kommunfullmiktige
faststillde i nov 2009. Verksamhetens nettokostnader har 6kat med 4,1 % under 2010. Inom
resultatet har avsittning till stabiliseringsfonden gjorts med 80 mnkr.

Skatteintikter och generella statsbidrag blev 72 mnkr hégre dn budgeterat, finansnettot 2
mnkr ligre medan extraordinira poster, frimst reavinster forbéttrar resultatet med 48 mnkr.

Det goda resultatet innebir att kommunen inte behover lina till ndgra investeringar. Léne-
skulden, som vixte kraftigt pa 90-talet och som hégst var 600 mnkr dr nu helt nedamorte-
rad. Redan under 2004 minskade laneskulden till 0 mnkr exklusive formedling av lan till de
kommunala foretagen.
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Varifran kommer pengarna?

Driftbidrag 7%

Generella statsbidrag18%

Awvgifter erséttningar 11% Kommunalskatt 62%

Ovrigt 2%

Kommunens sammanlagda intdkter uppgick till 5 987 mnkr. Kommunalskatter och generella
statsbidrag dr storsta inkomstkillan, 80 % av inkomsterna kommer darifrin. Skattesatsen till
kommunen var 21,49 %.

Den nist storsta intikeskillan var avgifterna, som uppgick till 679 mnkr eller 11 % av
inkomsterna.
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Hur anvands pengarna?

Personalkostnader 60%

Avskrivningar 3%

Bidrag 9% Tjanster 23%

Material 5%

Kommunens sammanlagda kostnader uppgick till 5 907 mnkr. Den stdrsta posten var 3 543
mnkr i personalkostnader. En gammal “tumregel”, som fortfarande haller, ar att personal-
kostnaderna dr ungefir lika stora som skatteintikterna. Dessa var 3 675 mnkr.

En annan stor post var kop av tjanster av olika slag for 1 362 mnkr. I bidrag utbetalades 524 mnkr
och kommunen kopte material f6r 317 mnkr. Avskrivningar pa kommunens tillgingar gjordes
med 160 mnkr.



l§orés Stad
ARSREDOVISNING 2010

Till vilka &indamal anvinds pengarna?

Utbildning 29% Infrastruktur o skydd 3%

Barnomsorg 12%

Gemensam
verksamhet 3%

Sarskilt riktade insatser 1%

Fritid o kultur 7%
Omsorg om personer med

Gator & cer 3 funktionsnedséttning 10%
ator, vagar o parker 3%

-/

Affarsverksamhet 2%
Individ- och familjeomsorg 7%

Aldreomsorg 220, Politisk verksamhet 1%

Verksamheten ir indelad i ett antal s k verksamhetsomraden. I diagrammet kan Du se hur
nimndernas nettokostnader pa 4 621 mnkr exkl kommungemensamma poster och avskriv-
ningar fordelas pd dessa. Sisom framgar av diagrammet var Vard och omsorg och Pedagogisk
verksamhet de omrdden som hade de stérsta nettokostnaderna. Tillsammans svarade de for
80 % av nettokostnaderna.

Jimfort med 2009 6kade nettokostnaderna med 175 mnkr eller med 3,8 %. Verksamhets-
omradena Vird och omsorg och Pedagogisk verksamhet 6kade med 104 mnkr medan 6vriga
omriden 6kade med 71 mnkr.
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Vem anvander pengarna?

Namnd mnkr
Kommunfullmaktige 9
Kommunrevisionen 4
Kommunstyrelsen 304
Valndmnden 2
Lokalfoérsdrjningsnamnden 27
Fritids- och folkhdlsondmnden 151
Servicenamnden -4
Byggnadsnamnden 27
Gatundmnden 233
Miljobnamnden 11
Konsumentnamnden 4
Kulturndmnden 114
Utbildningsnamnden 458
Overférmyndarnamnden 4
Socialndmnden 895
Kommundelsndmnderna 2520
Summa nettokostnader, namnderna 4761
Kommungemensamma poster -172
Avskrivningar 160
Verksamhetens nettokostnader i resultatrakningen 4749

I tabellen kan Du se hur nettokostnaderna fordelas pa olika s k ansvarsenheter, dvs kommu-
nens nimnder.

Av nimndernas nettokostnader pd 4 761 mnkr svarade kommundelsnimnderna for 2 520
mnkr, vilket motsvarar 53 %. De tio kommundelsnimnderna ir inom sina resp geografiska
omréiden ansvariga for grundskolan, barnomsorg, fritid och kultur samt dldreomsorg. Till-
sammans med Utbildningsnimnden, som dr ansvarig for gymnasie- och vuxenutbildningen
och Socialnimnden som ansvarar for individ— och familjeomsorgen, socialpsykiatrin och
handikappomsorgen stir de s k mjuka verksamheterna for 81 % av nettokostnaderna.
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Balansrakning mnkr
2008 2009 2010

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 3335 3416 3 501

Omesattningstillgangar 1474 1833 1860

Summa Tillgangar 4809 5249 5361

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 3292 3325 3406
- darav arets resultat 84 33 81
Avsattningar 651 810 930
Langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder 866 1114 1025
Summa Eget kapital, avsattningar och skulder 4809 5249 5361
Pensionsforpliktelser 2154 2040 1969
Borgensataganden 581 432 434

I'siffrorna ovan ingdr inte den s k koncernbanken, d v s den upplaning som kommunen for-
medlar till de kommunala foretagen. Tillgingarna 6kade med 112 mnkr. Det egna kapitalet
okade med 81 mnkr, vilket innebar att tillgingsékningen till 72 % kunnat finansieras med
egna medel. De lingfristiga skulderna 4r liksom férra aret 0 mnkr. Soliditeten, ett matt pa
den finansiella styrkan och som visar hur stor del av de samlade tillgingarna som finansierats
med egna medel, uppgar till 64 %.
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Kassaflodesanalys mnkr
2008 2009 2010
Medel fran den I6pande verksamheten
Arets resultat fore extraordinara poster 30,9 10,4 331
Justering fér av- och nedskrivningar 171,2 184,8 160,1
Justering for gjorda avsattningar 200,6 188,7 151,5
Justering for ianspraktagna avsattningar -82,8 -29,4 -31,8
Medel fran verksamheten fore férandring av rorelsekapital 319,8 354,5 312,9
Forandring av kortfristiga fordringar -1003,4 -522,8 -163,0
Forandring av forrad och lager 1,7 0,5 1,7
Férandring av kortfristiga skulder 848,6 391,8 -90,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 163,3 224,0 61,3

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar - - -

Investering i materiella anlaggningstillgangar -342,6 -360,6 -326,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 186,8 26,7 116,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1565,8 -333,9 -210,0

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan - - -

Amortering av skuld -10,9 -41,7 -
Okning av langfristiga fordringar -10,8 -2,7 -15,1
Minskning av langfristiga fordringar 220,2 135,3 27,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 198,5 90,9 11,9
Arets kassaflode 206,0 -19,0 -136,8
Likvida medel vid arets boérjan 60,6 266,6 247,6
Likvida medel vid arets slut 266,6 247,6 110,8

206,0 -19,0 -136,8
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Nettoinvesteringar 326 mnkr
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I diagrammet kan du se hur nettoinvesteringarna pa 326 mnkr fordelas pa de olika verksamheter-
na. Under 2010 har stora investeringar gjorts pa skolor och forskolor. Ny forskola i Bickaryd vid
Lasarettet har fardigstilles liksom pa Liljeberget och i Sjomarken. Borés nya simarena har invigts
och tvd nya konstgrisplaner har anlagts. Inom skolomridet har ombyggnad av Bodaskolan, Kris-
tinebergskolan och Bergdalskolan pabérjats under dret och Dannikeskolans ombyggnad har avslu-
tats. Den stora renoveringen av Kulturhuset har nu gatt vidare under den tillfilliga lokaliseringen
till f d Bords Wifveris lokaler vid Viskaholm. Inom dldreomsorgen har det sirskilda boendet
Dalhem byggts om till 40 moderna ligenheter. I budgeten f6r 2010 beriknades att investeringar
f6r sammanlagt 470 mnkr skulle genomforas inkl dterstiende medel fran tidigare ar. Pa grund av
tidsforskjutningar blev utfallet ca 150 mnkr ligre. Dessa medel Gverfors till 2011 rs budget.
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Fem ar i sammandrag mnkr
2006 2007 2008 2009 2010

Storlek

Omséttning 4892 5123 5429 5501 5 747

-forandring % 5,6 4,7 6,0 1,3 4,5

Balansomslutning 4066 4 491 4809 5249 5 361

-férandring % 6,3 10,5 71 9,2 21

Finansiell styrka

Soliditet 74,6 71,4 68,5 63,3 63,5
Resultat

Resultat fore extraordinara poster 122 53 31 10 33
Arets resultat 182 183 84 33 81
Rantabilitet pa totalt kapital % 3,7 2,8 3,0 1,8 2,3
Resultatmarginal % 3,0 2,4 2,7 1,7 21
Skatteintaktsutveckling % 6,1 6,1 5,2 2,3 4,7
Nettokostnadsutveckling % 7,0 8,3 6,4 1,9 41
Nettokostnader/skatteintakter % 97,5 99,5 100,6 100,2 99,6
Ovrigt

Folkméangd 31/12 resp ar 100 221 100 985 101 487 102 458 103 294
Skattesats % 21,49 21,49 21,49 21,49 21,49




