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Utvecklingen 2011 
och kommande år
När Kommunfullmäktige i december antog Budgeten 
för 2011 var det i sviterna av den djupa lågkonjunktur 
som rådde under 2009 men som återhämtade sig under 
2010. Ett budgeterat resultat på 72 mnkr var inte i nivå 
med kommunens långsiktiga finansiella målsättning men 
under omständigheterna acceptabelt då de tillfälliga stats-
bidragen som fanns under 2010 minskat med ca 70 mnkr. 
I resultatet ingår att 20 mnkr tas ur stabiliseringsfonden 
som därmed förstärker resultatet. Nettokostnadernas andel 
av skatteintäkterna budgeterades till 98,8 % att jämföras 
med intervallet 97-98 % som är den finansiella målsätt-
ningen. 

Kommunstyrelsen kan nu konstatera att de ekonomiska 
förutsättningarna förbättrats något jämfört med den 
bedömning som gjordes i samband med 2011 års budget. 
Förutsättningarna bedöms nu som goda för en relativt 
snabb återhämtning av ekonomin med ökad orderingång 
och större efterfrågan. Arbetslösheten har också minskat. 
Jämfört med Kommunfullmäktiges budget 2011 har de 
förväntade skatteintäkterna ökat med 20 mnkr. Skatteun-
derlagsprognosen har ökat från 1,6 % till 2,3 % för 2011. 
Nivåerna är fortsatt relativt låga men ett klart trendbrott 
kan konstateras. 

Sveriges Kommuner och Landsting konstaterar i sin 
senaste skatteunderlagsprognos att den underliggande 
ökningstakten av skatteunderlaget kommer att ligga på ca 
3,5 % i genomsnitt per år de närmaste åren. En framskriv-
ning av Borås Stads ekonomi med de förutsättningarna ger 
då följande utveckling.

Framskrivning
2011 2012 2013

Nettokostnadsökning, % 3,8 2,7 3,1

Andel av skatteintäkter, 98,8 98,9 98,4

Resultat mnkr 72 68 97

Ett successivt närmande till de långsiktiga finansiella 
målen har inletts. En resultatnivå på ca 110 mnkr gäller 
då. Om den ekonomiska återhämtningen går snabbare än 
beräknat med högre skatteintäkter som följd kan denna 
nivå komma att uppnås tidigare under perioden. 
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Vackra vinterlandskap, innebar stora 
insatser för vinterväghållningen.
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Driftredovisning

Nämndernas nettokostnader visar ett underskott mot budget på 
72 mnkr. Det utgående ackumulerade resultatet uppgår till 73 mnkr.

DRIFTREDOVISNING 2010

Nämnd
Ingående 

resultat

Kommun-
bidrag

2010
Netto-

kostnader
Årets

resultat
Utgående

resultat

Kommunfullmäktige 0 9 500 -8 806 694 0
Revisorskollegiet 3 504 3 650 -4 247 -597 2 907
Kommunstyrelsen
- kommunledning KLK 5 000 57 199 -57 377 -178 4 822
- kommungemensamt ADK 5 000 10 200 -9 159 1 041 0
- kommungemensam verksamhet 0 239 100 -237 964 1 136 0
Överförmyndarnämnden 509 4 450 -4 378 72 581
Valnämnden 0 2 800 -2 180 620 0
Konsumentnämnden 1 061 4 500 -4 417 83 0
Lokalförsörjningsnämnden
- lokalförvaltning 1 988 -608 -1 906 -2 514 82
- övrigt 11 045 24 500 -25 098 -598 8 973
Servicenämnden 15 985 -2 000 4 155 2 155 18 140
Byggnadsnämnden 8 193 27 300 -27 218 82 8 275
Gatunämnden
- vatten- och avlopp 17 185 22 600 -22 600 0 5 232
- väghållning, parker m m 1 763 119 779 -153 798 -34 019 -3 034
- persontransporter 0 52 550 -56 135 -3 585 0
Miljönämnden 1 606 10 850 -11 116 -266 1 340
Fritids- och folkhälsonämnden
- fritid- och folkhälsa 8 025 111 238 -117 206 -5 968 4 419
- föreningsbidrag 0 35 500 -33 956 1 544 0
Kulturnämnden 656 114 400 -114 201 199 855
Utbildningsnämnden 13 308 465 610 -458 151 7 459 20 767
Socialnämnden
- ekonomiskt bistånd 0 108 132 -101 766 6 366 0
- övrig verksamhet 14 006 789 738 -786 112 3 626 0
- särskilt boende 0 -7 031 -7 031 0
Kdn Brämhult 21 518 271 967 -285 496 -13 529 0
Kdn Centrum 30 550 324 200 -325 146 -946 0
Kdn Dalsjöfors 5 433 258 472 -262 219 -3 747 0
Kdn Fristad 10 728 225 700 -230 977 -5 277 0
Kdn Göta 17 318 237 467 -240 053 -2 586 0
Kdn Norrby 10 096 307 978 -310 732 -2 754 0
Kdn Sandhult 0 212 630 -215 777 -3 147 0
Kdn Sjöbo 11 069 210 933 -211 785 -852 0
Kdn Trandared 0 268 583 -273 702 -5 119 0
Kdn Viskafors 0 159 700 -164 059 -4 359 0
Summa 215 545 4 688 618 -4 760 613 -71 995 73 359
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I den budget Kommunfullmäktige fastställde i novem-
ber 2009 uppgick Kommunbidragen för nämnderna till 
sammanlagt 4 654,8 mnkr. Därefter har tilläggsanslag 
beviljats med 33,8 mnkr. Härigenom höjdes budgeten till 
4 688,6 mnkr. 

Netto kostnaderna blev 4 760,6 mnkr. Det samlade resul-
tatet för nämnderna blev således ett underskott på -72,0 
mnkr. Kommundelarna tillsammans med Socialnämnden 
redovisade ett resultat på -39,4 mnkr. För övriga nämnder 
blev resultatet -32,6 mnkr.

Nämndernas ingående resultat 2010 var +215,5 mnkr. Ef-
ter årets resultat på -72,0 och diverse regleringar på netto 
-70,1  mnkr föreslår Kommunstyrelsen att sammanlagt 
+73,4 mnkr överföres till 2011. Då har bl a Kommundels-
nämndernas och Socialnämndens ackumulerade resultat 
satts till 0 då dessa nämnders organisation förändrats 
avsevärt till 2011. 
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”Skulpturstaden Borås”,
 har blivit känd för 
sina många skulpturer, 
t ex den populära ”Ute”
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I investeringsbudgeten anvisas anslag projektvis. Varje 
investeringsanslag är bun det till ett givet projekt och 
kan inte användas till annat ändamål än det ursprungli-
gen avsedda. Investeringsanslag beviljas antingen direkt i 
årsbudgeten eller genom särskilda beslut i Kommunfull-
mäktige eller Kommunstyrelsen. Anslag genom särskilda 
beslut skall grundas på inkomna anbud.

Nettoinvesteringarna inklusive driftinvesteringar uppgick 
till 326,0 mnkr. Försäljning av anläggningstillgångar 
redovisas till 55,4 mnkr.

För att öka nämndernas handlingsfrihet kan nämnderna 
inom kommunbidraget i driftbudgeten anskaffa inven-
tarier och göra mindre investeringar. Enligt god redovis-
ningssed skall dock inventarier som har en ekonomisk 
livslängd på tre år och inte är av ringa värde anses som 
en tillgång, dvs som en inves tering. För att externredo-
visningen skall bli rättvisande, lyfts därför i bokslutet 
anskaffningar av inven tarier med en livslängd på tre år 
eller längre samt med ett värde överstigande ett basbelopp 
över från driftkost naderna till nettoin ves teringarna. Under 
året har nämnderna på detta sätt anskaffat inventarier för 
24,7 mnkr.

Hur beloppen fördelas på de olika nämnderna redovisas i 
tabellen till höger. I tabellen redovisas också de inventa-
rieanskaffningar nämnderna finansierat inom kommun-
bidragen i internredo vis ningen, men som i externredovis-
ningen redovisas som investeringar.

Investeringsredovisning

Investeringarna uppgick till 326 mnkr. 
En ganska stor del av detta, 83 mnkr faller inom fritid och kultur.

Investeringsredovisning 2010 tkr

Nämnd

Netto-
investe-

ringar

Drift-
inventa-

rier

Summa 
netto-

investe-
ringar

Kommunfullmäktige - - -

Revisorskollegiet - - -

Kommunstyrelsen 55 441 3 029 58 470

Överförmyndarnämnden - - -

Valnämnden - - -

Konsumentnämnden - - -

Lokalförsörjningsnämnden 141 249 743 141 992

Servicenämnden 12 021 2 435 14 456

Byggnadsnämnden - 600 600

Gatunämnden 70 567 358 70 925

Miljönämnden - - -

Fritids- och folkhälsonämnden 16 445 589 17 034

Kulturnämnden 5 363 1 969 7 332

Utbildningsnämnden - 4 709 4 709

Socialnämnden 67 697 764

Kdn Brämhult - 2 710 2 710

Kdn Centrum - 1 596 1 596

Kdn Dalsjöfors 47 902 949

Kdn Fristad - 575 575

Kdn Göta - 366 366

Kdn Norrby - 595 595

Kdn Sandhult - 1 034 1 034

Kdn Sjöbo - 1 387 1 387

Kdn Trandared 110 93 203

Kdn Viskafors - 347 347

Summa 301 310 24 734 326 044
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I nedanstående tabell redovisas samtliga inves terings-
projekt under året. I tabellen redovisas för varje projekt 
av Kommunfullmäktige eller Kommunstyrelsen godkänd 
utgift  för färdigställda respektive pågående projekt, utgift 
tom 2009, utgift 2010 samt för ej avslutade projekt hur 
mycket som beräknas återstå innan projektet färdigställts.

INVESTERINGSREDOVISNING 2010 PER PROJEKT tkr

Verksamhet
Godkänd

utgift
Utgift tom

2009
Utgift
2010 Återstår

GEMENSAMMA FUNKTIONER
Särskilda servicefunktioner
Avveckling oljepannor Lfn 5 000 8 545 -3 545

Ventilation och energiåtgärder Lfn 14 250 10 144 8 837 -4 731

Handikappanpassning kommunala lokaler Lfn 1 000 579 421

Östergårdsskolan provisorisk skola Lfn 312 -312

Hyresgästanpassningar engelska skolan Lfn 3 000 4 405 -1 405

Mindre reinvesteringar Lfn 839 -839

Belysning Lfn 2 126 -2 126

Brandskyddsåtgärder Lfn 501 -501

Kopiatorer/utskriftsenheter Sn 3 000 3 621 -621

Fordon och maskiner Sn 15 000 8 400 6 600

Summa Gemensamma funktioner 41 250 10 144 38 165 -7 059

INFRASTRUKTUR OCH SKYDD
Markförsörjning
Inköp av fastigheter Ks 20 000 47 957 -27 957

Summa Infrastruktur och skydd 20 000 47 957 -27 957

GATOR, VÄGAR OCH PARKER
Kommunikationer
Attraktiv stad Gn 3 000 2 456 544

Div mindre gatu- och broarbeten Gn 6 500 6 183 317

Handikappolitisk plan Gn 1 000 56 944

Gång- och cykelvägar Gn 3 000 3 639 -639

Reinvestering gatubelysning inom/utom tätort Gn 1 000 447 553

Upprustning centrummiljöer Gn 1 000 91 909

Gatubelysning Gn 3 000 302 2 698

Bäckeskogsvägen Gn 150 -150

Promenadstråk längs Viskan Gn 7 500 137 7 363

Armbågabron Gn 12 000 909 11 091

Wilensplatsen, djurparken Gn 2 005 -2 005

Parkverksamhet
Grönområdesplanen Gn 10 500 6 816 500 3 184

Lekplatser Gn 4 000 4 359 -359

Upprustning av möbler i Borås Gn 144 -144
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INVESTERINGSREDOVISNING 2010 PER PROJEKT tkr

Verksamhet
Godkänd

utgift
Utgift tom

2009
Utgift
2010 Återstår

Anna Lindhs Park Gn 750 718 32

Djurbegravningsplats Gn 0 25 -25

Bollplaner Gn 543 -543

Summa Gator, vägar, parker 53 250 6 816 22 664 23 770

FRITID OCH KULTUR
Idrotts- och fritidsanläggningar
Folkhäsoprojekt, näridrottsplatser FoT 6 900 668 6 232

Ramnvallen Kulturidrottspark FoT 15 500 193 5 418 9 889

Skateboardhall FoT 98 -98

Skateboardhall, inventarier FoT 406 -406

Alidebergsbadet Lfn 56 400 26 769 25 306 4 325

Renovering befintligt Alidebergsbad Lfn 690 -690

Stadsparksbadet, förstudie FoT 1 000 180 820

Lundbyhallen, förstudie FoT 1 915 -1 915

Konstgräsplan Brämhult FoT 95 -95

Konstgräsplan Ramnavallen FoT 4 800 2 546 2 254

Konstgräsplan SE-vallen FoT 4 800 2 331 2 469

Borås Simarena, inventarier FoT 2 500 2 684 -184

Ishallen, renovering Lfn 126 -126

Reinvesteringar anläggningar FoT 20 000 6 113 104 13 783

Kulturverksamhet
Konstnärlig utsmyckning samt inköp av konst Kn 800 1 129 -329

Inventarier och div mindre investeringar Kn 300 300

Konstnärlig utsmyckning, textilkonst Kn 100 131 -31

Skulpturbiennalen 2010 Kn 1 000 1 888 -888

Nya teaterstolar och bokhyllor Stadsbiblioteket Kn 4 000 906 3 094

RFID teknik Kn 697 -697

Nytt biblioteksdatasystem Kn 612 -612

Black-box Kulturhuset Lfn 211 -211

Renovering Kulturhusets etapp 1 (Konstmuseet) Lfn 112 -112

Renovering Kulturhusets etapp 2-4 Lfn 104 000 7 765 34 838 61 397

Summa Fritid och kultur 222 100 40 840 83 091 98 169

AFFÄRSVERKSAMHET
Vattenförsörjning och avloppshantering
Ombyggnad av Sjöbo vattenverk Gn 77 000 69 445 10 021 -2 466

Reinvestering mindre verk Gn 2 000 1 655 345

VA-ledningar m m Gn 10 000 18 464 -8 464

Gässlösa AV, omb miljöåtgärder Gn 35 000 7 213 17 763 10 024

Näringsliv
Utbyggnad av industriområden Ks 15 000 7 197 7 803
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INVESTERINGSREDOVISNING 2010 PER PROJEKT tkr

Verksamhet
Godkänd

utgift
Utgift tom

2009
Utgift
2010 Återstår

Bostäder
Utbyggnad av bostadsområden Ks 15 000 287 14 713

Summa Affärsverksamhet 154 000 76 658 55 387 21 955

PEDAGOGISK VERKSAMHET
Barnomsorg
Kullagården, renovering Lfn 15 300 3 846 12 447 -993

Ljungagården förskola om- och tillbyggnad Lfn 346 -346

Östermalmsgården förskola Lfn 14 400 1 042 13 358

Ny förskola Bäckaryd Lfn 18 300 12 469 5 301 530

Bredared förskola, tillbyggnad Lfn 10 850 3 538 8 159 -847

Frufällegården, tillbyggnad Lfn 7 900 205 700 6 995

Ny förskola Sparsör (f d Slättäng) Lfn 25 000 81 4 24 915

Förskola i f d Sjöbo Fritidsgård Lfn 74 -74

Ny förskola Sjömarken Lfn 25 285 20 325 3 644 1 316

Ny förskola Liljeberget Lfn 17 500 11 201 6 036 263

Ny förskola Göta, Dammsvedjan Lfn 22 000 15 1 21 984

Förskola, Hestra Lfn 22 000 69 308 21 623

Grundskola
Ombyggnad Bodaskolan Lfn 100 000 1 099 949 97 952

Ombyggnad Särlaskolan Lfn 500 934 48 -482

Om- och tillbyggnad Bergdalskolan Lfn 58 000 218 807 56 975

Om- och tillbyggnad av Dannikeskolan Lfn 1 404 -1 404

Inventarier, Dannikeskolan Kdn Da 47 -47

Centrum för flerspråkigt lärande Kdn Ce 110 -110

Ombyggnad Kristinebergsskolan Lfn 38 000 634 124 37 242

Idrottslokaler vid Daltorpsskolan Lfn 26 023 535 756 24 732

Ny Asklandaskola Lfn 172 -172

Ombyggnad av Viskaforsskolan, etapp 3 Lfn 240 -240

Viskaforsskolan, skolgård Lfn 4 000 138 3 587 275

Gymnasieskola
Bäckängsgymnasiet Lfn 67 -67

Bäckängsgymnasiet, renovering tranformatorkiosk Lfn 12 -12

Bäckängsgymnasiet idrottshall, förstudie Lfn 500 14 1 485

Summa Pedagogisk verksamhet 405 558 55 321 46 386 303 851

VÅRD OCH OMSORG
Individ- och familjeomsorg
Biskopsmössan Lfn 6 865 420 401 6 044

Omsorg om äldre- och funktionsnedsatta
Bodaklint etapp 2 Lfn 156 -156

Hulta Ängar (särskola,förskola & äldreomsorg) Lfn 303 -303
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INVESTERINGSREDOVISNING 2010 PER PROJEKT tkr

Verksamhet
Godkänd

utgift
Utgift tom

2009
Utgift
2010 Återstår

Hulta Ängar (nytt äldreboende) Lfn 47 500 47 500

Dalhem Lfn 37 700 29 816 5 639 2 245

Husbonden, LSS boende Lfn 113 -113

Vendelsdalsgatan LSS-boende Lfn 174 -174

Trollgatan LSS-boende Lfn 11 200 582 10 618

Kelvinsgatan, LSS-boende Lfn 13 000 58 225 12 717

Inventarier, LSS-boenden SoN 67 -67

Summa Vård och omsorg 116 265 30 294 7 660 78 311

Driftsinventarier 24 734

SUMMA NETTOINVESTERINGAR 1 012 423 220 073 326 044 491 040

Försäljning av anläggningstillgångar Ks -85 000 -55 437
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Nedan följer ett sammandrag av kommunens personal-
ekonomiska redovisning. Denna redovi sas som ett särskilt 
ärende till Kommunfullmäktige.

Personalstrategiskt perspektiv
Borås Stad sammanställer för tolfte året en personaleko-
nomisk redovisning. I redovisningen ges en aktuell bild 
av ett antal personalstrategiska frågor och en beskrivning 
av kommunens personal när det gäller omfattning och 
struktur. 

Liksom tidigare år är i princip alla personalnyckeltal i 
årsredovisningen könsuppdelade.

Det krävs ett fortsatt mycket medvetet och långsiktigt 
rekryteringsarbete för att vi skall kunna locka till oss all 
den personal vi behöver. Att utveckla attraktiva och stimu-
lerande arbeten är nöd vändigt för att behålla och rekrytera 
kompetent personal och för att bibehålla och förbättra 
kva litén i verksamheten. Rekryteringsbehovet årligen 
uppgår till cirka 800-1 000 personer.

Många gruppers olika erfarenheter behövs för att kunna 
skapa en bra verksamhet. Det handlar om att ta tillvara 
den etniska mångfalden samt kvinnors och mäns olika 
erfarenheter. Vi måste sträva efter en jämnare könsfördel-
ning i våra verksamheter som idag är mycket kvinno- eller 
mansdominerade. 

Personalredovisning

Borås Stad hade i fjol 9 237 anställda. 78,1 % av dem är kvinnor, och 
74,4 % är heltidsanställda. Medelåldern är 45,7 år. Rekryteringsbehovet 
är årligen mellan 800 och 1 000 personer, och det krävs ett medvetet och 
långsiktigt arbete för att utveckla attraktiva arbeten och locka till oss 
den kompetenta personal vi behöver.

Personalstruktur

Bemanning
Borås Stad hade år 2009 totalt 9 237 anställda, en ökning 
med 40 personer från före gå ende år.

Mellan 1 november 2009 och 1 november 2010 skedde 
följande förändringar i personal voly men: 

Minskning av antal tillsvidareanställda -109 personer
Ökning av antal visstidsanställda +149 personer
Total ökning av antalet anställda +40 personer

Minskningen av antal tillsvidareanställda under 2010 
finns i första hand inom skola och barnsom sorg. 

Enligt lagen om anställningsskydd LAS § 5 gäller att 
om en arbetstagare under en femårspe riod varit anställd 
hos arbetsgivaren antingen i allmän visstidsanställning i 
sammanlagt mer än två år, eller som vikarie i sammanlagt 
mer än två år, övergår anställningen till en tillsvidare-
anställning. Under 2010 har 150 personer fått tillsvida-
reanställning enligt denna bestämmelse jämfört med 199 
personer under föregående år.

Utveckling av antalet tillsvidareanställda
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Av samtliga anställda inom kommunen arbetar 35 % inom 
skola och barnomsorg, vilket innebär att det är det verk-
samhetsområde som sysselsätter flest inom kommu nen.

Antal män och kvinnor
Det fanns 2 020 män och 7 217 kvinnor tillsvidare- och 
visstidsanställda i kommunen. Det inne bär totalt 9 237 
anställda personer. Av samtliga anställda är 21,9 % män 
och 78,1 % kvinnor, vil ket innebär att andelen män har 
ökat 0,1 procentenheter jämfört med föregående år.

Chefer

Kvinnor Män Summa

Totalt kommunen 242 148 390

Antalet chefer har minskat 4 personer jämfört med föregå-
ende år. 

Av kommunens 17 förvaltningschefer var 3 kvinnor. 
46,7 % av medlemmarna i förvaltningar nas ledningsgrup-
per är kvinnor och 7,8 % är utrikes födda.

Åldersstruktur
Medelåldern i Borås Stad har ökat något från föregående 
år till 45,7 år, vilket är något lägre än genomsnittsåldern 
i landets kommuner. Medelåldern för män är 46,9 år och 
45,4 år för kvinnor.

Anställda inom olika verksamhetsområden

Administration
10%

Skola och 
barnomsorg

35%

Kultur, turism och 
fritidsarbete

3%

Teknikarbete
12%

Rehabilitering och 
förebyggande arbete

1%
Socialt och kurativt 

arbete
3%

Vård och omsorg
36%

Hel- och deltidsanställda
De personalgrupper som haft störst extern rörlighet är 
lokalvårdare, musiklärare, vårdbiträden och personliga 
assistenter 

Genomsnittlig sysselsättningsgrad 

Den genomsnittliga sysselsättningsgraden är totalt 93,4 %, 
92,6 % för kvinnor och 96,3 % för män.

Timavlönade

Antalet timavlönade i genomsnitt under 2010 motsvarade 
totalt 736 årsarbeten vilket är en ök ning med 6,9 % jäm-
fört med föregående år. I siffrorna ingår beredskapsarbeta-
re och anställda enligt PAN-avtalet (personliga assistenter 
och anhörigvårdare) med totalt 230 årsar beten. Det är i 
första hand Socialnämnden och kommundelsnämnderna 
som använt timav lönad personal. Tim avlönade används i 
huvudsak för att täcka uppkomna vakanser p g a se mester, 
sjukdom och an nan frånvaro men även för säsongsarbete. 
Omvårdnadspersonal inom äldreomsorgen är den per-
sonalkategori som har störst andel timavlönade inom 
kommunen med 236 årsarbeten och däref ter barnskötare 
med 75 års arbeten. 

Köp från bemanningsföretag 

Sjuksköterskor och IT-personal har hyrts in från externa 
bemanningsföretag till en kostnad av 2,7 miljoner kronor. 
Kommunens totala kostnader för köpta tjänster från 
bemanningsföretag mins kade med 0,3 miljoner kronor 
mellan 2009 och 2010 till 2,7 miljoner kronor.

Hel- och deltidsanställda

Heltid 74,4%

Deltid mindre än 75 %
8,0%

Deltid 75 - 99 %
17,6%
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Extern personalomsättning

Den externa personalomsättningen var 7,2 %. De perso-
nalgrupper som haft störst extern rörlig het är lokalvårdare, 
musiklärare, vårdbiträden och personliga assistenter med 
en omsättning på över 10 %.

Jämställdhet och likabehandling
Jämställdhet och likabehandling är viktiga ur många 
perspektiv. En viktig del är att jämställdhet och mångfald 
tillför kvalité till vår verksamhet. Men även för att en 
organisation präglad av jäm ställdhet och mångfald bidrar 
till professionellt bemötande som skapar trygghet för med-
arbetare, arbetssökande och kunder. För organisationen är 
det viktigt att det finns medar betare med språk kunskaper 
och erfarenheter från olika nationella och kulturella om-
råden.

Nyckeltal för jämställdhet

Sedan 2006 deltar Borås Stad i NyckeltalsInstitutets Jäm-
ställdhetsindex (JÄMIX). Nyckel talsin stitutet har i sam-
verkan med f d JämO valt ut nio mätbara nyckeltal som 
utgör indikato rer på centrala aspekter av jämställdheten 
inom organisationen. De nio nyckeltalen vägs sam man till 
ett jämställdhetsindex – ett mått på hur långt jämställd-
heten har nått.
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2009 2010

Jämställdhetsindex Borås

Jämställdhetsindex Borås

2009 2010

Yrkesgrupper 40-60 % 5 6

Kvinnor i högsta ledningsgruppen 11 11

Chefer som är kvinnor 16 16

Skillnad lön 19 18

Skillnad i lång sjukfrånvaro 11 11

Uttag av föräldradagar av män 10 10

Skillnad i sysselsättningsgrad 2 2

Skillnad i andel tillsvidareanställda 11 9

Jämställdhetsarbete 19 20

SUMMA JÄMIX 104 103

JÄMIX kartlägger jämställdheten och är ett verktyg för 
utveckling av jämställdhetsarbetet. Nyck eltalen i JÄMIX 
ger inte en fullständig beskrivning av verkligheten men är 
en indikation och ett underlag för fortsatt diskussion.

Jämställdhetsindexet mäter enbart skillnader mellan kvin-
nor och män ur ett organisationsper spektiv, dvs inte om 
nivån generellt är ”hög” eller ”låg”. Det anger inte om vi 
ligger bra eller då ligt till i. Nyckeltalen är relativa mått 
där idealet är att kvinnor och män skall ha samma värde 
enligt indexet. JÄMIX ger inga definitiva svar på hur jäm-
ställdheten ser ut men är en indikation och ett underlag 
för diskussion.

Mångfald

Borås Stad har totalt 14,4 % anställda som är utrikes 
födda. I Borås liksom i övriga kommu ner finns den 
största andelen utrikes födda inom vård och om-
sorg, förskola samt teknik. 

Personalutveckling

Yrkesutbildningsnivå

Den genomsnittliga utbildningsnivån bland barnskötare 
har minskat år för år. 28,5 % av de till svidareanställda 
barnskötarna saknar adekvat utbildning. Detta beror i 
första hand på att nyre krytering till tillsvidareanställning 
skett via LAS-företräde och konver tering till tills vidare an-
ställ ning enl LAS. Vikarier och timavlönade saknar i stor 
utsträckning relevant ut bildning.

Av omsorgspersonalen inom äldreom sorgen har 82 % av 
den tillsvidareanställda personalen om vårdnads utbildning 
motsva rande om vårdnadsprogrammet jämfört med 80 % 
föregående år. Av vikarierna har 46 % önskvärd utbild-
ning.
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Av den tillsvidareanställda habiliteringspersonalen har 
50 % önskvärd utbildning. Av vikarierna har 35 % utbild-
ning.

Höstterminen 2009 fanns 89 obehöriga lärare anställda i 
kommunen jämfört med 93 före gående år.

Chef- och ledarskap i praktiken

Chef- och ledarskap i praktiken, Borås Stads interna chefs-
utvecklingsprogram omfattar nio dagar samt en uppfölj-
ningsdag. Under 2010 genomfördes fyra kursomgångar 
med totalt 54 deltagare. Av dessa var 33 kvinnor och 21 
män.

Central introduktion för chefer

Under hösten genomfördes en gemensam introduktions-
dag för chefer. 21 personer deltog, 11 kvinnor och 10 män.

Framtidens rektorer

Under året deltog 26 pedagoger, 16 kvinnor och 10 män, 
i ett utvecklingsprogram som syftade till att förbereda 
dem för framtida rektorsuppdrag. Redan vid årsskiftet 
2010/2011 hade åtta av dem fått rektorstjänster.

Hälsa

Kommunen arbetar övergripande och strategiskt med 
hälsoutveckling i Borås Stad. Ett urval av de aktivi teter 
som genomfördes under 2010: 30 personer gick grund-
kursen för hälsoinspiratörer och 118 deltog vid fortsätt-
ningskurserna med olika teman. Familjeföreläsning med 
600 åhörare, kom-i-gång kam pan jen Ta Steget lockade i år 
2 400 deltagare och Svärdfästet korades till årets hälso-
främjande arbetsplats 2010. Den årliga friskvårdskvällen 
med miniföreläsningar och prova-på aktiviteter besöktes 
av 350 per soner. 

Övrig personalutveckling med centrala medel

Äldre- och handikapp omsorg

Bland personalen inom funktionshinderverksamheten 
är det en låg andel anställda som har yrkesutbild ning på 
gymnasienivå. För att kunna ha en hög kvalitet inom verk-
samheten har en fortsättning gjorts av den validering som 
påbörjades föregående år och som ger deltagarna individu-
ell utbildning inom omvård nads programmets karaktärs-
ämnen. Utbildningar har även genomförs för personalen 
inom socialpsykiatrin.

Skola och förskola

För att kunna hålla en hög kvalité inom skola och förskola 
behövs en väl utbildad personal. Målet är att stegvis öka 
kompetensen bland de anställda. En valideringsutbild-
ning för barnskötare till förskollärare har genomförts 
under året. Dessutom har en utbildning genomförts för 
elevhälso team.

Fritidsstudier

Under året fick 17 personer fritidsstudiebidrag, vilket är en 
minskning med en person i jämfö relse med föregå ende år. 
2008 fick 18 personer fritidsstudiebidrag. 

Förslagsverksamhet

Under året inkom totalt 31 förslag från tre förvaltningar. 
17 av förslagen belönades. Servi cekon toret svarade för 
12 förslag, Gatukontoret sva rade för 16 förslag och Kdn 
Viskafors för tre för slag. Antalet inkomna förslag mins-
kade med 28 förslag i jämförelse med 2009.

Hälsa och Arbetsmiljö

Arbetsvillkorsindex (AVI)

AVI beskriver arbetsvillkoren i organisationen ur ett 
medarbetarperspektiv. Utgångspunkten är att goda ar-
betsvillkor leder till trivsel och effektivitet. Dessutom ökar 
organisationens möj ligheter att attrahera nya medarbetare.

Arbetsvillkorsindex (AVI) Borås Stad i 
jämförelse med föregående år

2009 2010

Tillsvidareanställningar 17 16

Genomsnittslön 3 4

Jämställdhet 16 16

Utbildningstid 13 13

Övertid 19 19

Korttidssjukfrånvaro 16 16

Personalansvar 11 11

Långtidssjukfrånvaro 11 12

Avgångar 17 17

SUMMA AVI-poäng 123 124
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De nio nyckeltalen är indikatorer på centrala arbetsvillkor. 
Ju högre AVI-poäng desto bättre arbetsvillkor kan organi-
sationen erbjuda utifrån ett arbetstagarperspektiv. Nivå-
erna på de olika separata nyckeltalen kan inte jämföras. En 
5:a på till exempel kompetensutveckling kan inte jäm föras 
med en 10:a på turbulens. Däremot kan det totala AVI 
och nyckeltalen jämföras med andra organisationers resul-
tat. Resultatet i diagrammet ger också vägledning för det 
fort satta förbätt ringsarbetet.

Obligatorisk redovisning av sjukfrånvaron

Från och med den 1 juli 2003 är samtliga arbetsgivare 
skyldiga att redovisa uppgifter om sjuk frånvaron i årsredo-
visningen. Syftet med detta är att skapa ett material som 
är jämförbart över sektorsgränser.

Sjukfrånvaro

Kvinnor Män Totalt

29 år och yngre 3,8 2,4 3,5

30-49 år 5,3 3,6 4,9

50 år och äldre 6,6 3,7 5,9

Totalt kommunen 5,5 3,5 5,0
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Den totala sjukfrånvaron har minskat med 0,4 procenten-
heter jämfört med 2009 och uppgår till totalt 5,0 %.

Sjukfrånvaron över 60 dagar har successivt minskat från 
73,2 % 2004 till 51,9 % 2010.

Sjuklönekostnaden 

Sjuklönekostnad inklusive PO-pålägg ökade med 1,5 % 
uppgår till totalt 48,4 mnkr. 

Hälsofrämjande åtgärder

Det hälsoinriktade arbetet i kommunen är en viktig 
strategisk fråga. Det handlar om att få friskare anställda, 
förebygga ohälsa och få tillbaka sjukskrivna i arbete. Varje 
förvaltning ar betar med åt gärder för hälsa och friskvård 
och från centralt håll drivs större och övergripande projekt 
för att öka hälsan och minska sjukfrånvaron.

Långtidsfriska 2 år – organisatoriskt perspektiv

Totalt var 1 938 personer långtidsfriska under tvåårsperio-
den 2009-2010, 36,4 procent av männen och 21,4 procent 
av kvinnorna. Totalt är 24,5 procent av antalet anställda 
långtids friska vilket ligger 0,5 procentenheter högre än 
föregående år. 

Frisk under ett år – individuellt perspektiv - 
Indikator på vart är vi på väg

I Borås Stad har totalt 37,6 procent varit friska i minst 
ett år. Det motsvarar totalt 3 186 perso ner Uppdelat på 
kön är det 34,3 procent av kvinnorna och 50,1 procent av 
männen. 
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Utveckling av arbetsskador och tillbud
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Arbetsskador och tillbud

Antalet anmälda arbetsskador uppgick totalt till 502. Det 
är en minskning med 19 anmäl ningar eller 5 % jämfört 
med föregående år. De vanligaste orsakerna till anmälda 
arbetsskador är skadad av person, 43 procent, fall olyckor, 
23 pro cent och skadad av hanterat föremål, 9 procent. 

Antalet tillbud var 630 vilket innebär en minskning med 
18 anmäl ningar jämfört med 2009.

Företagshälsovård

Previa är kommunens leverantör av företagshälsovård och 
har till uppgift att verka för en sund och trygg arbetsmiljö, 
förebygga arbetsrelaterade sjukdomar och arbetsolyckor 
och främja anställdas arbets- och funktionsförmåga. 
Företags hälso vården arbetar utifrån en helhetssyn på ar-
betsmiljöproblemen och människan i arbetet. Det inne bär 
att identifiera och beskriva sambanden mellan arbetsmiljö, 
organisation, produk tivitet och hälsa och lämna förslag till 
åtgärder och aktivt medverka till att förslagen genom förs. 

Lönestatistik
Medianlönen totalt i kommunen är 22 500 kronor, vilket 
innebär en ökning med 2,4 procent eller 526 kronor från 
föregående år. Medianlönen för kvinnor är 22 348 kr och 
för män 23 475 kr.

Personalkostnader
De totala personalkostnaderna (löner, utbetalda pensioner 
och avtalsförsäkringar) uppgår till 3 543,1 mnkr. 

I personalkostnaderna ingår Personalutveckling och perso-
nalvård (kurs- och konferensav gif ter, sjuk- och hälsovård, 
rehabiliteringsåtgärder, friskvård och fritidsaktiviteter, 
skydds- och arbetsklä der, personalrekrytering och perso-
nalrepresentation) med 61,4 mnkr.
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Kommunens personal har, i friskvårdssyfte, gratis 
inträde på kommunens alla badanläggningar.



Redovisning koncernen
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Redovisning koncernen

Vilka företag som utöver kommunen ingår i den kom-
munala ”koncernen” visas i nedanstående bild. Företagen 
har indelats i tre grupper: Stadshuskoncernen, dvs Borås 
Stadshus AB med dess dotter bolag, Bo stads företagen resp 
Övriga företag. 

Kommunkoncernen uppvisar ett resultat på drygt 123 mnkr. Till detta 
bidrar främst Industribyggnader i Borås AB med 8 mnkr, Borås Elnät AB 
med 28 mnkr och Borås Energi och miljö AB 20 mnkr. Borås Djurpark AB 
gick med en förlust av 7 mnkr, vilket är bättre budget. Bostadsföretagen 
redovisar tillsammans ett resultat på -1 mnkr.

Borås Stadshus AB

Borås Stad

Borås Elnät AB

Borås Djurpark AB

Borås kommuns Parkerings AB

Industribyggnader i Borås AB

BoråsBorås TME AB

AB Bostäder i Borås

Fristadbostäder AB

AB Sandhultsbostäder

AB Toarpshus

Viskaforshem AB

Borås Lokaltrafik AB

Stadshuskoncernen Bostadsföretagen Övriga företag

Borås Energi och Miljö AB



Årsredovisning 2010  |  Redovisning koncernen

 57

En samlad förteckning över Borås Stad ägarintressen i 
bolag och ekonomiska föreningar finns i not 15 avsnittet  
”Redovisning kommunen”. Utöver vad som där anges 
ingår i ”Redovisning Koncernen” kommunalförbundet 
Södra Älvsborgs Räddningstjänstförbund och Sjuhärads 
kommunalförbund, i vilka kommunens ekonomiska 
åtagande uppgick till 50 % resp 49 %. Däremot har 
Kom munsty rel sen inte medtagit stiftelserna Blå Stjärnans 
Djursjukhus och Proteko. Bakom Kommunstyrelsens be-
dömning ligger bl a vad som sägs i Kommunalla gens regler 
om insyn i kommunala bolag m m. Där stadgas bl a be-
träff ande delägda företag att bedömningen skall utgå ifrån 
vad som ”är rimligt med hänsyn till andels för hållandena, 
verksam hetens art och omständig heterna i övrigt”. Oavsett 
ägarandel har Kommunstyrel sen vid av gränsning av 

koncernen utgått ifrån vad som utifrån ett styr- och led-
ningsperspektiv kan anses vara motiverat. Omslutningen i 
de ekonomiska föreningar och stiftelser som inte medtagits 
är också av ringa betydelse i förhållande till kommunens 
totala resultat- och bal ansräkning. I den sammanställda 
redo visningen ingår heller inte de olika donationsfonder-
na, som sedan 1996 förvaltas som särskilda stiftelser.

Nedan följer först den sammanställda redovisningen. Där-
efter kommenteras de olika företagens år sredovisningar, 
som före  läggs fullmäktige sam tidigt med kommunens 
års redovisning. För aktiebolag en gäller att frågan om 
ansvarsfrihet prövats av bolagsstämmorna. I samtliga fall 
har ansvarsfrihet för styrelserna be viljats. För kommu-
nalförbundet Södra Älvsborgs Räddningstjänstförbund 
och Sjuhärads kommunalförbund ankommer det på resp 
förbunds med lemmar att besluta om ansvarsfrihet för 
förbundsdirektionen.

Sammanställd redovisning

mnkr

2008 2009 2010

RESULTATRÄKNING
Verksamhetens intäkter 2 496,5 2 603,1 2 741,3

Verksamheten kostnader -6 458,1 -6 661,4 -6 971,7

Avskrivningar -341,3 -379,9 -377,9

Verksamhetens nettokostnader -4 302,9 -4 438,2 -4 608,3
Skatteintäkter 3 558,5 3 611,2 3 675,3

Generella statsbidrag och utjämning 892,8 943,1 1 093,2

Finansiella intäkter 160,1 20,7 3,9

Finansiella kostnader -240,6 -95,4 -81,6

Resultat före extraordinära poster 67,9 41,4 82,5
Extraordinära intäkter 63,4 46,3 47,8

Extraordinära kostnader -10,0 - -

Skattekostnader -2,2 -8,2 -7,5

Årets resultat 119,1 79,5 122,8

BALANSRÄKNING
Anläggningstillgångar 7 032,4 7 457,5 7 730,3

Immateriella anläggningstillgångar 7,6 9,0 7,6

Materiella anläggningstillgångar 6 937,5 7 345,4 7 638,0

- mark, byggnader och tekniska anläggningar 5 173,7 5 451,6 5 726,6

- maskiner och inventarier 1 674,3 1 783,1 1 888,4

Finansiella anläggningstillgångar 87,3 86,0 84,7

Omsättningstillgångar 1 008,6 821,4 780,3

Förråd m m 22,9 51,6 29,9

Fordringar 735,9 518,5 636,3

Kortfristiga placeringar 0 0 0
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mnkr

2008 2009 2010

Kassa och bank 250,0 251,3 114,1

Summa tillgångar 8 041,0 8 261,8 8 510,6

Eget kapital 3 558,1 3 620,7 3 741,7

- därav årets resultat 119,1 79,5 122,8

Avsättningar 739,8 933,5 1 056,9

Avsättningar för pensioner 497,3 526,2 526,4

Latent skatteskuld 48,0 85,7 92,9

Andra avsättningar 190,6 321,5 437,6

Skulder 3 743,1 3 707,6 3 712,0

Långfristiga skulder 1 942,2 2 175,5 2 186,7

Kortfristiga skulder 1 800,9 1 532,1 1 525,3

Summa eget kapital, avsättningar och skulder 8 041,0 8 261,8 8 510,6

KASSAFLÖDESANALYS
Medel från den löpande verksamheten

Årets resultat före extraordinära poster 41,4 82,5

Justering för av- och nedskrivningar 379,9 377,9

Justering för gjorda och ianspråktagna avsättningar 195,1 123,5

Justering för extraordinära poster 46,3 47,8

Justering för andra poster - -2,0

Skattekostnad -8,2 -7,5

Medel från verksamheten före förändring av rörelsekapital 654,6 622,2

Rörelsekapitalets förändring
Förändring av kortfristiga fordringar 217,4 -117,8

Förändring av förråd och lager -28,8 21,7

Förändring av kortfristiga skulder -268,8 -6,8

Förändring av rörelsekapital -80,2 -102,9

Kassaflöde från den löpande verksamheten 574,4 519,3

Investeringsverksamheten
Investering i immateriella tillgångar -1,3 -

Investering i materiella tillgångar -806,3 -669,0

Förändring av finansiella tillgångar 4,7 -1,9

Kassaflöde från investeringsverksamheten -802,9 -670,9

Finansieringsverksamheten
Förändring långfristiga fordringar -3,5 3,2

Förändring av långfristiga skulder 233,3 11,2

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 229,8 14,4

Förändring av likvida medel 1,3 -137,2

Likvida medel vid årets början 250,0 251,3
Likvida medel vid årets slut 251,3 114,1
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Upp ställ ningar na är de samma som för kommunen med 
det undantaget att Panter och ansvarsförbinde lser inte 
medtagits. Dessa poster saknas i stort sett i företagen. 
Samman läggningen har skett enligt s k ”pro portionell 
konsolideringsme tod”, vilket innebär att vid delägt företag 
ingår företagets räkenskaper enbart motsva rande kommu-
nens ägarandel. Vissa justeringar har gjorts med hänsyn 
till att kommunen och företagen har olika redovisnings-
principer. 

Den sammanställda balansomslutningen var 8 510,6 
mnkr jämfört med 7 313,3 mnkr enbart för kommunen. 
Skillnaden på 1 179,3 mnkr är i huvudsak hänförlig till 
bostadsföretagen och de båda energibolagen. Före eli-
minering av interna poster uppgick bostadsföre tagens 
balansomslutning till 2 523,0 mnkr och Borås Elnät AB 
jämte Borås Energi och Miljö AB tillsammans till 2 057,5 
mnkr. Omsättningen för koncernen var 7 561,5 mnkr och 
6 076,3 mnkr för kommunen, en skillnad på 1 485 mnkr. 

Det sammanställda resultatet före extraordinära poster 
blev +82,5 mnkr jämfört med +33,1 mnkr för kom munen. 
Detta innebär att koncernens verksamhetsresultat blev 
högre än kommunens vilket beror på Koncernen Borås 
Stadshus AB som redovisade ett resultat på +29,7 mnkr. 
Det sammanlagda resultatet för bostadsföretagen var -0,8 
mnkr. 

Den sammanställda soliditeten uppgår till 44,0 % jämfört 
med 43,8 % 2009. En djupare analys av den samman-
ställda finansiella ställningen är dock av begränsat värde 
med hänsyn till de speciella villkor som gäller för de 
olika dominerande sektorerna, dvs den skattefinansierade 
verksamheten som drivs i förvalt nings form, bostadssek-
torn med fem olika företag samt de båda affärsdrivande 
energibolagen. Den verk samhet som i övrigt drivs under 
privaträttsliga former är begränsad.

Stadshuskoncernen
Kommunfullmäktige beslöt i december 1997 att sam-
manföra ett antal av de kommunala aktiebolagen till en 
koncern. Till moderbolaget Borås Stadshus AB överläts 
aktierna i Borås Energi och Miljö AB, Borås Elnät AB, 
Borås Djurpark AB, Borås kommuns Parkerings AB samt 
Industribyggnader i Borås AB. Under 2009 bildades och 
tillfördes Stadshuskoncernen BoråsBorås TME AB. Bola-
get skall stimulera turism, möten och evenemang i Borås.

Borås Stadshus AB

Borås Stadshus AB är moderbolag i koncernen. Bolaget 
skall enligt bolagsordningen som moderbolag i en av kom-
munen ägd koncern direkt och genom innehav av aktier 

eller andelar i andra företag driva och utveckla verksamhe-
ter av allmänt intresse som har anknytning till kommunen 
eller dess invånare. Syftet är att leda, samordna och effek-
tivisera den verksamhet som bedrivs genom dotterbolagen.

Borås Stadshus AB redovisar ett resultat efter finansiella 
poster på -3,5 mnkr, i huvudsak för ränta på det lån på 
194,8 mnkr som bolaget tagit för förvärv av dotterbolag-
en. Underskottet har täckts med koncernbidrag från 
dotterbolagen. I koncernbidrag erhöll bolaget 32,7 mnkr 
från Borås Elnät AB, Borås kommuns Parkerings AB och 
IBAB. Till Borås Djurpark AB , Borås Energi och Miljö 
AB och BoråsBorås TME AB lämnades koncernbidrag på 
6,9 mnkr, 10,0 mnkr respektive 12,3 mnkr. Resterande 
erhållna koncernbidrag har använts för att finansiera 
moderbolagets kostnader. Efter koncernbidrag och övriga 
bokslutsdispositioner redovisar bolaget ett resultat på 
0 tkr.

Då lån mellan kommun och moderbolag ej längre är 
avdragsgilla så upptog Stadshus AB under 2008 ett externt 
lån på 194,8 mnkr.

Borås Energi och Miljö AB

Borås Energi AB tillfördes 2006-08-15 renhållningsverk-
samheten och blev Borås Energi och Miljö AB. Borås 
Energi och Miljö ABs uppgift är enligt bolagsordningen 
att inköpa, producera och försälja energi, återvinningsma-
terial och avfallstjänster. Syftet är att enligt god teknisk 
praxis och med optimalt resursutnyttjande främja en god 
energiförsörjning och långsiktigt hållbar avfallshante-
ring. Enligt ägardirektiven skall detta också ske med god 
leverans säkerhet och med minsta möjliga miljöpåverkan. 
Sedan 2009 har bolaget ett vidgat uppdrag att delta i och 
utföra internationella projekt.

Stor kraft har under året lagts på att utreda förnyelsen av 
Ryaverket. Som ett ytterligare led i att bli en fossilbräns-
lefri stad så invigdes under 2010 en ackumulatortank vid 
Ryaverket. Bolaget har också startat upp sitt internatio-
nella engagemang med ett projekt i Indonesien.

Bolaget redovisar ett sammantaget resultat på +20,0 (5,0) 
mnkr varav +12,8 (15,3) mnkr för fjärrvärme, +10,2 (4,7) 
mnkr för övrig energiverksamhet, -17,5 (-15,5) mnkr för 
biogas och +8,2 (-0,1) mnkr för avfallsverksamheten. Bio-
gasverksamheten försämrade resultatet mellan 2008, 2009 
och 2010 med -10,4, -17,5 respektive -15,5 mnkr beroende 
på mindre försålda volymer än beräknat samt produk-
tionsproblem. För 2011 beräknar bolaget väsentligt större 
försäljningsvolymer.

Bolaget har tillförts 10,0 mnkr i koncernbidrag.
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Borås Elnät AB

Borås Elnät ABs uppgift är enligt bolagsordningen att 
inom Borås Stad, eller om bättre ända målsenlighet 
därmed uppnås, i geografisk närhet av Borås Stad, driva 
nätverksamhet enligt ellagen. Under 2000 tillkom upp-
giften, att driva datakommunikationsverksamhet genom 
att upplåta kanalisation för kabelläggning och nät/teknik. 
Syftet är att främja distributionen av el samt utbyggnad 
av datakommunikation inom kommunen. Enligt ägar-
direktiven skall detta ske med god leveranssäkerhet och 
med optimalt resursutnyttjande samt med minsta möjliga 
miljöpå verkan.

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgick till 
+27,6 mnkr jämfört med +29,3 mnkr för 2009. Efter 
bokslutsdispositioner på 29,3 mnkr, varav lämnat kon-
cernbidrag till Borås Stadshus AB på 15,8 mnkr och 
över avskrivningar på 11,7 mnkr, blev årets resultat -68 
tkr. Genom överavskrivningar kunde bolaget under åren 
1996-2001 bygga upp en obeskattad reserv på 68,2 som 
trots uttagen 2002-2004 nu efter nya årliga återföringar är 
uppe i 98,4 mnkr.

Bolagets resultat 2010 har totalt legat på något över budge-
terad nivå. Resultatet för affärsområde elnät blev +25,1 
mnkr och ligger ca 3 mnkr över budgeterad nivå. Data-
kommunikationsverksamheten redovisade ett överskott 
på +2,5 mnkr. Detta innebär något högre än budgeten på 
+2,0 mnkr .

Bolaget har under året investerat för 39,7 mnkr, varav 
32,5 mnkr i nyanläggningar och förstärkningar i elnätet 
och 7,0 mnkr i datakommunikationsnätet. Därutöver har 
investeringar i inventarier gjorts med 0,2 mnkr.

Borås Djurpark AB

Borås Djurpark ABs uppgift är enligt bolagsordningen att 
driva djurpark och annan besöksstimulerande verksam-
het. Syftet är att bereda kommuninvånare och tillresande 
stimulerande fritidsaktivitet och däri genom öka intresset 
för att bo resp besöka kommunen. Förutom djurparken 
driver också bolaget Salt emads Camping.

Rörelseresultatet efter finansiella poster blev -6,9 (-5,8) 
mnkr. Härav svarar djurparken för -5,9 mnkr, camping-
verksamheten för -0,9 mnkr. Efter koncernbidrag från 
Borås Stadshus AB på 6,9 mnkr så redovisas ett 0-resultat.

Bolagets omsättning ökade med 4,8 mnkr jämfört med 
föregående år. Antalet besökare i djurparken ökade under 
året till 288 000 jämfört med 252 000 för 2008. Belägg-
ningen på Borås Camping har ökat till 82 100 gästnätter 
eller 4 %.

Borås kommuns Parkerings AB

Borås kommuns Parkerings ABs uppgift är enligt bolag-
sordningen att driva parkeringsverksamhet och därvid på 
egen hand eller genom delägarskap i andra företag för-
värva, uppföra och förvalta parkerings anläggningar. Syftet 
är att utveckla parkeringsverksamheten och verka för goda 
parkeringsmöjligheter.

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgick till +7,7 
mnkr jämfört med +5,4 mnkr 2009. Efter bokslutsdispo-
sitioner och lämnat koncernbidrag till Borås Stadshus AB 
på 7,7 mnkr blev årets resultat +19 tkr efter skatt. Avgifts-
höjning och ökad beläggningsgrad är de främsta orsakerna 
till resultatförbättringen.

Under året färdigställdes Brodalsgaraget med 110 p-plat-
ser. Bolaget har använt 10,0 mnkr ur parkeringsköpsmed-
len som delfinansiering.

Industribyggnader i Borås AB

Industribyggnader i Borås ABs uppgift är enligt bolag-
sordningen att förvärva, förvalta och försälja indust-
rifastigheter. Syftet är att tillhandahålla lämpliga industri-
lokaler för näringslivets behov samt utbild nings lokaler. 

Bolaget redovisar ett resultat för 2010 på +8,4 mnkr. 
Vilket är klart över budget. Orsaken mycket låga ränte-
kostnader efter de senaste två omfattande försäljningarna 
samt ett lägre underhållsår då fastigheter väntar på större 
förändringar.

Bolaget kommer att fortsätta att se över det mogna fastig-
hetsbeståndet i syfte att genom lämpliga försäljningar 
konsolidera verksamheten inför nya uppgifter. Av den 
sammanlagda lokalytan på 26 288 m2 var 149 m2, outhyrt 
vid årsskiftet.

BoråsBorås TME AB

BoråsBorås TME AB registrerades 2009-07-01 och är ett 
av staden och näringslivet samägt bolag (91/9 %). Bolaget 
har till uppgift att marknadsföra, och aktivt verka för att 
staden upplevs som en attraktiv destinationsort. 

Bolagets har till största del varit beroende av koncernbi-
drag för sin verksamhet samt de 1,5 mnkr som  BoråsBor-
ås Näringslivs AB bidrager med . Nettoresultatet täcktes 
således av ett koncernbidrag på 12,3 mnkr. Då behovet av 
koncernbidrag var lägre än budget, så regleras detta genom 
motsvarande större koncernbidrag för 2011.
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Bostadsföretagen
Kommunen äger sedan kommunsammanslagningen 1974 
fem bostadsföretag, som verkar i de tidigare kommunerna. 
Organisationen med fem separata bolag är således histo-
riskt betingad. Fr o m 1995 är de dåvarande bostadsstiftel-
serna ombildade till aktiebolag.

Totalt omsatte bostadsföretagen 541,7 (516,6) mnkr med 
ett resultat efter finansiella poster på -0,8 (-8,5) mnkr. 
Hyresbortfall har negativt påverkat resultatet med 7,1 (7,9) 
mnkr. Av antalet lägenheter på 8 683 st var 36 st eller 
0,4 % outhyrda vid årsskiftet. Vid föregående årsskifte 

var 94 lägenheter eller 1,1 % vakanta. Soliditeten uppgick 
vid årsskiftet till i genomsnitt 8,6 (8,8) % med variationer 
från 5,0 % för Viskaforshem till 26,5 % för Fristadbo-
städer. Det största företaget AB Bostäder med 82 % av 
lägenhetsbeståndet har en soliditet på 8,2 (8,6) %

För en långsiktig bedömning har också företagens rän-
tebidragsberoende tidigare varit intressant. Totalt erhöll 
företagen 0,4 (0,4) mnkr i räntebidrag, vilket motsvarar 
0,1 (0,1) % av lägenhetshyrorna. Genom den avtrappning 
av räntebidragen som skett, är dessa numera av mindre 
betydelse. Företagens resultat är i dag mer beroende av 
ränteutvecklingen. 

Bostadsbolagen Bostäder Fristad Sandhult Toarp Viskafors

Samtliga

2010 2009

Resultat efter finansiella poster tkr -5 986 697 2 202 1 192 1 108 -787 -8 471

Resultatmarginal % 8 9 24 15 12 9 9

Räntabilitet på eget kapital % -4 3 12 15 7 0 -4
        
Balansomslutning tkr 1 840 776 90 796 140 908 132 924 316 564 2 521 968 2 427 360

Soliditet % 8,2 26,5 12,7 6,0 5,0 8,6 8,8
        
Anläggningstillgångar kr/m2 3 581 2 518 7 933 4 810 8 071 3 980 3 855

Avskrivningar byggnader % 1,6 2,1 2,0 1,4 1,6 1,6 1,4

Underhåll och reparationer kr/m2 276 167 151 244 243 263 281

Långfristiga skulder kr/m2 3 076 1 739 6 435 3 971 7 499 3 414 3 287

Räntekostnader kr/m2 82 49 72 86 74 79 84
        
Antal bostadslägenheter 7 100 521 209 361 492 8 683 8 709

Antal outhyrda lägenheter 34 1 0 0 1 36 94

Andel outhyrda lägenheter % 0,5 0,2 0,0 0,0 0,2 0,4 1,1

Medelhyra lägenheter kr/m2 834 680 865 775 744 818 796

Hyresbortfall lägenheter och lokaler tkr 5 723 38 65 763 559 7 149 7 890
        
Räntebidrag tkr 299 18 39 0 36 392 410

Räntebidragsberoende % 0,1 0,1 0,3 0,0 0,2 0,1 0,1

Revisorerna har tidigare ifrågasatt om värderingen av 
fastig heterna i några av bostadsbolagen stämmer överens 
med Årsredovisningslagens bestämmelser. Enligt dessa 
skall tillgångarna skrivas ned, om värdet på balansdagen 
är lägre än bokfört värde och om det kan antas att värde-
nedgången är varaktig. I bokslut 2010 har alla bostadsbo-
lagen ”rena” revisionsberättelser vilket innebär att fastighe-
terna inte bedöms vara övervärderade.

AB Bostäder i Borås

AB Bostäders uppgift är enligt bolagsordningen att inom 
Borås Stad förvärva, avyttra, äga, bebygga och förvalta 
fastigheter eller tomträtter med bostäder, affärslägenheter 

och därtill hörande kollektiva anläggningar. Syftet är att 
främja bostadsförsörjningen i kommunen. Bolagets verk-
samhet är koncentrerad till Borås centralort.

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgick till -6,0 
mnkr jämfört med -10,1 mnkr 2009. Även detta år har bo-
laget genomfört planerade underhållsinsatser utöver plan 
som godkänts av Kommunstyrelsen. Underhållsinsatser 
för 101,8 (103,0) mnkr har genomförts under 2010. Hy-
resbortfall har negativt påverkat resultatet med 5,7 (6,2) 
mnkr. Av antalet lägenheter på 7 100 st var 34 (85) st eller 
0,5 (1,2) % outhyrda vid årsskiftet. Den positiva trenden 
med ökad inflyttning till Borås avspeglar sig i ett fortsatt 
lågt antal vakanta lägenheter. Från mitten av 1990-talet 
har ca 650 vakanta lägenheter blivit uthyrda.
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Fristadbostäder AB

Fristadbostäder ABs uppgift är enligt bolagsordningen att 
inom Borås Stad förvärva, avyttra, äga, bebygga och för-
valta fastigheter eller tomträtter med bostäder, affärslägen-
heter och därtill hörande kollek tiva anläggningar. Syftet 
är att främja bostadsförsörjningen i kommunen. Bolagets 
verksamhet är koncent rerad till f d Fristads kommun. 

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgick till +0,7 
mnkr jämfört med -6,2 mnkr under 2009. Det negativa 
resultatet 2009 berodde på en stor planerad underhållsin-
sats på Åsboplan som avslutades under 2010. Hyres bort-
fall har negativt påverkat resultatet med 38 (152) tkr. Av 
antalet lägenheter på 521 st var 1 st eller 0,2 % outhyrda 
vid årsskiftet vilket är 2 st färre än vid föregående årsskif-
te. Bolaget har en mycket god ekonomi med hög solidi-
tet, 26,5 % och en av de lägsta genomsnittliga hyrorna i 
Sverige med 680 kr/m2.

AB Sandhultsbostäder

AB Sandhultsbostäders uppgift är enligt bolagsordningen 
att inom Borås Stad förvärva, avyttra, äga, bebygga och 
förvalta fastigheter eller tomträtter med bostäder, affärs-
lägenheter och därtill hör ande kollek tiva anläggningar. 
Syftet är att främja bostadsförsörjningen i kommunen. 
Bolagets verk samhet är kon centrerad till f d Sandhults 
kommun.

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgick till +2,2 
mnkr jämfört med +3,2 mnkr 2009. Det starka resultatet 
beror till stor del på låga räntekostnader. Inom resultatet 
har nedskrivning av byggnad på 1,2 mnkr gjorts. Hy-
resbortfall har negativt påverkat resultatet med 65 (29) 
tkr. Av antalet lägenheter på 209 st var inga outhyr da vid 
årsskiftet liksom vid föregående årsskifte. Ekonomin i bo-
laget är stabil med ökande soliditet 12,7 (11,5) %. Bolaget 
har jämfört med de andra bostadsföretagen ett ungt fastig-
hetsbestånd. Konsekvensen är en hög skuldbelastning 
med 6 435 kr/m2 att jämföras med genomsnittet för alla 
bostadsbolag, 3 414 kr/m2. Hela låneskulden är placerad 
till rörlig ränta i koncernbanken.

AB Toarpshus

AB Toarpshus uppgift är enligt bolagsordningen att inom 
Borås Stad förvärva, avyttra, äga, bebygga och förvalta 
fastigheter eller tomträtter med bostäder, affärslägenheter 
och därtill hörande kollektiva anläggningar. Syftet är att 
främja bostadsförsörjningen i kommunen. Bolagets verk-
samhet är koncentrerad till f d Dalsjöfors kommun.

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgick till +1,2 
mnkr jämfört med +2,4 mnkr 2009. Räntekostnaderna 

har legat på en låg nivå även under 2010 med ca 2,0 % i 
genomsnitt. Resultatet är lägre än förra året p g a en högre 
planerad underhållsnivå. Hyresbortfall har negativt påver-
kat resultatet med 763 (773) tkr. Av antalet lägenheter på 
361 st var inga outhyrda vid årets slut vilket är 7 st färre 
än vid föregående årsskifte. Inom resultatet har underhåll 
och reparationer kunnat öka med 2,1 mnkr till totalt 6,7 
mnkr dock fortfarande med en för hög nivå på oplanerade 
reparationer som ex vattenskador. Soliditeten har under 
året ökat från 5,3 % till 6,0 %.

Viskaforshem AB

Viskaforshem ABs uppgift är enligt bolagsordningen att 
inom Borås Stad förvärva, avyttra, äga, bebygga och för-
valta fastigheter eller tomträtter med bostäder, affärslägen-
heter och därtill hörande kollektiva anläggningar. Syftet 
är att främja bostadsförsörjningen i kommunen. Bolagets 
verksamhet är koncentrerad till f d Viskafors kommun.

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgick till +1,1 
mnkr jämfört med +2,2 mnkr 2009. Det positiva resul-
tatet beror även i år till största delen på låga finansiella 
kostnader. Inom resultatet har underhåll och reparationer 
uppgått till 9,5 mnkr vilket är 1,1 mnkr mer än förra året. 
Hyresbortfall har negativt påverkat resultatet med 559 
(725) tkr. Av antalet lägenheter på 492 st var 1 st outhyrd 
vid års skiftet. Vid föregående årsskifte var 5 st lägenheter 
vakanta. Under 2008 beviljades bolaget ett aktieägartill-
skott på 10,0 mnkr för att förstärka balansräkningen inför 
byggandet av 18 st passivhusvillor i Viskafors som avslu-
tades under 2010. Den ekonomiska risken i bolaget är rela-
tivt stor med hög skuldbelastning på fastigheterna, 7 499 
kr m2 att jämföras med genomsnittet för alla bostadsbolag, 
3 414 kr m2 och stor del av låneskulden placerad till rörlig 
ränta.

Övriga företag

Borås Lokaltrafik AB

Borås Lokaltrafik ABs uppgift är enligt bolagsordningen 
att bedriva kollektivtrafik och med kollek tivtrafikrörelse 
direkt sammanhängande verksamhet. Syftet är att med ett 
effektivt resursutnyttjande bedriva en serviceinriktad och 
kundorienterad kollektivtrafik. Bolaget har under 2008 
vid upphandlingar förlorat landsortstrafiken motsvarande 
38 % av verksamheten. Samma gäller färdtjänsten som 
motsvarar 10 % av verksamheten. Färdtjänsten avveck-
lades 2009-06-01 medan landsortstrafiken kommer att 
avvecklas 2010-02-27.

Borås Lokaltrafiks rörelseresultat för 2010 blev +6,0 mnkr. 
Då nedskrivning skett på fordonsparken tidigare år åter-
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står ingen restvärderisk i bolaget. Detta innebär att bolaget 
kan lämna eventuellt ytterligare förlorad trafik utan de 
tidigare befarade realisationsförlusterna, då befintlig bus-
spark nu består av gasfordon som Vättrafik AB ansvarar 
för ur detta perspektiv.

Borås Lokaltrafik har tidigare ett uppdrag att rationalisera 
verksamheten för att minimera ägarens insatser. Under 
2009/2010 har stora anpassningsåtgärder vidtagits med 
hänsyn till de förlorade avtalen. Detta ser i denna årsre-
dovisning ut att ha lyckats och bolaget är nu på väg att 
återuppbygga ett positivt eget kapital.

Södra Älvsborgs Räddningstjänstförbund

Södra Älvsborgs Räddningstjänstförbund är ett kom-
munalförbund med syfte att driva räddningstjänsten i 
en gemensam organisation för kommunerna Bollebygd, 
Borås, Tranemo, Svenljunga och Ulricehamn. Borås Stad 
svarade för 62,4 % av kostnaderna för räddningstjänsten 
vilket är lika med föregående år.

Räddningstjänstförbundet redovisar ett resultat på +1,2 
(3,4) mnkr . Borås Stads driftbidrag 2010 till förbundet 
var 63,7 mnkr.

Sjuhärads kommunalförbund

För att utveckla och fördjupa samarbetet mellan Sju-
häradskommunerna bildade Borås, Mark, Svenljunga, 
Tranemo och Ulricehamns kommuner Sjuhärads kom-
munalförbund. Syftet med förbundets verksamhet är 
enligt förbundsordningen att stärka Sjuhäradsregionen 
och samverka för utveckling och ett effektivt resursut-
nyttjande inom vissa verksamhetsområden, ex regional 
utveckling, näringsliv, turism och marknadsföring, 
infrastruktur, kommunikationer m m. Till förbundet har 
också Vårgårda anslutits medan Varberg blivit adjungerad 
medlem.

Kommunalförbundet redovisar ett resultat på +3,9 (-8,5) 
mnkr. Under året har ett besparingsprogram genomförts 
Orsaken var bl a en ändrad redovisningsmetod avseende 
externa projekt.

Samtliga företag
I nedanstående tabell sammanfattas företagens resultat 
och ekonomiska ställning. För resp företag redovisas resul-
tatet efter finansiella poster, eget kapital inkl obeskattade 
reserver minskat med latent skatteskuld, balansomslutning 
samt soliditet inkl obeskattade reserver. 

Samtliga företag mnkr

Resultat
efter finan-

siella poster
Justerat 

eget kapital
Balans-

omslutning Soliditet %

STADSHUSKONCERNEN
Borås Stadshus AB

- koncernen 29,7 145,2 2183,1 6,6

- moderbolaget -3,5 10,1 237,6 4,3

Borås Energi och Miljö AB 20,0 134,6 1 444,2 9,5

Borås Elnät AB 27,6 140,8 613,2 23,2

Borås Djurpark AB -6,9 3,4 62,2 5,5

Borås kommuns Parkerings AB 7,7 6,7 42,7 15,6

Industribyggnader i Borås AB 8,4 52,9 97,9 52,0

BoråsBorås TME AB -12,7 -0,3 13,4 0

BOSTADSFÖRETAGEN
AB Bostäder -6,0 151,5 1 840,8 8,2

Fristadbostäder AB 0,7 24,0 90,8 26,5

AB Sandhultsbostäder 2,2 18,0 140,9 12,7

AB Toarpshus 1,2 8,0 132,9 6,0

Viskaforshem AB 1,1 15,7 316,6 5,0

ÖVRIGA FÖRETAG
Borås Lokaltrafik AB 6,0 2,4 115,9 2,1

Södra Älvsborgs Räddningstjänstförbund (100 %) 1,2 24,3 88,2 18,8

Sjuhärads kommunalförbund (100 %) 3,9 4,8 37,8 1,3
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Borås Djurparks nya björnanläggning 
färdigställdes 2010. 
De tre nykomlingarna Koda, Kenai och 
Nita föddes den 18:e januari 2011.



Redovisning kommunen
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RESUL TATRÄK NING mnkr

2008 2009 2010 Not

Verksamhetens intäkter 1 123,0 1 123,2 1 158,4 1

Verksamhetens kostnader -5 428,7 -5 501,0 -5 746,9 2

Avskrivningar/Nedskrivningar -171,2 -184,8 -160,1 3

Verksamhetens nettokostnader -4 476,9 -4 562,6 -4 748,6 4

Skatteintäkter 3 558,5 3 611,2 3 675,3 5

Generella statsbidrag och utjämning 892,8 943,1 1 093,2 6

Finansiella intäkter 170,4 104,1 101,9 7

Finansiella kostnader -113,9 -85,4 -88,7 8

Resultat före extraordinära poster 30,9 10,4 33,1

Extraordinära intäkter 63,4 22,5 47,5 9

Extraordinära kostnader -10,0 - - 10

Årets resultat 84,3 32,9 80,6

BALANSRÄKNING mnkr

2008 2009 2010 Not

Tillgångar
Anläggningstillgångar 3 676,9 3 716,0 3 801,4 11

Immateriella anläggningstillgångar 1,0 0,7 0,3 12

Materiella anläggningstillgångar 2 946,3 3 120,1 3 219,7

- mark, byggnader och tekniska anläggningar 2 781,6 2 948,8 3 040,9 13

- maskiner och inventarier 164,7 171,3 178,8 14

Finansiella anläggningstillgångar 729,6 595,2 581,4

- värdepapper m m 34,8 34,8 34,8 15

- långfristig utlåning 694,8 560,4 546,6 16

Omsättningstillgångar 2 983,1 3 486,4 3 511,9 17

Förråd m m 6,9 6,4 4,7 18

Kortfristiga fordringar 2 709,6 3 232,4 3 396,4 19

Kassa och bank 266,6 247,6 110,8 20

Summa tillgångar 6 660,0 7 202,4 7 313,3

Den kommunala verksamhetens kostnader var 5 747 mnkr. Nettokostna-
derna efter intäkter var 4 749 mnkr. Skatteintäkterna uppgick till 3 675 
mnkr och generella statsbidrag till 1 093 mnkr. Årets resultat före extra-
ordinära poster blev 33 mnkr, efter sådana poster 81 mnkr.
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BALANSRÄKNING mnkr

2008 2009 2010 Not

Eget kapital, avsättningar och skulder
Eget kapital 3 291,8 3 324,7 3 406,3 21

- därav årets resultat 84,3 32,9 80,6

Avsättningar 651,0 810,4 930,0

Avsättningar för pensioner 460,9 489,4 492,9 22

Andra avsättningar 190,1 321,0 437,1 23

Skulder 2 717,2 3 067,3 2 977,0

Långfristiga skulder 341,7 300,0 300,0 24

Kortfristiga skulder 2 375,5 2 767,3 2 677,0 25

Summa eget kapital, avsättningar och skulder 6 660,0 7 202,4 7 313,3

Panter och ansvarsförbindelser
Panter och därmed jämförliga säkerheter - - -

Pensionsförpliktelser 2 153,8 2 040,0 1 968,9 26

Övriga ansvarsförbindelser 581,2 432,1 434,5 27

Summa panter och ansvarsförbindelser 2 735,0 2 472,1 2 403,4

KASSAFLÖDESANALYS mnkr

2008 2009 2010 Not

Medel från den löpande verksamheten
Årets resultat före extraordinära poster 30,9 10,4 33,1

Justering för av- och nedskrivningar 171,2 184,8 160,1 3

Justering för gjorda avsättningar 200,6 188,7 151,5 22, 23

Justering för ianspråktagna avsättningar -82,8 -29,4 -31,8 22, 23

Medel från verksamheten före förändring av rörelsekapital 319,8 354,5 312,9

Förändring av kortfristiga fordringar -1 003,4 -522,8 -163,0 19

Förändring av förråd och lager -1,7 0,5 1,7 18

Förändring av kortfristiga skulder 848,6 391,8 -90,3 25

Kassaflöde från den löpande verksamheten 163,3 224,0 61,3

Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anläggningstillgångar - - - 12

Investering i materiella anläggningstillgångar -342,6 -360,6 -326,0 13, 14

Försäljning av materiella anläggningstillgångar 186,8 26,7 116,0 9, 13, 14

Kassaflöde från investeringsverksamheten -155,8 -333,9 -210,0

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lån - - - 24

Amortering av skuld -10,9 -41,7 - 24

Ökning av långfristiga fordringar -10,8 -2,7 -15,1 16

Minskning av långfristiga fordringar 220,2 135,3 27,0 16

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 198,5 90,9 11,9

Årets kassaflöde 206,0 -19,0 -136,8

Likvida medel vid årets början 60,6 266,6 247,6

Likvida medel vid årets slut 266,6 247,6 110,8 20

206,0 -19,0 -136,8
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Noter och kommentarer

Not 1 Verksamhetens intäkter

mnkr

2008 2009 2010 %

Avgifter, ersättningar, 
hyror och arrenden 710,3 695,8 679,4 58,7

Driftbidrag 338,2 361,2 413,8 35,7

Försäljningsmedel 46,0 44,9 42,1 3,6

Övrigt 28,5 21,3 23,1 2,0

Summa 1 123,0 1 123,2 1 158,4 100,0

Not 2 Verksamhetens kostnader

mnkr

2008 2009 2010 %

Personalkostnader -3 571,3 -3 503,9 -3 543,1 61,7

-  arbetsgivaravgifter, 
pensioner m m -1 209,9 -1 064,2 -1 057,6 18,4

Tjänster -1 192,7 -1 224,3 -1 362,3 23,7

Materiel -276,1 -255,6 -317,1 5,5

Transfereringar, 
bidrag m m -388,6 -517,2 -524,4 9,1

-  därav bidrag till 
statlig infrastuktur -48,5 -99,0 -55,0 1,0

Summa -5 428,7 -5 501,0 -5 746,9 100,0

Arbetsgivaravgifter, pensioner m m mnkr

2008 2009 2010

Arbetsgivaravgifter 790,5 736,4 746,8

Pensionskostnad inkl löneskatt 358,8 267,0 249,4

- årets intjänade pensioner 128,9 134,2 142,2

- pensionsutbetalningar 100,0 104,7 101,9

- avsatt till pensioner 129,8 28,1 5,3

- pensionsförsäkringar 0,1 - -

Personalvård och personalut-
veckling 60,6 60,8 61,4

Summa 1 209,9 1 064,2 1 057,6

Bidrag till statlig infrastruktur mnkr

Total-
be-

lopp

Tid för 
upp-

lösning 2008 2009 2010

Förbifart Sjöbo 118,0 3 år 28,0 - -

GC-vägar m m 20,5 1 år 20,5 - -

Rv 27 Viared-Kråkered 94,0 1 år - 94,0 -

Rv 27 Viared-Kråkered, 
räntekostnader 50,0 1 år - - 50,0

Trafiksäkerhetsåtgärder 
Fristad o Ryboholm 5,0 1 år - 5,0 -

Götalandsbanan, 
järnvägsutredning 5,0 1 år - - 5,0

Summa 48,5 99,0 55,0

Ej utbetalda belopp finns bokförda som avsättning på 
balansräkningen.

Not 3 Avskrivningar/Nedsxkrivningar

mnkr

2008 2009 2010

Planenliga avskrivningar, 
materiella tillgångar -169,6 -171,7 -157,9

Nedskrivningar, finansiella 
tillgångar (se not 16) -1,6 -1,8 -1,9

Nedskrivningar, materiella 
tillgångar - -11,3 -0,3

Summa -171,2 -184,8 -160,1

Not 4 Verksamhetens nettokostnader 
(exkl avskrivningar)

Nettokostnader per verksamhetsområde mnkr

2008 2009 2010

Gemensamma funktioner -148,9 -149,4 -153,4

Politisk verksamhet -38,5 -38,2 -40,5

Infrastruktur och skydd -116,3 -118,6 -122,8

Gator vägar, parkering 
och parker -173,5 -216,6 -153,8

Fritid -170,8 -172,9 -183,4

Kultur -125,8 -129,6 -133,7

Affärsverksamhet -84,5 -84,3 -102,2

Pedagogisk verksamhet -1 812,9 -1 859,3 -1 911,4

Vård och omsorg -1 740,8 -1 821,9 -1 874,0

Särskilt riktade insatser -50,4 -54,1 -44,4

Summa -4 462,4 -4 644,9 -4 719,6

Finansiering 156,7 267,1 131,1

Summa -4 305,7 -4 377,8 -4 588,5

- förändring % 6,9 1,7 4,8
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Beloppen är hämtade från driftredovis ningen och inklu-
derar därför interna intäkter och kostnader. De interna 
posterna, i huvudsak kapitalkostnader och vissa personal-
omkostnader som kalkylmässigt påföres verksamheterna, 
redovisas som intäkter under finansieringsverksamheten.

Not 5 Skatteintäkter

mnkr

2008 2009 2010

Preliminära skatteintäkter 3 589,5 3 730,6 3 626,0

Preliminär skatteavräkning -24,4 -123,0 46,7

Slutlig skatteavräkning -6,7 3,6 2,6

Summa kommunalskatt 3 558,5 3 611,2 3 675,3

- förändring % 3,7 1,5 1,8

Skattesats % 21,49 21,49 21,49

Skatteunderlag 16 703,1 17 359,7 16 872,9

- förändring % 6,4 3,9 -2,2

Not 6 Generella statsbidrag och utjämning

mnkr

2008 2009 2010

Inkomstutjämningsbidrag 723,9 746,5 729,8

Kostnadsutjämningsbidrag 47,0 45,6 40,1

Regleringsavgift -46,2 -49,7 -

Regleringsbidrag - - 26,3

Bidrag för LSS-utjämning 35,5 52,3 45,7

Fastighetsavgift 132,6 148,4 151,5

Övriga generella statsbidrag - - 99,8

Summa 892,8 943,1 1 093,2

Not 7 Finansiella intäkter

mnkr

2008 2009 2010

Ränta på långfristig utlåning 43,4 12,5 5,4

Ränta på likvida placeringar 33,6 12,3 10,8

Ränta från Internbanken 
(kortfristig fordran) 83,8 39,0 33,9

Räntederivat 7,3 33,1 50,3

Ränta under byggtid 1,7 0,9 0,7

Övrigt 0,6 6,3 0,8

Summa 170,4 104,1 101,9

Not 8 Finansiella kostnader

mnkr

2008 2009 2010

Ränta på externa 
långfristiga lån -18,4 -5,0 -3,2

Ränta på Internbanken 
(kortfristig skuld) -82,9 -40,2 -31,8

Räntederivat -7,3 -33,1 -50,3

Ränta på pensionsavgifter/
pensionsavsättningar -3,9 -6,3 -2,4

Övriga finansiella kostnader -1,4 -0,8 -1,0

Summa -113,9 -85,4 -88,7

Not 9 Extraordinära intäkter

mnkr

2008 2009 2010

Realisationsvinst vid försäljning 
av mark och fastigheter 63,4 22,5 47,5

Summa 63,4 22,5 47,5

Not 10 Extraordinära kostnader

mnkr

2008 2009 2010

Gässlösa deponianläggning -5,5 - -

Avsättning avfallsskatt Sobacken -4,5 - -

Summa -10,0 - -

Not 11 Anläggningstillgångar

mnkr

2008 2009 2010

Ingående balans 3 843,7 3 676,9 3 716,0

Årlig förändring -166,8 39,1 85,4

- immateriella tillgångar -0,3 -0,3 -0,4

- materiella tillgångar 50,0 173,8 99,6

- finansiella tillgångar -216,5 -134,4 -13,0

Utgående balans 3 676,9 3 716,0 3 801,4
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Not 12 Immateriella tillgångar

mnkr

2008 2009 2010

Ingående balans 1,3 1,0 0,7

Årlig förändring -0,3 -0,3 -0,4

- nya investeringar - - -

- investeringsbidrag - - -

- nedskrivningar - - -

- avskrivningar -0,3 -0,3 -0,4

Utgående balans 1,0 0,7 0,3

De immateriella tillgångarna består av utgifter för licenser 
m m för löne- och ekonomisystem.

Not 13  Mark, byggnader och
tekniska anläggningar

 mnkr

2008 2009 2010

Ingående balans 2 734,5 2 781,6 2 948,8

Årlig förändring 47,1 167,2 92,1

- nya investeringar 296,3 320,9 312,3

- investeringsbidrag -0,8 -6,3 -8,8

- försäljningar (bokfört värde) -123,4 -4,2 -91,3

- uppskrivningar - - -

- nedskrivningar - -11,3 -0,3

- avskrivningar -125,0 -131,9 -120,9

Utgående balans 2 781,6 2 948,8 3 040,9

- markreserv 246,8 254,1 287,0

- verksamhetsfastigheter 1 752,1 1 854,5 1 942,4

-  fastigheter för affärs-
verksamhet 348,7 368,7 336,8

- publika fastigheter 382,6 422,6 431,3

-  fastigheter för annan 
verksamhet 51,4 48,9 43,4

Tillgångarna har upptagits till ursprungliga anskaffnings-
värden och med undantag av mark efter avdrag för planen-
liga avskrivningar.

Ackumulerade värden för mark, 
byggnader och anläggningar mnkr

2008 2009 2010

Ackumulerade anskaffningar 4 637,2 4 947,6 4 694,6

Ackumulerade avskrivningar -1 855,6 -1 998,8 -1 653,7

Utgående balans 2 781,6 2 948,8 3 040,9

Not 14 Maskiner och inventarier

mnkr

2008 2009 2010

Ingående balans 161,7 164,7 171,3

Årlig förändring 3,0 6,6 7,5

- nya investeringar 57,0 46,0 45,4

- investeringsbidrag -9,9 - -

- försäljningar - - -

- nedskrivningar - - -

- avskrivningar -44,1 -39,4 -37,9

Utgående balans 164,7 171,3 178,8

Inventarier na upptas till ursprungliga anskaffnings värden 
och med undantag av konst efter avdrag för planenliga 
av skrivningar

Ackumulerade värden för maskiner 
och inventarier mnkr

2008 2009 2010

Ackumulerade anskaffningar 394,0 378,5 423,8

Ackumulerade avskrivningar -229,3 -207,2 -245,0

Utgående balans 164,7 171,3 178,8

Förutom ovanstående inventarier innehar kommunen 
dessutom inventarier, huvudsakligen fordon, som har 
finansierats genom leasing. Det samlade värdet av leasade 
inventarier uppgick vid årsskiftet till 57,7 mnkr.

Not 15 Värdepapper m m 

mnkr

2008 2009 2010

Ingående balans 34,8 34,8 34,8

Årlig förändring - - -

Utgående balans 34,8 34,8 34,8

- aktier 33,3 33,3 33,3

-  andelar i ekonomiska 
föreningar 0,0 0,0 0,0

- bostadsrätter 1,5 1,5 1,5
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Kommunens engagemang i aktiebolag 
och ekonomiska föreningar

Aktier, 
andelar m m

Bokfört
värde, tkr Ägarandel %

Aktiebolag
Borås Stadshus AB 10 000 100,0

AB Bostäder i Borås 10 995 99,9

Fristadbostäder AB 400 100,0

AB Sandhultsbostäder 1 500 100,0

AB Toarpshus 1 596 99,9

Viskaforshem AB 2 000 100,0

Borås Lokaltrafik AB 250 100,0

Västtrafik AB 6 500 3,3

Kommentus-Gruppen AB 4 0,0

Ekonomiska föreningar
Andelar i övriga föreningar 18 -

Not 16 Långfristig utlåning

mnkr

2008 2009 2010

Ingående balans 911,4 649,8 560,4

Årlig förändring -216,6 -134,4 -13,8

- nya lån 12,1 2,7 15,0

- amorteringar -227,0 -135,3 -27,0

- nedskrivningar -1,6 -1,8 -1,9

Utgående balans 694,8 560,4 546,6

- lån till kommunens företag 626,5 491,3 483,7

- lån till föreningsanläggningar 30,3 31,1 37,6

-  lån till vägbyggnationer 
(Vägverket Region Väst) 2,6 2,6 -

- övrig utlåning 35,4 35,4 25,3

Not 17 Omsättningstillgångar

mnkr

2008 2009 2010

Ingående balans 1 772,0 2 983,1 3 486,4

Årlig förändring 1 211,1 503,3 25,5

- förråd 1,7 -0,5 -1,7

- kortfristiga fordringar 1 003,4 522,8 164,0

 - varav Internbank 973,3 555,7 132,4

- kassa och bank 206,0 -19,0 -136,8

Utgående balans 2 983,1 3 486,4 3 511,9

Not 18 Förråd

mnkr

2008 2009 2010

Lokalförsörjningskontorets 
virkeslager 0,2 0,2 0,2

Servicekontorets förråd 5,9 5,5 4,3

Övrigt 0,8 0,7 0,2

Summa 6,9 6,4 4,7

Not 19 Kortfristiga fordringar

mnkr

2008 2009 2010

Kortfristig utlåning 2 376,1 2 921,7 3 054,1

- koncernkontot 2 355,1 2 910,8 3 043,2

-  kortfristig del av långfristig 
fordran 21,0 10,9 10,9

Skatte- och bidragsavräkning 50,1 15,8 79,8

Statsbidragsfordringar 13,8 16,1 22,9

Kundfordringar 113,5 86,1 77,6

Mervärdeskattefordran 66,8 58,9 63,1

Interimsfordringar 76,0 84,7 71,5

Övrigt 13,3 49,1 27,4

Summa 2 709,6 3 232,4 3 396,4

Not 20 Kassa och bank

mnkr

2008 2009 2010

Kommunens likvida medel 266,6 247,6 110,8

Summa 266,6 247,6 110,8

Internbank

Kommunen strävar efter att hålla en låg likviditetsreserv 
och i stället, genom upplåning och finansiell samverkan 
med kommunens företag inom koncernkontot, tillgodose 
behovet av likvida medel.

Företagens inlåning till Internbanken (tillgodohavanden 
på koncernkontot) var 79,0 mnkr. Intern bankens utlåning 
till företagen var 3 043,2 mnkr. Företagens nettoupplå-
ning uppgick således till 2 964,2 mnkr. Kommunen har 
via sin likviditet och extern upplåning tillgodosett företa-
gens behov av kapital.
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Koncernkontot mnkr

2008 2009 2010

Företagens inlåning 76,4 80,0 79,0

Företagens lån -2 355,1 -2 910,8 -3 043,2

Borås Stads kassa 1 106,0 1 497,7 1 490,6

Extern upplåning 1 433,0 1 573,0 1 573,0

Saldo koncernkonto 260,3 239,9 99,4

Övriga likvida medel 6,3 7,7 11,4

Summa Kassa och bank 266,6 247,6 110,8

Internbanken redovisas på kommunens balansräkning 
bland kortfristiga fordringar och kortfristiga skulder.

Not 21 Eget kapital

mnkr

2008 2009 2010

Ingående eget kapital 3 207,5 3 291,8 3 324,7

Årlig förändring 84,3 32,9 81,6

- rättelse från tidigare år - - 1,0

- årets resultat 84,3 32,9 80,6

Utgående eget kapital 3 291,8 3 324,7 3 406,3

Not 22 Avsättningar för pensioner

mnkr

2008 2009 2010

Särskild avtalspension, inkl 
löneskatt, intjänat fr o m 1998 130,3 146,6 157,0

Visstidspensioner inkl löneskatt 11,8 8,8 5,3

Framtida pensioner 
intjänade t o m 1997 318,8 334,0 330,6

Summa 460,9 489,4 492,9

Pensionsmedlens användning

- finansiella placeringar - - -

- återlåning 460,9 489,4 492,9

Aktualiseringsgrad %

2008 2009 2010

Särskild avtalspension 
intjänad fr o m 1998 93 92 93

Antal visstidsförordnanden

2008 2009 2010

Antal visstidsförordnanden 11 9 6

Avsättning framtida pensioner 
intjänade t o m 1997 mnkr

2008 2009 2010

Ingående avsättning 250,2 318,8 334,0

Årlig förändring 68,6 15,2 -3,4

- ny avsättning 120,0 20,0 -

- disposition av avsättning 51,4 4,8 3,4

 därav försäkringslösning 41,6 4,8 3,4

 därav löneskatt 9,8 - -

Utgående avsättning 318,8 334,0 330,6

Not 23 Andra avsättningar

mnkr

2008 2009 2010

Ingående balans 148,5 190,1 321,0

Förändring under året 41,6 130,9 116,1

- nya avsättningar 71,9 153,0 141,7

- disposition av avsättning -30,3 22,1 25,6

Utgående balans 190,1 321,0 437,1

- Marketplace Borås, projektmedel- - 6,0

- Linnémarschkommittén - - 0,5

-  återställning av Sobackens 
deponianläggning 2,0 2,4 2,4

- rekonstruktion av Toarpshus AB 5,6 5,6 5,6

- förbifartsväg Sjöbo 115,7 113,6 112,7

- IT-infrastruktur 10,0 2,9 -

- utvecklingsprojekt i skolan 8,4 4,7 -

- Teaterbienalen 0,5 - -

- energiutvecklingsprojekt 1,9 1,9 0,9

- höjd IT-standard i skolan 5,5 2,0 -

- digitalt arkiv 1,9 1,8 1,0

- avfallsskatt Sobacken 4,5 0,2 -

- GC-vägar 20,5 19,4 18,8

-  trafiksäkerhetsåtgärder Fristad 
o Rydboholm - 5,0 5,0

-  medfinansiering Rv 27 Viared-
Kråkered - 94,0 144,0

-  Götalandsbanan, järnvägs-
utredning - - 5,0

-  fond för framtida 
VA-investeringar 12,9 15,4 14,1

- resultatutjämningsfond VA 0,8 1,8 -8,9

- stabiliseringsfond 2010-2011 - 50,0 130,0
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Not 24 Långfristiga skulder

mnkr

2008 2009 2010

Ingående skulder 352,6 341,7 300,0

Årlig förändring -10,9 -41,7 0

Utgående skulder 341,7 300,0 300,0

-  förmedlade lån till kommunens 
företag 622,0 488,1 477,2

- låneskuld för personal-PC 1,7 0 0

- kommunens egen låneskuld 0 0 0

- täckt med likviditetsöverskott -282,0 -188,1 -177,2

Not 25 Kortfristiga skulder

mnkr

2008 2009 2010

Kortfristig upplåning 1 509,4 1 653,1 1 652,0

- från företagen i koncernkontot 76,4 80,1 79,0

- upplånat till koncernkontot 1 433,0 1 573,0 1 573,0

Avtalspensioner 104,0 108,2 115,0

Löneskatt på pensioner 25,2 26,2 27,9

Leverantörsskulder 197,6 186,6 226,8

Preliminärskatter m m 50,8 48,7 49,1

Semesterlöneskuld m m 210,9 209,5 213,5

Skatteavräkning 24,4 243,6 120,4

Interimsskulder 154,8 177,4 176,3

Övrigt 98,4 114,0 96,0

Summa 2 375,5 2 767,3 2 677,0

Not 26 Pensionsförpliktelser

mnkr

2008 2009 2010

Pensionsförpliktelser 
intjänade t o m 1997 1 731,2 1 639,8 1 581,5

Visstidspensioner 2,1 1,9 3,0

Löneskatt på pensions-
förpliktelser 420,5 398,3 384,4

Summa 2 153,8 2 040,0 1 968,9

Aktualiseringsgrad %

2008 2009 2010

Pensionsförpliktelser intjänade 
t o m 1997 96 92 93

Not 27 Övriga ansvarsförbindelser

mnkr

2008 2009 2010

Kommunens företag 367,4 235,3 235,3

Bostadsföretag, ej kommunala 114,4 113,5 98,3

Övriga företag och föreningar 96,0 80,7 98,8

Egnahem och småhus med 
bostadsrätt 3,4 2,6 2,1

Summa 581,2 432,1 434,5

Begreppsförklaringar

Anläggningstillgångar

Anläggningstillgångar är avsedda för stadigvarande bruk 
eller innehav. T ex aktier i de kommunala bolagen, inven-
tarier, transportmedel, fastigheter och anläggningar.

Ansvarsförbindelse

Ansvarsförbindelse är ett löfte att ta över någon annans 
skuld, om denne av någon anledning inte klarar av betal-
ningen.

Avskrivningar

Avskrivningar är en planmässig värdeminskning av kom-
munens anläggningstillgångar och inventarier. Avskriv-
ningen skall motsvara anläggningstillgångens värdeminsk-
ning på grund av ålder och förslitning och sker normalt 
enligt plan, dvs en viss avskrivningstid för en viss typ av 
tillgång.

Avsättningar

Avsättningar är skulder som är säkra eller sannolika till 
sin förekomst, men ovissa till belopp eller till den tid de 
skall infrias, dvs ekonomiska förpliktelser vars storlek eller 
förfallotidpunkt inte är helt bestämda. 

Balansräkningen

Balansräkningen visar den ekonomiska ställningen vid 
årets slut. Av den framgår hur kommunen har använt sitt 
kapital (i anläggnings- och omsättningstillgångar) och hur 
kapitalet har skaffats (lång- och kortfristiga skulder/avsätt-
ningar samt eget kapital).
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Driftredovisningen

Driftredovisningen omfattar kostnader och intäkter för 
den löpande verksamheten under året. Den utgör således 
en specifikation av verksamhetens nettokostnader i olika 
ansvar, verksamheter och kostnads- och intäktsslag m m.

Eget kapital

Eget kapital är skillnaden mellan kommunens tillgångar 
och skulder inklusive avsättningar.

Kassaflödesanalysen

Kassaflödesanalysen visar hur kommunen fått in pengar 
och på vilket sätt dessa använts under året. 

Finansnettot

Finansnettot är skillnaden mellan finansiella intäkter och 
finansiella kostnader.

Investeringsredovisningen

Investeringsredovisningen omfattar utgifter för investering-
ar i byggnader och anläggningar, mark och inventarier.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder är skulder som förfaller till betalning 
inom ett år efter balansdagen.

Långfristiga skulder

Långfristiga skulder är skulder som förfaller till betalning 
mer än ett år efter balansdagen.

Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad utgörs av driftkostnaden 
minskad med intäkter i form av avgifter, driftbidrag och 
ersättningar. Avskrivningar ingår också i verksamhetens 
nettokostnad.

Omsättningstillgång

Omsättningstillgång är en tillgång som relativt snabbt 
kan omsättas till likvida medel och som inte är avsedd för 
stadigvarande bruk.

Pensionsskulden

Pensionsskulden visar kommunens åtaganden för hittills 
intjänad pensionsrätt. Pensionsredovisningen sker enligt 
den så kallade blandmodellen.

Resultaträkningen

Resultaträkningen sammanfattar årets intäkter och 
kostnader och visar hur förändringen av kommunens eget 
kapital framkommit. Resultaträkningen redovisas exklu-
sive interna poster.

Redovisningsprinciper

Anläggningstillgångar 

Anläggningstillgångar är upptagna till anskaffningsvärdet 
efter avdrag för gjorda avskrivningar. Anskaffningsvärdet 
är lika med utgiften minus eventuella investeringsbidrag. 
Inventarier som skall aktiveras som anläggningstillgång, 
skall ha ett anskaffningsvärde av minst ett basbelopp 
(42 400 kr) och en varaktighet av minst 3 år.

Anläggningslån 

Anläggningslån till föreningar utgår i form av 30-åriga 
amorterings- och räntefria lån, som efter 30 år avskrivs i 
sin helhet. För att redovisningen skall ge en mer rättvi-
sande bild över kommunens finansiella ställning skrivs för-
eningslånen årligen ned med 1/30-del av det ursprungliga 
lånebeloppet. Oavsett nedskrivningarna gäller fortfarande 
att lånen i sin helhet skall återbetalas, om den ursprung-
liga och lånegrundande verksamheten upphör eller ändras 
och inte ersättes av annan motsvarande verksamhet.

Avskrivningar

Avskrivning påbörjas året efter investeringen är slutförd. 
Detta gäller dock inte Servicekontorets fordon och maski-
ner, där avskrivningarna påbörjas under anskaffningsåret. 
Avskrivningar av anläggningstillgångarna sker linjärt efter 
en bedömning av nyttjandetiden. Viss vägledning finns i 
SKL:s förslag till avskrivningstider/RKR:s skrift om av-
skrivningar. På större investeringsprojekt såsom nybyggna-
tioner/ombyggnationer tillämpas komponentavskrivning.
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Tillämpade avskrivningstider

Tillgångsslag
Immateriella tillgångar 7 år

Gator, vägar, parker m m 10-33 år

VA-anläggningar 20-33 år

Verksamhetsfastigheter 10-50 år

Fordon och maskiner 3-10 år

Inventarier i övrigt 3-10 år

Pensioner

Pensionsskulden redovisas i överensstämmelse med redo-
visningslagen enligt blandmodellen. Pen sions rätt intjänad 
t o m 1997 upptas således som ansvarförbindelse. Intjänad 
individuell del som skall utbetalas efterföljande år upptas 
som kostnad i resultaträkningen och kortfristig skuld i 
balans räkningen. Avsättningen till pensioner i balansräk-
ningen avser bl a kompletterande ålders pension och viss-
tidspension. Både pensionsutbetalningar och avsättningar 
till intjänade pensioner belastas med löneskatt på 24,26 %.

Periodisering

Redovisningen har varit öppen för externa transaktioner 
t o m 7/1 2011. Därefter har kostnader och intäkter av 
väsentlig betydelse hänförts till redovisningsåret. 

Intjänad men inte uttagen semester, ferielön och övertid 
har skuldförts. (Semesterlöneskuld).

Ersättningar utbetald till timanställda i januari 2011, men 
som avser december 2010, har skuldförts.

Skatteintäkter

I redovisningen periodiseras skatteintäkterna, dvs de 
redovisas under det år då den beskattningsbara inkomsten 
intjänas av den skattskyldige. Detta innebär att skattein-
täkterna består av tre olika delar
• de preliminära skatteintäkterna som löpande utbetalats 

till kommunen under inkomståret
• en prognos för avräkningslikviden för 2010
• justering av den slutliga skatteavräkningen för 2009 

jämfört med den prognostiserade avräkning som gjordes 
i 2009 års bokslut.

Leasingavtal

Leasingavtal avseende fordon, vilka löper på 3 år, är ej 
upptagna i balansräkningen.

Borås Stad leasar (hyr) dessutom två större anläggningar 
på längre tid, Borås Arena och Ryahallen. Borås Stad har 
option på att i framtiden förvärva dessa anläggningar. 
Värdet av dessa anläggningar, och skuldvärdet av framtida 
hyresavgifter, är ej upptagna i kommunens balansräkning.

Lånekostnader (ränta under byggtid)

Vid större nybyggnation eller tillbyggnad av anlägg-
ningstillgång, som tar mer än 1 års tid i anspråk, belastas 
anskaffningsvärdet med ränta under byggtid.

Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter ingår inte bland omsättningstill-
gångarna. Dessa redovisas bland anlägg ningstillgångarna, 
trots att de skall avyttras och inte är avsedda för ”stadig-
varande bruk”. Detta förfaringssätt avviker från vad som 
anses vara god redovisningssed.

Nedskrivning av kundfordringar

Kundfordringar som är äldre än ett år, har skrivits ned i 
bokslutet. Vatten- och avloppsavgifter skrivs ned efter tre 
månader. Nedskrivningarna bokförs på berörd verksamhet.

Långfristiga skulder

Av gräns  ningen mellan långfristiga resp kortfristiga lån 
görs efter ändamålet med lånen, inte efter lånens löp tid.

Ansvarsförbindelser

Bland ansvarsförbindelserna ingår inte kommunens 
borgen för de kommunala företagens pen sions åtagan den. 
För att dessa inte vid varje tidpunkt fullt ut skall behöva 
avsätta medel för framtida pen sionsutbe tal   ning ar har kom-
munen åtagit sig borgensansvar för dessa. Borgensåtagan-
det för dessa pensions åtaganden är till beloppet obe stämt.
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Borås Stad har ca 25 parker och 
över 150 lekplatser som ska ha 
något att erbjuda alla boråsare. 
Turister skall också känna sig 
välkomna till en stad som bryr 
sig om den gröna utemiljön



Nämndernas resultat 
och verksamhet
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Nämndernas resultat och verksamhet

Nämndernas egna årsredo visningar redovisas som särskilda bilagor. 
Dessa är upp rättade av nämn derna själva. Utgångspunkten är att res-
pektive nämnd är den som är redovisnings skyldig inför Kommun full-
mäktige. Fr o m 1 september 2003 har kommen 24 st nämnder inklusive 
Revisorskollegiet som är rapporteringsskyldiga till Kommunfullmäktige.

Revisorskollegiet

Kommunstyrelsen

Valnämnden

Lokalförsörjningsnämnden

Fritids- och folkhälsonämnden

Servicenämnden

Byggnadsnämden

Gatunämnden

Miljönämnden

Konsumentnämnden

Kulturnämnden

Utbildningsnämnden

Socialnämnden

Kommunfullmäktige

Överförmyndarnämnden

Kommundelsnämnden Brämhult

Kommundelsnämnden Centrum

Kommundelsnämnden Dalsjöfors

Kommundelsnämnden Fristad

Kommundelsnämnden Göta

Kommundelsnämnden Norrby

Kommundelsnämnden Sandhult

Kommundelsnämnden Sjöbo

Kommundelsnämnden Trandared

Kommundelsnämnden Viskafors
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I driftbud geten budgeteras nämndernas planerade intäkter 
och kostnader. Nettokostnaderna täcks när det gäller 
anslagsfinansierad verksamhet med kommunbidrag. Kom-
munbidraget motsvarar normalt den bud gete  rade netto-
kostna den per nämnd.

Nämndernas ansvar omfattar samtliga intäkter och 
kostnader. Inom ramen för kommunens internhyres-
system omfattar ansvaret även lokalkostnaderna. Nämn-
der na be  slutar själva med vissa begränsningar om sin 
lokalanvändning. Begränsningarna avser att säker ställa 
ett för kommunen som helhet effektivt lokalutnyttjande. 
Ansvaret omfattar också kapitalkostnaderna. Detta 
innebär bl a att ökade kapitalkostnader p g a investeringar 
inkräktar på utrymmet för övriga verksamhetskost nader. 
En effektivare kapi talanvändning, dvs att mindre kapital 
binds i verksamheten, ger å andra sidan utrymme för ökad 
verk samhet.

Nämndernas ansvar gäller över tiden och är alltså inte 
begränsat till budgetåret. De årliga resultaten balanseras 
över till nästkommande år. Detta gäller såväl över- som 
underskott. Beslut om resul tat över föring fattas av Kom-
munfullmäktige vid behandlingen av årsredovisningen. En 
förutsättning för överföring av positiva budget  avvikelser är 
att fastställda verksamhetsmål uppnåtts.

De utgående ackumulerade resultaten 2010 har påverkats 
med hänsyn beslutat omorganisation. Detta innebär att de 
nya stadsdelsnämnderna, arbetslivsnämnden samt social-
nämnden inleder sin verksamhet utan ingående ackumule-
rade resultat.

Det ekonomiska målet för respektive nämnd är det 
budgeterade resultatet efter kommunbidrag i den av 
Kommunfullmäktige fastställda årsbudgeten. Det budge-
terade resultatet är i normalfallet 0, dvs budgeten baseras 
normalt på att kommunbidraget motsvarar nettokostna-
derna. Vissa undantag förekommer dock. Det handlar då 
främst om att nämnderna i budgeten delvis finansierar 
verksamheten med överskott från tidigare år eller arbetar 
in underskott från tidigare år.
För att dels parera oförutsedda kostnader och dels göra 
kostnadsmassan mer flexibel till förändringar av intäk-
terna har ett relativt omfattande buffertsystem införts. 
Fr o m 2002 introducerades buffertar på central nivå 
för att kunna möta avvikelser bland nämnderna. Fr o m 
2004 ligger krav på 1 % buffert på kommundelsnämnder, 
Socialnämnd och Utbildningsnämnd. Kravet på buffert 
kan slopas om ackumulerat överskott finns och Kommun-
styrelsen godkänt åtgärden.

Ekonomiska mål och ekonomiskt ansvar

I vissa fall är nämndernas verksamhet uppdelad i olika 
ansvarsområden. Det ekonomiska målet gäller då för 
respektive ansvarsområde. Om en nämnd tilldelas mer än 
ett kommunbidrag, kan inte kommunbidragen omfördelas 
mellan respektive ansvarsområde.

Det ekonomiska målet är överordnat andra verksam-
hetsmål. För att inte riskera att vik tiga verksamhetsmål 
äventyras och för att undvika alltför dramatiska bespa-
ringar i verksam heten, bör inarbetning av underskott ske 
under planerade former. Inarbetning av större underskott 
kan ske över en längre period. Detta innebär att under-
skott i sin helhet inte måste täckas in redan under det 
följande året. Beslut om fördelning av underskottstäckning 
fattas av Kommunfullmäktige i samband med antagande 
av årsbudgeten.

Nämnderna skall månatligen i enlighet med ”Regler och 
principer för ekonomistyrning” lämna en budgetuppfölj-
ning till Kommunstyrelsen med en prognos över det 
ekonomiska utfallet för helåret. Om prognosen indikerar 
ett överskridande skall nämnden omedelbart besluta om 
korrigerande åtgärder.

Fr o m 2003 skall dessutom förvaltningarna senast 10 da-
gar in på ny månad lämna en kortfattad och koncent-
rerad månadsuppföljning till Kommunstyrelsen. Syftet 
med denna rapport är att snabbt ge en överblick över de 
ekonomiska läget. Kompletterad med ett antal verksam-
hetsmått som beskriver de delar av verksamheten som 
innehåller störst ekonomisk risk förstärker uppföljningen 
Kommunstyrelsens kontroll över den ekonomiska utveck-
lingen.

Den nya lagstiftningen om god ekonomi är beaktad 
genom att ett särskilt avsnitt i budgeten och årsredo-
visningen ägnas åt centralt uppställda verksamhetsmål. 
Systemet har också introducerats i delårsrapporterna. Inför 
budgeten 2012 kommer systemet ytterligare att utvecklas i 
ett särskilt projekt.
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Kommunledning och 
gemensam service

Kommunfullmäktige

Kommunfullmäktige tkr

2008 2009 2010

Intäkter 185 68 202

Kostnader -9 584 -9 451 -9 008

Nettokostnader -9 399 -9 383 -8 806

Kommunbidrag 8 700 9 100 9 500

Resultat -699 -283 694

Ackumulerat resultat 0 0 0

Nettoinvesteringar - -

Kommunfullmäktige redovisar ett resultat på +694 tkr. 
Kostnaderna för förtroendemän samt administration 
budgeterades till 5 444 tkr. Utfallet blev 4 960 tkr, 484 
tkr mindre än budgeterat. Antalet sammanträdestimmar 
uppgick till 46 jämfört med bud geterade 72. 

Kostnaderna för partistöd uppgick till 4 048 tkr mot 
budgeterade 4 106 tkr. För förtroende manna utbildning 
redovisas kostnader på 380 tkr mot budgeterade 438 tkr.

Kommunfullmäktige har tidigare år redovisat såväl nega-
tiva som positiva resultat. Kommunstyrelsen har gjort den 
bedömningen att Kommunfullmäktige saknar möjlighet 
att hantera sina resultatavvikelser. Årliga över- eller under-
skott regleras därför i årsredovisningarna till ett utgående 
ackumulerat 0-resultat.

Revisorskollegiet

Revisorskollegiet tkr

2008 2009 2010

Intäkter 842 1 224 593

Kostnader -4 095 -3 888 -4840

Nettokostnader -3 253 -2 664 -4247

Kommunbidrag 3 300 3 709 3650

Resultat 47 1 045 -597

Ackumulerat resultat 2 492 3 504 2907

Nettoinvesteringar - - -

Revisorskollegiet redovisar ett resultat på -597 tkr. Främsta 
anledningen till underskottet är en planerad disposition av 
ackumulerade resultat. 

Kommunstyrelsen föreslår att årets resultat på -597 tkr i 
sin helhet avräknas mot tidigare ackumulerade överskott. 
Vid 2010 års ingång hade revisorskollegiet ett ackumulerat 
resultat på +3 504 tkr. Detta minskar då till +2 907 tkr. 

Kommunstyrelsen
Resurstilldelningen till Kommunstyrelsen är fördelad på 
tre kommunbidrag. De två första avser Kommunstyrelsens 
egen verksamhet och delas upp på Kommunstyrelsens 
båda för valt ningar, Kommunledningskansliet och Admi-
nistrativa kontoret. Det tredje avser kommunge men samma 
verksamheter, som inte har något direkt samband med 
Kommunstyrelsens verksamhet, men som ändå ansvars-
mässigt bud ge teras här.

Kommunledning – Kommunledningskansli tkr

2008 2009 2010

Intäkter 67 874 58 097 59 928

Kostnader -113 581 -109 239 -117 305

Nettokostnader -45 707 -51 142 -57 377

Kommunbidrag 52 950 59 732 57 199

Resultat 7 243 8 590 -178

Ackumulerat resultat 5 000 5 000 4 822

Nettoinvesteringar -22 152 -21 331 -55 441

Försäljning av mark och 
fastigheter 66 817 26 698 55 437

Kommunbidraget för Kommunledning – Kommunled-
nings kansliet, uppgick till 57,2 mnkr medan netto-
kost naden blev 57,4 mnkr, dvs 0,2 mnkr högre än 
kommunbidraget. Inom resultatet ryms överskott för kom-
munledning p g a vakanser, för totalförsvar och samhälls-
skydd, för tomträtter och arrenden av fritidstomter samt 
för att fortbildning inom grundskolan inte genomförts 
i beräknad omfattning. Underskott har redovisats inom 
markförsörjning p g a oljesanering vid Alideberg samt 
inom vård och omsorg. Då det inte finns anledning att 
höja nivån på det ackumulerade resultatet behålls detta 
oförändrat på 5,0 mnkr nivån. 

Gemensam service – Administrativt kontor tkr

2008 2009 2010

Intäkter 112 087 120 459 131 072

Kostnader -131 627 -127 532 -140 231

Nettokostnader -19 540 -7 073 -9 159

Kommunbidrag 24 700 12 850 10 200

Resultat 5 160 5 777 1 041

Ackumulerat resultat 5 000 5 000 0

Nettoinvesteringar -2 102 - -
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Kommunbidraget för Gemensam service – Administrativt 
kontor uppgick till 10,2 mnkr medan nettokostnaderna 
blev 9,2 mnkr, dvs 1,0 mnkr lägre. Resultatet har fram-
förallt genererats av överskott på avdelningen Lön och 
förhandling och för telefonväxeln. Överskotten beror på 
högre intäkter än budgeterat och omförhandlade avtal. 
Det ackumulerade resultatet för denna ram sätts till 0, 
eftersom verksamheten i denna form upphör och förs över 
till andra nämnder i den omorganisation som gäller från 
och med 2011. 

Kommungemensam verksamhet tkr

2008 2009 2010

Intäkter 27 313 33 345 45 133

Kostnader -244 763 -254 279 -283 097

Nettokostnader -217 450 -220 934 -237 964

Kommunbidrag 216 825 235 900 239 100

Resultat -625 14 966 1 136

Ackumulerat resultat 0 0 0

Nettoinvesteringar -4 201 -852 -

Kommunbidraget för den kommungemensamma verk-
samheten fastställdes till 239,1 mnkr. Utfallet blev 238,0 
tkr, dvs 1,1 mnkr lägre än bud geterat. Resultatet härrör 
sig framför allt till verksamheterna Kommunikationer 
+5,5 mnkr bl a genom lägre ersättning till Västtrafik AB, 
Arbetsmarknadsinsatser -3,3 mnkr p g a extrasatsningar 
samt vårdnadsbidrag -1,2 mnkr.

Kommunstyrelsen föreslår liksom tidigare år att resultatet 
för den kommungemensamma verksamheten regleras i 
bokslutet, dvs avskrivs. Kommunstyrelsen är medveten 
om att resultat som automatiskt avskrivs kan leda till en 
ineffektivitet. En översyn av verksamheterna inom den 
gemensamma ramen pågår därför kontinuerligt. 

Valnämnden

Valnämnden tkr

2008 2009 2010

Intäkter 0 1 076 1 179

Kostnader -231 -2 226 -3 359

Nettokostnader -231 -1 150 2 180

Kommunbidrag 300 1 800 2 800

Resultat 69 650 620

Ackumulerat resultat 0 0 0

Nettoinvesteringar - - -

Valnämnden redovisar ett resultat på +620 tkr. Över-
skottet beror till stor del på att kostnaderna för postens 
hantering av förtidsröster belastat annan förvaltning 
och att personalkostnader för det valarbete anställda vid 
Administrativa kontoret och Kommunledningskansliet 
utförde inte fakturerats valnämnden. Kommunstyrelsen 
föreslår liksom tidigare år att resultatet, med hänsyn till 
att verksamheten varierar kraftigt mellan olika år, regleras 
till 0 i bokslutet.

Lokalförsörjningsnämnden
Lokalförsörjningsnämndens verksamhet är indelad i två 
ekonomiska ansvarsområden, lokal för valtning och övrig 
verksamhet.

Lokalförvaltning tkr

2008 2009 2010

Intäkter 506 339 530 478 539 359

Kostnader -515 035 -528 427 -541 265  

Nettokostnader -8 696 2 051 -1906

Kommunbidrag 0 0 0

Resultat -8 696 2 051 -1906

Ackumulerat resultat 597 1 988 82

Lokalförvaltningen finansieras helt med internhyror från 
förvaltningarna. Byggavdelningen finansieras via debite-
ring på enskilda investeringsobjekt.

Lokalförvaltningen redovisar för 2010 ett resultat på -1,9 
mnkr vilket är något sämre än budgeterade +0,6. Under-
skottet beror på mindre differenser i hyressystemet Kost-
naderna för de kommunägda lokalerna i systemet ökade 
2009 med 2,5 %.

Det ingående ackumulerade resultatet var +2,0 mnkr. 
Tillsammans med resultatet 2010 på +1,9 mnkr blir då 
utgående ackumulerat resultat +0,1 mnkr. 

Övrig verksamhet tkr

2008 2009 2010

Intäkter 138 268 137 110 145 916

Kostnader -155 741 -163 911 -171 013

Nettokostnader -17 473 -26 801 -25 097

Kommunbidrag 25 300 24 460 24 500

Resultat 7 827 -2 341 -597

Ackumulerat resultat 9 400 11 045 8 973
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Lokalförsörjningsnämnden redovisar för den övriga verk-
samheten ett resultat på -597. Under skottet är ett netto-
resultat av vitt skilda verksamheter. 

Skogsdriften redovisar ett resultat på +4,1 mnk som  är 
bättre än normalt budgeterade +3,0 mnkr.

Resultaten inom LSS-boendet, efter kommunbidrag på 
6,3 mnkr och Äldreboendet, efter kommunbidrag på 7,1 
mnkr, sätts varje år till 0. För 2010 innebär detta att Kom-
munstyrelsen föreslår en kompensation på sammanlagt 2,1 
mnkr i det ackumulerade i resultatet.

Vid årets ingång var det ackumulerade resultatet +9,4, 
varav skogssaldot +2,5 mnkr. Då skogverksamheten from 
2011 ingår i Tekniska nämndens verksamhet lyfts detta 
saldo plus årets resultat bort från det ackumulerade resul-
tatet med 4,1 mnkr.  Återstår gör ett utgående ackumule-
rat resultat på 9,0 mnkr

Servicenämnden

Servicenämnden tkr

2008 2009 2010

Intäkter 273 160 271 793 291 973 

Kostnader -268 874 -269 019 -287 818

Nettokostnader 4 286 2 774 4 155

Kommunbidrag 0 0 -2 000

Resultat 4 286 2 774 2 155

Ackumulerat resultat 13 871 15 985 18 140

Nettoinvesteringar -10 726 -16 746 -12 021

Servicenämnden utgör kommunens interna basresurs för 
den kommunaltekniska utförarverksamheten. Servicekon-
toret utför tjänster åt andra förvaltningar och kommunala 
företag. Kontoret är organiserat i fem operativa enheter 
med karaktäristiska utföraruppgifter utifrån yrkesområ-
den. Enheterna utgörs av tryckeri, anläggnings-, fastig-
hets- och fordonsavdelning samt verkstad. Enheterna stöds 
i sin tur av stabsfunktioner för ekonomi, personalfrågor 
och kvalitetssamordning.

Servicenämndens kostnader skall till sin helhet finansieras 
med intäkter. Årets intäkter översteg kostnaderna med 
4 155 tkr vilket är högre än resultatmålet på 2 000 tkr. 
Under året som gått har konjunkturen förbättrats avsevärt 
inom bygg- och anläggningssektorn efter den krafttiga 
nedgången under 2009 vilket inneburit en god belägg-
ningen hos verksamheten. Konkurrensutsatta uppdrag ute 
på räkning har kunnat erbjuda bättre priser. Omfattande 
arbeten i samband med de stora snöfallen har inneburit 
ökade intäkter.

För tryckeriet har 2010 inneburit ett fortsatt arbete med 
att samordna tjänster inom Borås Stad. Samordningsan-
svaret för inköp av kopieringsmaskiner har inneburit en 
stor besparing för förvaltningarna. Tryckeriet har ca 350 
maskiner vilket innebär att i princip alla maskiner ägs av 
kommunen. Besparingen för Borås Stad med detta kon-
cept är ca 4 mnkr/år.

Omsättningen för Anläggningsavdelningen har under året 
uppgått till 201 (190) mnkr. Gatukontoret har ökat sin 
beställningsvolym från 102 mnkr till 122 mnkr främst 
genom omfattande arbeten i samband med den stränga 
vintern. Under året har totalt 163 (175) anbud avlämnats 
av avdelningen, varav 129 (139) st avser konkurrensutsatta 
upphandlingar. Utav de upphandlingar som avgjorts har 
86 (77) st medfört beställningar. 

Bland de byggprojekt som utförts under året av Bygg/
Fastighetsservice kan nämnas arbeten med renovering av 
Inägovägen samt ombyggnationer på Norrbygården och 
Flamenska huset. I övrigt är uppdragen koncentrerade 
till drift-, underhålls och smärre byggnadsarbeten. Inom 
fastighetstekniksidan har kompetensen breddats med 
inriktning mot energi- och miljöteknik. Inom lokalvårds-
sidan utgör städning av byggnaderna i stadshuskvarteret ca 
hälften av uppdragsvolymen. Vidare utförs kontinuerligt 
asbestsanering på det kommunala fastighetsbeståndet. 
Samarbetet mellan Servicekontoret och Lokalförsörjnings-
kontoret inom energi och miljöområdet har utvecklats väl 
under 2010 och fortsättning följer under 2011

Antalet personbilar och lätta transportfordon som drivs 
av biogas ökar kontinuerligt och har under året ökat från 
74 till 94 st. Då etanolbilar funnits i kommunen i flera 
år har dessa börjat bytas ut och för närvarande har Borås 
175 (147) st sådana i drift. Andelen miljöbilar i Borås 
Stads verksamhet har under året ökat från 49 % till 57 %. 
Som ett led i förbättring av både arbets- och naturmiljön 
körs en del av Servicekontorets fordon på syntetisk diesel, 
framställd ur naturgas. Utsläppen från syntetisk diesel är 
mindre miljöstörande, men bränslet är också något dyrare 
än vanlig diesel.

Kommunstyrelsen menar att Servicenämnden är en viktig 
aktör när utrymmet för att öka kommunbidragen till 
de tekniska verksamheterna kommer att vara begränsat 
framöver. En effektiv utförare är en garant för att få ut 
mesta möjliga av tillgängliga medel. Vid 2010 års ingång 
hade Servicenämnden ett ackumulerat resultat på +15 985 
tkr. Detta förbättras med årets resultat till +18 140 tkr. 
Årets resultatkrav på 2 000 tkr är då avräknat. 
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Facknämnderna

Fritids- och folkhälsonämnden

Föreningsbidrag tkr

2008 2009 2010

Intäkter 36 69 40

Kostnader -32 767 -34 588 -33 995

Nettokostnader -32 731 -34 519 -33 956

Kommunbidrag 34 100 34 800 35 500

Resultat 1 369 281 1 544

Ackumulerat resultat 0 0 0

Nettoinvesteringar - - -

Fritids- och folkhälsonämnden redovisar för föreningsbi-
dragen ett positivt resultat på 1 544 tkr. Nettokostnaderna 
minskade med 1,6 % att jämföras med en ökning med 
5,5 % under 2009. Att kostnaderna minskar beror främst 
på att föreningarnas bidragsberättigade medlemmar har 
minskat samt att aktiviteterna för ungdomsföreningarna 
legat på en lägre nivå. 

Det förefaller som att de föregående årens stora volymök-
ningar nu planat ut. Antalet aktiviteter för ungdomsfören-
ingarna minskade med 3 695 till totalt 66 209 st. Nämnden 
anger att antalet bi dragsberättigade ungdomsmedlemmar 
minskade med 1 400 st. Det totala antalet bidragsberätti-
gade ungdomar uppgick under året till 24 450 st.

De funktionshindrades föreningsaktiviteter fortsätter att 
öka från en hög nivå. Medlemsantalet ökade från 4 692 
till 4 715 st. Antalet bidragsberättigade föreningar har 
varit 24 (24) st. Antalet aktiviteter minskade däremot från 
3 771 till 3 350 aktiviteter.

Då kostnaderna inom föreningsbidragsramen till största delen 
styrs av Kommunfullmäktiges bidragsregler har Fritids- och 
folkhälsonämnden att noga följa utvecklingen och vid behov 
initiera förändringar så att kom munbidraget över tiden är 
anpassat till de regler som Kommunfullmäktige beslutat om.

Fritid- och folkhälsa tkr

2008 2009 2010

Intäkter 41 771 45 168 43 404

Kostnader -152 335 -159 534 -160 609

Nettokostnader -110 564 -110 884 -117 206

Kommunbidrag 109 550 114 366 111 238

Resultat -1 014 3 482 -5 968

Ackumulerat resultat 5 017 8 025 4 419

Nettoinvesteringar -19 351 -54 055 -11 700

Fritids- och folkhälsonämnden redovisar för verksamheten 
som samlats inom denna ram ett resultat på -5 968 tkr 
jämfört med kommunbidraget. Den negativa avvikelsen 
beror främst på ökade kostnader i samband med den 
stränga vintern 2010. Av underskottet består ca 3,1 mnkr 
av snörelaterade merkostnader. I övrigt har nämnden uti-
från godkännande använt 1,6 mnkr ur sitt ackumulerade 
resultat till bl a renovering av Rockborgen och utöver det 
haft högre kostnader för underhåll och konsumtionsav-
gifter än beräknat under året. Det sammantagna negativa 
resultatet ryms inom det tidigare ansamlade resultatet. 

År 2010 var det fjärde hela verksamhetsåret för evene-
mangs- och fotbollsanläggningen Borås Arena. Under 
året har två storbildsskärmar installerats på kortsidorna 
och 100 TV-skärmar placerats runt om anläggningen. 
Elfsborgs allsvenska matcher lockade tyvärr färre besökare 
jämfört med 2009. Totalt såg 126 362 (149 079) perso-
ner dessa matcher. Linnémarschen med start och mål på 
Borås Arena hade ca 4 000 deltagare vilket är en ökning 
med 200 jämfört med förra året. Linnémarschen kommer 
med all sannolikhet att bli upptagen i den internationella 
vandringsfamiljen IML under 2011. Totalt användes Borås 
Arena under 1 550 (1 512) timmar. 

Borås Simarena invigdes den 5 juni med ungdoms SM i 
vattenpolo. Därefter arrangerades Masters VM i simning 
tillsammans med Göteborg och Mölndal under sensom-
maren. Under 10 tävlingsdagar medverkade ca 1 000 vat-
tenpolospelare på de tre tävlingsplanerna. Ett antal externa 
träningsläger har också förlagts till simarenan detta första 
verksamhetsår. 

Stadsparksbadet har besökts av totalt 292 095 gäster vilket 
är ca 45 000 färre än förra året. En av orsakerna till det 
stora besökstappet är att Elfsborgs simklubb flyttat sin 
verksamhet till den nya simarenan. Räknas besöken från 
Borås Simarena in uppgår antalet till ca 322 000 besök. 
Täckningsgraden har varit 58 (60) % vilket innebär att 
avgifter från besökarna täckte 58 % av badets kostnader. 

Borås Stad och Hälso- och sjukvårdsnämnden Sjuhärad 
har tecknat ett basavtal för perioden 2009-2012 avseende 
samverkan i lokalt folkhälsoarbete i kommunen. Avtalet 
innebär att Hälso- och sjukvårdsnämnden årligen avsät-
ter 16 kronor per kommuninvånare till kommunen att 
användas till att stimulera och initiera folkhälsoinsatser 
samt 362 000 kronor för samfinansiering av metodut-
vecklaren för Välfärdsbokslutet. Förutom basavtalet har 
Borås Stad tecknat ett tilläggsavtal som innebär att Borås 
Stad och Hälso- och sjukvårdsnämnden med lika delar 
under avtalsperioden 2009-2012 finansierar två tjänster 
och verksamhetsmedel för samordning av folkhälsoarbetet 
i stadsdelarna Hässleholmen och Norrby, i syfte att bryta 
utanförskapet, öka inflytandet och utveckla hälsan hos 
befolkningen.
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Det drogförebyggande arbetet har under 2010 arbetat 
utifrån inriktningsmålen att åstadkomma en drog- och 
alkoholfri uppväxt, skjuta upp alkoholdebuten, skapa fler 
alkoholfria miljöer, minska rekryteringen till missbruk 
samt minska andelen ungdomar under 18 år som börjar 
röka eller snusa.

Kommunstyrelsen föreslår att av det negativa resultatet på 
-5 968 tkr borträknas 3 062 avseende vinterns merkostna-
der. Av nämndens återstående sammantagna ack resultat 
på 5 119 tkr på tkr lyfts 700 tkr av och förstärker inves-
teringsbudgeten 2011 för utökad konstgräsplan på Sven 
Erikssonsvallen. Vid 2010 års utgång har då Fritids- och 
folkhälsoramen ett ackumulerat överskott på 4 419 tkr.

Byggnadsnämnden

Byggnadsnämnden tkr

2008 2009 2010

Intäkter 18 138 17 649 17 735

Kostnader -45 901 -43 355 -44 953

Nettokostnader -27 763 -25 706 -27 218

Kommunbidrag 26 700 27 460 27 300

Resultat -1 063 1 754 82

Ackumulerat resultat 6 583 8 193 8 275

Nettoinvesteringar - - -

Byggnadsnämnden redovisar ett mindre resultat på +82 
tkr jämfört med tilldelat kommunbidrag. Intäkterna har 
överstigit budget med 0,8 mnkr men bara marginellt jäm-
fört med verkligt utfall 2009. Inom resultatet har medel 
för inköp av mätinstrument reserverats för 0,6 mnkr. 
Oaktat detta har kostnaderna i stort kunnas rymmas inom 
budget. Nämndens intäkter minskade under 2009 med ca 
3 % som en följd av den då rådande lågkonjunkturen. Un-
der 2010 bromsades detta upp och en marginell ökning av 
intäkterna kunde redovisas. Byggnadsnämndens verksam-
het är till ca 40 % avgiftsfinansierad och därmed påtagligt 
utsatt för konjunktursvängningar. Förhoppningsvis har 
vi redan passerat botten vilket indikeras av nationella 
tillväxtsiffror.

Det totala antalet bygglovsärenden, inkl förhandsbesked 
har varit 896, vilket i princip är oförändrat jämfört med 
2009. För småhus har bygglovsärendena ökat från 91 st till 
110. Större byggnadsprojekt som kontoret varit inblandad 
i är Gina Tricot́ s huvudkontor vid Brodal och arbetet 
med detaljplan för omvandlingen av Simonslandsområdet. 
Bygglovsavdelningen har under året varit engagerad i ett 
flertal andra projekt bl a: stadsmiljöprogram för innersta-

den, riktlinjer för trafikbuller i Borås och förberedelse för 
den nya PBL som träder i kraft den 2 maj 2011.

Planavdelningen har under året arbetat med ett 40-tal 
olika planer. Tillkommande planuppdrag har minskat 
från 22 st uppdrag 2009 till 16 st under 2010. Planavdel-
ningens verksamhetsplan upprättas årligen och sänds på 
remiss till Kommunstyrelsen och stadens förvaltningar. I 
verksamhetsplanen prioriteras de uppdrag som är mest an-
gelägna. Uppdrag med lägre angelägenhetsgrad förtecknas 
och bevakas. 

Antalet genomförda lantmäteriförrättningar har under 
året varit 137 (144) st, vilket medfört att ärendebalansen 
kunnat sänkas något. Ärendebalansen minskade från 154 
till 145 ärenden, vilket ändå är för högt jämfört med efter-
strävad servicegrad. Lång handläggningstid innebär i flera 
fall olägenheter för kunderna. Under 2010 inkom 128 
(120) fastighetsbildningsärenden vilket är lägre än snittet 
för åren 2005-2009. Antalet genomförda förrättningar be-
döms kunna öka något under 2011, vilket förhoppningsvis 
innebär att ärendebalansen kommer att sjunka ytterligare.

Vid 2010 års ingång hade Byggnadsnämnden ett ackumu-
lerat överskott på +8 193 tkr. Detta förbättras med årets 
resultat på 82 tkr till +8 275 tkr.

Gatunämnden
Verksamheten har under året varit indelad i tre områden, 
vatten- och avloppsverksamhet, gatu- och park verksamhet 
m m samt persontransporter.

Vatten- och avloppsverksamhet tkr

2008 2009 2010

Intäkter 142 103 150 951 164 277

Kostnader -167 103 -175 160 -180 878

Nettokostnader -25 000 -24 209 -22 600

Kommunbidrag 25 000 25 000 22 600

Resultat 0 791 0

Ackumulerat resultat 13 619 17 185 5 232

Nettoinvesteringar -42 367 -54 531 -47 904

För vatten- och avloppsverksamheten redovisar Gatu-
nämnden ett 0-resultat. Överskott/underskott inom 
VA-verksamheten betraktas numera som en förutbetald 
intäkt från VA-kollektivet och skall avskiljas och särredo-
visas inom kommunens balansräkning. I enlighet med den 
nya vattentjänstlagen redovisar därför VA-verksamheten 
ett 0-resultat på sista raden. Det faktiska resultatet för 
verksamheten är -10 660 tkr och beror främst på för-
ändrad hantering av brukningsavgifterna när VA-verk-
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samheten överförs till Borås Energi och Miljö AB fr o m 
2011-01-01. Förändringen innebär att endast 11 månaders 
debitering är medräknad under 2010.

Under 2007 fattade Länsstyrelsen beslut angående nytt 
skyddsområde för Sjöbo vattenverks råvattentäkt, Öre-
sjö, innefattande hela Öresjös tillrinningsområde. Det 
nya skyddsområdet med tillhörande bestämmelser gäller 
fr o m 1 januari 2009. Länsstyrelsens beslut har dock 
överklagats av ett antal sakägare.

Arbetet med upprustning av Sjöbo vattenverk inleddes 
under 2008. Projektet har varit av sådan omfattning att 
det färdigställdes först under första halvåret 2010. Inga 
analysvärden på dricksvattnet har varit av otjänlig kvalitet 
under året.

Det förstärkta ledningsunderhållet (FLU) har utöver 
traditionell ombyggnad av ett flertal ledningssträckor 
också innefattat en förhållandevis stor andel renoverings-
projekt där ledningar infordrats. Totala kostnaden för 
förstärkt ledningsunderhåll låg på 14,7 (17,7) mnkr vilket 
är förhållandevis normalt. I avsikt att minska andelen 
tillskottsvatten till spillvattenledningarna från inläckande 
regn- och grundvatten har utredningar bedrivits i den 
östra kommunsektorn och i Bogryds avloppsreningsverks 
tillrinningsområde. Detta är ett långsiktigt arbete som 
kommer att kräva såväl omfattande egna ledningsarbeten 
som insatser av fastighetsägare på tomtmark. På julafton 
inträffade en kraftig vattenläcka på Hässleholmen då en 
huvudvattenledning gick sönder. Mer än 10 000 personer 
blev utan vatten under dagen. 

En programstudie om Gässlösa avloppsreningsverks framtid 
har genomförts av Gatunämnden. Den visar på alternativa 
lokaliseringar av ett nytt avloppsreningsverk. Studien be-
lyser också lämplig reningsprocess samt drift- och investe-
ringskostnader. Handläggningen av ärendet har nu övergått 
till Borås Energi och Miljö AB dit VA-verksamheten hör 
fr o m 2011-01-01. Vid Gässlösa reningsverk producerades 
1,0 (1,1) miljoner m3 biogas. Det motsvarar ca 26 % (35 %) 
av den producerade biogasmängden. Den största mängden 
produceras på Sobackens avfallsanläggning.

Kommunstyrelsen föreslår att årets faktiska resultat på 
-10 660 tkr i sin helhet överförs till 2011. Tillsammans 
med ränta på det ingående kapitalet innebär det att 
nämndens ackumulerade resultat försämras från +17 185 
tkr till +5 232 tkr. Det ackumulerade resultatet föreslås att 
avsättas till investeringsfond, 14 141 kr och till resultatut-
jämningsfond -8 909 tkr. Dessa poster avskiljs specifikt i 
kommunens balansräkning.

VA-verksamheten har förändrat hanteringen av anslut-
ningsavgifter så att en del av intäkterna från dessa används 
för finansiering av framtida investeringar i stället för att 

täcka kostnader för den löpande driften. I bokslut 2010 
finns sammanlagt 25 223 (21 997) tkr i periodiserade 
anslutningsavgifter.

Gatu- och parkverksamhet m m tkr

2008 2009 2010

Intäkter 47 334 43 843 44 131

Kostnader -172 137 -158 875 -197 929

Nettokostnader -124 803 -115 032 -153 798

Kommunbidrag 17 277 114 793 119 779

Resultat -7 526 -239 -34 019

Ackumulerat resultat 3 040 1 763 -3 034

Nettoinvesteringar -35 544 -53 012 -22 665

För Gatu- och parkverksamheten redovisas ett negativt 
resultat på -34,0 mnkr jämfört med kommunbidraget. 
Kostnaderna för väghållningsverksamheten har överskri-
dit budget med 32,6 mnkr där vinterväghållningen står 
för den allra största delen -28,7 mnkr. Kostnaderna för 
vinterväghållningen uppgick under året till 48,8 mnkr att 
jämföras med 21,5 mnkr under 2009 som även det var en 
hög nivå historiskt sätt. Snömängden uppgick i genomsnitt 
till 167 cm att jämföras med 92 cm under 2009. 

Övrigt underskott inom väghållningsverksamheten -3,9 
mnkr beror bl a på högre kostnader för markrenhåll-
ningen och beläggningsarbeten på Viareds flygfält. Inom 
resultatet har parkeringsverksamheten gett ett överskott 
på 2,5 mnkr medan nettot från återställning av kom-
munens gator efter schaktarbeten lämnat ett budgetmäs-
sigt underskott på -1,8 mnkr jämfört med överskott på 
i storleksordningen 3-3,5 mnkr tidigare år. Resultatet 
är belastat med utgifter på 522 tkr avseende bidrag till 
privata fastighetsägares bullersaneringsåtgärder. Utgifterna 
kommer att avräknas från nämndens investeringskonto för 
Bullersaneringsåtgärder.

Nämnden är involverad i flertalet stora projekt vad avser 
väg, järnväg och stora etableringar inom staden bl a 
Götalandsbanan, riksväg 40, riksväg 27, Krokshallsom-
rådet, Brodal och Simonsland. Då det gäller den egna 
verksamheten har under året projektering av riksväg 42 
– Förbifart Sjöbo och Armbågabron fortsatt. Arbetet med 
Armbågabron som förbinder Armbågavägen och Repsla-
gargatan skulle ha påbörjats under året men har tidsför-
skjutits något p g a det upptäcktes förorenad mark inom 
området. Bland övriga uppdrag som projekterades under 
året kan nämnas cirkulationsplats vid Lundaskog, gång- 
och cykelbana utmed Lars Kaggsgatan samt Parkgatan vid 
Ramnavallen. 
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Under 2010 har fyra s k cykelbarometrar satts upp längs 
våra mest frekventa cykelstråk. Här kan man via en digital 
informationstavla se hur många cyklister som passerar 
platserna. Det finns också möjlighet att via informations-
tavlorna få ut trafikinformation till de passerande. Under 
året har arbetet med att göra hastighetsmätningar fortsatt 
vilka bidrar till ett bättre underlag för prioritering av tra-
fiksäkerhetsåtgärder. Trafiksäkerhetsrådet har fortsatt sitt 
arbete under året. Ett 15-tal trafiksäkerhetsutbildningar 
har genomförts för skolor och pensionärsorganisationer.

Liksom tidigare år gjordes även under 2010 extra städin-
satser under sommaren med hjälp av arbetslösa ungdomar. 
Ungdomarna jobbar självständigt och ser till att Borås kan 
visa sig från en bättre sida med mindre skräp på såväl gator 
och torg som utmed Viskan.

Parkverksamheten har under 2010 präglats av många 
invigningar bl a Sandaredsparken och Lekfortet i An-
nelundsparken. Anna Linds Park invigdes samtidigt med 
konstverket Non Violence pistolen av Carl Fredrik Reuter-
svärd. För andra året i rad uppfördes Tomteland på Stora 
torget i samarbete med Borås Cityförening, Bergdalens IK 
och Korpen. 

Kommunstyrelsen konstaterar att beläggningsunderhållet 
under året uppgått till totalt 123 009 m2 belagd yta att 
jämföras med 98 170 m2 under 2009. Nivån är klart högre 
än budgeterat tack vare ett extra tillskott på 7,0 mnkr. 
Kommunen har utöver ordinarie budget satsat 42 mnkr på 
förstärkt beläggningsunderhåll den senaste 6-års perioden.

Kommunstyrelsen föreslår att av årets resultat på -34 019 
tkr avskrivs 28,7 mnkr avseende merkostnader för den 
stränga vintern. Även 522 tkr som avser bidrag till bul-
lersaneringsåtgärder undantas och avräknas motsvarande 
investeringskonto. Vid 2010 års ingång hade gatu- och 
parkverk samheten ett ackumulerat över skott på +1 763 
tkr. Detta försämras då till -3 034 tkr.

Persontransporter tkr

2008 2009 2010

Intäkter 3 325 3 902 4 352

Kostnader -58 322 -59 022 -60 487

Nettokostnader -54 997 -55 120 -56 135

Kommunbidrag 53 000 54 150 52 550

Resultat -1 997 -970 -3 585

Ackumulerat resultat -800 0 0

Persontransportavdelningen ansvarar för
• Färdtjänst
• Transporter till och från daglig verksamhet
• Särskoleskjutsar
• Beställningscentralen för färdtjänst
• Trafiksäkerhetsfrågor kring transporterna
• Upphandling av persontransporter
• Bilpool för personal

För 2010 har verksamheten tilldelats en budget på 52,5 
mnkr. Utfallet blev 56,1 mnkr beroende på ökat resande 
och förändrad redovisningsprincip. Nettokostnaderna har 
ökat med 1,0 mnkr eller 1,8 % jämfört med 2009.

Antalet resor har ökat från 262 202 st till 280 882 st. En 
ökning med 7,1 %. 124 057 (118 660) av årets resor ge-
nomfördes med månadskort vilket är en ökning med 4,5% 
jämfört med förra året.. Det är en allmän trend i hela riket 
att resandet ökar. Ökningstakten på resandet har dock 
mattats av något de senaste åren.

Personer med färdtjänsttillstånd kan åka gratis med 
ordinarie kollektivtrafik. Under 2010 har ca 950 (700) 
personer eller 21 (15) % av de färdtjänstberättigade utnytt-
jat denna möjlighet.

Den nya upphandlingen, som gäller fr o m 2009-06-01 
har inneburit att kostnaderna för färdtjänsttransporter 
sänkts med ca 4 mnkr/år allt annat oförändrat. För att 
vara säker på att rätt bemanning råder vid olika tider i 
beställningscentralen genomförs regelbundna telefonmät-
ningar.

Kommunstyrelsen föreslår att årets resultat på -3 585 tkr 
till sin helhet avskrivs då verksamheten inom givet trafik-
avtal och regelverk inte kan påverka kostnaderna i någon 
större omfattning.

Miljönämnden

Miljönämnden tkr

2008 2009 2010

Intäkter 7 201 6 797 7 625

Kostnader -16 664 -16 226 -18 740

Nettokostnader -9 463 -9 429 -11 116

Kommunbidrag 10 100 10 395 10 850

Resultat 637 966 -266

Ackumulerat resultat 694 1 606 1 340

Nettoinvesteringar - - -
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Miljönämnden redovisar ett resultat på -266 tkr jämfört 
med tilldelat kommunbidrag. I budgeten förutsattes att 
nämnden skulle få använda 600 tkr av sitt ackumulerade 
resultat. Detta utnyttjades inte till fullo p g a tillfälliga 
personalvakanser under året. 

Miljönämnden har en central roll i arbetet för att nå 
stadens miljömål och en långsiktigt hållbar samhällsut-
veckling. Genom tillsynsåtgärder, övervakning av miljösi-
tuationen samt kunskapsförmedling stödjer nämnden det 
miljöarbete som pågår i Boråssamhällets olika sektorer. 

Miljötillsynen har i enlighet med verksamhetsplanen foku-
serat på att genomföra inspektioner. Under 2010 har 330 
inspektioner genomförts, vilket är en avsevärd förbättring 
jämfört med 2009 då antalet var 180. Ett viktigt inslag 
i miljötillsynen är granskningen av de miljö- och årsrap-
porter som de större verksamheterna ska lämna in senast 
31 mars varje år. Totalt har 111 rapporter kommit in. Två 
miljörapporter har kommit in för sent, vilket leder till 
miljösanktionsavgift. Två exempel på verksamheter som 
har genererat mycket tillsynstid är Sobackens avfallsan-
läggning och Borås Motorstadion. 

Saneringen av markföroreningarna vid Alideberg är avslu-
tad och 5 500 ton oljeförorenade massor har grävts bort, 
nästan 10 gånger mer än beräknat. Under arbetets gång 
har även rörledningar av asbest sanerats. 

I Borås finns ca 120 förskolor. Under 2009 besöktes ca 35 
förskolor och under 2010 har besök genomförts hos ca 50 
st. Besök hos resterande förskolor planeras till våren 2011. 
Tillsynen syftar till att initiera att alla förskolor ska ha 
en dokumenterad egenkontroll. I övrigt fokuserar den på 
buller och ventilation. Vid genomförd tillsyn har försko-
lorna uppmanats att upprätta egenkontrollprogram samt 
informerats om att Miljökontoret kan komma att begära 
in programmen vid uppföljande tillsyn.

Skolor och förskolor ska enligt miljömålen inte ha radon-
halter över 200 Bq/m3. Projektet har pågått sedan 2006 
och innebär att Lokalförsörjningskontoret och andra 
fastighetsägare har gjort mätningar och åtgärdat lokaler 
för att uppfylla kraven. Miljökontoret har hittills endast 
registrerat inkommande fastighetsuppgifter och mätpro-
tokoll. Underlaget för sammanställningen av mätningarna 
har varit bristfälligt och svårtolkat, framför allt om var 
mätningar gjorts. Arbetet planeras att slutföras under 
hösten 2011.

Nära 300 fastighetsägare med enskilt avlopp har kontak-
tats. 155 besök har gjorts. Åtgärder har krävts för 90 % av 
de besökta fastigheterna. I de flesta fall handlar åtgärderna 
om att ett nytt avlopp behöver anläggas. Fastighetsägare 
som behöver anlägga ett nytt avlopp får i de flesta fall tid 
fram till den 1 oktober 2012 att vidta åtgärder. 

Kontinuerliga mätningar av partiklar (PM10) i Borås 
påbörjades under 2008. Mätningarna har under 2010 
genomförts i Knalleland. Borås klarar målen ”normala” 
vintrar. 2010 blev årsvärdet 11,5 ug/m3 för PM10 och 
dygnsvärdet (25 ug/m3) överskreds bara 3 gånger i Knalle-
land.

Miljönämnden har kontrollansvar för ca 700 (680) livs-
medelsverksamheter i kommunen. Majoriteten ryms i 
gruppen storhushåll, förskolor och skolor. Den näst största 
gruppen utgörs av butiker, stora och små med mer eller 
mindre avancerad hantering av livsmedel. I Borås finns 
vidare ett mindre antal grossister och producenter inom 
livsmedelsbranschen. Under 2010 fortsatte livsmedelskon-
trollen att registrera verksamheter som bytt ägare eller var 
helt nya. Kontrollen av övriga verksamheter var upplagd 
på geografiska distrikt där varje inspektör har ansvar 
för alla objekt inom distriktet. Under året har 570 (427) 
inspektioner genomförts. Detta har lett till 13 (5) förbud 
och 1 (8) förelägganden.

Kommunstyrelsen anser att nämndens verksamhet i 
allmänhet och inspektionsverksamheten i synnerhet är 
mycket viktig. Måluppfyllelsen har också förbättrats under 
senare år. Den nya organisationen med tydligare verksam-
hetsansvar är sannolikt en bidragande orsak. Kommunsty-
relsen föreslår att årets resultat på -266 tkr räknas av mot 
nämndens ackumulerade resultat. Vid utgången av 2010 
har då nämnden ett ackumulerat resultat på +1 340 tkr.

Under 2007 inrättades en naturvårdsfond under nämn-
dens ansvar. Kommunfullmäktige ger ett årligt anslag på 
200 tkr till Miljönämnden som kan bevilja medel till pri-
vatpersoner och organisationer för naturvårdande insatser. 
Under 2010 har åtgärder för 56 tkr utbetalats. Den totala 
behållningen uppgår vid årsskiftet till 654 tkr.

Konsumentnämnden

Konsumentnämnden tkr

2008 2009 2010

Intäkter 0 0 0

Kostnader -3 411 -4 495 -4 417

Nettokostnader -3 411 -4 495 -4 417

Kommunbidrag 4 450 4 550 4 500

Resultat 1 039 55 83

Ackumulerat resultat 1 039 1 061 0

Nettoinvesteringar - - -

Konsumentnämnden redovisar ett resultat på +83 tkr. Den 
ekonomiska balansen beror på att tidigare vakanta tjänster 
nu tillsatts.



Årsredovisning 2010  |  Nämndernas resultat och verksamhet

88

Sedan 2008 har verksamheten väsentligt förstärkts. En 
inriktning har varit att rekrytera personal med ekonomisk 
utbildning och som relativt snabbt kunnat sättas in i arbe-
tet med konsumentrådgiv ning/skuld sanering. Intentioner-
na har märkts i att den långa kön för att ge de skuldsatta 
en ekonomisk rehabilitering väsentligt kortats och är nu på 
en acceptabel nivå.

Uppdraget med Fair Trade City pågår och Borås Stad 
söker 2011 en ny diplomering.

Kommunstyrelsen föreslår att ackumulerat utgående 
resultat sätts till noll då nämnden upphör enligt den nya 
organisationen.

Kulturnämnden

Kulturnämnden tkr

2008 2009 2010

Intäkter 32 700 34 153 30 714

Kostnader -138 867 -141 340 -144 915

Nettokostnader -106 167 -107 187 -114 201

Kommunbidrag 105 850 107 471 114 400

Resultat -317 284 199

Ackumulerat resultat 359 656 855

Nettoinvesteringar -4 838 -2 416 -5 363

Kulturnämnden redovisar ett resultat på +199 tkr jämfört 
med Kommunbidraget. Stora delar av verksamheten har 
präglats av den tillfälliga lokaliseringen till Borås Wäfveris 
gamla lokaler på Viskaholm. Nämndens olika verksamhe-
ter visar på både positiva och negativa avvikelser. De kul-
turhistoriska museerna redovisar ett överskott på 290 tkr 
medan Konstmuseet uppvisar en negativ avvikelse på -840 
tkr som beror på högre transportkostnader i samband med 
utställningar. Nämnden fick 7,0 mnkr i utökat kommun-
bidrag för flyttning till och från Kulturhuset samt ökade 
driftkostnader i samband med den tillfälliga etableringen. 
Högre kostnader än beräknat gör att endast 0,9 mnkr 
återstår vilket inte är tillräckligt för återflytten. Nämnden 
har därför fått ett tillfälligt utökat kommunbidrag även för 
2011 på 1,5 mnkr som tillsammans med det ackumulerade 
resultatet på 855 tkr får finansiera återflytten. 

Stadsbiblioteket har under året haft 218 045 (352 822) 
besök och lånade ut 437 254 (655 659) media. Stadsbiblio-
teket flyttade under februari till f d Borås Wäfveris lokaler 
och öppnade åter den 1 mars. Antal besökare och utlåning 
har ungefär motsvarat 75 % av den normala volymen bl a 
p g a lägre öppettider. Under året har verksamheten med-

verkat i uppbyggnaden av mötesplats Norrby tillsammans 
med kommundelsnämnden Norrby och AB Bostäder.

Totalt besökte 14 730 (24 576) personer Stadsteaterns 
föreställningar. Antalet föreställningar inklusive gästspel 
uppgick till på 182 (198) st. Under hösten 2009 intensifie-
rades planeringen inför flytten till de tillfälliga lokalerna. 
Den stora lagerlokalen har fungerat bra som teater med 
scen som byggts upp med gradäng, ljusrigg, teknikbrygga 
och elektrisk utrustning. Den första föreställningen gick 
av stapeln den 13 mars 2010. 

Konstmuseet har haft 51 343 (44 150) besökare med 
Lars Lerin som främsta dragplåster. Den retroperspektiva 
utställningen med Tony Cragg blev även den en kritiker-
framgång men med ett betydligt lägre besöksantal. Pub-
likutvecklingen på Konstmuseet har nästan fyrdubblats 
sedan 2004. Konstmuseet har under året arbetat intensivt 
med Skulpturfestivalen. I samband med denna öppnades 
också Carl Fredrik Reutersvärds sommarutställning 60 år 
i branschen med non-violence pistolen som en av attrak-
tionerna.

Kulturskolans KULÅRET har nu varit igång tre hela 
läsår. 1 086 (1 000) barn i år 1 har kulturskola varje 
vecka. Det är ett mycket gott resultat att 53 (54) procent 
av eleverna valt att fortsätta inom Kulturskolan. Kultur-
skolan undervisar 5 136 (4 750) elever per vecka. Av dessa 
är 2 100 (1 950) frivilliga elever och 3 036 (2 800) elever 
som undervisas inom skolans ordinarie timplan och inom 
uppdragsutbildningen. 

På Borås museum fortsatte den välbesökta utställningen 
Datorspel – för gamers och gröngölingar som lockade helt 
nya målgrupper. Borås Museum har under året besökts 
av 30 676 (28 147) personer inklusive besökare i parken. 
Textilmuseet har ökat sitt besökarantal, från 33 933 till 
38 669 besök bl a genom utställningarna Smutsig tvätt, 
rena kläder och Stilikonen Karin Larsson.

Totalt hade Röda Kvarns filmverksamhet 8 207 (10 920) 
besökare till de 70 (67) olika filmtitlarna som visades. Ut-
över det tillkommer skolbion med 7 928 (9 417) besökare 
på de 98 (104) visningarna. Den lyckade satsningen med 
nyproducerad finsk film har fortsatt under året med tre 
visningar per termin och ingår numera som ett permanent 
inslag i verksamheten. 

Kommunstyrelsen föreslår att årets resultat på +199 tkr 
överförs till nästkommande år. Vid 2010 års ingång hade 
Kulturnämnden ett ackumulerat överskott på +656 tkr. 
Detta förbättras med årets resultat till +855 tkr
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Utbildningsnämnden

Utbildningsnämnden tkr

2008 2009 2010

Intäkter 110 694 117 760 146 946

Kostnader -553 294 -557 362 -605 097

Nettokostnader -442 600 -459 602 -458 151

Kommunbidrag 445 858 463 661 465 610

Resultat 3 258 4 059 7 459

Ackumulerat resultat 12 631 13 308 20 767

Nettoinvesteringar -243 0 0

Utbildningsnämnden redovisar ett samlat resultat på +7,5 
mnkr. Det består främst av ett överskott gymnasieskolan 
på 3,8 mnkr och nämndens centrala buffert.

Elevantalet i gymnasieskolan nådde sin topp under 2009 
för att successivt minska 2010 och kommande år. Det 
totala antalet elever som gick i Borås Stads skolor un-
der 2010 var 4 229, jämfört med 4 273 under 2009. De 
fristående skolornas etablering är en mycket viktig faktor i 
Utbildningsnämndens planeringsförutsättningar. I Borås 
var 2010 totalt tio fristående gymnasieskolor verksamma. 
Antalet Boråselever totalt i fristående skolor under året 
uppgick till 744, vilket är 37 fler än 2009.

Kommunstyrelsen förslår att årets resultat på +7 459 tkr 
överförs till nästkommande år. Vid 2010 års ingång hade 
nämnden ett ackumulerat resultat på +13 308 tkr. Detta 
ökar då till +20 766 tkr.

Socialnämnden

Socialnämnden tkr

2008 2009 2010

Intäkter 611 144 637 546 576 500

Kostnader -1 426 429 -1 508 836 -1 464 378

Nettokostnader -815 285 -871 290 -887 878

Kommunbidrag 807 000 860 496 897 870

Resultat -8 285 -10 794 9 992

Ackumulerat resultat 6 011 14 006 0

Nettoinvesteringar -576 -5 592 -67-

Administration av 
internköp av Särskilt 
boende -4 437 -10 409 -7 031

Socialnämnden redovisar ett totalt resultat på +10,0 
mnkr. Detta beror främst på att ekonomiskt bistånd inom 
individ- och familjeomsorgen visar ett överskott jämfört 
med budget på 6,9 mnkr och ett överskott på gemensam 
administration.

Individ- och familjeomsorg

Sedan 2008 har kostnaderna inom individ- och famil-
jeomsorgen ökat kraftigt, vilket visas i diagram 1. Orsaken 
är främst det rådande konjunkturläget.

När det gäller vård av barn och unga har kostnaderna ökat 
sedan 2007. Även antalet ungdomar som var i behov av 
vård utom hemmet ökade under dessa år. En genomlys-
ning av verksamheten har gjorts under året för att hitta en 
gynnsam balans mellan förebyggande insatser och insatser 
som är mer av ingripande art. Den totala nettokostnaden 
för vård av barn och ungdom ökade från 112,7 mnkr 2009 
till 120,3 mnkr 2010, vilket diagram 2 visar.

Diagram 1 
Nettokostnad Individ- och familjeomsorg
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Diagram 2 
Nettokostnad barn- och ungdomsvård
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Diagram 3 visar utvecklingen av bruttokostnaderna för det 
ekonomiska biståndet (socialbidrag). I beloppen ingår även 
den särskilda introduktionsersättningen till flyktingar. 
Den kraftiga kostnadsökningen från 2009 har avklingat 
och 2010 redovisas kostnader på 121,4 mnkr, vilket är 3,1 
mnkr mer än föregående år. 

Antalet hushåll som har erhållit försörjningsstöd, diagram 
4, ökade kraftigt 2009 och fortsatte öka kraftigt under 
2010. I den jämförelsen ingår inte Introduktionscenters 
flykting mottagning. Dessutom har antalet hushåll som 
fått bistånd i 10 månader eller mer under året ökat jämfört 
med 2009, från 751 hushåll till 1 125.

Diagram 3 
Bruttokostnad ekonomiskt bistånd inkl introduktionsersättning

0

20

40

60

80

100

120

140

2007 2008 2009 2010

mnkr

Diagram 4 
Antal hushåll med socialbidrag
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Diagram 5 
Nettokostnad LSS-verksamhet
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Omsorg om personer med funktionsnedsättning

Nettokostnadsutvecklingen för LSS-verksamheten redovi-
sas i diagram 5. Där framgår att den stadiga kostnadsök-
ning verksamheten har haft sedan 2007 har brutits 2010. 
Verksamheten visar nettokostnader för 2010 på 382,5 
mnkr jämfört med 388,1 för 2009.
Främst är det på boendesidan kostnaderna har minskat, 
dels för att de entreprenader som startade under 2010 har 
medfört lägre kostnader för verksamheten och dels genom 
den förändrade resursfördelning mellan boendena som 
genomförts under året vilken har medfört att resurserna 
används mer effektivt.

Resultatöverföring

Socialnämnden redovisar ett resultat på +9 992 tkr exkl. 
administrationen av köp-/säljsystemet för särskilt boende. 
I detta resultat ingår resultatet för ekonomiskt bistånd på 
+6,3 mnkr, vilket innebär att nämndens övriga verksamhet 
visar ett resultat på +3,6 mnkr. Genom den omorganisation 
som gjorts upphör Socialnämnden vid årsskiftet och delar 
av nämndens ansvarsområden fördelas på flera nämnder. 
Därför föreslår Kommunstyrelsen att årets resultat för Soci-
alnämnden verksamhet inte förs över till nästkommande år 
och det utgående ackumulerade resultatet sätts till 0

Socialnämnden sköter betalningsförmedlingen i det inter-
na köp-/säljsystemet för särskilt boende för äldre. Nämn-
den driver inte någon verksamhet inom området, utan styr 
bara betalningsströmmarna mellan kommundelsnämn-
derna. Det resultat, som uppkommer hos Socialnämnden, 
är differensen mellan fastställt betalpris för platserna och 
produktionsersättningen till de olika enheterna. Nämnden 
skall därför inte belastas eller få tillgodogöra sig resultatet 
från denna räknesnurra. 2010 års resultat från adminis-
trationen av internköpen av särskilt boende på -7,0 mnkr 
avskrivs därför i sin helhet.

Överförmyndarnämnden
Överförmyndarnämnden tkr

2008 2009 2010

Intäkter 0 0 69

Kostnader -4 054 -3 976 -4447

Nettokostnader -4 054 -3 976 -4378

Kommunbidrag 3 600 4 500 4450

Resultat -454 524 72

Ackumulerat resultat 18 509 581

Nettoinvesteringar - -

Nämnden visar ett resultat på +72 tkr. Detta överförs 
till 2011. Det ackumulerade resultatet ökar till 581 tkr. 
Överskottet beror på att personalkostnaderna blivit lägre 
än budgeterat.
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Funktionshinderverksamheten har 
som övergripande mål att uppnå 
full delaktighet och jämlikhet så att 
personer med funktionsnedsättning 
kan leva som andra. 
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Kommundelsnämnderna

Årets samlade resultat
Nettokostnaderna för 2010 blev 2 519,9 mnkr, dvs 42,3 
mnkr högre än kommunbidragen. 2009 års sammanlagda 
resultat var 40,8 mnkr lägre än kommunbidragen. Sam-
manlagt svarade kommundelsnämndernas verksamhet 
för 53 % av nämndernas nettokostnader, vilket är samma 
andel som 2008 och 2009. Nettokostnaderna var 3,3 % 
högre än 2009.

I nedanstående tabell redovisas kommundelsnämndernas 
nettokostnader per verksamhetsområde. 

2010 års budget
De kommunbidrag som fastställdes av Kommunfullmäk-
tige i beslutet om budget för 2010 utökades genom beslut 
under året med 8,6 mnkr. 8,3 mnkr avsåg projekt inom 
skolan som beslutats av Kommunstyrelsen efter initiativ av 
Utvecklingsenheten. Här ingick 3,3 mnkr som beslutats 
före 2010. Dessutom fick Dalsjöfors en utökning med 
0,3 mnkr för kostnader i samband med ombyggnaden av 
äldreboendet Dalhem.

Nettokostnad per verksamhetsområde mnkr

Bokslut
2008

Bokslut
2009

Kommun-
bidrag 2010

Nämnders
budget 2010

Bokslut
2010

Kommundelsadministration 49,2 49,7 50,7 53,9 52,5

Verksamhetsövergripande förebyggande 8,2 8,1 6,1 8,5 9,0

Fritid 39,8 38,5 33,9 40,0 38,4

Kultur 22,7 23,7 21,0 23,5 22,1

Förskoleklass 32,0 34,2 36,5 36,2

Särskola 31,4 31,1 28,5 31,2

Grundskola 781,8 793,0 842,1 * 796,3 827,6

Barnomsorg 508,3 527,8 550,2 535,2 545,2

Äldreomsorg 908,7 931,7 968,6 949,9 957,5

Övrigt 5,0 1,1 0,2

Summa 2 387,2 2 439,1 2 477,6 2 472,3 2 519,9

*  Kommunbidragen specificeras inte för förskoleklass, särskola och 
grundskola. Hela beloppet återfinns här som ”Grundskola”.

Summan av budgetarna är lägre än summan av kommun-
bidragen. I enlighet med fullmäktiges direktiv använde 
inte alla nämnder hela kommunbidraget när de interna 
budgetarna för 2010 bestämdes. Cirka 24 mnkr avsattes 
som buffertar. Dessutom ingick i budgeterna en planerad 
användning av tidigare ackumulerade resultat i enlighet 
med de förutsättningar som Kommunfullmäktige angav 
för 2010. Nämnderna har i likhet med 2003-2009 tilldelat 
skolverksamheten mer resurser än Kommunfullmäktige 
gör i resurstilldelningen. För barnomsorg samt äldre- och 
handikappomsorg gäller motsatsen. 

Diagram 1 visar hur kommundelsnämndernas resultat 
efter kommunbidrag har utvecklats sedan 2004. Sedan 
starten 1992 har åren 1992, 1998, 2004 -2007 och 2009 
visat positivt resultat för kommundelsnämnderna sam-
mantaget. Under åren 1993-1996 tyngdes resultaten av en 
ogynnsam utveckling av socialbidragen. 

Diagram 1
Resultat efter kommunbidrag, kommundelsnämnderna totalt
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Kvalitetsuppföljning 

Övergripande förskola och skola

Utvecklingsåtgärder

Kommunfullmäktige avsatte för 2010 5 mnkr till särskilda 
utvecklingsprojekt inom förskola och skola. Utvecklings-
enheten har tagit fram förslag på insatser som bidrar till 
ökad måluppfyllelse. Medlen har använts till språkstödjare 
samt till utvecklingsinsatser inom språk, matematik, läs- 
och skrivutveckling samt it-lärandemiljö. Flera av insat-
serna pågår hela läsåret 2010-2011.

Barn och elever i behov av särskilt stöd

Inom förskolan ansvarar förskolechefen för att omfördela 
resurser vid behov. En del barn har fått utökad omsorgstid 
för att få stimulans i sin språkutveckling. 

I kvalitetsredovisningen anges att rektorernas bedömning-
ar är att i stort sett alla elever i grundskolan får den hjälp 
de behöver för att nå målen i skolan. I juni 2010 saknade 
dock 14,6 procent av eleverna behörighet att gå vidare till 
gymnasiets nationella program. 

Barn och elever med annat modersmål

Utvecklingsenheten har tagit fram en språkplattform för 
förskola och förskoleklass. Syftet med språkplattformen är 
att tydliggöra vad varje barn får möta i förskola och för-
skoleklass när det gäller stimulans för sin språkutveckling 
samt att skapa en bild av barns och elevers språkutveck-
ling. Det finns ett fåtal språkstödjare inom förskolan. 

En utvärdering i grundskolans årskurs 9 visar att 96 av 
100 utlandsfödda elever deltagit i undervisning i svenska 
som andraspråk. 74 % av utlandsfödda elever har nått må-
len för svenska som andraspråk men endast 60 % har fått 
behörighet till gymnasiestudier. Fortsatt kartläggning av 
arbetet är nödvändigt för att se varför elever lyckas bättre 
på vissa skolor. 

För att stärka arbetet med barn och elever med annat 
modersmål har Kommunfullmäktige beslutat att starta 
Centrum för Flerspråkigt Lärande, CFL. Planeringen av 
verksamheten startade under hösten 2010.

Förskola

Förskollärare, barnskötare och skolledare har deltagit i 
förskolelyftet. Fortbildningen inriktar sig mot att pedago-
giskt stödja och stimulera barns språkliga och matematiska 

utveckling samt uppföljning och utvärdering av förskolans 
verksamhet Ytterligare utbildningsinsatser har gjorts ge-
nom validering av barnskötare till förskollärare. Anställda 
som saknar relevant utbildning har påbörjat validering till 
barnskötare.

Grundskola förskoleklass och 
obligatorisk särskola

Lärare inom förskoleklass och grundskola har deltagit i 
Lärarlyftet och förskolelyftet. Inriktningen av studierna 
har varit läs- och skrivutveckling, matematikutveckling, 
svenska som andraspråk samt specialpedagogik.

Måluppfyllelsen inom grundskolan följs upp fortlöpande 
genom nationella prov i årskurserna 3, 5 och 9, skriftliga 
omdömen i alla årskurser, prognoser för gymnasiebehörig-
het i årskurs 8 och 9 samt betyg och meritvärde. 

Nämnderna har följt upp resultatutvecklingen i grundsko-
lan genom månatliga prognoser. Samtliga 7-9 skolor har 
deltagit i sommarskola. Resultatet av sommarskolan är att 
ytterligare 48 elever fått behörighet till gymnasiestudier.

Betyg årskurs 9
Resultat vt 2010 Merit värde

Behöriga till 
gymnasiet %

Nått målen 
i alla 

ämnen %

Bodaskolan 203,5 79,7 70,0

Engelbrektsskolan 214,5 93,7 84,7

Dalsjöskolan 205,4 86,8 71,7

Fristadskolan 206,9 88,5 78,2

Daltorpskolan 206,1 86,4 72,8

Särlaskolan 218,3 82,6 72,7

Sandgärdsskolan 219,8 90,7 78,6

Erikslundsskolan 208,2 84,4 65,6

Viskaforsskolan 192,1 78,3 71,0

Borås 2010 208,0 85,4 73,8

Borås 2009 202,9 85,0 74,5

Borås 2008 203,3 86,0 74,4

Borås 2007 202,1 85,6 74,7

Borås 2006 203,2 87,3 74,8

Riket 2010 208,8 88,2 76,6



Årsredovisning 2010  |  Nämndernas resultat och verksamhet

94

Äldreomsorg

Stimulansmedel

Regeringen har avsatt pengar för att stödja kommunernas 
arbete med att utveckla vården och omsorgen om sjuka 
äldre. Ett av utvecklingsprojekten har varit det kommun-
gemensamma ”Demensteamet” som lyckats mycket väl 
med uppdraget att hitta och stödja demenssjuka och deras 
anhöriga samt att hjälpa till vid demensutredningar. Pro-
jektet övergår i permanent verksamhetsdrift från 2011.

”Trygghetsplatserna”, ett projekt som i huvudsak riktat sig 
till anhöriga till personer med demenssjukdom kommer 
också att permanentas från 2011. Här kan anhöriga få av-
lösning genom att man själv kontaktar trygghetsplatserna 
utan någon form av biståndshandläggning.

Under 2010 har funktionen TÖS (tillsynsansvarig över so-
cial omsorg) prövats som en kommungemensam funktion. 
Framförallt kan en kvalitetssäkring i handläggningen av 
kommunens Lex Sarah ärenden redan konstateras. Denna 
funktion kommer att permanentas från 2011.

Med anledning av ny lagstiftning om anhörigstöd 1 juli 
2009 beslutade regeringen att fördela stimulansmedel till 
kommunerna. Under 2010 har Borås genomfört rekrea-
tionsresor för anhöriga och närstående vilka varit väldigt 
uppskattade. Arbetet kommer att utvecklas under 2011. 
Stödet skall riktas till alla anhöriggrupper inom Social-
tjänstens område. Detta stöd har i huvudsak varit riktat 
till äldreomsorgen tidigare.

Särskilt boende

Under 2010 har planering pågått för en nybyggnation i 
anslutning till äldreboendet Kypegläntan. 

Projektet planeras vara genomfört hösten 2012.

Förenklad biståndshandläggning

Förenklad biståndshandläggning infördes 1 april 2008 och 
används nu i över 50 % av alla ärenden i ordinärt boende. 
Arbetssättet innebär mer ansvar för personalen närmast 
brukaren. Uppföljning visar att brukarna känner att de 
har ett faktiskt inflytande över sina insatser. Hittills har 
reformen inte ökat äldreomsorgens kostnader. 

Förenklad biståndshandläggning används även för perso-
ner som fyllt 90 år och som önskar komma in på särskilt 
boende. Under 2010 har antal personer i denna ålders-
grupp ökat något. Samtidigt har åldersgruppen 85-89 år 
minskat i motsvarande utsträckning. 

Hemtjänstvalet

Det 1 september 2009 införde kommunen hemtjänstval i 
enlighet med den nya lagen om valfrihet. Syftet är att ge 
den enskilde möjlighet att välja den utförare som passar 
bäst. Vid årsskiftet fanns nio aktiva utförare. 

Sedan starten har 13 utförare godkänts, de flesta för 
enbart service. Det fanns vid årsskiftet möjlighet att välja 
utförare i alla kommundelar och ca 140 personer hade då 
valt externa utförare. De flesta brukare väljer att ha kvar 
sina kommunala hemtjänstgrupper.
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När behovet av tillsyn och vård, eller kraven på 
trygghet och säkerhet blivit så stora att de inte 
längre kan tillgodoses i hemmet, finns möjlighet 
till särskilt boende.
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Tendenser i verksamheterna
Nedan kommenteras utvecklingen inom kommundels-
nämndernas viktigaste ansvarsområden.

Verksamhetsövergripande 
förebyggande arbete
Individ- och familjeomsorgen är sedan 2005 en uppgift 
för Socialnämnden. Dock förutsätts ett nära samarbete 
mellan Socialnämnden och kommundelsnämnderna. 
Ett allmänt förebyggande arbete är en uppgift för kom-
mundelsnämnderna. Kommundelsnämnderna kan även 
bedriva andra verksamhetsövergripande förebyggande 
insatser än de som har direkt anknytning till Individ- och 
familjeomsorgen.

Diagram 2 
Antal elever i kommunens skolor
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Diagram 3 
Antal elever i fristående skolor
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Diagram 4
Produktionskostnad per elev i kommunens skolor
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Kommundelsnämnderna Brämhult, Göta, Norrby, Sjöbo 
och Viskafors redovisar 2010 särskilda insatser inom detta 
område.

Grundskola m m

I diagram 2, 3 och 4 redovisas elevutvecklingen samt 
produktionskostnaden per elev inom kommunens grund-
skolor.

Under perioden 1996-2002 ökade elevantalet varje år. 
2003 innebar ett trendbrott genom att elevantalet mins-
kade. Denna minskning av elevantalet fortsatte även 2010 
med en minskning med 146 elever (1,5 %), vilket var 
något lägre än minskningen föregående år. Produktions-
kostnaden per elev i kommunens skolor ökade med 5,5 % 
jämfört med 2009. Kostnaderna ökade i alla kommunde-
lar utom Brämhult. I likhet med 2009 var ökningen störst 
i Norrby. Nettokost naden för hela grund- och särskolan 
samt förskoleklasserna i kommunen (inklusive ersättningar 
till fristående skolor m m) ökade med 36,6 mnkr eller 
4,3 %. Den redovisade kostnaden överstiger fullmäktiges 
resurstilldelning med 52,9 mnkr (6,3 %). Motsvarande 
förhållande har gällt under de senaste åren. Lärartätheten i 
grundskolan uppgick till 8,6 lärare per 100 elever, 0,4 pro-
centenhet högre än 2009. I budgeten för 2010 fanns ett 
uppdrag till nämnderna att öka lärartätheten med minst 
0,2 % på varje enhet.

Alla uppgifter ovan avser den verksamhet som formellt 
är ett ansvar för kommundelsnämnderna. Dessutom görs 
insatser av andra huvudmän för grundskolan. Här finns 
Utvecklingsenheten, Specialpedagogiskt kompetenscen-
trum, Kommunledningskansliets verksamhetssamordning 
m m. 

Andelen barn som får sin undervisning i fristående skola 
ökade till 8,2 %. 2009 var antalet 665 elever men ökade 
2010 till 806. Dessa siffror avser ett genomsnitt av vår- 
och höstterminerna. En påtaglig ökning skedde under 
hösten då Internationella Engelska Skolan startade.

Elevantalet ökade i särskolan fram till 2002 då elevantalet 
var 157. Därefter har antalet minskat för att 2010 uppgå 
till 105 i genomsnitt under året. I dessa siffror ingår inte 
elever som är integrerade i den ordinarie grundskolan. 
Kostnaderna för särskolan räknat per elev i kommunens 
samtliga skolor ökade med 7,0 % jämfört med 2009.

I förskoleklassen ökade elevantalet ökade med 11 till 1 122 
st. Av dessa gick 44 (ökning med 3) i fristående skola.
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Barnomsorg

Antalet barn i förskoleverksamhet har ökat sedan 2001. 
Totalt ökade antalet barn i förskoleverksamhet med 26 
barn (0,5 %) jämfört med 2009. Förändringen var olika i 
kommundelarna. Göta minskade påtagligt under det att 
Fristad, Norrby, Sjöbo och Trandared ökade. Ökningen 
sedan 2001 är 1 086 barn (27 %) för kommunen totalt. 
Antalet barn i skolbarnsomsorg ökade med 171 (4,4 %). 
Antalsuppgifterna avser kommunen och de enskilda alter-
nativen totalt.

Antalet barn i enskild förskoleverksamhet ökade med 
11 till 361. 7,0 % av barnen fanns 2010 i den enskilda 
verksamheten, vilket är något mer än 2009. Den enskilda 
skolbarnsomsorgen ökade med 21 barn till 202. 5,0 % 
av barnen fanns 2010 i enskild verksamhet, något högre 
andel än 2009.

En tendens i förskoleverksamheten har under flera år varit 
att andelen barn som får sin omsorg i institu tion ökar, 
me dan placeringar i pedagogisk omsorg (=familjedaghem) 
minskar. Endast 55 barn fanns i familjedaghemmen i 
genomsnitt under 2010. Det är framför allt Fristad, Sand-
hult och Trandared som har denna verksamhet. 1,0 % 
av barnen i kommunens förskoleverksamhet fanns i den 
pedagogiska omsorgen.

Det är i huvudsak barn i förskoleklass och skolans årskur-
ser 1-3 som deltar i skolbarnsomsorgen. 13 % av barnen i 
årskurserna 4-6 fanns i verksamheten, vilket är en ökning 
jämfört med 2009. Variationen är stor mellan kommunde-
larna. Högsta andelen finns i Norrby med 21 %. Antalet 
skolbarnsomsorgsplatser hos dagbarnvårdare har minskat 
markant under senare år och upphörde helt 2009.

Bruttokostnaden för att producera en förskoleplats, en 
”normalheltidsplats” med 8 timmars närvaro, var 130 523 
kr under 2010, vilket är 0,6 % högre än 2009. Produk-
tionskostnaden för en skolbarnsomsorgsplats (4 timmars 
närvaro) minskade med 1,9 % till 33 287 kr. Kostnaderna 
minskade även 2009.

Öppna förskolor fanns 2010 i Brämhult, Fristad, Göta, 
Norrby och Trandared i likhet med 2009.

Kommunfullmäktiges resurstilldelning till barnomsorgen 
ökade med 15,4 mnkr jämfört med 2009. Kostnaderna 
ökade med 17,4 mnkr (3,3 %) till 545,2 mnkr. Detta är 
5,0 mnkr lägre än resursstilldelningen från Kommunfull-
mäktige. 2009 blev nettokostnaderna 7,0 mnkr lägre än 
fullmäktiges resurstilldelning. 

Äldreomsorg

Nettokostnaden för äldreomsorgen blev 957,5 mnkr, en 
ökning med 2,8 % jämfört med 2009. Nämnderna använ-
der inte hela den tilldelade resursen utan kostnaderna blev 
11,1 mnkr ( 1,1 % ) lägre än kommunbidragstilldelningen. 
I stort samma förhållande har gällt sedan 2006 men skill-
naden minskade 2010.

Antalet vårdtagare med sjuksköterskeinsatser har ökat med 
50 till 2 680 personer. Antalet vårdtagare över 65 år med 
hemtjänst har minskat med 160 till 2 446 personer.

Antalet tillgängliga platser på särskilda boenden med 
heldygnsomsorg ökade med 7 till 795 om genomsnittssiff-
rorna för året jämförs med 2009. Ombyggnaden av äldre-
boendet Dalhem i Dalsjöfors slutfördes. Kommundelarnas 
placeringar ökade från 708 till 712 om genomsnitten 
för 2009 jämförs med motsvarande för 2010. Dessutom 
använder Socialnämnden i genomsnitt under året cirka 44 
platser. Bilden är inte enhetlig utan några kommundels-
nämnder minskar antalet placeringar medan andra ökar. 
Antalet platser för särskilt boende med hemtjänstinsatser 
bibehölls på ungefär samma nivå som 2009.

Resultatöverföring

2011 ersätts de tio kommundelsnämnderna med tre 
stadsdelsnämnder. Detta har påverkat Kommunstyrelsens 
förslag till överföring av nämndernas resultat från 2010 till 
2011.

Diagram 5 
Antal placerde barn
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Eftersom 2011 innebär start av en helt nya organisation 
överförs inte vare sig positiva eller negativa ackumulerade 
resultat för kommundelsnämnderna till de nya stadsdels-
nämnderna. Detta är en engångshändelse vid starten av 
den nya organisationen och innebär inte någon inskränk-
ning i de nya nämndernas ansvar för sitt resultat.

I tidigare årsredovisningar har ingått att nämndernas 
resultat har justerats, vanligen till följd av orsaker som 
ansetts att nämnderna inte kan ta ansvar för. Genom att 
alla resultat nu nollställs får sådana justeringar inte någon 
praktisk betydelse. Av denna anledning finns inte detta 
moment i årsredovisningen för 2010.

Kommundelsnämnden Brämhult

Brämhult tkr

2008 2009 2010

Intäkter 253 389 254 092 256 975

Kostnader -511 060 -525 417 -542 471

Nettokostnader -257 671 271 325 -285 496

Kommunbidrag 255 810 276 907 271 967

Resultat -1 861 5 582 -13 529

Ackumulerat resultat 16 700 21 518 0

Nettoinvesteringar - - -

Brämhult redovisar ett resultat på -13 529 tkr. 

Av resultat avser -8 045 produktion av äldreboendeplatser 
och korttidsplatser. 2,3 mnkr av det negativa resultatet 
hänför sig till att nämnden haft medgivande att använda 
tidigare ackumulerat resultat för utbildning av personal. 
0,6 mnkr hänför sig till underskott på grund av tomma 
platser på den palliativa enheten. Detta underskott är lägre 
än tidigare år.

Övriga verksamheter visar -5 484 tkr som resultat. 2 570 
tkr av detta hänför sig till användning av ackumulerat 
resultat.

Brämhult visar en påtaglig ökning av andelen av eleverna i 
årskurs 9, som har godkänt i alla ämnen. Andelen uppgår 
till 74 %, vilket ligger ganska nära genomsnittet för kom-
mundelsnämnderna på 75 %. 85 % av eleverna i årskurs 
3 och 68 % i årskurs 5 når målen i de nationella proven. 
Båda resultaten innebär en påtaglig förbättring jämfört 
med 2009. Utbildningsnivån för äldreomsorgens personal 
ligger något över kommunens genomsnitt.

Kommundelsnämnden Centrum

Centrum tkr

2008 2009 2010

Intäkter 94 518 96 488 97 768

Kostnader -407 940 -416 181 -422 914

Nettokostnader -313 422 -319 693 -325 146

Kommunbidrag 317 761 328 250 324 200

Resultat 4 339 8 557 -946

Ackumulerat resultat 24 234 30 550 0

Nettoinvesteringar - - 110

Kommundelsnämnden redovisar ett resultat på -946 tkr. 
Här ingår att 6 316 tkr av tidigare ackumulerat resultat har 
använts till kompetens- och kvalitetshöjning inom barn-
omsorg, skola och äldreomsorg. Om dessa riktade insatser 
räknas bort visar nämnden ett positivt resultat +5 370 tkr. 
Färre placeringar på SÄBO bidrar starkt till detta.

Nämndens skolverksamhet redovisar den högsta andelen 
av kommundelsnämnderna (85 %) godkända i alla ämnen 
i årskurs 9. Kommunens genomsnitt är 75 %. Andelen ut-
bildade förskollärare är lägre än kommunens genomsnitt.

Kommundelsnämnden Dalsjöfors

Dalsjöfors tkr

2008 2009 2010

Intäkter 69 526 76 238 72 300

Kostnader -319 824 -332 957 -334 519

Nettokostnader -250 298 -256 719 -262 219

Kommunbidrag 247 535 260 760 258 472

Resultat -2 763 4 041 -3 747

Ackumulerat resultat -1 063 5 433 0

Nettoinvesteringar -38 - 47

Kommundelsnämndens redovisar ett resultat på -3 747 tkr. 
I resultatet ingår -883 tkr som kommer från kommunge-
mensamma verksamheter som nämnden producerar. Denna 
del av resultatet kan kopplas till särskilda omständigheter 
som nämnden inte kunnat påverka som t. ex ombyggnad av 
Dalhems äldreboende och låg beläggning på korttidsplatser. 
En betydande del av det återstående resultatet hänför sig 
till kostnader som finansierats av tidigare ackumulerade 
resultat. Äldreomsorgen har givit överskott, främst till följd 
av färre köpta SÄBO-platser än budgeterat.

Andelen elever som når målen i nationella proven i årskurs 3 
och 5 har förbättrats påtagligt. Däremot har andelen elever 
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med godkänt i alla ämnen i årskurs 9 försämrats så att Dal-
sjöfors nu ligger under genomsnittet för kommundelsnämn-
derna. Utbildningsnivån inom äldreomsorgen är liksom 
föregående år klart högre än kommunens genomsnitt.

Kommundelsnämnden Fristad

Fristad tkr

2008 2009 2010

Intäkter 47 853 50 982 51 239

Kostnader -270 323 -271 660 -282 216

Nettokostnader -222 470 -220 678 -230 977

Kommunbidrag 217 767 226 598 225 700

Resultat -4 703 5 920 -5 277

Ackumulerat resultat 6 110 10 728 0

Nettoinvesteringar - - -

Fristad redovisar ett resultat på -5 277 tkr. Av detta hänför 
sig -3 880 tkr till att nämnden använt tidigare ackumule-
rat resultat till åtgärder i flera verksamheter under 2010. 
Grundskolan har givit underskott i delverksamheterna 
skolmåltid, skolskjuts och köpta friskoleplatser. 

Måluppfyllelsen i årskurs 9 och årskurs 3 i grundskolan 
har ökat. Resultatet i år 5 är oförändrat. Utbildningsnivån 
inom hemtjänst och SÄBO har sjunkit påtagligt. 

Kommundelsnämnden Göta

Göta tkr

2008 2009 2010

Intäkter 41 198 46 127 45 271

Kostnader -278 002 -278 639 -285 324

Nettokostnader -230 804 -232 513 -240 053

Kommunbidrag 230 460 236 955 237 467

Resultat -344 4 442 -2 586

Ackumulerat resultat 13 324 17 318 0

Nettoinvesteringar - - -

Kommundelsnämnden redovisar ett resultat på -2 586 tkr. 
Här ingår att 3 754 tkr av tidigare ackumulerat resultat 
har använts. Om dessa särskilda insatser inte hade utförts 
skulle nämnden visat ett positivt resultat på +1 168 tkr. 
Äldreomsorgen visar budgetöverskridande för bostadsan-
passningsbidrag och köp av platser på SÄBO. 

Måluppfyllelsen i skolans årskurser 5 och 9 har försämrats. 
I årskurs 3 har måluppfyllelsen förbättrats. Andelen utbil-
dad personal i skolbarnsomsorgen har försämrats kraftigt.

Kommundelsnämnden Norrby

Norrby tkr

2008 2009 2010

Intäkter 97 394 103 380 106 646

Kostnader -388 645 -401 115 -417 378

Nettokostnader -291 251 -297 735 -310 732

Kommunbidrag 290 875 303 292 307 978

Resultat -376 5 557 -2 754

Ackumulerat resultat 8 068 10 096 0

Nettoinvesteringar - - -

Norrby redovisar ett resultat på -2 754 tkr jämfört med 
kommunbidraget. Skolan visar ett överskridande mot 
budget på 7,9 mnkr under det att äldreomsorgen ger ett 
överskott på 3,9 mnkr. Skolans överskridande orsakas 
av att verksamheten inte anpassats till ökning av antalet 
elever i fristående skolor. Äldreomsorgens överskott kom-
mer till stor del från särskilt boende.

Öppethållandet på kommundelsbiblioteket har ökat till 37 
timmar men ligger fortfarande under det mål som satts för 
kommunen som helhet (40 tim). Norrby har högst andel 
andelen utbildade förskollärare i förskolan (71 %) av alla 
kommundelsnämnder. Andelen av eleverna i årskurs 9 
som har godkänt i alla ämnen har ökat kraftigt, från 58 % 
till 77 %. Detta innebär att Norrby har bättre resultat än 
kommunens genomsnitt. Även resultaten för årskurs 3 och 
5 ligger över kommunens genomsnitt. Andelen utbildad 
personal inom den egna SÄBO-verksamheten har ökat.

Kommundelsnämnden Sandhult

Sandhult tkr

2008 2009 2010

Intäkter 60 474 59 217 69 303

Kostnader -266 496 -273 775 -285 080

Nettokostnader -206 022 214 558 -215 777

Kommunbidrag 201 596 211 296 212 630

Resultat -4 426 -3 262 -3 147

Ackumulerat resultat -4 426 0 0

Nettoinvesteringar - - -

Sandhult redovisar ett resultat på -3 147 tkr. Avvik elserna 
finns inom skolan (fler köpta platser) och äldreomsorgen 
med större verksamhetsvolym inom såväl hemtjänst som 
SÄBO jämfört med budgeten. 

Andelen förskollärare i förskolan är 69 %, vilket är den 
näst högsta andel som någon kommundelsnämnd redo-
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visar. Andelen elever som når målen i årskurs 5 når inte 
upp till genomsnittet för kommunen trots en ökning till 
81 %. Samma förhållande gällde 2008 och 2009. Däre-
mot är måluppfyllelsen i årskurs 9 och 3 över kommunens 
genomsnitt. Dock har resultatet i årskurs 9 försämrats 
för andra året i följd. Kommundelsbiblioteket har öppet 
endast 19 timmar i veckan, vilket är mycket lågt jämfört 
med övriga kommundelar.

Kommundelsnämnden Sjöbo

Sjöbo tkr

2008 2009 2010

Intäkter 87 515 90 525 87 901

Kostnader -282 532 -286 270 -299 686

Nettokostnader -195 017 -195 745 -211785

Kommunbidrag 198 902 206 229 210 933

Resultat 3 885 10 484 -852

Ackumulerat resultat 3 753 11 069 0

Nettoinvesteringar - - -

Sjöbo redovisar ett resultat på -852 tkr. Sjöbo har använt 
3 285 tkr av tidigare ackumulerat resultat. Hade dessa åt-
gärder inte genomförts skulle nämnden ha visat ett resultat 
på +2 433 tkr. Dessutom påverkas resultatet av att den 
kommungemensamma särskolan har gett ett underskott 
på 1 014 tkr på grund av att intäkterna sjunkit till följd av 
färre elever än beräknat. Barnomsorg och äldreomsorg har 
givit överskott.

Andelen utbildade förskollärare ligger fortfarande på en 
låg nivå. Andelen utbildade i skolbarnsomsorgen är lägst 
(59 %) bland kommundelarna. Måluppfyllelsen i skolans 
årskurs 9 har försämrats till att ligga klart under kom-
munens genomsnitt. Måluppfyllelsen i årskurs 3 och 5 har 
ökat men ligger under kommunens genomsnittssiffror. 
Utbildningsnivån i hemtjänsten försämrades 2009. En viss 
återhämtning skedde 2010 men Sjöbio ligger fortfarande 
under genomsnittet för kommunen.

Kommundelsnämnden Trandared

Trandared tkr

2008 2009 2010

Intäkter 48 247 61 887 73 633

Kostnader -311 243 331 920 -347 335

Nettokostnader -262 996 296 232 -273 702

Kommunbidrag 258 951 268 326 268 583

Resultat -4 045 -906 -5 119

Ackumulerat resultat -4 483 0 0

Nettoinvesteringar -985 - -

Trandared redovisar ett resultat på -5 119 tkr. Underskot-
ten återfinns inom barnomsorg, skola och äldreomsorg.

Trandared har lägre måluppfyllelse i årskurs 3 och 5 än 
kommunens genomsnitt. Som enda nämnd inom något 
område av de övergripande målen uppnår nämndens skol-
barnsomsorg 100 % vad gäller utbildad personal. Dock 
har utbildningsnivån i förskolan sjunkit något. Utbild-
ningsnivån i hemtjänst och SÄBO har försämrats kraftigt.

Kommundelsnämnden Viskafors

Viskafors tkr

2008 2009 2010

Intäkter 50 433 54 588 56 116

Kostnader -207 710 -215 322 -220 175

Nettokostnader -157 277 -160 834 -164 059

Kommunbidrag 154 043 161 253 159 700

Resultat -3 234 419 -4 359

Ackumulerat resultat -739 0 0

Nettoinvesteringar -1 586 - -

Viskafors redovisar ett resultat på -4 359 tkr. Av resultatet 
beror 1 032 tkr på att nämnden fick tillåtelse att över-
skrida kommunbidraget för att kunna använda ett riktat 
bidrag till skolan som delades ut 2009. Underskottet i 
övrigt hänför sig till barnomsorg och skola under det att 
äldreomsorg redovisar överskott.

Viskafors har bibliotek öppet 43 timmar i veckan vilket är 
näst högst av kommundelarna. Andelen förskollärare av 
personalen i förskolan har ökat påtagligt under två år för 
att 2010 uppgå till 65 %, vilket är högre än genomsnittet 
för kommundelarna. Andelen utbildad personal har ökat 
i hemtjänsten men minskat i SÄBO-verksamheten. I båda 
verksamheterna ligger Viskafors klart sämre till än ge-
nomsnittet för kommundelarna. Resultaten i grundskolan 
försämrades kraftigt i såväl årskurs 3, 5 som 9 och ligger 
i samtliga fall klart under genomsnitten för kommundels-
nämnderna. 
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Jämförelsetal från 
kommundelsnämnderna
I detta avsnitt redovisas jämförelsetal för kommundels-
nämnderna. Siffrorna är grun dade på kommundels nämn-
dernas årsredovisningar. 

För daghem används ett platsbegrepp som motsvarar en 
vistelse på 8 timmar per dag. Motsvarande för fritidshem 
är 4 timmar per dag. Detta innebär att antalet barn inte 
är detsamma som antalet platser. Detta ger en möjlighet 
att jämföra produktionskostnaden för en plats även om 
närvaro tiderna är olika.

Jämförelsetal för kommundelsnämnderna 2010

Brämhult Centrum
Dalsjö-

fors Fristad Göta Norrby Sandhult Sjöbo
Tranda-

red
Viska-

fors

Totalt/
snitt

2010

Totalt/
snitt

2009

Fritid
Antal fritidsgårdar 2 3 1 1 2 2 1 1 2 1 16 16

Nettokostnad per fritidsgård, tkr 2 942 423 592 2 821 2 253 2 356 1 479 2 759 2 058 1 495 1 852 1 847

Öppethållande timmar per vecka 86 69 16 32 63 95 33 42 73 22 53 50

Nettokostnad per öppettimma, kr 1 711 354 812 2 257 1 589 1 402 933 1 369 1 221 1 502 1 422 1 523

Öppethållande dagar per vecka 6 6 3 5 6 6 5 7 6 4 5,4 5,4

Kultur
Antal folkbibliotek 1 0 1 1 2 1 1 1 1 1 10 10

Nettokostnad per folkbibliotek, tkr 1 720 2 491 2 526 1 380 2 538 1 068 2 058 1 421 1 733 1 832 1 953

Öppethållande timmar per vecka, bibliotek 40 42 42 80 37 19 44 41 43 39 39

Nettokostnad per öppettimma, kr 1 002 1 173 1 159 708 1 418 1 171 974 610 784 1 000 1 112

Skola

Grundskola

Antal elever från kommundelen i grundskola 1 299 846 1 270 1 086 828 1 061 1 108 603 972 756 9 829 9 975

- varav individintegrerade elever 5 10 3 2 5 2 7 1 4 2 41 36

Antal egna elever i annan kommundel 85 27 51 33 66 61 14 47 351 54 789 836

Antal egna elever i annan kommun 6 1 6 5 3 8 6 3 5 12 55 42

Antal egna elever i icke-kommunal skola 130 43 49 44 80 230 41 61 75 53 806 665

Antal elever från annan kommundel 141 129 19 36 278 41 22 49 36 10 761 857

Antal elever från annan kommun 0 1 7 4 2 2 4 0 1 0 21 26

Produktionskostnader i kommundelen:s skolor 
(ej specialskolor)

Antal skolenheter i kommundelen 3 2 9 7 4 4 4 2 2 3 40 40

Antal elever i kommundelens skolor, 
ej kommungemens.spec.skolor 1 219 905 1 190 1 044 959 805 1 073 541 577 647 8 960 9 315

- varav antal elever i åk 1 - 3 401 284 415 370 268 274 377 192 294 218 3 093 3 051

- varav antal elever i åk 4 - 6 351 285 406 326 238 265 337 157 283 224 2 872 2 954

- varav antal elever i åk 7 - 9 467 336 369 348 453 266 359 192 0 205 2 995 3 311
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Jämförelsetal för kommundelsnämnderna 2010

Brämhult Centrum
Dalsjö-

fors Fristad Göta Norrby Sandhult Sjöbo
Tranda-

red
Viska-

fors

Totalt/
snitt

2010

Totalt/
snitt

2009

Produktionskostnad per elev i kommundelens skolor, kr 
(ej kommungemensamma specialskolor) 88 397 71 709 82 887 80 097 77 306 103 868 73 110 91 029 86 066 90 289 83 530 79 138

- varav administration 7 322 5 471 4 269 5 316 5 681 6 453 3 795 4 285 6 019 5 514 5 422 4 868

- varav skolmåltider 5 117 5 286 6 834 5 669 5 158 6 585 5 175 5 022 6 333 4 762 5 617 5 231

- varav elevvård 3 273 1 713 2 319 2 162 2 614 4 519 1 996 3 713 3 686 2 463 2 742 2 537

- varav skolskjutsar 757 314 5 317 4 822 580 1 366 3 678 1 301 709 3 759 2 424 2 141

- varav lokaler 16 409 15 479 21 805 20 590 17 613 23 868 18 230 23 527 15 272 24 285 19 461 18 294

- varav undervisning 47 530 36 360 34 581 33 419 37 970 51 327 34 261 43 972 47 090 43 037 40 199 38 859

- varav elevassistenter 4 314 3 411 5 534 4 764 4 043 6 050 3 256 4 279 3 232 3 945 4 339 4 350

- varav läromedel m m 3 280 3 537 1 669 2 777 3 046 3 061 2 393 4 218 1 716 2 013 2 747 2 322

- varav skolbibilotek 395 138 561 578 601 639 326 712 2 009 512 580 538

Lokalyta per elev, m² 15,1 14,6 16,4 16,5 12,4 18,6 14,0 18,4 16,6 15,7 15,6 15,2

Antal vuxna i skolan per 100 elever 14,3 12,6 9,3 10,6 12,8 13,4 11,0 13,0 16,1 13,1 12,3 11,9

- varav heltidslärare 9,5 9,0 7,4 7,0 8,5 9,9 7,1 8,3 13,0 9,1 8,6 8,2

-  varav heltidslärare exkl. lärare i modersmål 
och Svenska som andraspråk 9,0 8,9 7,4 7,0 8,3 9,4 7,0 7,8 9,0 9,1 8,2 7,9

- varav elevvård 1,7 1,6 1,8 1,7 1,9 2,5 1,5 1,7 1,0 1,7 1,7 1,7

- varav övriga vuxna 3,1 2,0 0,1 1,9 2,4 1,1 2,4 3,0 2,1 2,3 2,0 2,0

Övergångsfrekvens till gymnasieskolan, % 81 96 89 89 93 84 91 84 80 85 85

Andel elever i åk 9 som har minst godkänt i alla ämnen, % 74 85 73 79 73 77 79 69 73 75 75

Antal egna elever med skolskjuts 90 4 448 426 195 96 450 35 9 328 2 081 2 039

Nettokostnad per skjutsad elev, kr 9 905 70 955 14 122 11 817 2 851 11 458 8 769 20 114 45 444 7 414 10 420 9 741

"Specialskolor", kommungemensamma

Antal specialskolor 4 0 0 0 0 0 1 0 0 0 5 5

Antal elever 37 8 45 45

Produktionskostnad per elev, kr 357 919 387 431 363 166 347 542

Antal elever per heltidslärare 2,3 3,3 2,5 2,3

Antal elever per heltid elevassistent 4,2 4,0 4,2 4,0

Förskoleklass

Antal elever från kommundelen i förskoleklass 150 94 140 117 101 132 143 72 91 82 1 122 1 111

- varav i icke-kommunal verksamhet 4 2 3 1 7 13 1 7 4 2 44 41

Produktionskostnad, kommundelens förskoleklasser

Antal elever i kommundelens förskoleklasser 139 96 137 117 101 118 142 66 87 73 1 076 1 063

Nettokostnad per elev i kommundelens förskoleklasser 38 626 27 577 31 903 33 068 41 727 31 568 29 152 26 424 33 184 29 575 32 644 31 522

- varav personal 31 841 26 533 23 871 20 025 30 462 18 542 24 924 23 924 27 337 26 360 25 345 24 044

- varav lokaler 5 466 453 7 846 6 897 10 160 6 085 2 512 2 424 4 951 3 812 5 256 5 232

- varav övrigt 1 319 591 186 6 146 1 106 6 941 1 716 76 897 -597 2 043 2 245

Elever per heltid pedagogisk personal 13 14 16 20 14 20 17 20 15 18 17 17
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Jämförelsetal för kommundelsnämnderna 2010

Brämhult Centrum
Dalsjö-

fors Fristad Göta Norrby Sandhult Sjöbo
Tranda-

red
Viska-

fors

Totalt/
snitt

2010

Totalt/
snitt

2009

Obligatorisk särskola

Antal elever från kommundelen i särskola 19,0 5,0 15,0 2,0 10 14,0 10,5 6,0 18,0 6,0 105,0 106,0

Produktionskostnader i kommundelens särskola

Antal elever i kommundelens särskola 27 12 61 100 109

- varav elever från annan kommun 2 1 3 2

Nettokostnad per elev i kdns skolor, kr 493 741 281 833 230 967 308 020 287 829

Antal elever per heltidslärare 2,3 3,2 5,2 4,2 4,1

Antal elever per heltid elevassistent 1,8 3,8 6,0 4,6 4,7

Barnomsorg

Placerade barn

Förskoleverksamhet

Antal placerade barn från egen kommundel 672 469 599 510 469 651 597 360 446 389 5 162 5 136

- varav i egen kommundels verksamhet 569 369 576 487 370 554 558 294 373 330 4 480 4 463

- varav i annan kommundels verksamhet 48 36 15 14 41 28 14 35 51 29 311 317

- varav i annan kommuns verksamhet 0 1 0 0 0 2 0 0 0 7 10 6

- varav i icke-kommunal verksamhet 55 63 8 9 58 67 25 31 22 23 361 350

Antal barn i pedagogisk omsorg 0 1 5 23 0 0 22 0 12 0 63 84

- varav i enskild verksamhet 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 8 6

Andel placerade egna barn i förskoleverksamhet, % 83 97 82 85 98 88 92 95 90 85 89 89

- varav institution 83 96 82 81 98 88 89 95 87 85 88 88

- varav i pedagogisk omsorg 0 1 0 4 0 0 0 0 3 0 1 1

Antal Vårdnadsbidrag 20 7 29 14 8 23 11 10 10 16 148 125

Antal placerade barn från annan kdn 58 61 17 24 58 35 13 19 37 15 337 311

Antal placerade barn från annan kommun 0 1 1 2 1 1 2 0 0 0 8 3

Skolbarnsomsorg (barn i förskoleklass och 
i skolan tom 12 år)

Antal placerade barn från egen kommundel 491 371 509 504 400 412 483 250 352 263 4 035 3 864

- varav i egen kommundels verksamhet 436 352 492 486 312 348 469 211 323 247 3 676 3 528

- varav i annan kommundels verksamhet 40 7 12 13 24 19 6 18 12 2 153 155

- varav i annan kommuns verksamhet 1 1 0 0 0 0 0 1 0 1 4 0

- varav i icke-kommunal verksamhet 14 11 5 5 64 45 8 20 17 13 202 181

Antal barn i pedagogisk omsorg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Andel placerade barn som går i förskoleklass och åk 1-3, % 67 82 89 87 80 71 87 80 86 74 80 76

- varav institution 67 82 89 87 80 71 87 80 86 74 80 76

- varav pedagogisk omsorg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Andel placerade barn som går i åk 4-6, %. 14 16 14 20 20 21 8 10 14 12 15 12

- varav institution 14 16 14 20 20 21 8 10 14 12 15 12

- varav pedagogisk omsorg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Jämförelsetal för kommundelsnämnderna 2010

Brämhult Centrum
Dalsjö-

fors Fristad Göta Norrby Sandhult Sjöbo
Tranda-

red
Viska-

fors

Totalt/
snitt

2010

Totalt/
snitt

2009

Antal placerade barn från annan kdn 15 29 9 20 24 18 7 13 22 2 159 149

Antal placerade barn från annan kommun 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 2 3

Producerade platser, ej kommungemensamma specialförskolor

Förskoleinstitutioner

Antal producerade platser i kommundelen 429 335 447 406 335 420 452 217 307 245 3 593 3 489

Antal inskrivna barn  i kommundelen 603 424 589 499 436 554 556 313 410 330 4 714 4 642

Bruttokostnad per inskrivet barn, kr 108 030 109 517 88 571 98 299 94 037 101 581 108 251 92 677 104 210 89 214 100 007 99 442

Bruttokostnad per heltidsbarn, kr 151 207 138 612 116 708 117 315 122 389 133 990 133 158 133 677 138 375 118 021 130 523 129 713

- varav personal, heltidsbarn,  kr 126 016 109 303 85 947 94 749 94 762 104 910 100 924 109 949 113 498 90 530 102 942 101 726

- varav lokaler, heltidsbarn,  kr 15 070 14 121 19 456 13 926 18 531 16 021 20 943 14 147 15 938 17 194 16 734 16 919

- varav övrigt, heltidsbarn,  kr 10 121 15 188 11 305 8 640 9 096 13 059 11 291 9 581 8 938 10 297 10 847 11 068

Inskrivna barn per heltid pedagogisk personal 5,1 5,4 6,2 5,7 6,0 5,6 5,7 6,1 5,6 6,1 5,7 5,7

Antal avdelningar per förskola, genomsnitt 4,4 2,5 4,3 2,2 3,8 2,0 3,3 2,8 3,8 2,3 3,0 2,9

Antal förskolor 8 10 8 13 6 14 9 6 5 7 86 90

Antal avdelningar 35 25 34 29 23 28 30 17 19 16 256 260

Snitt inskrivna barn per avdelning i förskola 17 17 17 17 19 20 19 18 22 21 18 18

Andel barn som ej fyllt 3 år, % 57 41 29 54 37 42 30 43 36 30 40 35

Andel barn som fyllt 3 år, % 43 59 71 46 63 58 70 57 64 70 60 65

Andel förskollärare av förskolans personal i barngrupperna, % 52 59 65 70 66 71 69 58 67 63 64 63

Specialförskolor, kommungemensamma

Antal specialförskolor 1 1 1 3 3

Antal heltidsbarn 20 4 8 32 34

Antal inskrivna barn 28 5 13 46 46

Inskrivna barn per heltid pedagogisk personal 4,1 1,0 4,3 3,8 3,7

Bruttokostnad per inskrivet barn, kr 128 392 453 037 112 538 159 199 162 749

Skolbarnsomsorg (barn i förskoleklass och i skolan tom 12 år)

Antal producerade platser i kommundelen 350 319 424 416 247 292 412 182 307 212 3 161 3 064

Antal inskrivna barn i kommundelen 446 388 502 488 287 366 476 224 345 247 3 769 3 671

Bruttokostnad per inskrivet barn, kr 30 601 20 348 34 238 23 735 33 523 23 525 23 563 25 411 24 270 34 683 27 167 28 316

Bruttokostnad per heltidsbarn, kr 38 994 24 749 40 537 35 740 38 952 29 486 27 223 31 275 25 785 40 409 33 287 33 920

- varav personal, heltidsbarn, kr 31 334 20 415 28 712 26 529 26 060 22 805 22 019 27 648 20 990 28 492 25 426 25 545

- varav lokaler, heltidsbarn, kr 2 171 2 000 6 429 7 385 6 759 2 459 3 458 1 269 3 619 7 946 4 440 4 854

- varav övrigt, heltidsbarn, kr 5 489 2 334 5 397 1 826 6 133 4 222 1 746 2 358 1 176 3 972 3 421 3 520

Inskrivna barn per heltid pedagogisk personal 18 15 19 17 18 21 24 18 25 23 20 19

Antal avdelningar per skolbarnsomsorgsenhet, genomsnitt 6,3 4,5 1,8 2,5 3,0 3,3 3,7 2,5 5,0 1,3 2,8 2,8

Antal skolbarnsomsorgsenheter 3 2 8 6 3 3 3 2 2 7 39 41

Antal avdelningar 19 9 14 15 9 10 11 5 10 9 111 113
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Jämförelsetal för kommundelsnämnderna 2010

Brämhult Centrum
Dalsjö-

fors Fristad Göta Norrby Sandhult Sjöbo
Tranda-

red
Viska-

fors

Totalt/
snitt

2010

Totalt/
snitt

2009

Snitt inskrivna barn per avdelning i skolbarnsomsorgen 23 43 36 33 32 37 43 45 35 27 34 32

Andel fritidspedagoger/förskollärare av fritidshemmets 
personal i barngrupperna, % 92 93 96 77 72 93 95 59 100 94 88 90

Pedagogisk omsorg

Antal platser i pedagogisk omsorg, upp till 5 år 0 0 4 16 0 0 13 0 7 0 40 61

Antal inskrivna barn i pedagogisk omsorg, upp till 5 år 5 20 16 14 55 84

Antal platser i pedagogisk omsorg, 6-12 år 0 0 0 0 0 0

Antal inskrivna barn i pedagogisk omsorg, 6-12 år 0 0 0 0 0 0

Antal enheter inom pedagogisk omsorg 1 4 4 2,5 12 17

Bruttokostnad per inskrivet barn, kr 178 290 76 350 101 131 89 214 96 101 79 520

Bruttokostnad per heltidsbarn, kr 222 862 95 438 124 469 178 429 132 139 110 078

Öppna förskolor

Öppethållande timmar per vecka 28,0 0 0 20 24,5 25 0 0 12 0

Antal öppna förskolor 1 0 0 1 1 1 0 0 1 0 5 5

Bruttokostnad,  tkr 735 0 0 564 1 102 617 0 0 94 0 3 112 3 124

Äldreomsorg

Insatser i ordinärt boende

Antal vårdtagare med hemtjänst, över och under 65 år 176 556 194 227 304 393 148 345 363 145 2 851 2 785

- varav vårdtagare över 65 år 161 553 190 220 282 371 143 338 55 133 2 446 2 606

Andel vårdtagare med förenklad biståndsbedömning, % 33 50 58 54 68 58 50 44 70 63 55 51

Enligt hemtjänstvalet

Utförd vårdtagartid enligt hemtjänstvalet, timmar 23 580 171 368 34 701 41 759 55 971 62 169 17 525 50 831 42 122 24 702 524 728

- varav interna utförare, timmar 22 875 165 927 33 327 41 446 49 004 61 152 16 613 32 200 38 313 24 474 485 331

- varav extern utförare, timmar 705 5 441 1 374 313 6 967 1 017 912 18 631 3 809 228 39 397

Totalt antal utförda timmar enligt hemtjänstvalet, interna 
utförare, timmar 34 895 255 276 67 195 57 094 91 004 124 152 30 113 49 700 58 183 31 587 798 037

Tid hos vårdtagare enligt hemtjänstvalet, interna utförare, 
timmar 22 875 165 927 34 489 41 446 49 004 61 152 16 613 32 200 38 313 24 474 485 331

Övrig tid enligt hemtjänstvalet, interna utförare, timmar 12 020 89 349 32 706 15 648 42 000 63 000 13 500 17 500 19 870 7 113 312 706

Tid hos vårdtagare av totala antalet timmar enligt hemtjänst-
valet, interna utförare i egen regi, % 66 65 50 73 54 49 55 65 66 77 61

Bruttokostnad per utförd vårdtagartimma enligt 
hemtjänstvalet interna utförare, kr 421 352 540 502 434 593 723 470 546 342 455

Matdistribution

Antal personer med matdistribution 50 227 55 105 131 192 84 189 137 86 1 256 1 448

- varav kyld mat 50 3 43 89 129 20 5 189 137 3 668 605

- varav varm mat 0 224 12 16 2 172 79 0 0 83 588 843

Sjuksköterskor i ordinärt boende

Antal vårdtagare med sjuksköterskeinsatser 169 555 211 232 282 321 149 315 328 118 2 680 1 630
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Jämförelsetal för kommundelsnämnderna 2010

Brämhult Centrum
Dalsjö-

fors Fristad Göta Norrby Sandhult Sjöbo
Tranda-

red
Viska-

fors

Totalt/
snitt

2010

Totalt/
snitt

2009

Rehabilitering, dagvård och sjukgymnastik i ordinärt boende

Antal vårdtagare med rehabiliteringsinsatser 128 485 183 195 273 254 120 254 293 110 2 295 2 292

Särskilda boendeformer med hemtjänst enl SoL

Antal placerade från egen kommundel 2 13 28 33 4 7 1 2 27 18 134 137

- varav placerade i egen kommundel 0 10 27 31 0 4 0 1 15 16 104 114

- varav placerade i annan kommundel 2 3 1 2 4 3 1 1 12 2 30 23

Antal producerade platser (lägenheter) i egen kommundel 0 24 30 34 0 7 0 0 21 18 134 136

- varav för egen kdn:s innevånare 0 10 26 29 4 15 16 100 107

- varav för annan kdn:s innevånare 0 14 3 5 3 6 2 33 29

- varav för annan kommuns innevånare 0 0 1 0 0 0 0 1 0

Antal säbo-enheter 0 1 1 1 0 1 0 0 1 1 6 6

Särskilda boendeformer med heldygnsomsorg enl SoL

Antal placerade från egen kommundel 48 125 53 35 79 81 48 104 116 23 712 708

Antal producerade platser (lägenheter) i egen kommundel 305 87 47 26 0 109 64 76 24 57 795 787

- varav entreprenadplatser 0 0 0 0 86 0 0 0 0 86 86

- varav antal demensplatser 217 54 37 26 51 27 16 8 37 473 461

- varav antal somatiska platser 88 33 10 0 58 37 60 16 20 322 327

Antal säbo-enheter 5 2 1 1 0 2 3 1 1 3 19 19

Personaltäthet somatiskt boende, åa/boende 0,66 0,66 0,66 0,64 0,68 0,67 0,63 1,00 0,68 0,68 0,66

Personaltäthet demensboende, åa/boende 0,66 0,72 0,68 0,72 0,76 0,66 0,73 0,81 0,72 0,69 0,68

Korttidsvård

Antal producerade korttidsplatser 22 3 22 16 0 10 0 11 44 10 138 151

Antal belagda dygn med korttidsvård 7 116 952 6 341 4 979 3 812 2 900 14 404 3 927 44 431 44 707

Bruttokostnad per vårddygn, kr 2 488 1880 2 578 1 334 1 831 1 841 2 036 1 825 2 055 2 036

Antal dygn med korttidsvård, för egna kommundelsinvånare 2 746 7 934 3 047 3 005 3 754 5 791 2 028 5 919 5 761 2 106 42 091 42 539

Antal personer från kommundelen med korttidsvård 50 152 49 55 80 106 38 111 100 44 785 799

Antal dygn per person med korttidsvård 55 52 62 55 47 55 53 53 58 48 54 53

Övrigt

Trygghetstelefoner 137 527 162 191 262 284 113 359 322 130 2 487 2 527

Antal hemvårdsbidrag 36 29 23 30 24 30 38 27 46 22 305 301
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Välfärdsbokslut

De allra flesta av eleverna i Borås Stad uppger att de för det mesta mår 
bra. Dock är trenden att tjejerna i högre utsträckning upplever olika 
psykiska besvär. En positiv trend kan skönjas under perioden 2001-2010, 
då andelen elever i år 8 som uppgav att de inte dricker alkohol under de 
senaste 3 månaderna har ökat från 63 procent till 76 procent. 

Välfärdsbokslutet är en sammanställning av folkhälsan 
i kommunen och de faktorer som påverkar hälsan, samt 
vilka förutsättningar olika grupper i befolkningen har 
för en god hälsa. Arbetet med välfärdsbokslutet har som 
övergripande mål att ”skapa samhälleliga förutsättningar 
för en god hälsa på lika villkor för kommunens invånare”, 
vilket också motsvarar det övergripande nationella målet 
för folkhälsoarbetet.

Syftet med välfärdsbokslutet är att fokusera på jämlikhet 
i hälsa och tillföra nya mått om hälsoeffekter. Genom att 
integrera välfärdsaspekter i det kommunala budget- och 
bokslutsarbetet kompletteras den ekonomiska informatio-
nen och verksamhetsredovisningen. 

Valda indikatorer
I Borås Stad har ett antal indikatorer tagits fram som till-
sammans med den lokala kunskapen ger förutsättningar 
för en välfärdsanalys på kommundelsnivå. 
Hela livscykelperspektivet finns med, barn- och unga, 
unga vuxna, förvärvsaktiva och äldre.
Indikatorerna är kopplade till de 11 nationella målområ-
dena, varav Borås Stad valt att fokusera på:
• Delaktighet och inflytande i samhället
• Ekonomiska och sociala förutsättningar
• Barns och ungas uppväxtvillkor
• Matvanor och livsmedel
• Tobak, alkohol, narkotika, dopning och spel

Barn och unga samt äldre är prioriterade grupper i Borås 
Stads folkhälsoarbete. Nedan ges en sammanfattning av 
utvalda delar i Välfärdsbokslutet 2010. 
Där jämförelser kan göras med föregående år markerar 
pilar om trenden är
positiv , 
negativ , 
eller oförändrad .

Delaktighet och inflytande i samhället 
Om individer eller grupper upplever att de inte kan på-
verka de egna livsvillkoren och utvecklingen av samhället 
uppstår maktlöshet. I ett demokratiskt samhälle har alla 
människor lika värde med jämlika möjligheter att vara 
delaktiga och ha inflytande. 

Inflytande i skolan 

2010 uppgav 28 procent av eleverna i år 8 att de får vara 
med och påverka hur de använder lektionstiden. Det är 
samma siffra som i Välfärdsbokslutet 2009. Lägst andel 
elever som uppgav att de får vara med och påverka var i 
Fristad, med 21 procent och högst andel i Viskafors, med 
37 procent. En tredjedel av eleverna i år 8 uppgav att de 
får vara med och bestämma reglerna i skolan och 62 pro-
cent anser att reglerna är rättvisa.

Mål för folkhälsoarbetet i Borås Stad:

Öka andelen elever i år 8 som uppger att de får vara med och 
påverka hur de använder lektionstiden till 40 procent.
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Valdeltagande 

Andel röstberättigade som 2010 röstade i kommunalvalet 
ökade jämfört med 2006. I Borås var siffran 82 procent 
2010 jämfört med 79 procent 2006. Sandhults kommun-
del hade den högsta andelen röstande med 88 procent. 
Lägst andel hade Sjöbo kommundel, där 74 procent utav 
de röstberättigade röstade.

Ekonomiska och sociala förutsättningar
Det finns ett samband mellan en god folkhälsa och ett 
samhälle präglat av ekonomisk och social trygghet, jämlik-
het i levnadsvillkor, jämställdhet och rättvisa. 

Trygghet i skolan 

Den totala andelen elever i år 8 som känner sig trygga i 
skolan var 80 procent 2010, vilket betyder att den i stort 
sett är oförändrad jämfört med 2009. Det varierar stort 
mellan kommundelarna. 71 procent av eleverna i Dalsjö-
fors känner sig trygga i skolan jämfört med 92 procent av 
eleverna i Sandhult. 

Figur 1.  Andel elever i år 8 som känner sig trygga i sko-
lan, Skolenkäten 2010

Mål för folkhälsoarbetet i Borås Stad:

Öka andelen elever i år 8 som uppger att de är trygga i skolan 
till minst 85 procent.

Hemtjänst 

I Borås Stad var behovet av hemtjänst i åldersgruppen 75 
år och äldre 26 procent 2010. 2009 var siffran 27 procent. 
I sju av tio kommundelar har andelen minskat. 

Mål för folkhälsoarbetet i Borås Stad:

Att få fram 5 indikatorer som mäter äldres hälsa och livsvill-
kor uppdelat på åldrarna 65-74, 75- äldre. Minska andelen 
höftfrakturer för åldersgruppen 65-79 år med 5 procent. 

Barns och ungas uppväxtvillkor 
Förhållanden under barn- och ungdomsåren har stor 
betydelse för både den psykiska och fysiska hälsan under 
hela livet. 

Simkunnighet 

Sedan 2002 har andelen simkunniga elever i år 5 minskat 
från 96 procent till 93 procent 2010. Dock har minsk-
ningen av andelen simkunniga elever stannat av och 
andelen ligger sedan 2006 stabilt på 92-93 procent. Störst 
minskning har skett i Centrum, som under 2002-2010 
gått från 98 procent till 89 procent. Störst ökning av 
andelen simkunniga elever i år 5 har man gjort i Sjöbo, 82 
procent 2002 till 97 procent 2010. 

Mål för folkhälsoarbetet i Borås Stad:

Att andelen barn som är simkunniga i år 5 ökar till minst 95 
procent för Borås Stad.

Avgångsbetyg 

74 procent av eleverna i år 9 hade godkänt i samtliga 
ämnen 2010. Det är en minskning med 1 procentenhet 
jämfört med 2009. Det skiljer 19 procentenheter mellan 
kommundelarna. Sjöbo kommundel hade lägst andel god-
kända elever 2010, 66 procent jämfört med Centrum där 
85 procent av eleverna i år 9 klarade godkänt i samtliga 
ämnen. 

Mål för Borås Stad:

Att andelen elever med minst godkänt i alla ämnen i grund-
skolans år 9 ökar till 79 procent för kommunen.

Socialt stöd 

2010 var det 88 procent av eleverna i år 8 som uppgav 
att de har någon vuxen i sin närhet som de kan prata 
öppet  och förtroget med. Det är samma siffra som 2009. 
Skillnaderna mellan kommundelarna består. Högst andel 
elever med socialt stöd fanns i Sandhult och Göta med 93 
procent och lägst andel i Sjöbo med 83 procent. 

Mål för folkhälsoarbetet i Borås Stad:

Öka andelen elever i år 8 som uppger att de har en vuxen i 
sin närhet som de kan prata öppet och förtroget med till 92 
procent. Öka flickornas upplevda psykisk hälsa.
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Självskattad hälsa 

De allra flesta av eleverna i Borås Stad uppgav 2010 att de 
för det mesta mår bra. Dock är trenden att tjejerna i högre 
utsträckning upplever olika psykiska besvär Det är en 
betydligt större andel tjejer än killar som ofta eller alltid 
har huvudvärk, känner sig nere och är stressade över skol-
arbetet. Dessa symptom kan vara tecken på lättare besvär 
av psykisk ohälsa. 

Figur 2.  Andel tjejer och killar i år 8 och år 1 på gymna-
siet som haft olika besvär mer än en gång/v de 
senaste 6 månaderna, Skolenkäten 2010

Matvanor och livsmedel 
Maten har en avgörande betydelse för hälsan. Goda 
matvanor, i kombination med framförallt fysisk aktivitet, 
kan förebygga en rad hälsoproblem. Många av vår tids 
folkhälsoproblem har samband med maten.

BMI 

Den totala andelen barn i år 4 som inte är feta i Borås Stad 
var 97 procent, vilket betyder att den är oförändrad jäm-
fört med 2009. Skillnaderna mellan kommundelarna har 
minskat under de senaste åren. 2010 skiljer det 5 procent-
enheter mellan kommundelarna jämfört med 2005, då det 
skilde 11 procentenheter. 

Mål för folkhälsoarbetet i Borås Stad:

Att andelen barn som inte är feta ökar till 98 procent för 
Borås Stad totalt samt utjämna skillnaderna mellan kom-
mundelarna.

Tobak, alkohol, narkotika, 
dopning och spel
Alkohol är ett av de allvarligaste hoten mot folkhälsan. 
Vårt bruk av alkohol är en av de främsta orsakerna bakom 
sjukdomar, olyckor, våld och social utslagning.

Alkoholbruk 

En positiv trend kan skönjas under perioden 2001-2010, 
då andelen elever i år 8 som uppgav att de inte dricker 
alkohol under de senaste 3 månaderna har ökat från 63 
procent till 76 procent. I år 1 på gymnasiet ser trenden 
liknande ut, då andelen elever som inte dricker alkohol 
ökat från 30 procent 2005 till 35 procent 2010. 

2010 uppgav fler flickor än pojkar att de druckit alkohol i 
år 8 medan det i år 1 på gymnasiet var omvänt, fler pojkar 
uppgav att de druckit. Tidigare år har man kunnat se att 
andelen elever i år 8 som uppgav att de dricker ofta har 
ökat för varje år. Denna trend verkar sedan 2006 ha vänt 
och minskar nu istället. 2010 var andelen elever i år 8 som 
dricker ofta 8 procent, jämfört med 11 procent 2006. 

Mål för folkhälsoarbetet i Borås Stad:

Öka andelen elever i år 8, såväl pojkar som flickor, som upp-
ger att de inte dricker alkohol till minst 75 procent.

Figur 3.  Andel elever i år 8 som inte dricker alkohol 2001-
2010, Skolenkäten.

Tobaksbruk 

Även när det gäller tobaksbruket har man de senaste åren 
kunnat se en positiv trend för Borås Stad totalt. 2005 
var andelen elever i år 8 som uppgav att de inte rökt 70 
procent jämfört med 2009, då siffran var 73 procent. 2010 
svarade 71 procent av eleverna i år 8 att de inte rökt, vilket 
är en minskning med två procentenheter jämfört med 
föregående år. Det återstår att se om det innebär att den 
tidigare positiva trenden nu har vänt.
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Gröna nyckeltal

Målsättningen är att minska utsläppen med 30 procent år 2010 jämfört 
med år 1990. År 2008, som är senast tillgängliga statistikår, har boråsar-
na släppt ut 2,8 ton koldioxid per person vilket motsvarar en minskning 
med 22 procent jämfört med år 1990. Antalet fjärrvärmekunder inom 
kommunen är 4 245 i slutet av 2010. Målet för år 2010 sattes till 4 500. 
Andelen miljöfordon inom Borås Stads verksamheter är i slutet av 2010 
cirka 60 procent vilket är positivt då målet sattes till 50 procent.

Borås är en expansiv stad, befolkningsmässigt ökar staden 
med knappt en procent varje år och fler och fler företag 
etableras inom kommunen. Detta ställer krav på uppfölj-
ning av vilka konsekvenser det får på miljön såväl på lokal 
som på global nivå. Uppföljningen av Gröna nyckeltal 
ger en indikation på hur det går med visionen och arbetet 
inom Borås Stads egen organisation och det geografiska 
Borås med att uppnå ett hållbart och ekologisk samhälle. 
Under kommande år kommer det att ske en revidering 
av nuvarande miljömål, dels för att några miljömål fasas 
ut och dels för att få miljöarbetet att bli mer lättarbetat. 
Exempel på miljöhändelser som hänt under det gångna 
året är att ackumulatortanken, som ska minska beroendet 
av fossilt bränsle, vid Ryaverket invigdes september 2010. 
Det finns 84 företag och organisationer i Borås som är 
miljöcertifi erade eller miljödiplomerade. 14 förskolor och 
skolor har Grön Flagg, ett miljöledningssystem inom sko-
lans värld. En tredje gastankstation i Borås finns numera 
på Hulta och våtmarksområdet Vänga mosse har blivit ett 
naturreservat.

Kunskap
En vilja och förmåga att göra skillnad är beroende av den 
kunskap du har, för då går det att göra aktiva val. Därför 
är det viktigt att boråsare ska veta hur de ska agera för att 
kunna göra bra och smarta miljöval. Inom temat kunskap 
och miljö har exempelvis följande hänt. Inom Borås Stad 
finns det drygt 130 förskolor och skolor. Målsättningen 
var att vid 2010 års slut skulle 50 procent av dessa skolor 
vara anslutna till Grön Flagg. 14 har Grön Flagg, vilket 
gör att var tionde skola och förskola är ansluten, vilket är 
långt från uppsatt mål. Alla kommunala gymnasieskolor 
har dock ett uttalat mål att skaffa sig Grön Flagg. 84 före-

tag och organisationer är miljöcertifierade enligt EMAS, 
ISO 14001, FR 2000 eller Miljödiplomering inom Borås 
kommun. Det är en ökning från föregående år då drygt 
50 företag och organisationer hade ett miljöcertifikat. En 
positiv trend men totalt sett är få anslutna i förhållande 
till det totala antalet företag som finns inom kommunen, 
som enligt senast tillgängliga statistik från Borås Stad ska 
uppgå till drygt 9 000. Inom Borås Stad har åtta förvalt-
ningar ett miljöledningssystem, vilket är samma antal som 
förra året. Ett Klimattåg passerade Borås 1 oktober, 2010 
och temat var klimat och energi. Cirka 2 000 personer var 
med och såg energiutställningen inuti tåget eller lyssnade 
på klimatdebattörerna Per Holmgren och Staffan Lind-
bergs föreläsningar på Sven Eriksonsgymnasiet. Borås Stad 
deltog på Höstmarknaden, en knallemarknad, i centrala 
delarna av Borås och marknadsförde det smarta resandet. 
Syftet var att lyfta fram klimat- och hälsosmarta transpor-
talternativ som gång, cykling och att åka kollektivt. 

Energi och trafik
Utsläpp av växthusgaser och partiklar i vår närmiljö utgör 
en av de största utmaningarna som mänskligheten står för. 
I en urbaniserad värld koncentreras trafik och energikrä-
vande fabriker till städer, vilket får konsekvenser för miljö 
och hälsa hos människor. Det finns många anledningar 
att se över användningen av fossila bränslen ur ett såväl 
kort- som långsiktigt perspektiv. När det kommer an på 
klimatproblematiken med en ökande global uppvärmning 
så sker det en liten förbättring av koldioxidutsläppen från 
boråsarnas sida. Målsättningen är att minska utsläp-
pen med 30 procent år 2010 jämfört med år 1990. År 
2008, som är senast tillgängliga statistikår, har boråsarna 
släppt ut 2,8 ton koldioxid per person vilket motsvarar en 
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minskning med 22 procent jämfört med år 1990. Un-
der 2010 baserades uppvärmningen av fjärrvärmen från 
Borås Energi och Miljö AB till 90 procent av förnybar 
energi och brännbart avfall. Resten av energin kommer 
från olja och gasol vilket motsvarar 2009 års siffror, ett år 
som det också var ovanligt kallt och reservkraft har fått 
sättas till. Ackumulatorn, vid Rya kraftvärmeverk, har 
för övrigt minskat utsläppen med 2 423 ton koldioxid vid 
energiproduktionen under år 2010. När det kommer an på 
utsläpp från trafiken har boråsarna, enligt senast tillgäng-
liga statistik, år 2008 producerat 1,75 ton koldioxid per 
person och år, vilket är en ökning med nio procent jämfört 
med år 1990. Denna försämring ligger i linje med övriga 
Sverige, mer och mer transporter från tung trafik koncen-
treras till vägarna. En ny gasttankstation byggdes under 
år 2010 på Hulta, så totalt finns det tre gastankstationer 
i Borås. Den totala mängden metangas som tillverkats på 
Gässlösa avloppsreningsverk och Sobacken är 2,9 miljoner 
kubikmeter, vilket inte är långt ifrån det satta interna mil-
jömålet om att producera 3 miljoner kubikmeter metangas 
till och med år 2010. Lokaltrafiken i Borås använder cirka 
hälften av den producerade gasen. När det gäller utsläpp 
till luft så har det gångna året varit tufft. En lång och kall 
vintersäsong har gjort att värdena för kvävedioxid och 
ozon överskridit miljökvalitetsmålen. Vi klarar dock miljö-
kvalitetsnormen för partiklar och bensen. Partikelmätaren 
som mäter partiklar i luften, stod vid Knalleland år 2010 
och under år 2011 är den placerad vid Södra torget. 

Användningen av fossila bränslen inom Borås fortsätter att 
minska. Mellan år 2007 och 2008, som är senast tillgäng-
liga statistikår, har användningen av eldningsolja 1 för 
uppvärmning av bostäder och lokaler minskat inom kom-
munen med 62 procent. Målsättningen är att ingen olja 
ska användas till år 2020 för uppvärmning av fastigheter. 
Internt har Borås Stad fått ut 5 722 MWh energi från olja, 
vilket motsvarar cirka 570 kubikmeter olja. Användningen 
av olja är densamma som föregående år 2009, men oljan är 
numera avvecklad från Viskaforsskolan vilket medför att 
användningen av olja inom Borås Stad kommer att minska 
med 113 kubikmeter under år 2011. 
Antalet fjärrvärmekunder inom kommunen är 4 245 i 
slutet av 2010. Målet för år 2010 sattes till 4 500. Andelen 
miljöfordon inom Borås Stads verksamheter är i slutet av 
2010 cirka 60 procent vilket är positivt då målet sattes till 
50 procent.

Naturen
Naturen förser oss med allt det vi behöver i form av mat, 
värme och skydd. Naturen skänker oss också lugn och 
harmoni, så när vi lever i ett allt mer urbaniserat sam-
hälle är det lätt att glömma vad som är grunden för vårt 
välstånd, det vill säga vår natur. För att värna om naturen 

och den biologiska mångfalden har Borås Stad under 2010 
invigt ett nytt naturreservat: Vänga mosse. Vänga mosse 
ger ett tillskott av skyddad natur på drygt 200 hektar 
våtmark och cirka 30 hektar skogsmark. Den totala ytan 
skyddad mark inom kommunen är på cirka 1 100 hektar, 
bestående av skog, odlingslandskap, våtmark, sjöar och 
vattendrag. Inom Borås Stads naturreservat används 100 
procent nötkreatur av gammal lantras. Under år 2010 har 
det delats ut 55 000 kronor till naturvårdsbefrämjande 
åtgärder, som exempelvis fågelinventering och restaurering 
av betesmarker och fägata. Under år 2010 delades det ut 
ett miljöpris från Miljö- och konsumentnämnden till två 
personer. Pristagarna fick miljöpriset för att ha värnat om 
det småskaliga odlingslandskapet och för att ha främjat 
den biologiska mångfalden på sina gårdar. En inventering 
har genomförts av odlingslandskapet i kommunen under 
sommarhalvåret 2010. Denna inventering visar att jämfört 
med en tidigare inventering, genomförd år 1997, så är det 
få ställen som växt igen eller försvunnit. Inom kommu-
nen finns det 413 hektar certifierade ekologiska odlingar 
samt 129 hektar som ligger i karens det vill säga mark 
som inom två till tre år ska bli ekologisk odling. Det här 
utgör cirka fem procent av den totala jordbruksmarken 
och målet att 20 procent av den totala jordbruksmarken 
ska vara certifierat ekologiskt till och med år 2010 har inte 
uppnåtts.

Vatten
Det rikliga antal av sjöar och vattendrag som finns runt 
om i Borås är en del av kommunens kännetecken. Sjöarna 
utgör inte bara möjligheter till rekreation, bad och frilufts-
liv och livsmiljö för många växt- och djurarter, de förser 
också många boråsare med dricksvatten. Det vatten som 
många gånger förknippas med Borås är Viskan. Viskan 
har under många år tagit emot stora kvantiteter av mer 
eller mindre farliga ämnen vilket är kopplat historiskt 
till Borås som textilstad. Borås Stad genomför tillsam-
mans med Länsstyrelsen en undersökning av hur Viskan 
nedströms Borås ska åtgärdas för att minska den negativa 
påverkan på vattenmiljön. En annan problematik som 
följs upp är utsläpp av näringsämnen till Viskan. Under år 
2010 kom det från Gässlösa avloppsreningsverk ut 3,1 ton 
fosfor och 234 ton kväve. Det är mindre mängder jämfört 
med referensåret 1995 men bedömningen är att utsläppen 
fortfarande är höga och det finns fler källor till närings-
ämnen till Viskan så som från jordbruksmark, skogsmark 
och luftföroreningar. Det planeras för ett nytt, modernare 
vattenreningsverk då Gässlösa avloppsreningsverk börjar 
nå sin maxkapacitet för avloppsrening. Ett projekt har 
satts i gång under år 2010 för att inventera enskilda avlopp 
hos boråsarna. Avsikten med inventeringen är att minska 
utsläpp av näringsämnen och smittämnen ut till naturen.
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Säker livsmiljö
Spridning av främmande ämnen till vår miljö sker hela 
tiden. I storleksordningen 100 000 kemikalier finns i vår 
miljö och en del av dessa kroppsfrämmande substanser 
kan hittas i oss själva. Vilka konsekvenser det får, är det 
ingen som säkert kan svara på, därför är det var och ens 
ansvar att minska spridningen av farliga ämnen till omgiv-
ningen. Halterna av tungmetaller i slammet från Gässlösa 
avloppsreningsverk håller sig år 2010 inom gränserna, 
för att vara certifierat enligt REVAQ. Denna certifiering 
innebär att slammet kan användas som gödningsmedel 
och slammet från Borås skickas till Skåne för att spridas 
på jordbruksmark. Avvecklingen och byte av ozonnedbry-
tande ämnen som HCFC till miljöbättre alternativ i Borås 
går långsamt. Miljömålen om att användningen av HCFC 
ska vara avvecklad och att utsläpp av ozonnedbrytande 
ämnen har upphört nåddes inte till och med år 2010. 

God bebyggd miljö
Vårt sätt att resa, bo och hur vi tar tillvara de resurser som 
finns är områden som är viktiga att följa upp. Att ha tak 
över huvudet, värme och skydd är grundläggande behov 
som alla har. Då är det viktigt att till exempel optimera 
bostäder och lokaler så att de inte drar onödig energi eller 
gör de boende sjuka. Fler resor har registrerats på busslin-
jerna 1 till 16 under år 2010, sammanlagt är det en ökning 
med sex procent jämfört med år 2009. Busslinje 100 som 
går mellan Borås och Göteborg trafikeras numera av 14 
dubbeldäckare, en nödvändig uppgradering med hänsyn 
till att antalet kollektivresenärer har fyrdubblats under tio 
år på sträckan. Antalet avgångar med tåg mellan Borås 
och Göteborg är dock densamma år 2006 jämfört med 
år 2010. Cykelvägnätet har ökat med cirka 3,5 kilometer 
under det gångna året. Cykelräknare har placerats ut på 
Skaraborgsvägen, Brämhultsvägen, Katrinedalsgatan och 
Druveforsvägen och avsikten med dessa är att få under-
lag för framtida projektering av cykelmiljön. Under en 
tremånadersperiod, september till och med november år 
2010, passerade sammanlagt 100 000 cyklister de fyra 
cykelräknarna. 18 fastigheter, varav 11 är förskolor, inom 
Borås Stads verksamheter har en kvalitetssäkrad inomhus-
miljö, P-märkning, och det blir fler vartefter nybyggnader 
och restaureringar genomförs. Borås Stads fastigheter 
har försetts med ytterligare 119 kvadratmeter solfångare 
under år 2010, vilket ger en total yta på 140 kvadratmeter. 
Målet om att det ska finna 300 kvadratmeter installerade 
solfångare till och med år 2010 har dock inte uppnåtts. 
Under år 2009 utgjorde naturgrus, som är en viktig resurs 
för naturlig vattenrening, fem procent av den totala bal-
lastutvinningen och miljömålet för år 2010 är därmed 
uppfyllt. 
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KOMMUNSTYRELSEN

Ulf Olsson
 Christer Johansson

Förslag till beslut

Enligt kommunallagens 8 kap 18 § skall årsredovisningen 
godkännas av Kommun fullmäktige. Det bör inte ske 
innan Kommunfullmäktige beslutat om ansvars frihet skall 
beviljas eller vägras nämnderna. Kommunfullmäktige 
skall också ta ställning till nämndernas budgetavvikelser. 
Nämndernas eko nomiska ansvar gäller över års skiftet och 
ev budgetavvikelser, dvs resultatet efter kom munbidrag, 
skall föras över till näst kommande år som ackumulerade 
resultat. Detta gäller såväl över- som underskott.

Beslut om resultat öve rföring fattas av Kommunfullmäk-
tige vid behandlingen av års redovisningen. Inför 2005 
genomfördes en omfattande reglering av nämndernas 
ackumulerade resultat. Relativt stora nedskrivningar gjor-
des av såväl ackumulerade underskott som överskott. Inför 
2010 sattes alla negativa ackumulerade resultat till 0. Den 
del av de ackumulerade överskotten som härrörde sig till 
2009 kunde disponeras under 2010 utan ytterligare beslut. 

För 2010 föreslås att Kommundelsnämndernas, Social-
nämndens Konsumentnämndens och Administrativa kon-
torets ackumulerade resultat satts till 0 då dessa nämnders 
verksamhet förändras avsevärt till 2011. 

Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige besluta:
att godkänna årsredovisningen för kommunen för år 

2010
att överföra ackumulerade resultat i driftredovisningen 

på sammanlagt 73 359 000 kr från tidigare år 
till 2011 enligt Kommunsty rel sens förslag under 
avsnittet DRIFTREDOVISNING

att lägga årsredovisningarna för Borås Stadshus AB, 
Borås Energi och Miljö AB, Borås Elnät AB, Borås 
Djur park AB, Borås kommuns Parkerings AB, 
Indust ri byg gnader i Borås AB, BoråsBorås TME 
AB, AB Bostäder i Borås, Fristad bostäder AB, AB 
Sandhultsbostäder, AB Toarpshus, Viskaforshem AB 
samt Borås Lokaltrafik AB till handlingarna
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Kommunalskatt 62%

Övrigt 2%

Avgifter ersättningar 11%

Generella statsbidrag18%

Driftbidrag 7%

Tjänster 23%

Material 5%

Bidrag 9%

Avskrivningar 3%

Personalkostnader 60%

Gator, vägar o parker 3%

Fritid o kultur 7%

Gemensam
verksamhet 3%

Utbildning 29%

Barnomsorg 12%

Särskilt riktade insatser 1%

Omsorg om personer med
funktionsnedsättning 10%

Individ- och familjeomsorg 7%

Politisk verksamhet 1%

Affärsverksamhet 2%

Äldreomsorg 22%

Infrastruktur o skydd 3%

Varifrån kommer pengarna?

Hur används pengarna?

Till vilka ändamål används pengarna?
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Stadsarkitekt Tomas Rossing på Sandwalls plats. Ett ställe som han tycker är ett bra exempel på vad som händer när Borås Stad ger 
förutsättningarna och näringsidkare och fastighetsägare gör sitt för att skapa en god stadsmiljö. Efter att Sandwalls plats byggdes 
har handeln där ökat från 5 till 15 miljoner om året. Dessutom har staden öppnat sig mot Viskan.

En stadskärna att bygga på
På det tredje gäller det. Efter att försökt två gånger 
tidigare blev Borås utsedd till Årets stadskärna 2011 
av Föreningen Svenska Stadskärnor. Arbetet för att få 
utmärkelsen har pågått under flera år och är ett sam­
arbete mellan Borås Stad, Borås City och BoråsBorås.

Juryns motivering: 
Borås är bra på att vara stad och det märks 
att de satsar på det. Parterna gör målmed-
vetna långsiktiga satsningar vilka accele-
rerat de senaste åren. Boråsaktörerna visar 
upp en mångsidig, hög kompetens och drar 
åt samma håll. Plattformen för utvecklings-
arbetet har utvecklats löpande och bygger 

på en gemensam avsiktsförklaring tillsam-
mans med ett fräscht Borås City AB som 
nu kompletterats med destinationsbolaget 
BoråsBorås TME AB. Genom det starka 
politiska engagemanget har man nått så 
mycket längre. Borås city andas attraktion 
och lust!

En av anledningarna till att 
Borås Stad får utmärkelsen är 
att Borås är en riktig stad, vilket 
poängteras i motiveringen. Den 
där stadskänslan är dessutom 
något att vara stolt över.
   – Borås är helt enkelt väldigt 
bra på att vara stad och det är en 
konkurrensfördel jämfört med 
andra kommuner i regionen,  
säger stadsarkitekt Tomas  
Rossing, Borås Stad.

   Han tillägger att just en kom-
mun med en levande stadskärna 
kan locka människor att komma 
hit och ge dem lust att stanna 
kvar.
   – Vi är bra redan nu men vi 
ska bli ännu bättre på att vara 
stad. Med fler bostäder, butiker, 
restauranger och händelser i 
centrum skapas fler mötesplatser 
och då är förutsättningar för 
kreativitet och utveckling ännu 
bättre.

   Borås blir än mer en stad som 
lever, alltså. Och lever lustfullt.
   – Jag tror att vi får priset för 
vårt systematiska arbete tillsam-
mans med stadens privata aktörer, 
genom Borås City och nu också 
med bolaget BoråsBorås, för att 
göra Borås till en bättre plats att 
leva på, säger Tomas Rossing.
Ansvaret för stadens helhet som 
gator, torg och byggnader ligger 
på Borås Stad. Det är framför allt 
Samhällsbyggnadsförvaltningen 
och Tekniska förvaltningen som 
arbetar med stadsmiljön. Genom 
att Borås Stad tar sitt ansvar 
och förbättrar stadsmiljön drar 
butik- och restaurangägare mer 
eller mindre automatiskt sitt strå 
till stacken.  

   Där det är fint vill man göra 
fint.
   – Ett bra exempel på det är när 
Borås Stad gjorde i ordning Lilla 
Brogatan med ny gatubeläggning 
och armatur. Snart därefter bytte 
till exempel butikerna Joel och 
Jolina ut sina skyltar och förbätt-
rade stadsmiljön ytterligare. 
   Ett annat exempel är Sandwalls 
plats. När trafiken effektivt stop-
pades av ett par betonggrisar – 
men långt innan Sandwalls plats 
hade fått sin stenbeläggning  – 
hade restaurangen som låg längs 
vägen skapat en uteservering och 
bidrog direkt till stämningen.
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