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PERSONLIG ASSISTANS innebdr att personliga assistenter ar med under dagen eller hela dygnet.
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Utvecklingen 2011
och kommande ar

Nir Kommunfullmiktige i december antog Budgeten

for 2011 var det i sviterna av den djupa ligkonjunktur
som radde under 2009 men som aterhimtade sig under
2010. Ett budgeterat resultat pa 72 mnkr var inte i nivd
med kommunens lingsiktiga finansiella malsittning men
under omstindigheterna acceptabelt da de tillfilliga stats-
bidragen som fanns under 2010 minskat med ca 70 mnkr.
I resultatet ingdr att 20 mnkr tas ur stabiliseringsfonden
som dirmed forstirker resultatet. Nettokostnadernas andel
av skatteintikterna budgeterades till 98,8 % att jimforas
med intervallet 97-98 % som ir den finansiella malsitt-
ningen.

Kommunstyrelsen kan nu konstatera att de ekonomiska
forutsiteningarna forbiteracs nagot jimfort med den
bedomning som gjordes i samband med 2011 &rs budget.
Forutsittningarna bedéms nu som goda for en relativt
snabb dterhimtning av ckonomin med 6kad orderinging
och stérre efterfragan. Arbetslosheten har ocksd minskat.
Jamfort med Kommunfullmiktiges budget 2011 har de
forvintade skatteintikterna okat med 20 mnkr. Skatteun-
derlagsprognosen har okat frin 1,6 % dill 2,3 % for 2011.
Nivaerna ir fortsatt relativt liga men ett klart trendbrote
kan konstateras.

Sveriges Kommuner och Landsting konstaterar i sin
senaste skatteunderlagsprognos att den underliggande
okningstakten av skatteunderlaget kommer att ligga pa ca
3,5 % i genomsnitt per &r de nirmaste aren. En framskriv-
ning av Borés Stads ekonomi med de forutsittningarna ger
di foljande utveckling.

Framskrivning

2011 2012 2013

Nettokostnadsokning, % 3,8 2,7 31
Andel av skatteintakter, 98,8 98,9 98,4
Resultat mnkr 72 68 97

Ett successivt nirmande till de langsiktiga finansiella
malen har inletts. En resultatnivé pa ca 110 mnkr giller
di. Om den ckonomiska aterhimtningen gir snabbare dn
beriknat med hégre skatteintikter som f6ljd kan denna
niva komma att uppnis tidigare under perioden.
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Driftredovisning

)) Namndernas nettokostnader visar ett underskott mot budget pa

72 mnkr. Det utgdende ackumulerade resultatet uppgar till 73 mnkr.

DRIFTREDOVISNING 2010

Kommun-

Ingéende bidrag Netto- Arets Utg&ende
Namnd resultat 2010 kostnader resultat resultat
Kommunfullmaktige 0 9500 -8 806 694 0
Revisorskollegiet 3504 3650 -4 247 -597 2907
Kommunstyrelsen
- kommunledning KLK 5000 57 199 -57 377 -178 4822
- kommungemensamt ADK 5000 10 200 -9159 1041 0
- kommungemensam verksamhet 0 239100 -237 964 1136 0
Overférmyndarnamnden 509 4 450 -4 378 72 581
Valndmnden 0 2800 -2 180 620 0
Konsumentnamnden 1061 4500 -4 417 83 0
Lokalférsérjningsnamnden
- lokalférvaltning 1988 -608 -1 906 -2 514 82
- Ovrigt 11 045 24500 -25098 -598 8973
Servicendmnden 15985 -2.000 4155 2155 18 140
Byggnadsnamnden 8193 27 300 -27 218 82 8275
Gatunamnden
- vatten- och avlopp 17 185 22 600 -22 600 0 5232
- vaghallning, parker m m 1763 119779 -153 798 -34 019 -3034
- persontransporter 0 52 550 -56 135 -3 585 0
Miljonamnden 1606 10 850 -11 116 -266 1340
Fritids- och folkh&lsondmnden
- fritid- och folkhélsa 8 025 111 238 -117 206 -5968 4419
- foreningsbidrag 0 35500 -33 956 1544 0
Kulturndmnden 656 114 400 -114 201 199 855
Utbildningsnamnden 13308 465 610 -458 151 7 459 20 767
Socialné@mnden
- ekonomiskt bistand 0 108 132 -101 766 6 366 0
- Ovrig verksamhet 14 006 789 738 -786 112 3626 0
- sarskilt boende 0 -7 031 -7 031 0
Kdn Bramhult 21518 271 967 -285 496 -13 529 0
Kdn Centrum 30550 324 200 -325 146 -946 0
Kdn Dalsjofors 5433 258 472 -262 219 -3 747 0
Kdn Fristad 10 728 225700 -230 977 -5 277 0
Kdn Gota 17 318 237 467 -240 053 -2 586 0
Kdn Norrby 10 096 307 978 -310 732 -2 754 0
Kdn Sandhult 0 212 630 -215 777 -3 147 0
Kdn Sjébo 11 069 210933 -211 785 -852 0
Kdn Trandared 0 268 583 -273 702 -5 119 0
Kdn Viskafors 0 159 700 -164 059 -4 359 0
Summa 215 545 4688 618 -4 760 613 -71 995 73 359
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I den budget Kommunfullmiktige faststillde i novem-
ber 2009 uppgick Kommunbidragen for nimnderna till
sammanlagt 4 654,8 mnkr. Direfter har tilliggsanslag
beviljats med 33,8 mnkr. Hirigenom héjdes budgeten till
4 688,6 mnkr.

Nettokostnaderna blev 4 760,6 mnkr. Det samlade resul-
tatet f6r nimnderna blev siledes et underskott pd -72,0
mnkr. Kommundelarna tillsammans med Socialnimnden
redovisade ett resultat pa -39,4 mnkr. For 6vriga nimnder
blev resultatet -32,6 mnkr.

Nimndernas ingdende resultat 2010 var +215,5 mnkr. Ef-
ter arets resultat pa -72,0 och diverse regleringar pa netto
70,1 mnkr féreslir Kommunstyrelsen att sammanlagt
+73,4 mnkr overfores till 2011. D4 har bl a Kommundels-
nimndernas och Socialnimndens ackumulerade resultat
satts till 0 da dessa nimnders organisation férindrats
avsevirt till 2011.
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Investeringsredovisning

)) Investeringarna uppgick till 326 mnkr.

En ganska stor del av detta, 83 mnkr faller inom fritid och kultur.

I investeringsbudgeten anvisas anslag projekevis. Varje
investeringsanslag ar bundet till ett givet projeke och
kan inte anvindas till annat indamal dn det ursprungli-
gen avsedda. Investeringsanslag beviljas antingen direke i
arsbudgeten eller genom sirskilda beslut i Kommunfull-
miktige eller Kommunstyrelsen. Anslag genom sirskilda
beslut skall grundas pa inkomna anbud.

Nettoinvesteringarna inklusive driftinvesteringar uppgick
till 326,0 mnkr. Forsiljning av anliggningstillgingar
redovisas till 55,4 mnkr.

For att 6ka nimndernas handlingsfrihet kan nimnderna
inom kommunbidraget i driftbudgeten anskaffa inven-
tarier och gora mindre investeringar. Enligt god redovis-
ningssed skall dock inventarier som har en ekonomisk
livslingd pé tre dr och inte dr av ringa virde anses som

en tillging, dvs som en investering. For att externredo-
visningen skall bli rittvisande, lyfts dirfor i bokslutet
anskaffningar av inventarier med en livslingd pa tre ar
eller lingre samt med ett virde 6verstigande ett basbelopp
over frin driftkostnaderna till nettoinvesteringarna. Under
dret har nimnderna pa detta sitt anskaffat inventarier for

24,7 mnkr.

Hur beloppen fordelas pa de olika nimnderna redovisas i
tabellen till hoger. I tabellen redovisas ocksa de inventa-
ricanskaffningar nimnderna finansierat inom kommun-
bidragen i internredovisningen, men som i externredovis-
ningen redovisas som investeringar.

Investeringsredovisning 2010 tkr
Summa

Netto- Drift- netto-

investe- inventa- investe-

Namnd ringar rier ringar
Kommunfullmaktige - - -
Revisorskollegiet - - -
Kommunstyrelsen 55 441 3029 58470
Overférmyndarndmnden - - -
Valndmnden - - -
Konsumentnamnden - - -
Lokalforsdrjningsnamnden 141 249 743 141992
Servicendmnden 12 021 2435 14 456
Byggnadsnamnden - 600 600
Gatunamnden 70 567 358 70 925
Miljonamnden - - -
Fritids- och folkhélsondmnden 16 445 589 17 034
Kulturndmnden 5363 1969 7332
Utbildningsnamnden - 4709 4709
Socialndmnden 67 697 764
Kdn Bramhult - 2710 2710
Kdn Centrum - 1596 1596
Kdn Dalsjofors 47 902 949
Kdn Fristad - 575 515
Kdn Géta - 366 366
Kdn Norrby - 595 595
Kdn Sandhult - 1034 1034
Kdn Sjobo - 1387 1387
Kdn Trandared 110 93 203
Kdn Viskafors - 347 347
Summa 301310 24734 326044
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I nedanstiende tabell redovisas samtliga investerings-
projekt under éret. I tabellen redovisas for varje projekt

av Kommunfullmiktige eller Kommunstyrelsen godkind
utgift for fardigstillda respektive pigaende projeke, utgift
tom 2009, utgift 2010 samt for ¢j avslutade projekt hur
mycket som beriknas dterstd innan projektet fardigstallts.

INVESTERINGSREDOVISNING 2010 PER PROJEKT tkr
Godkand  Utgift tom Utgift
Verksamhet utgift 2009 2010 Aterstér
GEMENSAMMA FUNKTIONER
Séarskilda servicefunktioner
Avveckling oljepannor Lfn 5000 8545 -3545
Ventilation och energidtgarder Lfn 14 250 10 144 8 837 -4 731
Handikappanpassning kommunala lokaler Lfn 1000 579 421
Ostergéardsskolan provisorisk skola Lfn 312 -312
Hyresgastanpassningar engelska skolan Lfn 3000 4 405 -1 405
Mindre reinvesteringar Lfn 839 -839
Belysning Lfn 2126 -2 126
Brandskyddsétgarder Lfn 501 -501
Kopiatorer/utskriftsenheter Sn 3000 3621 -621
Fordon och maskiner Sn 15000 8 400 6 600
Summa Gemensamma funktioner 41 250 10 144 38165 -7 059
INFRASTRUKTUR OCH SKYDD
Markforsoérjning
Inkdp av fastigheter Ks 20 000 47 957 -27 957
Summa Infrastruktur och skydd 20 000 47 957 -27 957
GATOR, VAGAR OCH PARKER
Kommunikationer
Attraktiv stad Gn 3000 2 456 544
Div mindre gatu- och broarbeten Gn 6 500 6 183 317
Handikappolitisk plan Gn 1000 56 944
Gang- och cykelvagar Gn 3000 3639 -639
Reinvestering gatubelysning inom/utom tatort Gn 1000 447 553
Upprustning centrummiljéer Gn 1000 91 909
Gatubelysning Gn 3000 302 2698
Backeskogsvagen Gn 150 -150
Promenadstrak langs Viskan Gn 7500 137 7363
Armbagabron Gn 12 000 909 11 091
Wilensplatsen, djurparken Gn 2 005 -2 005
Parkverksamhet
Gronomradesplanen Gn 10 500 6 816 500 3184
Lekplatser Gn 4000 4 359 -359
Upprustning av mobler i Boras Gn 144 -144
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INVESTERINGSREDOVISNING 2010 PER PROJEKT tkr
Godkand  Utgift tom Utgift

Verksamhet utgift 2009 2010 Aterstér

Anna Lindhs Park Gn 750 718 32

Djurbegravningsplats Gn 0 25 -25

Bollplaner Gn 543 -543

Summa Gator, vagar, parker 53 250 6 816 22 664 23770

FRITID OCH KULTUR

Idrotts- och fritidsanlaggningar

Folkhasoprojekt, néridrottsplatser FoT 6 900 668 6 232
Ramnvallen Kulturidrottspark FoT 15500 193 5418 9889
Skateboardhall FoT 98 -98
Skateboardhall, inventarier FoT 406 -406
Alidebergsbadet Lfn 56 400 26 769 25 306 4325
Renovering befintligt Alidebergsbad Lfn 690 -690
Stadsparksbadet, forstudie FoT 1000 180 820
Lundbyhallen, forstudie FoT 1915 -1 915
Konstgrasplan Bramhult FoT 95 -95
Konstgrésplan Ramnavallen FoT 4800 2546 2254
Konstgrasplan SE-vallen FoT 4800 2, el 2469
Boras Simarena, inventarier FoT 2500 2684 -184
Ishallen, renovering Lfn 126 -126
Reinvesteringar anlaggningar FoT 20 000 6113 104 13783

Kulturverksamhet

Konstnarlig utsmyckning samt inkdp av konst Kn 800 1129 -329
Inventarier och div mindre investeringar Kn 300 300
Konstnarlig utsmyckning, textilkonst Kn 100 131 -31
Skulpturbiennalen 2010 Kn 1000 1888 -888
Nya teaterstolar och bokhyllor Stadsbiblioteket Kn 4000 906 3094
RFID teknik Kn 697 -697
Nytt biblioteksdatasystem Kn 612 -612
Black-box Kulturhuset Lfn 211 -211
Renovering Kulturhusets etapp 1 (Konstmuseet) Lfn 112 -112
Renovering Kulturhusets etapp 2-4 Lfn 104 000 7765 34 838 61 397
Summa Fritid och kultur 222100 40 840 83091 98 169
AFFARSVERKSAMHET

Vattenforsorjning och avloppshantering

Ombyggnad av Sjobo vattenverk Gn 77 000 69 445 10 021 -2 466
Reinvestering mindre verk Gn 2000 1655 345
VA-ledningar m m Gn 10 000 18 464 -8 464
Gasslosa AV, omb miljoatgarder Gn 35000 7213 17 763 10 024
Naringsliv

Utbyggnad av industriomraden Ks 15 000 7197 7 803
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INVESTERINGSREDOVISNING 2010 PER PROJEKT tkr
Godkand  Utgift tom Utgift
Verksamhet utgift 2009 2010 Aterstér
Bostader
Utbyggnad av bostadsomraden Ks 15 000 287 14 713
Summa Afférsverksamhet 154 000 76 658 55 387 21 955
PEDAGOGISK VERKSAMHET
Barnomsorg
Kullagarden, renovering Lfn 15 300 3846 12 447 -993
Ljungagarden férskola om- och tillbyggnad Lfn 346 -346
Ostermalmsgarden forskola Lfn 14 400 1042 13 358
Ny férskola Béackaryd Lfn 18 300 12 469 5301 530
Bredared forskola, tillbyggnad Lfn 10 850 3538 8 159 -847
Frufallegarden, tillbyggnad Lfn 7900 205 700 6 995
Ny forskola Sparsor (f d Slattang) Lfn 25000 81 4 24 915
Forskola i f d Sjobo Fritidsgard Lfn 74 -74
Ny férskola Sjomarken Lfn 25285 20 325 3644 1316
Ny férskola Liljeberget Lfn 17 500 11 201 6 036 263
Ny férskola Géta, Dammsvedjan Lfn 22000 15 1 21984
Forskola, Hestra Lfn 22 000 69 308 21623
Grundskola
Ombyggnad Bodaskolan Lfn 100 000 1099 949 97 952
Ombyggnad Sérlaskolan Lfn 500 934 48 -482
Om- och tillbyggnad Bergdalskolan Lfn 58 000 218 807 56 975
Om- och tillbyggnad av Dannikeskolan Lfn 1404 -1 404
Inventarier, Dannikeskolan Kdn Da 47 -47
Centrum for flersprakigt larande Kdn Ce 110 -110
Ombyggnad Kristinebergsskolan Lfn 38000 634 124 37 242
Idrottslokaler vid Daltorpsskolan Lfn 26 023 535 756 24 732
Ny Asklandaskola Lfn 172 -172
Ombyggnad av Viskaforsskolan, etapp 3 Lfn 240 -240
Viskaforsskolan, skolgard Lfn 4000 138 3587 275
Gymnasieskola
Backangsgymnasiet Lfn 67 -67
Backangsgymnasiet, renovering tranformatorkiosk Lfn 12 -12
Backangsgymnasiet idrottshall, forstudie Lfn 500 14 1 485
Summa Pedagogisk verksamhet 405 558 55321 46 386 303 851
VARD OCH OMSORG
Individ- och familjeomsorg
Biskopsmossan Lfn 6 865 420 401 6 044
Omsorg om aldre- och funktionsnedsatta
Bodaklint etapp 2 Lfn 156 -156
Hulta Angar (sérskola,férskola & aldreomsorg) Lfn 303 -303
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INVESTERINGSREDOVISNING 2010 PER PROJEKT tkr
Godkand  Utgift tom Utgift
Verksamhet utgift 2009 2010 Aterstér
Hulta Angar (nytt dldreboende) Lfn 47 500 47 500
Dalhem Lfn 37 700 29 816 5639 2245
Husbonden, LSS boende Lfn 113 -113
Vendelsdalsgatan LSS-boende Lfn 174 -174
Trollgatan LSS-boende Lfn 11 200 582 10 618
Kelvinsgatan, LSS-boende Lfn 13 000 58 225 12 717
Inventarier, LSS-boenden SoN 67 -67
Summa Vard och omsorg 116 265 30294 7 660 78 311
Driftsinventarier 24734
SUMMA NETTOINVESTERINGAR 1012 423 220073 326 044 491 040
Forsaljning av anlaggningstillgangar Ks -85 000 -55 437
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Personalredovisning

)) Bords Stad hade i fjol 9 237 anstallda. 78,1 % av dem ar kvinnor, och
74,4 % ar heltidsanstallda. Medelaldern ar 45,7 ar. Rekryteringsbehovet
ar arligen mellan 800 och 1 000 personer, och det kravs ett medvetet och
langsiktigt arbete for att utveckla attraktiva arbeten och locka till oss

den kompetenta personal vi behdover.

Nedan foljer ett sammandrag av kommunens personal-
ckonomiska redovisning. Denna redovisas som ett sirskilt
drende till Kommunfullmiktige.

Personalstrategiskt perspektiv

Borés Stad sammanstiller for tolfte dret en personaleko-
nomisk redovisning. I redovisningen ges en aktuell bild
av ett antal personalstrategiska fragor och en beskrivning
av kommunens personal nir det giller omfattning och
strukeur.

Liksom tidigare ar ir i princip alla personalnyckeltal i
arsredovisningen kénsuppdelade.

Det krivs ett fortsatt mycket medvetet och langsiktigt
rekryteringsarbete for att vi skall kunna locka till oss all
den personal vi behdver. Att utveckla accraktiva och stimu-
lerande arbeten 4r nodvindigt for att behalla och rekrytera
kompetent personal och for att bibehalla och forbattra
kvalitén i verksamheten. Rekryteringsbehovet arligen
uppgar till cirka 800-1 000 personer.

Méinga gruppers olika erfarenheter behovs for att kunna
skapa en bra verksamhet. Det handlar om att ta tillvara
den etniska mangfalden samt kvinnors och mins olika
erfarenheter. Vi méste striva efter en jimnare konsfordel-
ning i vara verksamheter som idag dr mycket kvinno- eller
mansdominerade.
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Personalstruktur

Bemanning

Borés Stad hade 4r 2009 totalt 9 237 anstillda, en kning
med 40 personer fran foregiende ar.

Mellan 1 november 2009 och 1 november 2010 skedde
foljande forindringar i personalvolymen:

Minskning av antal tillsvidareanstillda -109 personer

Okning av antal visstidsanstillda +149 personer
Total 6kning av antalet anstillda +40 personer
Minskningen av antal tillsvidareanstillda under 2010

finns i forsta hand inom skola och barnsomsorg.

Enligt lagen om anstillningsskydd LAS § 5 giller att

om en arbetstagare under en femarsperiod varit anstilld
hos arbetsgivaren antingen i allmin visstidsanstéllning i
sammanlagt mer dn tvé ar, eller som vikarie i sammanlagt
mer 4n tvé ar, 6vergdr anstillningen till en tillsvidare-
anstillning. Under 2010 har 150 personer fitt tillsvida-
reanstillning enligt denna bestimmelse jimfort med 199
personer under foregiende dr.

Utveckling av antalet tillsvidareanstallda

Index (1998=100)
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Anstéllda inom olika verksamhetsomraden

Administration
‘ 10%

Teknikarbete
12%

Kultur, turism och

fritidsarbete
3%
Véard och omsorg
36%
Skola och
barnomsorg Rehabilitering och

35% forebyggande arbete

1%

|

Socialt och kurativt
arbete
3%
Av samtliga anstillda inom kommunen arbetar 35 % inom
skola och barnomsorg, vilket innebir att det dr det verk-
samhetsomride som sysselsitter flest inom kommunen.

Antal méin och kvinnor

Det fanns 2 020 min och 7 217 kvinnor tillsvidare- och
visstidsanstillda i kommunen. Det innebir totalt 9 237
anstillda personer. Av samtliga anstillda r 21,9 % min
och 78,1 % kvinnor, vilket innebir att andelen min har
okat 0,1 procentenheter jimfort med foregiende ér.

Chefer

Kvinnor Man Summa

Totalt kommunen 242 148 390

Antalet chefer har minskat 4 personer jimfort med foregs-
ende ér.

Av kommunens 17 forvaltningschefer var 3 kvinnor.
46,7 % av medlemmarna i forvaltningarnas ledningsgrup-
per dr kvinnor och 7,8 % ir utrikes fodda.

Aldersstruktur

Medelaldern i Boras Stad har okat nagot frin foregiende
ar dll 45,7 ar, vilket dr nagot ligre 4n genomsnitesdldern

i landets kommuner. Medelildern fér min 4r 46,9 ar och
45,4 4r for kvinnor.
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Hel- och deltidsanstillda

De personalgrupper som haft stdrst extern rorlighet ar
lokalvirdare, musiklarare, virdbitriden och personliga
assistenter

Hel- och deltidsanstallda

Heltid 74,4%

Deltid mindre &n 75 %
8,0%
Deltid 75 - 99 %
17,6%

Genomsnittlig sysselséttningsgrad

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden 4r totalt 93,4 %,
92,6 % for kvinnor och 96,3 % for min.

Timavlonade

Antalet timavlonade i genomsnitt under 2010 motsvarade
totalt 736 arsarbeten vilket r en 6kning med 6,9 % jim-
fort med foregdende ar. I siffrorna ingar beredskapsarbeta-
re och anstillda enligt PAN-avtalet (personliga assistenter
och anhérigvérdare) med totalt 230 drsarbeten. Det dr i
forsta hand Socialnimnden och kommundelsnimnderna
som anvant timavlonad personal. Timavlonade anvinds i
huvudsak f6r att ticka uppkomna vakanser p g a semester,
sjukdom och annan frinvaro men dven for sisongsarbete.
Omvardnadspersonal inom dldreomsorgen ir den per-
sonalkategori som har storst andel timavlénade inom
kommunen med 236 irsarbeten och direfter barnskotare
med 75 arsarbeten.

K6p fran bemanningsforetag

Sjukskéterskor och IT-personal har hyrts in frin externa
bemanningsforetag till en kostnad av 2,7 miljoner kronor.
Kommunens totala kostnader for kopta tjanster fran
bemanningsféretag minskade med 0,3 miljoner kronor
mellan 2009 och 2010 till 2,7 miljoner kronor.

49



ARSREDOVISNING 2010 | FORVALTNINGSBERATTELSE

Extern personalomséttning

Den externa personalomsittningen var 7,2 %. De perso-
nalgrupper som haft storst extern rorlighet 4r lokalvardare,
musikldrare, vardbitriden och personliga assistenter med
en omsittning pa éver 10 %.

Jamstalldhet och likabehandling

Jamstilldhet och likabehandling ar viktiga ur manga
perspektiv. En vikeig del 4r att jamstilldhet och mangfald
tillfor kvalité till var verksamhet. Men dven fr att en
organisation priglad av jimstilldhet och mangfald bidrar
till professionellt bemotande som skapar trygghet for med-
arbetare, arbetssokande och kunder. Fér organisationen ir
det vikrigt ate det finns medarbetare med sprikkunskaper
och erfarenheter fran olika nationella och kulturella om-
riden.

Nyckeltal for jamstéalldhet

Sedan 2006 deltar Bords Stad i NyckeltalsInstitutets Jim-
stilldhetsindex (JAMIX). Nyckeltalsinstitutet har i sam-
verkan med f d JimO valt ut nio mitbara nyckeltal som
utgor indikatorer pa centrala aspekter av jimstilldheten
inom organisationen. De nio nyckeltalen vigs samman till
ett jamstilldhetsindex — ett métt pa hur langt jaimstilld-
heten har nitt.

Jamstalldhetsindex Boras

Yrkesgrupper

Tillsvidare-

2 Karriar-
anstéallda

[

——2009 —=—2010

Heltidstjanster

Foréldradagar Langtids sjukfranvaro
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mojligheter

Jamstéalldhetsindex Boras

2009 2010
Yrkesgrupper 40-60 % 5 6
Kvinnor i hdgsta ledningsgruppen 11 11
Chefer som &r kvinnor 16 16
Skillnad 16n 19 18
Skillnad i lang sjukfranvaro 1 1
Uttag av foraldradagar av man 10 10
Skillnad i sysselsattningsgrad 2 2
Skillnad i andel tillsvidareanstéallda 11
Jamstélldhetsarbete 19 20
SUMMA JAMIX 104 103

JAMIX kartligger jimstilldheten och ir ett verkeyg for
utveckling av jimstilldhetsarbetet. Nyckeltalen i JAMIX
ger inte en fullstindig beskrivning av verkligheten men ar
en indikation och ett underlag f6r fortsace diskussion.

Jimstilldhetsindexet miter enbart skillnader mellan kvin-
nor och min ur ett organisationsperspektiv, dvs inte om
nivin generelle ir "hog” eller ”1ag”. Det anger inte om vi
ligger bra eller déligt till i. Nyckeltalen ir relativa mart
dir idealet 4r att kvinnor och min skall ha samma virde
enligt indexet. JAMIX ger inga definitiva svar pa hur jim-
stilldheten ser ut men ir en indikation och ett underlag
for diskussion.

Mangfald

Boras Stad har totalt 14,4 % anstallda som &r utrikes
fodda. | Boras liksom i dvriga kommuner finns den
storsta andelen utrikes fodda inom vard och om-
sorg, forskola samt teknik.

Personalutveckling

Yrkesutbildningsniva

Den genomsnittliga utbildningsnivan bland barnskétare
har minskat ar for ar. 28,5 % av de tillsvidareanstillda
barnskétarna saknar adekvat utbildning. Detta beror i
forsta hand pé att nyrekrytering till tillsvidareanstillning
skett via LAS-foretride och konvertering till tillsvidarean-
stillning enl LAS. Vikarier och timavlénade saknar i stor
utstrickning relevant utbildning,

Av omsorgspersonalen inom ildreomsorgen har 82 % av
den tillsvidareanstillda personalen omvirdnadsutbildning
motsvarande omvardnadsprogrammet jimfort med 80 %
foregiende &r. Av vikarierna har 46 % 6nskvird utbild-
ning.



Av den tillsvidareanstillda habiliteringspersonalen har
50 % onskvird utbildning. Av vikarierna har 35 % utbild-

ning.

Hoéstterminen 2009 fanns 89 obehériga lirare anstillda i
kommunen jimfért med 93 foregiende ar.

Chef- och ledarskap i praktiken

Chef- och ledarskap i praktiken, Bords Stads interna chefs-
utvecklingsprogram omfattar nio dagar samt en uppfolj-
ningsdag. Under 2010 genomf6rdes fyra kursomgangar
med totalt 54 deltagare. Av dessa var 33 kvinnor och 21
man.

Central introduktion foér chefer

Under hosten genomférdes en gemensam introduktions-
dag for chefer. 21 personer deltog, 11 kvinnor och 10 min.

Framtidens rektorer

Under éret deltog 26 pedagoger, 16 kvinnor och 10 min,
i ett utvecklingsprogram som syftade till att forbereda
dem for framtida rektorsuppdrag. Redan vid arsskiftet
2010/2011 hade atta av dem fatt rektorstjinster.

Hilsa

Kommunen arbetar dvergripande och strategiskt med
hilsoutveckling i Borés Stad. Ett urval av de aktiviteter
som genomférdes under 2010: 30 personer gick grund-
kursen for hilsoinspiratorer och 118 deltog vid fortsitt-
ningskurserna med olika teman. Familjeforelisning med
600 &horare, kom-i-ging kampanjen Ta Steget lockade i dr
2 400 deltagare och Svirdfistet korades till arets hilso-
frimjande arbetsplats 2010. Den éarliga friskvardskvillen
med miniforeldsningar och prova-pa aktiviteter besoktes
av 350 personer.

Ovrig personalutveckling med centrala medel

Aldre- och handikappomsorg

Bland personalen inom funktionshinderverksamheten

dr det en lag andel anstillda som har yrkesutbildning pa
gymnasieniva. For att kunna ha en hdg kvalitet inom verk-
samheten har en fortsittning gjorts av den validering som
pabadrjades foregdende ar och som ger deltagarna individu-
ell utbildning inom omvéardnadsprogrammets karaktirs-
dmnen. Utbildningar har dven genomférs for personalen
inom socialpsykiatrin.
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Skola och forskola

For att kunna halla en hég kvalité inom skola och forskola
behévs en vil utbildad personal. Milet ér att stegvis 6ka
kompetensen bland de anstillda. En valideringsutbild-
ning for barnskotare till férskolldrare har genomférts
under aret. Dessutom har en utbildning genomférts for
elevhilsoteam.

Fritidsstudier

Under aret fick 17 personer fritidsstudiebidrag, vilket r en
minskning med en person i jimforelse med foregdende ér.
2008 fick 18 personer fritidsstudiebidrag.

Forslagsverksamhet

Under aret inkom totalt 31 forslag frén tre forvaltningar.
17 av forslagen belonades. Servicekontoret svarade for

12 forslag, Gatukontoret svarade for 16 forslag och Kdn
Viskafors for tre forslag. Antalet inkomna forslag mins-
kade med 28 forslag i jimforelse med 2009.

Halsa och Arbetsmiljo

Arbetsvillkorsindex (AVI)

AVT beskriver arbetsvillkoren i organisationen ur ett
medarbetarperspektiv. Utgdngspunkten 4r att goda ar-
betsvillkor leder till trivsel och effektivitet. Dessutom dkar
organisationens méjligheter att attrahera nya medarbetare.

Arbetsvillkorsindex (AVI) Bords Stad i
jamforelse med foregéende ar

2009 2010
Tillsvidareanstallningar 17 16
Genomsnittsion 3 4
Jamstélldhet 16 16
Utbildningstid 13 13
Overtid 19 19
Korttidssjukfranvaro 16 16
Personalansvar 11 11
Langtidssjukfranvaro 1 12
Avgangar 17 17
SUMMA AVI-poéang 123 124
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De nio nyckeltalen 4r indikatorer pa centrala arbetsvillkor.
Ju hogre AVI-poing desto bittre arbetsvillkor kan organi-
sationen erbjuda utifrin ett arbetstagarperspektiv. Nivi-
erna pa de olika separata nyckeltalen kan inte jimféras. En
5:a pd till exempel kompetensutveckling kan inte jimf6ras
med en 10:a pd turbulens. Diremot kan det totala AVI
och nyckeltalen jimféras med andra organisationers resul-
tat. Resultatet i diagrammet ger ocksd vigledning for det
fortsatta forbittringsarbetet.

Arbetsvillkorsindex (AVI) Boras Stad

Tillsvidareanstallningar
2

Langtidssjuk-
frAnvaro

—4—2009 —8—2010

Obligatorisk redovisning av sjukfranvaron

Frin och med den 1 juli 2003 4r samtliga arbetsgivare
skyldiga att redovisa uppgifter om sjukfrinvaron i arsredo-
visningen. Syftet med detta ir att skapa ett material som
dr jamforbart dver sekrorsgrinser.

Sjukfranvaro

Kvinnor Méan  Totalt
29 &r och yngre 3,8 2,4 3,5
30-49 ar 5,3 3,6 4,9
50 &r och &ldre 6,6 3,7 5,9
Totalt kommunen 55 3,5 5,0
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Den totala sjukfrinvaron har minskat med 0,4 procenten-
heter jamf6rt med 2009 och uppgir till totalt 5,0 %.

Sjukfrinvaron éver 60 dagar har successivt minskat frin
73,2 % 2004 till 51,9 % 2010.

Sjuklénekostnaden

Sjuklonekostnad inklusive PO-péligg 6kade med 1,5 %
uppgar till totalt 48,4 mnkr.

Hélsofrdmjande atgdrder

Det hilsoinriktade arbetet i kommunen ir en viktig
strategisk friga. Det handlar om att f4 friskare anstillda,
forebygga ohilsa och fi tillbaka sjukskrivna i arbete. Varje
forvaltning arbetar med atgirder for hilsa och friskvard
och fran centralt hill drivs stérre och évergripande projekt
for att 6ka hilsan och minska sjukfrinvaron.

Langtidsfriska 2 ar - organisatoriskt perspektiv
Totalt var 1 938 personer lingtidsfriska under tviarsperio-
den 2009-2010, 36,4 procent av minnen och 21,4 procent
av kvinnorna. Totalt 4r 24,5 procent av antalet anstillda
langtidsfriska vilket ligger 0,5 procentenheter hogre in
foregiende ér.

Frisk under ett ar - individuellt perspektiv -
Indikator pa vart dr vi pa vig

I Boras Stad har totalt 37,6 procent varit friska i minst
ett &r. Det motsvarar totalt 3 186 personer Uppdelat pa
kon 4r det 34,3 procent av kvinnorna och 50,1 procent av
midnnen.

Utveckling av sjukfranvaron 1998-2010
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Arbetsskador och tillbud
Antalet anmilda arbetsskador uppgick totalt till 502. Det

dr en minskning med 19 anmilningar eller 5 % jimfort

med foregiende dr. De vanligaste orsakerna till anmalda
arbetsskador dr skadad av person, 43 procent, fallolyckor,
23 procent och skadad av hanterat f6remal, 9 procent.

Antalet tillbud var 630 vilket innebir en minskning med
18 anmilningar jimfort med 2009.

Utveckling av arbetsskador och tillbud
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Foretagshalsovard

Previa ir kommunens leverantor av foretagshilsovard och
har till uppgift att verka for en sund och trygg arbetsmiljo,
forebygga arbetsrelaterade sjukdomar och arbetsolyckor
och frimja anstilldas arbets- och funktionsférmaga.
Foretagshilsovarden arbetar utifrin en helhetssyn pé ar-
betsmiljoproblemen och minniskan i arbetet. Det innebir
att identifiera och beskriva sambanden mellan arbetsmiljo,
organisation, produktivitet och hilsa och limna forslag till
atgirder och aktivt medverka till att forslagen genomfors.
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Lonestatistik

Medianlénen totalt i kommunen 4r 22 500 kronor, vilket
innebdr en 6kning med 2,4 procent eller 526 kronor frin
foregiende &r. Medianlonen for kvinnor dr 22 348 kr och
for min 23 475 kr.

Personalkostnader

De totala personalkostnaderna (loner, utbetalda pensioner
och avtalsforsikringar) uppgar till 3 543,1 mnkr.

I personalkostnaderna ingdr Personalutveckling och perso-
nalvard (kurs- och konferensavgifter, sjuk- och hilsovard,
rehabiliteringsdtgirder, friskvard och fritidsaktiviteter,
skydds- och arbetsklider, personalrekrytering och perso-
nalrepresentation) med 61,4 mnkr.
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Redovisning koncernen

»

Kommunkoncernen uppvisar ett resultat pa drygt 123 mnkr. Till detta
bidrar framst Industribyggnader i Boras AB med 8 mnkr, Boras Elnat AB
med 28 mnkr och Boras Energi och miljo AB 20 mnkr. Bords Djurpark AB
gick med en forlust av 7 mnkr, vilket ar battre budget. Bostadsféretagen
redovisar tillsammans ett resultat pa -1 mnkr.

Vilka foretag som utéver kommunen ingér i den kom-

munala "koncernen” visas i nedanstaende bild. Féretagen

har indelats i tre grupper: Stadshuskoncernen, dvs Boras
Stadshus AB med dess dotterbolag, Bostadsforetagen resp

Ovriga foretag.

Stadshuskoncernen

Boras Stad

Boréas Stadshus AB

Boras Energi och Miljo AB

Boréas Elnat AB

Boras Djurpark AB

Boras kommuns Parkerings AB

|__| Industribyggnader i Boras AB

BorasBoras TME AB
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AB Bostader i Boras

Fristadbostader AB

AB Sandhultshostader

AB Toarpshus

Viskaforshem AB




En samlad forteckning éver Boras Stad dgarintressen i
bolag och ekonomiska foreningar finns i not 15 avsnittet
"Redovisning kommunen”. Utdver vad som dir anges
ingar i "Redovisning Koncernen” kommunalférbundet
Sédra Alvsborgs Riddningstjinstforbund och Sjuhirads
kommunalférbund, i vilka kommunens ekonomiska
atagande uppgick till 50 % resp 49 %. Diremot har
Kommunstyrelsen inte medtagit stiftelserna Bla Stjirnans
Djursjukhus och Proteko. Bakom Kommunstyrelsens be-
domning ligger bl a vad som sdgs i Kommunallagens regler
om insyn i kommunala bolag m m. Dir stadgas bl a be-
triffande deligda foretag att bedémningen skall utgd ifran
vad som ”ir rimligt med hinsyn till andelsforhillandena,
verksamhetens art och omstindigheterna i ovrigt”. Oavsett
dgarandel har Kommunstyrelsen vid avgrinsning av
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koncernen utgatt ifran vad som utifran ett styr- och led-
ningsperspektiv kan anses vara motiverat. Omslutningen i
de ekonomiska foreningar och stiftelser som inte medtagits
dr ocksd av ringa betydelse i férhallande till kommunens
totala resultat- och balansrikning. I den sammanstillda
redovisningen ingdr heller inte de olika donationsfonder-
na, som sedan 1996 forvaltas som sirskilda stiftelser.

Nedan f6ljer forst den sammanstillda redovisningen. Dir-
efter kommenteras de olika foretagens arsredovisningar,
som foreliggs fullmikrige samtidigt med kommunens
drsredovisning. For aktiebolagen giller att frigan om
ansvarsfrihet provats av bolagsstimmorna. I samtliga fall
har ansvarsfrihet for styrelserna beviljats. For kommu-
nalforbundet Sédra Alvsborgs Riddningstjinstforbund
och Sjuhirads kommunalférbund ankommer det pa resp
forbundsmedlemmar att besluta om ansvarsfrihet for

forbundsdirektionen.
Sammanstilld redovisning
mnkr

2008 2009 2010
RESULTATRAKNING
Verksamhetens intakter 2 496,5 2603,1 2741,3
Verksamheten kostnader -6 458,1 -6 661,4 -6 971,7
Avskrivningar -341,3 -379,9 -377,9
Verksamhetens nettokostnader -4 302,9 -4 438,2 -4 608,3
Skatteintakter 3558,5 3611,2 3675,3
Generella statsbidrag och utjamning 892,8 9431 1093,2
Finansiella intakter 160,1 20,7 3.9
Finansiella kostnader -240,6 -95,4 -81,6
Resultat fore extraordinara poster 67,9 41,4 82,5
Extraordinara intakter 63,4 46,3 47,8
Extraordinara kostnader -10,0 - -
Skattekostnader -2,2 -8,2 -7,5
Arets resultat 119,1 79,5 122,8
BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar 7032,4 7 4575 7730,3
Immateriella anlaggningstillgangar 7,6 9,0 7,6
Materiella anlaggningstillgdngar 6 937,5 73454 7 638,0
- mark, byggnader och tekniska anlaggningar 5173,7 5451,6 5726,6
- maskiner och inventarier 1674,3 17831 1888,4
Finansiella anlaggningstillgdngar 87,3 86,0 84,7
Omsaéttningstillgangar 1008,6 821,4 780,3
Forrdd m m 22,9 51,6 29,9
Fordringar 735,9 518,5 636,3
Kortfristiga placeringar 0 0 0
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mnkr

2008 2009 2010
Kassa och bank 250,0 251,3 1141
Summa tillgangar 8 041,0 8261,8 8510,6
Eget kapital 35581 3620,7 37417
- darav arets resultat 119,1 79,5 122,8
Avsattningar 739,8 933,5 1056,9
Avséttningar for pensioner 497,3 526,2 526,4
Latent skatteskuld 48,0 85,7 92,9
Andra avsattningar 190,6 321,5 437,6
Skulder 37431 3707,6 3712,0
Langfristiga skulder 1942,2 21755 2 186,7
Kortfristiga skulder 1800,9 15321 1525,3
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 8041,0 8261,8 8 510,6
KASSAFLODESANALYS
Medel fr&n den I6pande verksamheten
Arets resultat fére extraordindra poster 41,4 82,5
Justering for av- och nedskrivningar 379,9 377,9
Justering for gjorda och ianspréktagna avséttningar 1951 123,5
Justering for extraordinara poster 46,3 47,8
Justering for andra poster - -2,0
Skattekostnad -8,2 -7,5
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 654,6 622,2
Rorelsekapitalets forandring
Forandring av kortfristiga fordringar 2174 -117,8
Forandring av forrdd och lager -28,8 21,7
Forandring av kortfristiga skulder -268,8 -6,8
Forandring av rorelsekapital -80,2 -102,9
Kassaflode fran den [6pande verksamheten 574,4 519,3
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella tillgdngar -1,3 -
Investering i materiella tillgangar -806,3 -669,0
Forandring av finansiella tillgangar 4,7 -1,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -802,9 -670,9
Finansieringsverksamheten
Forandring langfristiga fordringar -3,5 3,2
Forandring av langfristiga skulder 233,3 11,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 229,8 14,4
Forandring av likvida medel 1,3 -137,2
Likvida medel vid arets borjan 250,0 251,3
Likvida medel vid arets slut 251,3 1141
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Uppstillningarna ir de samma som f6r kommunen med
det undantaget att Panter och ansvarsforbindelser inte
medtagits. Dessa poster saknas i stort sett i foretagen.
Sammanliggningen har skett enligt s k "proportionell
konsolideringsmetod”, vilket innebir att vid deldgt foretag
ingar foretagets rikenskaper enbart motsvarande kommu-
nens dgarandel. Vissa justeringar har gjorts med hinsyn
till att kommunen och féretagen har olika redovisnings-
principer.

Den sammanstillda balansomslutningen var 8 510,6
mnkr jimfort med 7 313,3 mnkr enbart for kommunen.
Skillnaden pa 1 179,3 mnkr 4r i huvudsak hinforlig «ill
bostadsforetagen och de bida energibolagen. Fore eli-
minering av interna poster uppgick bostadsforetagens
balansomslutning till 2 523,0 mnkr och Boras Elnit AB
jamte Boras Energi och Miljo AB tillsammans dll 2 057,5
mnkr. Omsittningen for koncernen var 7 561,5 mnkr och
6 076,3 mnkr for kommunen, en skillnad pa 1 485 mnkr.

Det sammanstillda resultatet fore extraordinira poster
blev +82,5 mnkr jimfort med +33,1 mnkr for kommunen.
Detta innebir att koncernens verksamhetsresultat blev
hogre in kommunens vilket beror pi Koncernen Boras
Stadshus AB som redovisade ett resultat pa +29,7 mnkr.
Det sammanlagda resultatet for bostadsforetagen var -0,8
mnkr.

Den sammanstillda soliditeten uppgar till 44,0 % jimfort
med 43,8 % 2009. En djupare analys av den samman-
stillda finansiella stillningen dr dock av begrinsat virde
med hinsyn till de speciella villkor som giller for de

olika dominerande sektorerna, dvs den skattefinansierade
verksamheten som drivs i forvaltningsform, bostadssek-
torn med fem olika féretag samt de bada affirsdrivande
energibolagen. Den verksamhet som i dvrigt drivs under
privacritesliga former 4r begriansad.

Stadshuskoncernen

Kommunfullméktige besl6t i december 1997 att sam-
manféra ett antal av de kommunala aktiebolagen till en
koncern. Till moderbolaget Boras Stadshus AB 6verlits
aktierna i Bords Energi och Miljé AB, Boras Elnit AB,
Bords Djurpark AB, Bords kommuns Parkerings AB samt
Industribyggnader i Boras AB. Under 2009 bildades och
tillférdes Stadshuskoncernen BorisBoras TME AB. Bola-
get skall stimulera turism, méten och evenemang i Boris.

Boras Stadshus AB

Boras Stadshus AB dr moderbolag i koncernen. Bolaget
skall enligt bolagsordningen som moderbolag i en av kom-
munen dgd koncern direkt och genom innehav av aktier
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eller andelar i andra foretag driva och utveckla verksamhe-
ter av allmint intresse som har anknytning till kommunen
eller dess invanare. Syftet dr att leda, samordna och effek-

tivisera den verksamhet som bedrivs genom dotterbolagen.

Boris Stadshus AB redovisar ett resultat efter finansiella
poster pd -3,5 mnkr, i huvudsak for rinta pa det lin pa
194,8 mnkr som bolaget tagit for forvirv av dotterbolag-
en. Underskottet har tdckes med koncernbidrag frin
dotterbolagen. I koncernbidrag erholl bolaget 32,7 mnkr
fran Boras Elndt AB, Bords kommuns Parkerings AB och
IBAB. Till Boréds Djurpark AB , Bords Energi och Miljo
AB och BordsBoras TME AB limnades koncernbidrag pa
6,9 mnkr, 10,0 mnkr respektive 12,3 mnkr. Resterande
erhallna koncernbidrag har anvints {6r att finansiera
moderbolagets kostnader. Efter koncernbidrag och ovriga
bokslutsdispositioner redovisar bolaget ett resultat pa

0 tkr.

D4 lin mellan kommun och moderbolag ¢j lingre dr
avdragsgilla sd upptog Stadshus AB under 2008 ett externt
lan pa 194,8 mnkr.

Borés Energi och Miljé AB

Bords Energi AB tillfordes 2006-08-15 renhallningsverk-
samheten och blev Borés Energi och Miljé AB. Bords
Energi och Miljo ABs uppgift ir enligt bolagsordningen
att inkopa, producera och férsilja energi, dtervinningsma-
terial och avfallstjanster. Syftet dr att enligt god teknisk
praxis och med optimalt resursutnyttjande frimja en god
energiforsorjning och lingsiktige hallbar avfallshante-
ring. Enligt dgardirektiven skall detta ocksd ske med god
leveranssikerhet och med minsta mojliga miljopaverkan.
Sedan 2009 har bolaget ett vidgat uppdrag att delta i och
utfora internationella projeke.

Stor kraft har under aret lagts pd att utreda fornyelsen av
Ryaverket. Som ett ytterligare led i att bli en fossilbrins-
lefri stad sd invigdes under 2010 en ackumulatortank vid
Ryaverket. Bolaget har ocksa startat upp sitt internatio-
nella engagemang med ett projekt i Indonesien.

Bolaget redovisar ett sammantaget resultat p +20,0 (5,0)
mnkr varav +12,8 (15,3) mnkr for fjirrvirme, +10,2 (4,7)
mnkr for 6vrig energiverksamhet, -17,5 (-15,5) mnkr for
biogas och +8,2 (-0,1) mnkr for avfallsverksamheten. Bio-
gasverksamheten forsimrade resultatet mellan 2008, 2009
och 2010 med -10,4, -17,5 respektive -15,5 mnkr beroende
pd mindre forsilda volymer dn berdknat samt produk-
tionsproblem. For 2011 beriknar bolaget visentligt storre
forsiljningsvolymer.

Bolaget har tillférts 10,0 mnkr i koncernbidrag.
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Boras Elnét AB

Borés Elnidt ABs uppgift r enligt bolagsordningen att
inom Boriés Stad, eller om bittre indamaélsenlighet
dirmed uppnis, i geografisk nirhet av Boras Stad, driva
nitverksamhet enligt ellagen. Under 2000 tillkom upp-
giften, att driva datakommunikationsverksamhet genom
att uppldta kanalisation for kabelliggning och nit/teknik.
Syftet dr att frimja distributionen av el samt utbyggnad
av datakommunikation inom kommunen. Enligt dgar-
direktiven skall detta ske med god leveranssikerhet och
med optimalt resursutnyttjande samt med minsta méjliga
miljépéverkan.

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgick till

+27,6 mnkr jimfort med +29,3 mnkr for 2009. Efter
bokslutsdispositioner pd 29,3 mnkr, varav limnat kon-
cernbidrag till Bords Stadshus AB pd 15,8 mnkr och
overavskrivningar pd 11,7 mnkr, blev drets resultat -68
tkr. Genom 6veravskrivningar kunde bolaget under aren
1996-2001 bygga upp en obeskattad reserv pa 68,2 som
trots uttagen 2002-2004 nu efter nya arliga aterforingar ar
uppe i 98,4 mnkr.

Bolagets resultat 2010 har totalt legat pa nagot 6ver budge-
terad niva. Resultatet f6r affirsomrade elnit blev +25,1
mnkr och ligger ca 3 mnkr éver budgeterad niva. Data-
kommunikationsverksamheten redovisade ett 6verskott

pd +2,5 mnkr. Detta innebir ndgot hogre dn budgeten pa
+2,0 mnkr .

Bolaget har under aret investerat f6r 39,7 mnkr, varav
32,5 mnkr i nyanliggningar och férstirkningar i elnitet
och 7,0 mnkr i datakommunikationsnitet. Dirutéver har
investeringar i inventarier gjorts med 0,2 mnkr.

Borés Djurpark AB

Bords Djurpark ABs uppgift ar enligt bolagsordningen att
driva djurpark och annan besoksstimulerande verksam-
het. Syftet dr att bereda kommuninvénare och tillresande
stimulerande fritidsaktivitet och dirigenom 6ka intresset
for att bo resp besdka kommunen. Férutom djurparken
driver ocksd bolaget Saltemads Camping.

Rérelseresultatet efter finansiella poster blev -6,9 (-5,8)
mnkr. Hirav svarar djurparken for -5,9 mnkr, camping-
verksamheten for -0,9 mnkr. Efter koncernbidrag frin
Borés Stadshus AB pd 6,9 mnkr s redovisas ett 0-resultat.

Bolagets omsittning dkade med 4,8 mnkr jimfért med
foregaende dr. Antalet besokare i djurparken okade under
aret till 288 000 jimfort med 252 000 for 2008. Beligg-
ningen pa Bords Camping har 6kat till 82 100 géstnitter
eller 4 %.
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Boras kommuns Parkerings AB

Boris kommuns Parkerings ABs uppgift 4r enligt bolag-
sordningen att driva parkeringsverksamhet och dirvid pa
egen hand eller genom deldgarskap i andra foretag for-
virva, uppfora och forvalea parkeringsanliggningar. Syftet
ar att utveckla parkeringsverksamheten och verka for goda
parkeringsmojligheter.

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgick till +7,7
mnkr jimfort med +5,4 mnkr 2009. Efter bokslutsdispo-
sitioner och limnat koncernbidrag till Boris Stadshus AB
pd 7,7 mnkr blev drets resultat +19 tkr efter skatt. Avgifts-
hojning och 6kad beliggningsgrad ir de frimsta orsakerna
till resultatforbittringen.

Under éret firdigstilldes Brodalsgaraget med 110 p-plat-
ser. Bolaget har anvint 10,0 mnkr ur parkeringskdpsmed-
len som delfinansiering.

Industribyggnader i Boras AB
Industribyggnader i Boras ABs uppgift ir enligt bolag-

sordningen att forvirva, forvalta och férsilja indust-
rifastigheter. Syftet 4r att tillhandahélla limpliga industri-
lokaler f6r niringslivets behov samt utbildningslokaler.

Bolaget redovisar ett resultat for 2010 pé +8,4 mnkr.
Vilket 4r klart éver budget. Orsaken mycket laga rinte-
kostnader efter de senaste tvd omfattande f6rsiljningarna
samt ett ldgre underhéllsir da fastigheter vintar pa stérre
forindringar.

Bolaget kommer att fortsitta att se dver det mogna fastig-
hetsbestdndet i syfte att genom limpliga forsiljningar
konsolidera verksamheten infor nya uppgifter. Av den
sammanlagda lokalytan pa 26 288 m? var 149 m?, outhyrt
vid arsskiftet.

BorasBoras TME AB

BorasBoras TME AB registrerades 2009-07-01 och ar ett
av staden och niringslivet samigt bolag (91/9 %). Bolaget
har till uppgift act marknadsfora, och aktive verka for att

staden upplevs som en attraktiv destinationsort.

Bolagets har till storsta del varit beroende av koncernbi-
drag for sin verksamhet samt de 1,5 mnkr som BordsBor-
4s Niringslivs AB bidrager med . Nettoresultatet ticktes
siledes av ett koncernbidrag pé 12,3 mnkr. D4 behovet av
koncernbidrag var ligre in budget, si regleras detta genom
motsvarande storre koncernbidrag for 2011.



Bostadsforetagen

Kommunen dger sedan kommunsammanslagningen 1974
fem bostadsforetag, som verkar i de tidigare kommunerna.
Organisationen med fem separata bolag 4r siledes histo-
riskt betingad. Fr o m 1995 ir de dévarande bostadsstiftel-
serna ombildade till aktiebolag.

Totalt omsatte bostadsforetagen 541,7 (516,6) mnkr med
ett resultat efter finansiella poster pa -0,8 (-8,5) mnkr.
Hyresbortfall har negativt paverkat resultatet med 7,1 (7,9)
mnkr. Av antalet ligenheter pa 8 683 st var 36 st eller

0,4 % outhyrda vid arsskiftet. Vid foregdende arsskifte
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var 94 ligenheter eller 1,1 % vakanta. Soliditeten uppgick
vid arsskiftet till i genomsnitt 8,6 (8,8) % med variationer
fran 5,0 % for Viskaforshem till 26,5 % for Fristadbo-
stider. Det storsta foretaget AB Bostider med 82 % av
ligenhetsbestandet har en soliditet pa 8,2 (8,6) %

For en langsikeig bedémning har ocksa foretagens rin-
tebidragsberoende tidigare varit intressant. Totalt erhll
foretagen 0,4 (0,4) mnkr i rintebidrag, vilket motsvarar
0,1 (0,1) % av ligenhetshyrorna. Genom den avtrappning
av rintebidragen som skett, dr dessa numera av mindre
betydelse. Foretagens resultat dr i dag mer beroende av
rinteutvecklingen.

Samtliga
Bostadsholagen Bostader Fristad Sandhult Toarp Viskafors 2010 2009
Resultat efter finansiella poster tkr -5 986 697 2202 1192 1108 -787 -8 471
Resultatmarginal % 8 9 24 15 12 9 9
Rantabilitet pa eget kapital % -4 3 12 15 7 0 -4
Balansomslutning tkr 1840776 90796 140908 132924 316564 2521968 2427 360
Soliditet % 8,2 26,5 12,7 6,0 5,0 8,6 8,8
Anlaggningstillgangar kr/m? 3581 2518 7933 4810 8071 3980 3855
Avskrivningar byggnader % 1,6 21 2,0 1,4 1,6 1,6 1,4
Underhall och reparationer kr/m? 276 167 151 244 243 263 281
Langfristiga skulder kr/m? 3076 1739 6 435 3971 7499 3414 3287
Réntekostnader kr/m? 82 49 72 86 74 79 84
Antal bostadslagenheter 7100 521 209 361 492 8683 8 709
Antal outhyrda lagenheter 34 1 0 0 1 36 94
Andel outhyrda lagenheter % 0,5 0,2 0,0 0,0 0,2 0,4 11
Medelhyra lagenheter kr/m? 834 680 865 775 744 818 796
Hyresbortfall lagenheter och lokaler tkr 5723 38 65 763 559 7 149 7890
Réantebidrag tkr 299 18 39 36 392 410
Réantebidragsberoende % 0,1 0,1 0,3 0,0 0,2 0,1 0,1

Revisorerna har tidigare ifrigasatt om virderingen av
fastigheterna i ndgra av bostadsbolagen stimmer dverens
med Arsredovisningslagens bestimmelser. Enligt dessa
skall tillgdngarna skrivas ned, om virdet pa balansdagen
ar ldgre dn bokfort virde och om det kan antas att virde-
nedgingen ir varakeig. I bokslut 2010 har alla bostadsbo-
lagen “rena” revisionsberiteelser vilket innebér act fastighe-
terna inte bedoms vara overvirderade.

AB Bostéder i Boras

AB Bostiders uppgift dr enligt bolagsordningen att inom
Borés Stad f6rvirva, avyttra, dga, bebygga och forvalta
fastigheter eller tomtritter med bostider, affirsligenheter

och dirtill horande kollektiva anliggningar. Syftet dr att
frimja bostadsforsorjningen i kommunen. Bolagets verk-
samhet dr koncentrerad till Bords centralort.

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgick till -6,0
mnkr jimfort med -10,1 mnkr 2009. Aven detta &r har bo-
laget genomfort planerade underhallsinsatser utdver plan
som godkints av Kommunstyrelsen. Underhallsinsatser
for 101,8 (103,0) mnkr har genomforts under 2010. Hy-
resbortfall har negativt paverkat resultatet med 5,7 (6,2)
mnkr. Av antalet ligenheter pa 7 100 st var 34 (85) st eller
0,5 (1,2) % outhyrda vid arsskiftet. Den positiva trenden
med okad inflytening till Bords avspeglar sig i ett fortsatt
lagt antal vakanta ligenheter. Frin mitten av 1990-talet
har ca 650 vakanta ligenheter blivit uthyrda.
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Fristadbostdader AB

Fristadbostdder ABs uppgift ar enligt bolagsordningen att
inom Borés Stad forvirva, avyttra, dga, bebygga och for-
valta fastigheter eller tomtritter med bostider, affirsligen-
heter och dirtill horande kollektiva anliggningar. Syftet
dr att frimja bostadsforsorjningen i kommunen. Bolagets
verksamhet dr koncentrerad till f d Fristads kommun.

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgick ill +0,7
mnkr jimfort med -6,2 mnkr under 2009. Det negativa
resultatet 2009 berodde pa en stor planerad underhllsin-
sats pa Asboplan som avslutades under 2010. Hyresbort-
fall har negativt paverkat resultatet med 38 (152) tkr. Av
antalet ligenheter pa 521 st var 1 st eller 0,2 % outhyrda
vid arsskiftet vilket dr 2 st firre dn vid foregiende drsskif-
te. Bolaget har en mycket god ekonomi med hég solidi-
tet, 26,5 % och en av de ligsta genomsnittliga hyrorna i
Sverige med 680 kr/m?.

AB Sandhultsbostédder

AB Sandhultsbostdders uppgift ir enligt bolagsordningen
att inom Boras Stad forvirva, avyttra, dga, bebygga och
forvalta fastigheter eller tomtritter med bostdder, affirs-
lagenheter och dirtill horande kollektiva anldggningar.
Syftet dr att frimja bostadsforsorjningen i kommunen.
Bolagets verksamhet dr koncentrerad till f d Sandhules
kommun.

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgick till +2,2
mnkr jimfort med +3,2 mnkr 2009. Det starka resultatet
beror till stor del pa liga rintekostnader. Inom resultatet
har nedskrivning av byggnad pa 1,2 mnkr gjorts. Hy-
resbortfall har negativt paverkat resultatet med 65 (29)
tkr. Av antalet ligenheter pa 209 st var inga outhyrda vid
drsskiftet liksom vid foregiende arsskifte. Ekonomin i bo-
laget ir stabil med dkande soliditet 12,7 (11,5) %. Bolaget
har jimfért med de andra bostadsforetagen ett ungt fastig-
hetsbestind. Konsekvensen ir en hog skuldbelastning
med 6 435 kr/m? att jimféras med genomsnittet for alla
bostadsbolag, 3 414 kr/m*. Hela lineskulden ir placerad
till rérlig rinta i koncernbanken.

AB Toarpshus

AB Toarpshus uppgift ar enligt bolagsordningen att inom
Borés Stad f6rvirva, avyttra, dga, bebygga och forvalta
fastigheter eller tomtritter med bostdder, affirsligenheter
och dirtill horande kollektiva anlidggningar. Syftet dr att
frimja bostadsforsorjningen i kommunen. Bolagets verk-
samhet 4r koncentrerad till f d Dalsjéfors kommun.

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgick till +1,2
mnkr jimfort med +2,4 mnkr 2009. Rintekostnaderna
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har legat pé en lag niva dven under 2010 med ca 2,0 % i
genomsnitt. Resultatet 4r ldgre dn forra dret p g a en hogre
planerad underhallsniva. Hyresbortfall har negativt paver-
kat resultatet med 763 (773) tkr. Av antalet lagenheter pa
3061 st var inga outhyrda vid arets slut vilket dr 7 st firre
dn vid foregdende arsskifte. Inom resultatet har underhall
och reparationer kunnat 6ka med 2,1 mnkr till totalt 6,7
mnkr dock fortfarande med en f6r hog nivé pa oplanerade
reparationer som ex vattenskador. Soliditeten har under
aret okat fran 5,3 % till 6,0 %.

Viskaforshem AB

Viskaforshem ABs uppgift 4r enligt bolagsordningen att
inom Boris Stad forvirva, avyttra, dga, bebygga och for-
valta fastigheter eller tomtritter med bostider, affirsligen-
heter och dartill hérande kollektiva anliggningar. Syftet
dr att frimja bostadsforsorjningen i kommunen. Bolagets
verksamhet dr koncentrerad till f d Viskafors kommun.

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgick till +1,1
mnkr jimfort med +2,2 mnkr 2009. Det positiva resul-
tatet beror dven i dr till stérsta delen pa laga finansiella
kostnader. Inom resultatet har underhall och reparationer
uppgatt till 9,5 mnkr vilket dr 1,1 mnkr mer dn forra aret.
Hyresbortfall har negativt paverkat resultatet med 559
(725) tkr. Av antalet ligenheter pd 492 st var 1 st outhyrd
vid drsskiftet. Vid foregiende arsskifte var 5 st ligenheter
vakanta. Under 2008 beviljades bolaget ett aktiedgartill-
skott pa 10,0 mnkr for act forstarka balansrikningen infor
byggandet av 18 st passivhusvillor i Viskafors som avslu-
tades under 2010. Den ekonomiska risken i bolaget ir rela-
tive stor med hég skuldbelastning pa fastigheterna, 7 499
kr m? att jimf6ras med genomsnittet for alla bostadsbolag,
3 414 kr m* och stor del av lineskulden placerad till rorlig
rinta.

Ovriga foretag

Boras Lokaltrafik AB

Bords Lokaltrafik ABs uppgift ir enligt bolagsordningen
att bedriva kollektivtrafik och med kollektiverafikrorelse
direkt sammanhingande verksamhet. Syftet 4r att med ett
effektivt resursutnyttjande bedriva en serviceinriktad och
kundorienterad kollektivtrafik. Bolaget har under 2008
vid upphandlingar forlorat landsortstrafiken motsvarande
38 % av verksamheten. Samma giller firdtjinsten som
motsvarar 10 % av verksamheten. Firdtjinsten avveck-
lades 2009-06-01 medan landsortstrafiken kommer att
avvecklas 2010-02-27.

Boris Lokaltrafiks rorelseresultat for 2010 blev +6,0 mnkr.
Da nedskrivning skett pd fordonsparken tidigare ar ater-



star ingen restvirderisk i bolaget. Detta innebir att bolaget
kan limna eventuellt ytterligare forlorad trafik utan de
tidigare befarade realisationsforlusterna, da befintlig bus-
spark nu bestir av gasfordon som Vittrafik AB ansvarar
for ur detta perspektiv.

Bords Lokaltrafik har tidigare ett uppdrag att rationalisera
verksamheten for att minimera dgarens insatser. Under
2009/2010 har stora anpassningsatgirder vidtagits med
hinsyn till de forlorade avtalen. Detta ser i denna drsre-
dovisning ut att ha lyckats och bolaget dr nu pa vig att
dteruppbygga ett positivt eget kapital.

Sédra Alvsborgs Riddningstjénstférbund

Sédra Alvsborgs Riddningstjinstforbund ir ett kom-
munalforbund med syfte act driva riddningstjinsten i

en gemensam organisation f6r kommunerna Bollebygd,
Borés, Tranemo, Svenljunga och Ulricehamn. Boréds Stad
svarade for 62,4 % av kostnaderna for riddningstjinsten
vilket 4r lika med foregdende ar.

Riddningstjanstforbundet redovisar ett resultat pa +1,2
(3,4) mnkr . Bords Stads driftbidrag 2010 till forbundet
var 63,7 mnkr.
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Sjuhdrads kommunalférbund

For att utveckla och fordjupa samarbetet mellan Sju-
hiradskommunerna bildade Boras, Mark, Svenljunga,
Tranemo och Ulricehamns kommuner Sjuhirads kom-
munalférbund. Syftet med forbundets verksamhet ir
enligt forbundsordningen ate stirka Sjuhdradsregionen
och samverka f6r utveckling och ett effektive resursut-
nyttjande inom vissa verksamhetsomraden, ex regional
utveckling, niringsliv, turism och marknadsféring,
infrastrukeur, kommunikationer m m. Till férbundet har
ocksd Vargarda anslutits medan Varberg blivit adjungerad
medlem.

Kommunalférbundet redovisar ett resultat pa +3,9 (-8,5)
mnkr. Under 4ret har ett besparingsprogram genomforts
Orsaken var bl a en indrad redovisningsmetod avseende
externa projeke.

Samtliga foretag

I nedanstiende tabell sammanfactas fretagens resultat
och ekonomiska stillning. For resp foretag redovisas resul-
tatet efter finansiella poster, eget kapital inkl obeskactade
reserver minskat med latent skatteskuld, balansomslutning
samt soliditet inkl obeskattade reserver.

Samtliga foretag mnkr
Resultat
efter finan- Justerat Balans-

siella poster eget kapital omslutning  Soliditet %
STADSHUSKONCERNEN
Bor&s Stadshus AB
- koncernen 29,7 145,2 21831 6,6
- moderbolaget -3,5 10,1 237,6 4,3
Boras Energi och Miljo AB 20,0 134,6 14442 9,5
Boras Elnat AB 27,6 140,8 613,2 23,2
Boras Djurpark AB -6,9 3,4 62,2 55
Boras kommuns Parkerings AB 17 6,7 42,7 15,6
Industribyggnader i Boras AB 8,4 52,9 97,9 52,0
Bor&sBoras TME AB 12,7 -0,3 13,4 0
BOSTADSFORETAGEN
AB Bostader -6,0 151,5 1840,8 8,2
Fristadbostader AB 0,7 24,0 90,8 26,5
AB Sandhultsbostader 2,2 18,0 140,9 12,7
AB Toarpshus 1,2 8,0 132,9 6,0
Viskaforshem AB 11 15,7 316,6 5,0
OVRIGA FORETAG
Boras Lokaltrafik AB 6,0 2,4 115,9 21
Sédra Alvsborgs Raddningstjanstférbund (100 %) 1,2 24,3 88,2 18,8
Sjuhérads kommunalférbund (100 %) 3,9 4,8 37,8 1,3
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Redovisning kommunen

)) Den kommunala verksamhetens kostnader var 5 747 mnkr. Nettokostna-
derna efter intakter var 4 749 mnkr. Skatteintakterna uppgick till 3 675
mnkr och generella statsbidrag till 1 093 mnkr. Arets resultat fore extra-
ordindra poster blev 33 mnkr, efter sddana poster 81 mnkr.

RESULTATRAKNING mnkr
2008 2009 2010 Not
Verksamhetens intakter 1123,0 1123,2 1158,4 1
Verksamhetens kostnader -5428,7 -5501,0 -5 746,9 2
Avskrivningar/Nedskrivningar -171,2 -184,8 -160,1 3
Verksamhetens nettokostnader -4476,9 -4562,6 -4 748,6 4
Skatteintékter 3558,5 3611,2 3675,3 5
Generella statsbidrag och utjamning 892,8 9431 1093,2 6
Finansiella intéakter 170,4 1041 101,9 7
Finansiella kostnader -113,9 -85,4 -88,7 8
Resultat fore extraordinéara poster 30,9 10,4 331
Extraordinéra intékter 63,4 22,5 47,5 9
Extraordinara kostnader -10,0 - - 10
Arets resultat 84,3 32,9 80,6
BALANSRAKNING mnkr
2008 2009 2010 Not
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 3676,9 3716,0 3801,4 1
Immateriella anlaggningstillgdngar 1,0 0,7 0,3 12
Materiella anlaggningstillgangar 2946,3 3120,1 3219,7
- mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2781,6 2948,8 3 040,9 13
- maskiner och inventarier 164,7 171,3 178,8 14
Finansiella anlaggningstillgangar 729,6 595,2 581,4
- vardepapper m m 34,8 34,8 34,8 15
- langfristig utlaning 694,8 560,4 546,6 16
Omsaéttningstillgangar 29831 3486,4 3511,9 17
Forrdd m m 6,9 6,4 47 18
Kortfristiga fordringar 2709,6 3232,4 3396,4 19
Kassa och bank 266,6 2476 110,8 20
Summa tillgangar 6 660,0 7202,4 7 313,3
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BALANSRAKNING mnkr
2008 2009 2010 Not
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 32918 33247 3406,3 21
- darav arets resultat 84,3 32,9 80,6
Avsattningar 651,0 810,4 930,0
Avséttningar for pensioner 460,9 489,4 492,9 22
Andra avsattningar 190,1 321,0 4371 23
Skulder 2717,2 3067,3 29770
Langfristiga skulder 341,7 300,0 300,0 24
Kortfristiga skulder 2375,5 2767,3 26770 25
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 6 660,0 7 202,4 7 313,3
Panter och ansvarsférbindelser
Panter och darmed jamforliga sékerheter - - -
Pensionsforpliktelser 2153,8 2 040,0 1968,9 26
Ovriga ansvarsforbindelser 581,2 4321 434,5 27
Summa panter och ansvarsforbindelser 2735,0 24721 2 403,4
KASSAFLODESANALYS mnkr
2008 2009 2010 Not
Medel fran den lépande verksamheten
Arets resultat fére extraordindra poster 30,9 10,4 331
Justering for av- och nedskrivningar 171,2 184,8 160,1 3
Justering for gjorda avsattningar 200,6 188,7 515 22,23
Justering for ianspraktagna avsattningar -82,8 -29,4 -31,8 22,23
Medel fr&n verksamheten fore férandring av rérelsekapital 319,8 354,5 312,9
Forandring av kortfristiga fordringar -1 003,4 -522,8 -163,0 19
Forandring av forrdd och lager -1,7 0,5 1,7 18
Forandring av kortfristiga skulder 848,6 391,8 -90,3 25
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 163,3 224,0 61,3
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar - - - 12
Investering i materiella anlaggningstillgdngar -342,6 -360,6 -326,0 13,14
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 186,8 26,7 116,0 9,13,14
Kassaflode fran investeringsverksamheten -155,8 -333,9 -210,0
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan - - - 24
Amortering av skuld -10,9 -41,7 - 24
Okning av langfristiga fordringar -10,8 2,7 -15,1 16
Minskning av langfristiga fordringar 220,2 135,3 27,0 16
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 198,5 90,9 11,9
Arets kassaflode 206,0 -19,0 -136,8
Likvida medel vid arets borjan 60,6 266,6 247,6
Likvida medel vid arets slut 266,6 247,6 110,8 20
206,0 -19,0 -136,8
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Noter och kommentarer

Not 1 Verksamhetens intakter

Bidrag till statlig infrastruktur mnkr
Total-  Tid for
be- upp-
lopp lésning 2008 2009 2010
Forbifart Sjobo 118,0 3ar 28,0 - -
GC-vagarmm 20,5 lar 20,5 - -
Rv 27 Viared-Krakered 94,0 1ar - 940 -
Rv 27 Viared-Krékered,
rantekostnader 50,0 1ar - - 50,0
Trafiksékerhetsétgarder
Fristad o Ryboholm 5,0 1ar - 50 -
Gotalandsbanan,
jarnvagsutredning 5,0 1ar - - 50
Summa 48,5 99,0 55,0

mnkr
2008 2009 2010 %
Avgifter, ersattningar,
hyror och arrenden 710,3 695,8 679,4 58,7
Driftbidrag 338,2 361,2 4138 357
Forsaljningsmedel 46,0 44,9 421 3,6
Ovrigt 28,5 21,3 23,1 2,0
Summa 1123,0 1123,2 1158,4 100,0
Not 2 Verksamhetens kostnader
mnkr
2008 2009 2010 %
Personalkostnader -3571,3 -3503,9 -35431 61,7
- arbetsgivaravgifter,
pensioner mm -1209,9 -1064,2 -10576 184
Tjanster -1192,7 -12243 -1362,3 23,7
Materiel -276,1  -255,6 -317,1 5,5
Transfereringar,
bidrag m m -388,6 -517,2 -524,4 91
- darav bidrag till
statlig infrastuktur -48,5 -99,0 =5510 1,0
Summa -5428,7 -5501,0 -5746,9 100,0
Arbetsgivaravgifter, pensioner m m mnkr
2008 2009 2010
Arbetsgivaravgifter 790,5 736,4 746,8
Pensionskostnad inkl [6neskatt ~ 358,8 267,0 249,4
- arets intjanade pensioner 128,9 134,2 142,2
- pensionsutbetalningar 100,0 104,7 101,9
- avsatt till pensioner 129,8 281 5,3
- pensionsforsékringar 01 - -
Personalvard och personalut-
veckling 60,6 60,8 61,4
Summa 12099 10642 10576
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Ej utbetalda belopp finns bokférda som avsittning pa

balansrikningen.

Not 3 Avskrivningar/Nedsxkrivningar

mnkr
2008 2009 2010
Planenliga avskrivningar,
materiella tillgangar -169,6  -171,7 -157,9
Nedskrivningar, finansiella
tillgangar (se not 16) -1,6 -1,8 -1,9
Nedskrivningar, materiella
tillgangar - -11,3 -0,3
Summa -171,2  -184,8 -160,1
Not 4 Verksamhetens nettokostnader
(exkl avskrivningar)
Nettokostnader per verksamhetsomrade mnkr
2008 2009 2010
Gemensamma funktioner -148,9 -149,4 -153,4
Politisk verksamhet -38,5 -38,2 -40,5
Infrastruktur och skydd -116,3  -118,6 -122,8
Gator vagar, parkering
och parker -173,5  -216,6 -153,8
Fritid -170,8  -172,9 -183,4
Kultur -125,8  -129,6 -133,7
Affarsverksamhet -84,5 -84,3 -102,2
Pedagogisk verksamhet -1812,9 -1859,3 -1911,4
Vard och omsorg -1740,8 -1821,9 -1874,0
Sarskilt riktade insatser -50,4 -541 -44.,4
Summa -4 462,4 -4644,9 -4719,6
Finansiering 156,7 2671 1311
Summa -4 305,7 -43778 -4588,5
- forandring % 6,9 1,7 4,8




Beloppen ir himtade frén driftredovisningen och inklu-

derar dirfor interna intikter och kostnader. De interna

posterna, i huvudsak kapitalkostnader och vissa personal-

omkostnader som kalkylmissigt pafores verksamheterna,

redovisas som intikter under finansieringsverksamheten.

Not 5 Skatteintdkter
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Not 8 Finansiella kostnader

mnkr
2008 2009 2010
Prelimindra skatteintakter 3589,5 37306 3626,0
Preliminar skatteavrakning 24,4 -123,0 46,7
Slutlig skatteavrakning -6,7 3,6 2,6
Summa kommunalskatt 3558,5 3611,2 3675,3
- férandring % 3,7 15 1,8
Skattesats % 21,49 21,49 21,49
Skatteunderlag 16 703,1 17359,7 16872,9
- forandring % 6,4 3,9 -2,2
Not 6 Generella statsbidrag och utjdmning
mnkr
2008 2009 2010
Inkomstutjamningsbidrag 723,9 746,5 729,8
Kostnadsutjamningsbidrag 47,0 45,6 40,1
Regleringsavgift -46,2 -49,7 -
Regleringsbidrag - - 26,3
Bidrag for LSS-utjamning 35,5 52,3 45,7
Fastighetsavgift 132,6 148,4 151,5
Ovriga generella statshidrag - - 99,8
Summa 892,8 9431 10932
Not 7 Finansiella intdkter
mnkr
2008 2009 2010
Ranta pa langfristig utlaning 43,4 12,5 5,4
Ranta pa likvida placeringar 33,6 12,3 10,8
Ranta fran Internbanken
(kortfristig fordran) 83,8 39,0 33,9
Réantederivat 7,3 331 50,3
Rénta under byggtid 17 0,9 0,7
Ovrigt 0,6 6,3 0,8
Summa 170,4 1041 101,9

mnkr
2008 2009 2010
Ranta pa externa
langfristiga lan -18,4 -5,0 -3,2
Ranta pa Internbanken
(kortfristig skuld) -82,9 -40,2 -31,8
Réntederivat -7,3 -331 -50,3
Ranta pa pensionsavgifter/
pensionsavsattningar -3,9 -6,3 -2,4
Ovriga finansiella kostnader -1,4 -0,8 =150
Summa -113,9 -85,4 -88,7
Not 9 Extraordinédra intdkter
mnkr
2008 2009 2010
Realisationsvinst vid forséljning
av mark och fastigheter 63,4 22,5 475
Summa 63,4 22,5 47,5
Not 10 Extraordinéra kostnader
mnkr
2008 2009 2010
Gésslésa deponianlaggning -5,5 - -
Avséttning avfallsskatt Sobacken  -4,5 - -
Summa -10,0 - -
Not 11 Anldggningstillgdngar
mnkr
2008 2009 2010
Ingdende balans 3843,7 3676,9 3716,0
Arlig férandring -166,8 391 85,4
- immateriella tillgangar -0,3 -0,3 -0,4
- materiella tillgangar 50,0 173,8 99,6
- finansiella tillgangar -216,5 -134,4 -13,0
Utgaende balans 36769 37160 38014
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Not 12 Immateriella tillgdngar

Not 14 Maskiner och inventarier

mnkr mnkr

2008 2009 2010 2008 2009 2010

Ing&ende balans 1,3 1,0 0,7 Ing&ende balans 161,7 164,7 171,3
Arlig forandring -0,3 -0,3 -0,4 Arlig férandring 3,0 6,6 7,5
- nya investeringar - - - - nya investeringar 57,0 46,0 45,4
- investeringsbidrag - - - - investeringsbidrag -9,9 - -
- nedskrivningar - - - - forsaljningar - - -
- avskrivningar -0,3 -0,3 -0,4 - nedskrivningar - - -
Utgaende balans 1,0 0,7 0,3 - avskrivningar -441 -39,4 -37,9
Utgaende balans 164,7 171,3 178,8

De immateriella tillgingarna bestar av utgifter for licenser

m m for lone- och ekonomisystem.

Not 13 Mark, byggnader och
tekniska anldggningar

Inventarierna upptas till ursprungliga anskaffningsvirden

och med undantag av konst efter avdrag for planenliga

avskrivningar

Ackumulerade varden for maskiner

och inventarier mnkr

2008 2009 2010
Ackumulerade anskaffningar 394,0 378,5 423,8
Ackumulerade avskrivningar -229,3  -207,2 -245,0
Utgaende balans 164,7 171,3 178,8

mnkr
2008 2009 2010
Ing&ende balans 27345 27816 29488
Arlig forandring 471 167,2 92,1
- nya investeringar 296,3 320,9 312,3
- investeringsbidrag -0,8 -6,3 -8,8
- forsaljningar (bokfort varde) -123,4 -4,2 -91,3
- uppskrivningar - - -
- nedskrivningar - -11,3 -0,3
- avskrivningar -125,0 -131,9 -120,9
Utgaende balans 2781,6 2948,8 30409
- markreserv 246,8 2541 287,0
- verksamhetsfastigheter 17521 18545 19424
- fastigheter for affars-
verksamhet 348,7 368,7 336,8
- publika fastigheter 382,6 422,6 431,3
- fastigheter for annan
verksamhet 51,4 48,9 43,4

Férutom ovanstiende inventarier innehar kommunen

dessutom inventarier, huvudsakligen fordon, som har

finansierats genom leasing. Det samlade virdet av leasade
inventarier uppgick vid arsskiftet till 57,7 mnkr.

Not 15 Vardepapper m m

Tillgdngarna har upptagits till ursprungliga anskaffnings-

virden och med undantag av mark efter avdrag f6r planen-

liga avskrivningar.

Ackumulerade varden for mark,

mnkr

2008 2009 2010

Ing&ende balans 34,8 34,8 34,8

Arlig férandring - - -

Utgaende balans 34,8 34,8 34,8

- aktier 33,3 33,3 33,3
- andelar i ekonomiska

foreningar 0,0 0,0 0,0

- bostadsrétter 15 15 15

byggnader och anlaggningar mnkr

2008 2009 2010
Ackumulerade anskaffningar 46372 49476 46946
Ackumulerade avskrivningar ~ -1855,6 -1998,8 -1653,7
Utgdende balans 27816 2948,8 30409
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Kommunens engagemang i aktiebolag Aktier,
och ekonomiska féreningar andelar mm
Bokfort .
varde, tkr  Agarandel %
Aktiebolag
Boras Stadshus AB 10 000 100,0
AB Bostader i Boras 10 995 99,9
Fristadbostader AB 400 100,0
AB Sandhultsbostader 1500 100,0
AB Toarpshus 1596 99,9
Viskaforshem AB 2000 100,0
Boras Lokaltrafik AB 250 100,0
Vasttrafik AB 6 500 3,3
Kommentus-Gruppen AB 4 0,0
Ekonomiska féreningar
Andelar i 6vriga féreningar 18 -
Not 16 Langfristig utldning
mnkr
2008 2009 2010
Ing&ende balans 911,4 649,8 560,4
Arlig forandring -216,6 -134,4 -13,8
- nya lan 12,1 2,7 15,0
- amorteringar -2270  -135,3 -27,0
- nedskrivningar -1,6 -1,8 -1,9
Utgdende balans 694,8 560,4 546,6
- l&n till kommunens foretag 626,5 491,3 483,7
- lan till foreningsanlaggningar 30,3 311 37,6
- Iép_till végbyggnationfzr 26 26 i
(Vagverket Region Vast) ' '
- 6vrig utlaning 35,4 35,4 25,3
Not 17 Omsittningstillgdngar
mnkr
2008 2009 2010
Ingaende balans 1772,0 29831 34864
Arlig forandring 12111 503,3 25,5
- forrad 17 -0,5 -1,7
- kortfristiga fordringar 1003,4 522,8 164,0
- varav Internbank 973,3 555,7 132,4
- kassa och bank 206,0 -19,0 -136,8
Utgaende balans 29831 3486,4 35119
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Not 18 Forrad

mnkr
2008 2009 2010
Lokalférsorjningskontorets
virkeslager 0,2 0,2 0,2
Servicekontorets forrad 5,9 55 4,3
Ovrigt 0,8 0,7 0,2
Summa 6,9 6,4 4,7
Not 19 Kortfristiga fordringar
mnkr
2008 2009 2010
Kortfristig utlaning 23761 29217 30541
- koncernkontot 23551 2910,8 3043,2
- kortfristig del av l&ngfristig
fordran 21,0 10,9 10,9
Skatte- och bidragsavrékning 50,1 15,8 79,8
Statsbidragsfordringar 13,8 16,1 22,9
Kundfordringar 113,5 86,1 77,6
Mervardeskattefordran 66,8 58,9 63,1
Interimsfordringar 76,0 84,7 71,5
Ovrigt 13,3 49,1 27,4
Summa 2709,6 32324 33964
Not 20 Kassa och bank
mnkr
2008 2009 2010
Kommunens likvida medel 266,6 247,6 110,8
Summa 266,6 247,6 110,8
Internbank

Kommunen stravar efter att halla en lag likviditetsreserv

och i stillet, genom upplining och finansiell samverkan

med kommunens féretag inom koncernkontot, tillgodose

behovet av likvida medel.

Foretagens inlaning till Internbanken (tillgodohavanden
péd koncernkontot) var 79,0 mnkr. Internbankens utlaning
till foretagen var 3 043,2 mnkr. Féretagens nettouppli-
ning uppgick saledes till 2 964,2 mnkr. Kommunen har

via sin likviditet och extern upplaning tillgodosett foreta-

gens behov av kapital.
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Avséattning framtida pensioner

Koncernkontot mnkr

2008 2009 2010
Foretagens inl&ning 76,4 80,0 79,0
Foretagens lan -23551 -2910,8 -3043,2
Boras Stads kassa 1106,0 14977 1490,6
Extern upplaning 1433,0 1573,0 1573,0
Saldo koncernkonto 260,3 239,9 99,4
Ovriga likvida medel 6,3 7,7 11,4
Summa Kassa och bank 266,6 247,6 110,8

Internbanken redovisas pd kommunens balansrikning
bland kortfristiga fordringar och kortfristiga skulder.

Not 21 Eget kapital

mnkr
2008 2009 2010
Ingdende eget kapital 32075 3291,8 33247
Arlig forandring 84,3 32,9 81,6
- rattelse frén tidigare ar - - 1,0
- arets resultat 84,3 32,9 80,6
Utgaende eget kapital 3291,8 3324,7 3406,3
Not 22 Avsittningar for pensioner
mnkr
2008 2009 2010
Sérskild avtalspension, inkl
|6neskatt, intjanat fr o m 1998 130,3 146,6 157,0
Visstidspensioner inkl I6neskatt 11,8 8,8 5,3
Framtida pensioner
intjanade t o m 1997 318,8 334,0 330,6
Summa 460,9 489,4 492.9
Pensionsmedlens anvandning
- finansiella placeringar - -
- terlaning 460,9 489,4 492,9
Aktualiseringsgrad %
2008 2009 2010
Sarskild avtalspension
intjanad fr o m 1998 93 92 93
Antal visstidsférordnanden
2008 2009 2010
Antal visstidsférordnanden 11 9 6
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intjganade t o m 1997 mnkr
2008 2009 2010
Ing&ende avséttning 250,2 318,8 334,0
Arlig férandring 68,6 15,2 -3,4
- ny avsattning 120,0 20,0 -
- disposition av avsattning 51,4 4,8 3,4
déarav forsakringslosning 41,6 4.8 34
déarav loneskatt 9,8 - -
Utgaende avsattning 318,8 334,0 330,6
Not 23 Andra avséattningar
mnkr
2008 2009 2010
Ing&ende balans 148,5 1901 321,0
Forandring under aret 41,6  130,9 116,1
- nya avsattningar 71,9 153,0 141,7
- disposition av avsattning -30,3 221 25,6
Utgdende balans 190,1 3210 4371
- Marketplace Boras, projektmedel- - 6,0
- Linnémarschkommittén - - 0,5
- terstalining av Sobackens
deponianlaggning 2,0 2,4 2,4
- rekonstruktion av Toarpshus AB 5,6 5,6 5,6
- forbifartsvag Sjébo 1157 113,6 112,7
- IT-infrastruktur 10,0 2,9 -
- utvecklingsprojekt i skolan 8,4 47 -
- Teaterbienalen 0,5 - -
- energiutvecklingsprojekt 1,9 1,9 0,9
- hojd IT-standard i skolan 55 2,0 -
- digitalt arkiv 19 1,8 1,0
- avfallsskatt Sobacken 45 0,2 -
- GC-vagar 20,5 19,4 18,8
- trafiksakerhetsatgarder Fristad
0 Rydboholm - 5,0 5,0
- medfinansiering Rv 27 Viared-
Krakered - 94,0 144,0
- Gotalandsbanan, jarnvags-
utredning - - 5,0
- fond for framtida
VA-investeringar 12,9 15,4 141
- resultatutjamningsfond VA 0,8 1,8 -8,9
- stabiliseringsfond 2010-2011 - 50,0 130,0




Not 24 Langfristiga skulder
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Not 27 Ovriga ansvarsférbindelser

mnkr mnkr
2008 2009 2010 2008 2009 2010
Ingéende skulder 352,6 341,7 300,0 Kommunens foretag 367,4 235,3 235,3
Arlig forandring -10,9 -41,7 0 Bostadsforetag, ej kommunala 114,4 113,5 98,3
Utgaende skulder 3417 300,0 300,0 Ovriga foretag och féreningar 96,0 80,7 98,8
- férmedlade 1an till kommunens Egnahem och smahus med
foretag 622,0 488,1 477,2 bostadsratt 3,4 2,6 21
- laneskuld for personal-PC 17 0 0 Summa 581,2 4321 434,5
- kommunens egen laneskuld 0 0 0
- tackt med likviditetsdverskott -282,0  -1881 -177,2
Not 25 Kortfristiga skulder Begreppsforklaringar
mnkr
2008 2009 2010 Anlaggningstillgdngar
Kortfristig upplaning 15094 16531 16520 Anlaggnmgsmllgangar.ar .avsedda for stadlgvarande.bruk
. ) eller innehav. T ex aktier i de kommunala bolagen, inven-
- fran foretagen i koncernkontot 76,4 80,1 79,0 . . . h
tarier, transportmedel, fastigheter och anlidggningar.
- upplanat till koncernkontot 1433,0 1573,0 1573,0
Avtalspensioner 104,0 108,2 115,0
Loneskatt pa pensioner 25,2 26,2 27,9 Ansvarsférbindelse
Leverantodrsskulder 197,6 186,6 226,8 v 1 s .. .. .. .

o Ansvarsforbindelse ir ett 16fte att ta Gver ndgon annans
Preliminarskatter m m 508 48,7 491 skuld, om denne av nigon anledning inte klarar av betal-
Semesterloneskuld m m 2109 2095 213,5 ningen.

Skatteavrékning 24,4 243,6 120,4
Interimsskulder 154,8 177,4 176,3
Ovrigt 984 1140 96,0 Avskrivningar
Summa 23755 27673 26770

Not 26 Pensionsforpliktelser

mnkr
2008 2009 2010
Pensionsforpliktelser
intjanade t o m 1997 1731,2 1639,8 15815
Visstidspensioner 21 19 3,0
Loneskatt pa pensions-
forpliktelser 420,5 398,3 384,4
Summa 2153,8 2040,0 19689
Aktualiseringsgrad %
2008 2009 2010
Pensionsfdrpliktelser intjinade
tom 1997 96 92 93

Avskrivningar ir en planmissig virdeminskning av kom-
munens anliggningstillgingar och inventarier. Avskriv-
ningen skall motsvara anldggningstillgingens virdeminsk-
ning pa grund av lder och forslitning och sker normalt
enligt plan, dvs en viss avskrivningstid for en viss typ av
tillgang.

Avsittningar

Avsittningar dr skulder som ér sikra eller sannolika till
sin forekomst, men ovissa till belopp eller till den tid de
skall infrias, dvs ekonomiska forpliktelser vars storlek eller
forfallotidpunke inte dr helt bestimda.

Balansrdakningen

Balansrikningen visar den ekonomiska stillningen vid
drets slut. Av den framgar hur kommunen har anvint sitt
kapital (i anldggnings- och omsittningstillgingar) och hur
kapitalet har skaffats (Iang- och kortfristiga skulder/avsitt-
ningar samt eget kapital).
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Driftredovisningen

Driftredovisningen omfattar kostnader och intikter fr

den Iopande verksamheten under dret. Den utgér siledes
en specifikation av verksamhetens nettokostnader i olika
ansvar, verksamheter och kostnads- och intikesslag m m.

Eget kapital
Eget kapital 4r skillnaden mellan kommunens tillgingar
och skulder inklusive avsittningar.

Kassaflodesanalysen

Kassaflodesanalysen visar hur kommunen fitt in pengar
och pa vilket sict dessa anvints under dret.

Finansnettot

Finansnettot ir skillnaden mellan finansiella intikter och
finansiella kostnader.

Investeringsredovisningen

Investeringsredovisningen omfattar utgifter for investering-
ar i byggnader och anliggningar, mark och inventarier.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder dr skulder som forfaller till betalning
inom ett ar efter balansdagen.

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder ar skulder som forfaller till betalning
mer 4n ett &r efter balansdagen.

Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad utgdrs av driftkostnaden
minskad med intikter i form av avgifter, driftbidrag och
ersittningar. Avskrivningar ingar ocksa i verksamhetens
nettokostnad.

Omsiéttningstillgang
Omsittningstillgdng dr en tillgdng som relativt snabbt

kan omsittas till likvida medel och som inte ir avsedd for
stadigvarande bruk.
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Pensionsskulden

Pensionsskulden visar kommunens dtaganden for hittills
intjinad pensionsritt. Pensionsredovisningen sker enligt

den si kallade blandmodellen.

Resultatrdkningen

Resultatrikningen sammanfattar arets intikter och
kostnader och visar hur férindringen av kommunens eget
kapital framkommit. Resultatrikningen redovisas exklu-
sive interna poster.

Redovisningsprinciper

Anlaggningstillgdngar

Anliggningstillgingar dr upptagna till anskaffningsvirdet
efter avdrag for gjorda avskrivningar. Anskaffningsvirdet
ar lika med utgiften minus eventuella investeringsbidrag,
Inventarier som skall aktiveras som anliggningstillging,
skall ha ett anskaffningsvirde av minst ett basbelopp

(42 400 kr) och en varaktighet av minst 3 ar.

Anldggningslan

Anliggningslan till foreningar utgar i form av 30-driga
amorterings- och rintefria lin, som efter 30 ar avskrivs i
sin helhet. For att redovisningen skall ge en mer rittvi-
sande bild éver kommunens finansiella stillning skrivs f6r-
eningslanen arligen ned med 1/30-del av det ursprungliga
lanebeloppet. Oavsett nedskrivningarna giller fortfarande
att lanen i sin helhet skall &terbetalas, om den ursprung-
liga och lanegrundande verksamheten upphor eller indras
och inte ersittes av annan motsvarande verksamhet.

Avskrivningar

Avskrivning pabérjas dret efter investeringen ér slutford.
Detta giller dock inte Servicekontorets fordon och maski-
net, dir avskrivningarna paborjas under anskaffningsdret.
Avskrivningar av anliggningstillgingarna sker linjirt efter
en beddmning av nyttjandetiden. Viss vigledning finns i
SKL:s forslag till avskrivningstider/RKR:s skrift om av-
skrivningar. P4 stdrre investeringsprojeke sdsom nybyggna-
tioner/ombyggnationer tillimpas komponentavskrivning.



Tillampade avskrivningstider

Tillgdngsslag

Immateriella tillgangar 7 ar
Gator, vagar, parker m m 10-33 ar
VA-anlaggningar 20-33 ar
Verksamhetsfastigheter 10-50 ar
Fordon och maskiner 3-10 ar
Inventarier i vrigt 3-10 ar

Pensioner

Pensionsskulden redovisas i overensstimmelse med redo-
visningslagen enligt blandmodellen. Pensionsritt intjinad
t o m 1997 upptas siledes som ansvarforbindelse. Intjinad
individuell del som skall utbetalas efterfoljande ar upptas
som kostnad i resultatrikningen och kortfristig skuld i
balansrikningen. Avsittningen till pensioner i balansrik-
ningen avser bl a kompletterande alderspension och viss-
tidspension. Bide pensionsutbetalningar och avsittningar

till intjinade pensioner belastas med 16neskatt pa 24,26 %.

Periodisering

Redovisningen har varit 6ppen for externa transaktioner
t o m 7/1 2011. Direfter har kostnader och intikter av
visentlig betydelse hinforts till redovisningsaret.

Intjinad men inte uttagen semester, ferielon och dvertid
har skuldf6rts. (Semesterloneskuld).

Ersittningar utbetald till timanstillda i januari 2011, men
som avser december 2010, har skuldforts.

Skatteintdkter

I redovisningen periodiseras skatteintikterna, dvs de

redovisas under det ar di den beskactningsbara inkomsten

intjinas av den skattskyldige. Detta innebir ace skateein-

tikterna bestar av tre olika delar

* de preliminidra skatteintikterna som l6pande utbetalats
till kommunen under inkomstaret

* en prognos for avrikningslikviden for 2010

* justering av den slutliga skatteavrikningen for 2009

jamfort med den prognostiserade avrikning som gjordes

i 2009 ars bokslut.
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Leasingavtal

Leasingavtal avseende fordon, vilka loper pa 3 ir, ir ¢j
upptagna i balansrikningen.

Boris Stad leasar (hyr) dessutom tv storre anliggningar
pé lingre tid, Boras Arena och Ryahallen. Boras Stad har
option pé att i framtiden forvirva dessa anliggningar.
Virdet av dessa anlidggningar, och skuldvirdet av framtida
hyresavgifter, 4r ej upptagna i kommunens balansrikning.

Lanekostnader (rédnta under byggtid)

Vid storre nybyggnation eller tillbyggnad av anligg-
ningstillgdng, som tar mer dn 1 rs tid i ansprak, belastas
anskaffningsvirdet med rinta under byggtid.

Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter ingar inte bland omsittningstill-
gangarna. Dessa redovisas bland anliggningstillgingarna,
trots att de skall avyttras och inte dr avsedda for “stadig-
varande bruk”. Detta forfaringssitt avviker frin vad som
anses vara god redovisningssed.

Nedskrivning av kundfordringar

Kundfordringar som 4r ildre dn ett &r, har skrivits ned i
bokslutet. Vatten- och avloppsavgifter skrivs ned efter tre
manader. Nedskrivningarna bokf6rs pa berord verksamhet.

Langfristiga skulder

Avgrinsningen mellan langfristiga resp kortfristiga lin
gors efter andamalet med lanen, inte efter linens loptid.

Ansvarsforbindelser

Bland ansvarsforbindelserna ingér inte kommunens
borgen for de kommunala fretagens pensionsataganden.
For att dessa inte vid varje tidpunke fullt ut skall behova
avsitta medel for framtida pensionsutbetalningar har kom-
munen atagit sig borgensansvar for dessa. Borgensatagan-
det for dessa pensionsitaganden ir till beloppet obestimc.
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Boras Stad har ca 25 parker och |
over 150 lekplatser som skaha !
nagot att erbjuda alla borasare. :
Turister skall ocksa kénna sig |
vilkomna till en stad som bryr |
sig om den gréna utemiljon :
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Namndernas resultat och verksambhet

) Namndernas egna arsredovisningar redovisas som sarskilda bilagor.
Dessa ar upprattade av ndmnderna sjalva. Utgdngspunkten &r att res-
pektive namnd ar den som ar redovisningsskyldig infér Kommunfull-
maktige. Fr o m 1 september 2003 har kommen 24 st namnder inklusive
Revisorskollegiet som &r rapporteringsskyldiga till Kommunfullmaktige.

Kommunfullméaktige

Revisorskollegiet Socialnamnden
Kommunstyrelsen Overformyndarnamnden
Valndmnden Kommundelsndamnden Bramhult
Lokalférsorjningsnamnden Kommundelsndmnden Centrum
Fritids- och folkhélsonamnden Kommundelsndmnden Dalsj6fors
Servicendmnden Kommundelsndmnden Fristad
Byggnadsndmden Kommundelsndmnden Goéta
Gatunamnden Kommundelsndmnden Norrby
Miljonamnden Kommundelsnamnden Sandhult
Konsumentnamnden Kommundelsnamnden Sjébo
Kulturnd@mnden Kommundelsndmnden Trandared
Utbildningsnamnden Kommundelsndmnden Viskafors
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Ekonomiska mal och ekonomiskt ansvar

I driftbudgeten budgeteras nimndernas planerade intikeer
och kostnader. Nettokostnaderna ticks nir det géller
anslagsfinansierad verksamhet med kommunbidrag. Kom-
munbidraget motsvarar normalt den budgeterade netto-
kostnaden per nimnd.

Nimndernas ansvar omfattar samtliga incikeer och
kostnader. Inom ramen fér kommunens internhyres-
system omfattar ansvaret dven lokalkostnaderna. Nimn-
derna beslutar sjilva med vissa begrinsningar om sin
lokalanvindning. Begrinsningarna avser att sikerstilla
ett f6r kommunen som helhet effektive lokalutnyttjande.
Ansvaret omfattar ocksa kapitalkostnaderna. Detta
innebir bl a atc okade kapitalkostnader p g a investeringar
inkrikear pd uerymmet for ovriga verksamhetskostnader.
En effektivare kapitalanvindning, dvs att mindre kapital
binds i verksamheten, ger 4 andra sidan utrymme for 6kad
verksamhet.

Nimndernas ansvar giller éver tiden och ir alltsd inte
begrinsat till budgetaret. De drliga resultaten balanseras
over till nistkommande 4r. Detta giller savil 6ver- som
underskott. Beslut om resultatdverforing fattas av Kom-
munfullmiktige vid behandlingen av drsredovisningen. En
férutsittning for overforing av positiva budgetavvikelser ar
att faststillda verksamhetsmal uppnatts.

De utgdende ackumulerade resultaten 2010 har paverkats
med hinsyn beslutat omorganisation. Detta innebir att de
nya stadsdelsnimnderna, arbetslivsnimnden samt social-
nimnden inleder sin verksamhet utan ingiende ackumule-
rade resultat.

Det ekonomiska malet for respektive nimnd ér det
budgeterade resultatet efter kommunbidrag i den av
Kommunfullmikrige faststillda drsbudgeten. Det budge-
terade resultatet dr i normalfallet 0, dvs budgeten baseras
normalt pd act kommunbidraget motsvarar nettokostna-
derna. Vissa undantag forekommer dock. Det handlar da
frimst om att nimnderna i budgeten delvis finansierar
verksamheten med 6verskott frin tidigare ér eller arbetar
in underskott fran tidigare ar.

For att dels parera ofrutsedda kostnader och dels gora
kostnadsmassan mer flexibel till férindringar av intik-
terna har ett relativt omfattande buffertsystem inforts.
Fr o m 2002 introducerades buffertar pa central nivd

for att kunna méta avvikelser bland nimnderna. Fr o m
2004 ligger krav pa 1 % buffert pa kommundelsnimnder,
Socialnimnd och Utbildningsnimnd. Kravet pa buffert
kan slopas om ackumulerat 6verskott finns och Kommun-
styrelsen godkint dtgirden.

I vissa fall 4r nimndernas verksamhet uppdelad i olika
ansvarsomraden. Det ekonomiska malet giller da for
respektive ansvarsomrade. Om en nimnd tilldelas mer dn
ett kommunbidrag, kan inte kommunbidragen omférdelas
mellan respektive ansvarsomrade.

Det ekonomiska mailet ir 6verordnat andra verksam-
hetsmal. For att inte riskera att viktiga verksamhetsmal
dventyras och for att undvika alltfor dramatiska bespa-
ringar i verksamheten, bor inarbetning av underskott ske
under planerade former. Inarbetning av stdrre underskott
kan ske 6ver en lingre period. Detta innebir att under-
skott i sin helhet inte miste tickas in redan under det
foljande aret. Beslut om fordelning av underskottstickning
fattas av Kommunfullmikrige i samband med antagande
av arsbudgeten.

Nimnderna skall manatligen i enlighet med "Regler och
principer for ekonomistyrning” limna en budgetuppfolj-
ning till Kommunstyrelsen med en prognos 6ver det
ekonomiska utfallet f6r heldret. Om prognosen indikerar
ett dverskridande skall nimnden omedelbart besluta om
korrigerande dtgirder.

Fr o m 2003 skall dessutom forvaltningarna senast 10 da-
gar in pa ny mdnad limna en kortfattad och koncent-
rerad manadsuppféljning till Kommunstyrelsen. Syftet
med denna rapport ir act snabbt ge en dverblick 6ver de
ekonomiska ldget. Kompletterad med ett antal verksam-
hetsmétt som beskriver de delar av verksamheten som
innehaller storst ekonomisk risk forstirker uppfoljningen
Kommunstyrelsens kontroll éver den ekonomiska utveck-
lingen.

Den nya lagstiftningen om god ekonomi ir beaktad
genom att ett sirskilt avsnitt i budgeten och 4rsredo-
visningen dgnas it centralt uppstillda verksamhetsmal.
Systemet har ocksa introducerats i delarsrapporterna. Infor
budgeten 2012 kommer systemet ytterligare att utvecklas i
ett sirskilt projeke.
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Kommunledning och
gemensam service

Kommunfullméaktige
Kommunfullmaktige tkr
2008 2009 2010
Intakter 185 68 202
Kostnader -9584 -9451 -9 008
Nettokostnader -9399 -9383 -8 806
Kommunbidrag 8 700 9100 9500
Resultat -699 -283 694
Ackumulerat resultat 0 0 0

Nettoinvesteringar - -

Kommunfullmikeige redovisar ett resultat pd +694 tkr.
Kostnaderna for fortroendemin samt administration
budgeterades till 5 444 tkr. Utfallet blev 4 960 tkr, 484
tkr mindre 4n budgeterat. Antalet sammantridestimmar
uppgick till 46 jimfort med budgeterade 72.

Kostnaderna for partistod uppgick till 4 048 tkr mot
budgeterade 4 106 tkr. For fortroendemannautbildning
redovisas kostnader pa 380 tkr mot budgeterade 438 tkr.

Kommunfullmikeige har tidigare ir redovisat sivil nega-
tiva som positiva resultat. Kommunstyrelsen har gjort den
bedomningen att Kommunfullmiktige saknar mojlighet
att hantera sina resultatavvikelser. Arliga 6ver- eller under-
skott regleras dirfor i arsredovisningarna till ett utgdende
ackumulerat 0-resultat.

Revisorskollegiet
Revisorskollegiet tkr
2008 2009 2010
Intakter 842 1224 593
Kostnader -4 095 -3888 -4840
Nettokostnader -3253 -2 664 -4247
Kommunbidrag 3300 3709 3650
Resultat a7 1045 -597
Ackumulerat resultat 2492 3504 2907

Nettoinvesteringar - - -

Revisorskollegiet redovisar ett resultat pd -597 tkr. Frimsta
anledningen till underskottet 4r en planerad disposition av
ackumulerade resultat.
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Kommunstyrelsen foresldr att arets resultat pa -597 tkr i
sin helhet avriknas mot tidigare ackumulerade dverskott.
Vid 2010 drs inging hade revisorskollegiet ett ackumulerat
resultat pa +3 504 tkr. Detta minskar dé cill +2 907 tkr.

Kommunstyrelsen

Resurstilldelningen till Kommunstyrelsen ér fordelad pa
tre kommunbidrag. De tva forsta avser Kommunstyrelsens
egen verksamhet och delas upp pi Kommunstyrelsens
bada forvaltningar, Kommunledningskansliet och Admi-
nistrativa kontoret. Det tredje avser kommungemensamma
verksamheter, som inte har nagot direkt samband med
Kommunstyrelsens verksamhet, men som inda ansvars-
missigt budgeteras hir.

Kommunledning — Kommunledningskansli tkr
2008 2009 2010
Intakter 67 874 58 097 59 928
Kostnader -113581 -109239  -117 305
Nettokostnader -45707  -51142 -57 377
Kommunbidrag 52 950 59 732 57 199
Resultat 7243 8590 -178
Ackumulerat resultat 5000 5000 4822
Nettoinvesteringar -22152  -21331 -55 441
Forsaljning av mark och
fastigheter 66 817 26 698 55 437

Kommunbidraget f6r Kommunledning — Kommunled-
ningskansliet, uppgick till 57,2 mnkr medan netto-
kostnaden blev 57,4 mnkr, dvs 0,2 mnkr hogre dn
kommunbidraget. Inom resultatet ryms Gverskott f6r kom-
munledning p g a vakanser, for totalforsvar och samhills-
skydd, for tomtritter och arrenden av fritidstomter samt
for att fortbildning inom grundskolan inte genomforts

i beriknad omfattning. Underskott har redovisats inom
markf6rsorjning p g a oljesanering vid Alideberg samt
inom vérd och omsorg. D det inte finns anledning att
héja nivan péd det ackumulerade resultatet behalls detta
oférindrat pa 5,0 mnkr nivan.

Gemensam service — Administrativt kontor tkr

2008 2009 2010
Intakter 112 087 120459 131 072
Kostnader -131 627 127532  -140 231
Nettokostnader -19 540 -7 073 -9 159
Kommunbidrag 24 700 12 850 10 200
Resultat 5160 5777 1041
Ackumulerat resultat 5000 5000 0
Nettoinvesteringar -2 102 - -




Kommunbidraget f6r Gemensam service — Administrativt
kontor uppgick till 10,2 mnkr medan nettokostnaderna
blev 9,2 mnkr, dvs 1,0 mnkr ligre. Resultatet har fram-
forallt genererats av Gverskott pd avdelningen Lon och
forhandling och for telefonvixeln. Overskotten beror pi
hégre intdkeer dn budgeterat och omférhandlade avtal.
Det ackumulerade resultatet for denna ram sitts till 0,
eftersom verksamheten i denna form upphdér och fors over
till andra ndmnder i den omorganisation som giller frin
och med 2011.

Kommungemensam verksamhet tkr

2008 2009 2010
Intékter 27 313 33345 45133
Kostnader -244 763 -254279  -283 097
Nettokostnader -217 450 -220934  -237 964
Kommunbidrag 216825 235900 239 100
Resultat -625 14 966 1136
Ackumulerat resultat 0 0 0
Nettoinvesteringar -4 201 -852 -

Kommunbidraget f6r den kommungemensamma verk-
samheten faststilldes till 239,1 mnkr. Utfallet blev 238,0
tkr, dvs 1,1 mnkr lgre 4n budgeterat. Resultatet hirror
sig framfor allt till verksamheterna Kommunikationer
+5,5 mnkr bl a genom ligre ersittning till Visttrafik AB,
Arbetsmarknadsinsatser -3,3 mnkr p g a extrasatsningar
samt virdnadsbidrag -1,2 mnkr.

Kommunstyrelsen foreslir liksom tidigare ar att resultatet
for den kommungemensamma verksamheten regleras i
bokslutet, dvs avskrivs. Kommunstyrelsen 4r medveten
om att resultat som automatiskt avskrivs kan leda till en
ineffekeivitet. En éversyn av verksamheterna inom den
gemensamma ramen pagar dirfor kontinuerligt.

Valndmnden
Valndmnden tkr
2008 2009 2010
Intakter 0 1076 1179
Kostnader -231 -2 226 -3 359
Nettokostnader -231 -1 150 2180
Kommunbidrag 300 1800 2800
Resultat 69 650 620
Ackumulerat resultat 0 0 0

Nettoinvesteringar - - -
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Valnimnden redovisar ett resultat pa +620 tkr. Over-
skottet beror till stor del pd att kostnaderna for postens
hantering av fortidsroster belastat annan forvaltning

och att personalkostnader for det valarbete anstillda vid
Administrativa kontoret och Kommunledningskansliet
utforde inte fakturerats valnimnden. Kommunstyrelsen
foreslar liksom tidigare dr att resultatet, med hinsyn till
att verksamheten varierar kraftigt mellan olika ar, regleras
till 0 i bokslutet.

Lokalférsorjningsndmnden

Lokalf6rsorjningsnimndens verksamhet ér indelad i tva
ekonomiska ansvarsomraden, lokalférvaltning och 6vrig

verksamhet.
Lokalforvaltning tkr
2008 2009 2010
Intakter 506 339 530478 539 359
Kostnader -515035 -528 427 -541 265
Nettokostnader -8 696 2051 -1906
Kommunbidrag 0 0 0
Resultat -8 696 2051 -1906
Ackumulerat resultat 597 1988 82

Lokalférvaltningen finansieras helt med internhyror fran
forvaltningarna. Byggavdelningen finansieras via debite-
ring pd enskilda investeringsobjekt.

Lokalférvaltningen redovisar f6r 2010 ett resultat pa -1,9
mnkr vilket dr ndgot simre 4n budgeterade +0,6. Under-
skottet beror pd mindre differenser i hyressystemet Kost-
naderna fér de kommunigda lokalerna i systemet dkade
2009 med 2,5 %.

Det ingdende ackumulerade resultatet var +2,0 mnkr.
Tillsammans med resultatet 2010 pa +1,9 mnkr blir d&
utgdende ackumulerat resultat +0,1 mnkr.

Ovrig verksamhet tkr

2008 2009 2010
Intékter 138268 137 110 145 916
Kostnader -155741 -163911  -171 013
Nettokostnader -17 473 -26 801 -25 097
Kommunbidrag 25300 24 460 24500
Resultat 7827 -2341 -597
Ackumulerat resultat 9400 11 045 8973
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Lokalférsérjningsndmnden redovisar for den dvriga verk-
samheten ett resultat pa -597. Underskottet 4r ett netto-
resultat av vitt skilda verksamheter.

Skogsdriften redovisar ett resultat pd +4,1 mnk som ir
bittre 4n normalt budgeterade +3,0 mnkr.

Resultaten inom LSS-boendet, efter kommunbidrag pa
6,3 mnkr och Aldreboendet, efter kommunbidrag pi 7,1
mnkr, sdtts varje ar till 0. Fér 2010 innebir detta att Kom-
munstyrelsen foreslar en kompensation pi sammanlagt 2,1
mnkr i det ackumulerade i resultatet.

Vid érets ingdng var det ackumulerade resultatet +9,4,
varav skogssaldot +2,5 mnkr. D4 skogverksamheten from
2011 ingar i Tekniska nimndens verksamhet lyfts detta
saldo plus arets resultat bort fran det ackumulerade resul-
tatet med 4,1 mnkr. Aterstir gor ett utgiende ackumule-
rat resultat pa 9,0 mnkr

Servicenimnden
Servicendmnden tkr
2008 2009 2010
Intakter 273160 271793 291973
Kostnader -268874 -269019  -287 818
Nettokostnader 4286 2774 4 155
Kommunbidrag 0 0 -2 000
Resultat 4286 2774 2 155
Ackumulerat resultat 13871 15 985 18 140
Nettoinvesteringar -10 726 -16 746 -12 021

Servicenimnden utgér kommunens interna basresurs f6r
den kommunaltekniska utférarverksamheten. Servicekon-
toret utfor tjanster it andra forvaltningar och kommunala
foretag. Kontoret 4r organiserat i fem operativa enheter
med karaktiristiska utféraruppgifter utifrin yrkesomra-
den. Enheterna utgors av tryckeri, anliggnings-, fastig-
hets- och fordonsavdelning samt verkstad. Enheterna stods
i sin tur av stabsfunktioner for ekonomi, personalfragor
och kvalitetssamordning,

Servicenimndens kostnader skall till sin helhet finansieras
med intikter. Arets intikter oversteg kostnaderna med

4 155 tkr vilket dr hogre 4n resultatmalet pa 2 000 tkr.
Under dret som gact har konjunkturen forbittrats avsevire
inom bygg- och anliggningsscktorn efter den krafttiga
nedgingen under 2009 vilket inneburit en god beligg-
ningen hos verksamheten. Konkurrensutsatta uppdrag ute
pa rikning har kunnat erbjuda bittre priser. Omfattande
arbeten i samband med de stora snéfallen har inneburit
okade intikter.
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For tryckeriet har 2010 inneburit ett fortsatt arbete med

att samordna tjinster inom Boras Stad. Samordningsan-
svaret f6r inkop av kopieringsmaskiner har inneburit en

stor besparing for férvaltningarna. Tryckeriet har ca 350
maskiner vilket innebir att i princip alla maskiner dgs av
kommunen. Besparingen f6r Bords Stad med detta kon-

cept dr ca 4 mnkr/ar.

Omsittningen f6r Anliggningsavdelningen har under dret
uppgtt till 201 (190) mnkr. Gatukontoret har 6kat sin
bestillningsvolym fran 102 mnkr till 122 mnkr frimst
genom omfattande arbeten i samband med den stringa
vintern. Under 4ret har totalt 163 (175) anbud avlimnats
av avdelningen, varav 129 (139) st avser konkurrensutsatta
upphandlingar. Utav de upphandlingar som avgjorts har
86 (77) st medfort bestillningar.

Bland de byggprojekt som utforts under dret av Bygg/
Fastighetsservice kan nimnas arbeten med renovering av
Indgovigen samt ombyggnationer pa Norrbygirden och
Flamenska huset. I 6vrigt dr uppdragen koncentrerade

till drift-, underhalls och smirre byggnadsarbeten. Inom
fastighetstekniksidan har kompetensen breddats med
inrikening mot energi- och miljéteknik. Inom lokalvards-
sidan utgér stidning av byggnaderna i stadshuskvarteret ca
hilften av uppdragsvolymen. Vidare utférs kontinuerligt
asbestsanering pa det kommunala fastighetsbestandet.
Samarbetet mellan Servicekontoret och Lokalférsérjnings-
kontoret inom energi och miljgomradet har utvecklats vil
under 2010 och fortsittning foljer under 2011

Antalet personbilar och litta transportfordon som drivs
av biogas dkar kontinuerligt och har under aret 6kat frin
74 till 94 st. D3 etanolbilar funnits i kommunen i flera

ar har dessa borjat bytas ut och for narvarande har Boras
175 (147) st sddana i drift. Andelen miljébilar i Boras
Stads verksamhet har under 4ret 6kat frin 49 % till 57 %.
Som ett led i forbittring av bade arbets- och naturmiljén
kors en del av Servicekontorets fordon pa syntetisk diesel,
framstilld ur naturgas. Utsldppen frén syntetisk diesel 4r
mindre miljostorande, men brinslet dr ocksa ndgot dyrare
4n vanlig diesel.

Kommunstyrelsen menar att Servicenimnden ér en viktig
aktor ndr utrymmet for att 6ka kommunbidragen till

de tekniska verksamheterna kommer att vara begrinsat
framover. En effektiv utforare dr en garant for ate fa ut
mesta mojliga av tillgingliga medel. Vid 2010 érs ingéng
hade Servicenimnden ett ackumulerat resultat pa +15 985
tkr. Detta forbattras med arets resultat till +18 140 tkr.
Arets resultatkray pa 2 000 tkr 4r d avriknat.



Facknamnderna

Fritids- och folkhilsondmnden

Foreningsbidrag tkr

2008 2009 2010
Intakter 36 69 40
Kostnader -32767 -34588 -33 995
Nettokostnader -32731  -34519 -33 956
Kommunbidrag 34 100 34 800 35500
Resultat 1369 281 1544
Ackumulerat resultat 0 0 0

Nettoinvesteringar - - -

Fritids- och folkhilsonimnden redovisar for féreningsbi-
dragen ett positivt resultat pa 1 544 tkr. Nettokostnaderna
minskade med 1,6 % att jimféras med en 6kning med

5,5 % under 2009. Att kostnaderna minskar beror frimst
pé att féreningarnas bidragsberittigade medlemmar har
minskat samt att aktiviteterna for ungdomsféreningarna
legat pa en ligre niva.

Det forefaller som att de foregiende arens stora volymok-
ningar nu planat ut. Antalet aktiviteter for ungdomsforen-
ingarna minskade med 3 695 till totalt 66 209 st. Nimnden
anger att antalet bidragsberittigade ungdomsmedlemmar
minskade med 1 400 st. Det totala antalet bidragsberitti-
gade ungdomar uppgick under aret till 24 450 st.

De funktionshindrades foreningsaktiviteter fortsitter att
oka frin en hog nivd. Medlemsantalet kade frin 4 692
till 4 715 st. Antalet bidragsberittigade foreningar har
varit 24 (24) st. Antalet aktiviteter minskade diremot frin
3 771 till 3 350 aktiviteter.

D4 kostnaderna inom foreningsbidragsramen till storsta delen
styrs av Kommunfullmiktiges bidragsregler har Fritids- och
folkhilsonimnden att noga f6lja utvecklingen och vid behov
initiera forindringar sd att kommunbidraget Gver tiden ir
anpassat till de regler som Kommunfullmiktige beslutat om.

Fritid- och folkhélsa tkr

2008 2009 2010
Intékter 41771 45 168 43 404
Kostnader -152335 -159534  -160 609
Nettokostnader -110564 -110884  -117 206
Kommunbidrag 109550 114 366 111 238
Resultat -1014 3482 -5 968
Ackumulerat resultat 5017 8 025 4 419
Nettoinvesteringar -19351  -54055 -11 700
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Fritids- och folkhilsonimnden redovisar fér verksamheten
som samlats inom denna ram ett resultat pa -5 968 tkr
jamfort med kommunbidraget. Den negativa avvikelsen
beror frimst pd 6kade kostnader i samband med den
stringa vintern 2010. Av underskottet bestar ca 3,1 mnkr
av snorelaterade merkostnader. I 6vrigt har nimnden uti-
fran godkidnnande anvint 1,6 mnkr ur sitt ackumulerade
resultat till bl a renovering av Rockborgen och utéver det
haft hégre kostnader f6r underhall och konsumtionsav-
gifter 4n berdknat under aret. Det sammantagna negativa
resultatet ryms inom det tidigare ansamlade resultatet.

Ar 2010 var det fjirde hela verksamhetsret for evene-
mangs- och fotbollsanliggningen Bords Arena. Under
dret har tvé storbildsskdrmar installerats pa kortsidorna
och 100 T'V-skdrmar placerats runt om anliggningen.
Elfsborgs allsvenska matcher lockade tyvirr firre besokare
jamfdre med 2009. Totalt sig 126 362 (149 079) perso-
ner dessa matcher. Linnémarschen med start och mal pa
Bords Arena hade ca 4 000 deltagare vilket r en 6kning
med 200 jimfore med forra dret. Linnémarschen kommer
med all sannolikhet att bli upptagen i den internationella
vandringsfamiljen IML under 2011. Totalt anvindes Boris
Arena under 1 550 (1 512) timmar.

Bords Simarena invigdes den 5 juni med ungdoms SM i
vattenpolo. Direfter arrangerades Masters VM i simning
tillsammans med Géteborg och Mélndal under sensom-
maren. Under 10 tivlingsdagar medverkade ca 1 000 vat-
tenpolospelare pa de tre tivlingsplanerna. Ett antal externa
triningslager har ocksd forlagts till simarenan detta forsta
verksamhetsar.

Stadsparksbadet har besokts av totalt 292 095 gister vilket
dr ca 45 000 firre dn forra dret. En av orsakerna till det
stora besokstappet ar att Elfsborgs simklubb flyttat sin
verksamhet till den nya simarenan. Riknas besoken frin
Bords Simarena in uppgar antalet till ca 322 000 besok.
Tickningsgraden har varit 58 (60) % vilket innebir att
avgifter frin besokarna tickte 58 % av badets kostnader.

Boriés Stad och Hilso- och sjukvérdsnimnden Sjuhirad
har tecknat ett basavtal for perioden 2009-2012 avseende
samverkan i lokalt folkhilsoarbete i kommunen. Avtalet
innebir att Hilso- och sjukvardsnimnden arligen avsit-
ter 16 kronor per kommuninvénare till kommunen att
anvindas till att stimulera och initiera folkhilsoinsatser
samt 362 000 kronor for samfinansiering av metodut-
vecklaren for Vilfiardsbokslutet. Férutom basavtalet har
Borés Stad tecknat ett tilliggsavtal som innebir att Bords
Stad och Hilso- och sjukvirdsnimnden med lika delar
under avtalsperioden 2009-2012 finansierar tva tjinster
och verksamhetsmedel for samordning av folkhilsoarbetet
i stadsdelarna Hissleholmen och Norrby, i syfte att bryta
utanfdrskapet, oka inflytandet och utveckla hilsan hos
befolkningen.
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Det drogforebyggande arbetet har under 2010 arbetat
utifrdn inrikeningsmaélen att dstadkomma en drog- och
alkoholfri uppvixt, skjuta upp alkoholdebuten, skapa fler
alkoholfria miljéer, minska rekryteringen till missbruk
samt minska andelen ungdomar under 18 dr som borjar
roka eller snusa.

Kommunstyrelsen foreslar att av det negativa resultatet pa
-5 968 tkr bortriknas 3 062 avseende vinterns merkostna-
der. Av nimndens dterstdende sammantagna ack resultat
pd 5 119 tkr pé tkr lyfts 700 tkr av och forstirker inves-
teringsbudgeten 2011 for utdkad konstgrisplan pa Sven
Erikssonsvallen. Vid 2010 &rs utgdng har d Fritids- och
folkhilsoramen ett ackumulerat dverskott pa 4 419 tkr.

Byggnadsniamnden
Byggnadsnamnden tkr
2008 2009 2010
Intékter 18 138 17 649 17 735
Kostnader -45901  -43355 -44 953
Nettokostnader -27 763  -25706 -27 218
Kommunbidrag 26 700 27 460 27 300
Resultat -1 063 1754 82
Ackumulerat resultat 6 583 8193 8275

Nettoinvesteringar

Byggnadsnimnden redovisar ett mindre resultat pa +82
tkr jimfort med tilldelat kommunbidrag. Intikterna har
overstigit budget med 0,8 mnkr men bara marginellt jim-
fort med verkligt utfall 2009. Inom resultatet har medel
for inkop av mitinstrument reserverats f6r 0,6 mnkr.
Oaktat detta har kostnaderna i stort kunnas rymmas inom
budget. Nimndens intikter minskade under 2009 med ca
3 % som en f6ljd av den di radande lagkonjunkturen. Un-
der 2010 bromsades detta upp och en marginell 6kning av
intikterna kunde redovisas. Byggnadsnimndens verksam-
het 4r till ca 40 % avgiftsfinansierad och ddrmed pétagligt
utsatt for konjunktursvingningar. Férhoppningsvis har

vi redan passerat botten vilket indikeras av nationella
tillvixtsiffror.

Det totala antalet bygglovsirenden, inkl forhandsbesked
har varit 896, vilket i princip dr oférindrat jaimfort med
2009. For smahus har bygglovsirendena dkat fran 91 st till
110. Stérre byggnadsprojekt som kontoret varit inblandad
i dr Gina Tricot’s huvudkontor vid Brodal och arbetet
med detaljplan f6r omvandlingen av Simonslandsomradet.
Bygglovsavdelningen har under dret varit engagerad i ett
flertal andra projeke bl a: stadsmiljoprogram for innersta-
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den, riktlinjer f6r trafikbuller i Boras och forberedelse for
den nya PBL som trider i kraft den 2 maj 2011.

Planavdelningen har under aret arbetat med ett 40-tal
olika planer. Tillkommande planuppdrag har minskat
frin 22 st uppdrag 2009 till 16 st under 2010. Planavdel-
ningens verksamhetsplan upprittas drligen och sinds pa
remiss till Kommunstyrelsen och stadens forvaleningar. I
verksamhetsplanen prioriteras de uppdrag som dr mest an-
geldgna. Uppdrag med ligre angeldgenhetsgrad fortecknas
och bevakas.

Antalet genomforda lantmiteriférrittningar har under
aret varit 137 (144) st, vilket medfort att irendebalansen
kunnat sinkas nigot. Arendebalansen minskade frin 154
till 145 drenden, vilket inda 4r f6r hogt jimfort med efter-
strivad servicegrad. Ling handlidggningstid innebir i flera
fall oligenheter for kunderna. Under 2010 inkom 128
(120) fastighetsbildningsirenden vilket 4r ligre dn snittet
for dren 2005-2009. Antalet genomférda forrttningar be-
doms kunna 6ka nagot under 2011, vilket férhoppningsvis
innebir att drendebalansen kommer att sjunka ytterligare.

Vid 2010 4rs ingdng hade Byggnadsnimnden ett ackumu-
lerat dverskott pa +8 193 tkr. Detta forbittras med arets
resultat pa 82 tkr till +8 275 tkr.

Gatunamnden

Verksamheten har under aret varit indelad i tre omraden,
vatten- och avloppsverksamhet, gatu- och parkverksamhet
m m samt persontransporter.

Vatten- och avloppsverksamhet tkr

2008 2009 2010
Intékter 142 103 150951 164 277
Kostnader -167 103 -175160 -180 878
Nettokostnader -25000  -24 209 -22 600
Kommunbidrag 25000 25000 22 600
Resultat 0 791 0
Ackumulerat resultat 13 619 17 185 5232
Nettoinvesteringar -42 367  -54531 -47 904

For vatten- och avloppsverksamheten redovisar Gatu-
nimnden ett O-resultat. Overskott/underskott inom
VA-verksamheten betraktas numera som en forutbetald
intike frin VA-kollektivet och skall avskiljas och sirredo-
visas inom kommunens balansrikning. I enlighet med den
nya vattentjinstlagen redovisar darfor VA-verksamheten
ett O-resultat pa sista raden. Det faktiska resultatet for
verksamheten ir -10 660 tkr och beror frimst pa for-
indrad hantering av brukningsavgifterna nir VA-verk-



samheten Gverfors till Bords Energi och Miljé AB fr o m
2011-01-01. Férindringen innebir att endast 11 ménaders
debitering dr medriknad under 2010.

Under 2007 fattade Linsstyrelsen beslut angiende nytt
skyddsomrade for Sjobo vattenverks ravactentike, Ore-
5j0, innefattande hela Oresjs tillrinningsomrade. Det
nya skyddsomridet med tillhérande bestimmelser giller
fr o m 1 januari 2009. Lansstyrelsens beslut har dock
overklagats av ett antal sakigare.

Arbetet med upprustning av Sjobo vattenverk inleddes
under 2008. Projektet har varit av sidan omfattning att
det firdigstilldes forst under forsta halvaret 2010. Inga
analysvirden pd dricksvattnet har varit av otjinlig kvalitet
under Aret.

Det forstirkta ledningsunderhéllet (FLU) har utover
traditionell ombyggnad av ett flertal ledningsstrickor
ocksd innefattat en forhillandevis stor andel renoverings-
projeke dir ledningar infordrats. Totala kostnaden for
forstarke ledningsunderhall lig pa 14,7 (17,7) mnkr vilket
ir forhallandevis normalt. I avsikt att minska andelen
tillskottsvatten till spillvattenledningarna frén inlickande
regn- och grundvatten har utredningar bedrivits i den
ostra kommunsektorn och i Bogryds avloppsreningsverks
tillrinningsomrade. Detta ir ett lingsiktigt arbete som
kommer att kriva sivil omfattande egna ledningsarbeten
som insatser av fastighetsigare pa tomtmark. P4 julafton
intriffade en kraftig vattenlicka pd Hissleholmen da en
huvudvattenledning gick sonder. Mer 4n 10 000 personer
blev utan vatten under dagen.

En programstudie om Gisslosa avloppsreningsverks framtid
har genomf6rts av Gatunimnden. Den visar pé alternativa
lokaliseringar av ett nytt avloppsreningsverk. Studien be-
lyser ocksa limplig reningsprocess samt drift- och investe-
ringskostnader. Handldggningen av drendet har nu dvergatt
till Boras Energi och Miljo AB dit VA-verksamheten hor

fr o m 2011-01-01. Vid Gisslosa reningsverk producerades
1,0 (1,1) miljoner m3 biogas. Det motsvarar ca 26 % (35 %)
av den producerade biogasmingden. Den stérsta mingden
produceras pa Sobackens avfallsanliggning.

Kommunstyrelsen foreslar att arets faktiska resultat pa

-10 660 tkr i sin helhet éverfors till 2011. Tillsammans
med rinta pa det ingdende kapitalet innebér det att
nimndens ackumulerade resultat férsimras fran +17 185
tkr dill +5 232 tkr. Det ackumulerade resultatet foreslas atc
avsittas till investeringsfond, 14 141 kr och till resultatut-
jamningsfond -8 909 tkr. Dessa poster avskiljs specifikt i

kommunens balansrikning.

VA-verksamheten har forindrat hanteringen av anslue
ningsavgifter s att en del av intdkterna fran dessa anvinds
for finansiering av framtida investeringar i stillet for att
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ticka kostnader for den lopande driften. I bokslut 2010
finns sammanlagt 25 223 (21 997) tkr i periodiserade
anslutningsavgifter.

Gatu- och parkverksamhet m m tkr

2008 2009 2010
Intékter 47 334 43 843 44 131
Kostnader -172 137 -158875  -197 929
Nettokostnader -124 803 -115032 -153 798
Kommunbidrag 17277 114793 119 779
Resultat -7 526 -239 -34 019
Ackumulerat resultat 3040 1763 -3034
Nettoinvesteringar -35544  -53012 -22 665

For Gatu- och parkverksamheten redovisas ett negative
resultat pd -34,0 mnkr jimf6rt med kommunbidraget.
Kostnaderna for vighdllningsverksamheten har éverskri-
dit budget med 32,6 mnkr dir vintervighallningen star
for den allra storsta delen -28,7 mnkr. Kostnaderna for
vintervighillningen uppgick under aret till 48,8 mnkr att
jimforas med 21,5 mnkr under 2009 som dven det var en
hog niva historiskt sitt. Snomingden uppgick i genomsnitt
till 167 cm att jimforas med 92 cm under 2009.

Ovrigt underskott inom vighallningsverksamheten -3,9
mnkr beror bl a pd hégre kostnader f6r markrenhall-
ningen och beldggningsarbeten péa Viareds flygfilt. Inom
resultatet har parkeringsverksamheten gett ett dverskott
pi 2,5 mnkr medan nettot fran aterstillning av kom-
munens gator efter schaktarbeten limnat ett budgetmis-
sigt underskott pd -1,8 mnkr jaimfort med Gverskott pd

i storleksordningen 3-3,5 mnkr tidigare dr. Resultatet

ar belastat med utgifter pd 522 tkr avseende bidrag till
privata fastighetsigares bullersaneringsatgirder. Utgifterna
kommer att avriknas frain nimndens investeringskonto for
Bullersaneringsitgirder.

Nimnden ir involverad i flertalet stora projekt vad avser
vig, jarnvig och stora etableringar inom staden bl a
Gotalandsbanan, riksvig 40, riksvig 27, Krokshallsom-
radet, Brodal och Simonsland. D4 det giller den egna
verksamheten har under dret projektering av riksvig 42

— Forbifart Sjobo och Armbédgabron fortsatt. Arbetet med
Armbdgabron som f6rbinder Armbagavigen och Repsla-
gargatan skulle ha pabérjats under dret men har tidsfor-
skjutits ndgot p g a det uppticktes fororenad mark inom
omrédet. Bland 6vriga uppdrag som projekterades under
dret kan nimnas cirkulationsplats vid Lundaskog, ging-
och cykelbana utmed Lars Kaggsgatan samt Parkgatan vid
Ramnavallen.
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Under 2010 har fyra s k cykelbarometrar satts upp lings
vara mest frekventa cykelstrik. Har kan man via en digital
informationstavla se hur manga cyklister som passerar
platserna. Det finns ocksa méjlighet att via informations-
tavlorna fa ut trafikinformation till de passerande. Under
aret har arbetet med att gora hastighetsmitningar fortsatt
vilka bidrar till ett battre underlag for prioritering av tra-
fiksikerhetsatgdrder. Trafiksikerhetsridet har fortsatt sitt
arbete under dret. Ett 15-tal trafiksikerhetsutbildningar
har genomf6rts f6r skolor och pensionirsorganisationer.

Liksom tidigare ar gjordes dven under 2010 extra stidin-
satser under sommaren med hjilp av arbetslosa ungdomar.
Ungdomarna jobbar sjilvstindigt och ser till atc Bords kan
visa sig frin en bittre sida med mindre skrip pa savil gator
och torg som utmed Viskan.

Parkverksamheten har under 2010 priglats av minga
invigningar bl a Sandaredsparken och Lekfortet i An-
nelundsparken. Anna Linds Park invigdes samtidigt med
konstverket Non Violence pistolen av Carl Fredrik Reuter-
svird. For andra aret i rad uppfordes Tomteland pd Stora
torget i samarbete med Boras Cityforening, Bergdalens IK
och Korpen.

Kommunstyrelsen konstaterar att beliggningsunderhillet
under dret uppgatt till totalt 123 009 m? belagd yta att
jamforas med 98 170 m? under 2009. Nivin 4r klart hogre
dn budgeterat tack vare ett extra tillskott pa 7,0 mnkr.
Kommunen har utover ordinarie budget satsat 42 mnkr pa
forstarke belaggningsunderhall den senaste 6-drs perioden.

Kommunstyrelsen foresldr att av rets resultat pa -34 019
tkr avskrivs 28,7 mnkr avseende merkostnader for den
strdnga vintern. Aven 522 tkr som avser bidrag till bul-
lersaneringsatgirder undantas och avriknas motsvarande
investeringskonto. Vid 2010 &rs inging hade gatu- och
parkverksamheten ett ackumulerat verskott pa +1 763
tkr. Detta forsimras d3 till -3 034 tkr.

Persontransporter tkr

2008 2009 2010
Intakter 3325 3902 4 352
Kostnader -58322  -59 022 -60 487
Nettokostnader -54997  -55120 -56 135
Kommunbidrag 53 000 54 150 52 550
Resultat -1997 -970 -3585
Ackumulerat resultat -800 0 0
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Persontransportavdelningen ansvarar for

¢ Firdginst

e Transporter till och frin daglig verksamhet
* Sirskoleskjutsar

* Bestillningscentralen for firdtjinst

* Trafiksikerhetsfragor kring transporterna
* Upphandling av persontransporter

* Bilpool for personal

For 2010 har verksamheten tilldelats en budget pa 52,5
mnkr. Utfallec blev 56,1 mnkr beroende pa dkat resande
och férindrad redovisningsprincip. Nettokostnaderna har
okat med 1,0 mnkr eller 1,8 % jaimfort med 2009.

Antalet resor har ékat frin 262 202 st till 280 882 st. En
okning med 7,1 %. 124 057 (118 660) av arets resor ge-
nomférdes med ménadskort vilket dr en 6kning med 4,5%
jamfort med forra dret.. Det dr en allmin trend i hela riket
att resandet 6kar. Okningstakten pa resandet har dock
mattats av ndgot de senaste dren.

Personer med firdtjinsttillstdnd kan aka gratis med
ordinarie kollektivtrafik. Under 2010 har ca 950 (700)
personer eller 21 (15) % av de fardtjinstberittigade utnyte-
jat denna mojlighet.

Den nya upphandlingen, som giller fr o m 2009-06-01
har inneburit att kostnaderna for firdtjdnsttransporter
sinkts med ca 4 mnkr/ar allt annat oférindrat. For att
vara siker pa att ritt bemanning rader vid olika tider i
bestillningscentralen genomfors regelbundna telefonmit-
ningar.

Kommunstyrelsen foresldr att arets resultat pa -3 585 tkr
till sin helhet avskrivs d& verksamheten inom givet trafik-
avtal och regelverk inte kan paverka kostnaderna i nigon
storre omfattning.

Miljondmnden
Miljdnamnden tkr
2008 2009 2010
Intakter 7201 6 797 7 625
Kostnader -16 664 -16 226 -18 740
Nettokostnader -9 463 -9 429 -11 116
Kommunbidrag 10 100 10 395 10 850
Resultat 637 966 -266
Ackumulerat resultat 694 1606 1340

Nettoinvesteringar - - -




Miljsnamnden redovisar ett resultat pa 266 tkr jimfort
med tilldelat kommunbidrag. I budgeten férutsattes att
nimnden skulle fi anvinda 600 tkr av sitt ackumulerade
resultat. Detta utnyttjades inte till fullo p g a tillfilliga
personalvakanser under aret.

Miljonamnden har en central roll i arbetet for att nd
stadens miljomal och en langsiktigt hallbar samhillsue
veckling. Genom tillsynsatgirder, 6vervakning av miljosi-
tuationen samt kunskapsformedling stédjer nimnden det
miljarbete som pigr i Bordssamhillets olika sektorer.

Miljétillsynen har i enlighet med verksamhetsplanen foku-
serat pd att genomfora inspektioner. Under 2010 har 330
inspektioner genomférts, vilket dr en avsevird forbittring
jamfort med 2009 dé antalet var 180. Ett viktigt inslag

i miljotillsynen 4r granskningen av de miljo- och arsrap-
porter som de storre verksamheterna ska limna in senast
31 mars varje ar. Totalt har 111 rapporter kommit in. Tva
miljérapporter har kommit in for sent, vilket leder till
miljosanktionsavgift. Tva exempel pd verksamheter som
har genererat mycket tillsynstid dr Sobackens avfallsan-
liggning och Boras Motorstadion.

Saneringen av markfdroreningarna vid Alideberg ar avslu-
tad och 5 500 ton oljeférorenade massor har grives bort,
nistan 10 ginger mer in beriknat. Under arbetets ging
har 4ven rérledningar av asbest sanerats.

I Boras finns ca 120 forskolor. Under 2009 besoktes ca 35
forskolor och under 2010 har besék genomférts hos ca 50
st. Besok hos resterande forskolor planeras till varen 2011.
Tillsynen syftar till att initiera att alla forskolor ska ha

en dokumenterad egenkontroll. I 6vrigt fokuserar den pa
buller och ventilation. Vid genomford tillsyn har forsko-
lorna uppmanats att uppritta egenkontrollprogram samt
informerats om att Miljokontoret kan komma att begira
in programmen vid uppfoljande tillsyn.

Skolor och férskolor ska enligt miljémaélen inte ha radon-
halter éver 200 Bq/m®. Projektet har pagact sedan 2006
och innebir att Lokalférsérjningskontoret och andra
fastighetsigare har gjort mitningar och acgirdart lokaler
for act uppfylla kraven. Miljékontoret har hittills endast
registrerat inkommande fastighetsuppgifter och mitpro-
tokoll. Underlaget for sammanstillningen av mitningarna
har varit bristfilligt och svértolkat, framfor allc om var
mitningar gjorts. Arbetet planeras att slutforas under
hosten 2011.

Nira 300 fastighetsigare med enskilt avlopp har kontak-
tats. 155 besok har gjorts. Argirder har krives for 90 % av
de besokta fastigheterna. I de flesta fall handlar dtgirderna
om att ett nytt avlopp behdver anliggas. Fastighetsigare
som behover anligga ett nytt avlopp far i de flesta fall tid
fram till den 1 oktober 2012 att vidta atgérder.
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Kontinuerliga mitningar av partiklar (PM10) i Boras
pabérjades under 2008. Mitningarna har under 2010
genomforts i Knalleland. Borés klarar mélen "normala”
vintrar. 2010 blev arsvirdet 11,5 ug/m? f6r PM10 och
dygnsvirdet (25 ug/m?®) overskreds bara 3 ganger i Knalle-
land.

Miljénimnden har kontrollansvar f6r ca 700 (680) livs-
medelsverksamheter i kommunen. Majoriteten ryms i
gruppen storhushdll, frskolor och skolor. Den nist storsta
gruppen utgdrs av butiker, stora och sma med mer eller
mindre avancerad hantering av livsmedel. I Bords finns
vidare ett mindre antal grossister och producenter inom
livsmedelsbranschen. Under 2010 fortsatte livsmedelskon-
trollen att registrera verksamheter som bytt dgare eller var
helt nya. Kontrollen av dvriga verksamheter var upplagd
pé geografiska distrikt dir varje inspekedr har ansvar

for alla objekt inom distrikcet. Under aret har 570 (427)
inspektioner genomfrts. Detta har lett till 13 (5) forbud
och 1 (8) foreligganden.

Kommunstyrelsen anser att nimndens verksamhet i
allminhet och inspektionsverksamheten i synnerhet ir
mycket viktig. Maluppfyllelsen har ocksa forbittrats under
senare ar. Den nya organisationen med tydligare verksam-
hetsansvar 4r sannolikt en bidragande orsak. Kommunsty-
relsen foreslar att arets resultat pa -266 tkr riknas av mot
nimndens ackumulerade resultat. Vid utgingen av 2010
har dd nimnden ett ackumulerat resultat pa +1 340 tkr.

Under 2007 inrittades en naturvirdsfond under nimn-
dens ansvar. Kommunfullmiktige ger ett rlige anslag pa
200 tkr till Miljpnimnden som kan bevilja medel il pri-
vatpersoner och organisationer for naturvirdande insatser.
Under 2010 har acgirder for 56 tkr utbetalats. Den totala
behillningen uppgar vid drsskiftet till 654 tkr.

Konsumentnimnden
Konsumentnamnden tkr
2008 2009 2010
Intékter 0 0 0
Kostnader -3411 -4 495 -4 417
Nettokostnader -3411 -4 495 -4 417
Kommunbidrag 4 450 4550 4500
Resultat 1039 55 83
Ackumulerat resultat 1039 1061 0

Nettoinvesteringar - - -

Konsumentnimnden redovisar ett resultat pa +83 tkr. Den
ekonomiska balansen beror pd att tidigare vakanta tjinster
nu tillsatts.
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Sedan 2008 har verksamheten visentligt forstirkes. En
inriktning har varit att rekrytera personal med ekonomisk
utbildning och som relativt snabbt kunnat sittas in i arbe-
tet med konsumentrddgivning/skuldsanering. Intentioner-
na har mirkes i att den linga kon for att ge de skuldsatta
en ekonomisk rehabilitering visentligt kortats och dr nu pa
en acceptabel niva.

Uppdraget med Fair Trade City pigar och Boras Stad
soker 2011 en ny diplomering.

Kommunstyrelsen foreslir att ackumulerat utgiende
resultat sitts till noll di nimnden upphér enligt den nya

organisationen.
Kulturndamnden
Kulturnamnden tkr
2008 2009 2010
Intakter 32 700 34 153 30714
Kostnader -138867 -141340 -144 915
Nettokostnader -106 167 -107 187 -114 201
Kommunbidrag 105850 107 471 114 400
Resultat -317 284 199
Ackumulerat resultat 359 656 855
Nettoinvesteringar -4 838 -2 416 -5 363

Kulturnimnden redovisar ett resultat pi +199 tkr jaimfort
med Kommunbidraget. Stora delar av verksamheten har
priglats av den tillfilliga lokaliseringen till Boras Wifveris
gamla lokaler pa Viskaholm. Namndens olika verksamhe-
ter visar pa bade positiva och negativa avvikelser. De kul-
turhistoriska museerna redovisar ett dverskott pa 290 tkr
medan Konstmuseet uppvisar en negativ avvikelse pa -840
tkr som beror pd hégre transportkostnader i samband med
utstdllningar. Nimnden fick 7,0 mnkr i utékat kommun-
bidrag for flyttning till och frin Kulturhuset samt 6kade
driftkostnader i samband med den tillfilliga etableringen.
Hogre kostnader dn beridknat gor att endast 0,9 mnkr
aterstar vilket inte dr tillrickligt for dterflytten. Nimnden
har dirfor face ete tillfillige utdkat kommunbidrag dven for
2011 pé 1,5 mnkr som tillsammans med det ackumulerade
resultatet pa 855 tkr fir finansiera aterflytten.

Stadsbiblioteket har under aret haft 218 045 (352 822)
besdk och ldnade ut 437 254 (655 659) media. Stadsbiblio-
teket flyttade under februari till f d Boras Wifveris lokaler
och 6ppnade ater den 1 mars. Antal besokare och utlining
har ungefir motsvarat 75 % av den normala volymen bl a
p g a ligre oppettider. Under 4ret har verksamheten med-
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verkat i uppbyggnaden av métesplats Norrby tillsammans
med kommundelsnimnden Norrby och AB Bostider.

Totalt besokte 14 730 (24 576) personer Stadsteaterns
forestdllningar. Antalet forestillningar inklusive gistspel
uppgick till pa 182 (198) st. Under hésten 2009 intensifie-
rades planeringen infor flytten till de dillfilliga lokalerna.
Den stora lagerlokalen har fungerat bra som teater med
scen som byggts upp med grading, ljusrigg, teknikbrygga
och elektrisk utrustning. Den forsta forestdllningen gick
av stapeln den 13 mars 2010.

Konstmuseet har haft 51 343 (44 150) besokare med
Lars Lerin som frimsta dragplaster. Den retroperspektiva
utstillningen med Tony Cragg blev dven den en kritiker-
framgang men med ett betydligt ligre besoksantal. Pub-
likutvecklingen pd Konstmuseet har nistan fyrdubblats
sedan 2004. Konstmuseet har under aret arbetat intensivt
med Skulpturfestivalen. I samband med denna 6ppnades
ocksé Carl Fredrik Reutersvirds sommarutstillning 60 ar
i branschen med non-violence pistolen som en av attrak-
tionerna.

Kulturskolans KULARET har nu varic iging tre hela
lisr. 1 086 (1 000) barn i ar 1 har kulcurskola varje
vecka. Det dr ett mycket gott resultat att 53 (54) procent
av eleverna valt att fortsitta inom Kulturskolan. Kultur-
skolan undervisar 5 136 (4 750) elever per vecka. Av dessa
r 2 100 (1 950) frivilliga elever och 3 036 (2 800) elever
som undervisas inom skolans ordinarie timplan och inom

uppdragsutbildningen.

Pa Bords museum fortsatte den vilbesokta utstillningen
Datorspel — for gamers och grongélingar som lockade helt
nya mélgrupper. Bords Museum har under aret besokts
av 30 676 (28 147) personer inklusive besokare i parken.
Textilmuseet har okat sitt besokarantal, frin 33 933 till
38 669 besok bl a genom utstéllningarna Smutsig tvitt,
rena klider och Stilikonen Karin Larsson.

Totalt hade Réda Kvarns filmverksamhet 8 207 (10 920)
besckare till de 70 (67) olika filmtitlarna som visades. Ut-
over det tillkommer skolbion med 7 928 (9 417) besokare
pd de 98 (104) visningarna. Den lyckade satsningen med
nyproducerad finsk film har fortsatt under aret med tre
visningar per termin och ingdr numera som ett permanent
inslag i verksamheten.

Kommunstyrelsen foresldr att arets resultat pa +199 tkr
overfors till nistkommande ar. Vid 2010 ars ingdng hade
Kulturnimnden ett ackumulerat 6verskott pd +656 tkr.
Detta forbittras med arets resultat till +855 tkr



Utbildningsndmnden

Utbildningsnamnden tkr

2008 2009 2010
Intakter 110694 117760 146 946
Kostnader -5563294 -557 362 -605 097
Nettokostnader -442 600 -459602 -458 151
Kommunbidrag 445858 463661 465610
Resultat 3258 4059 7 459
Ackumulerat resultat 12 631 13 308 20 767
Nettoinvesteringar -243 0 0

Utbildningsnimnden redovisar ett samlat resultat pa +7,5
mnkr. Det bestdr frimst av ett dverskott gymnasieskolan
pi 3,8 mnkr och nimndens centrala buffert.

Elevantalet i gymnasieskolan nadde sin topp under 2009
for att successivt minska 2010 och kommande 4r. Det
totala antalet elever som gick i Boras Stads skolor un-

der 2010 var 4 229, jimf6rt med 4 273 under 2009. De
fristdende skolornas etablering dr en mycket viktig faktor i
Utbildningsnimndens planeringsforutsittningar. I Boras
var 2010 totalt tio fristiende gymnasieskolor verksamma.
Antalet Boriselever totalt i fristiende skolor under dret
uppgick till 744, vilket 4r 37 fler dn 2009.

Kommunstyrelsen forsldr att arets resultat pa +7 459 tkr

overfors till nistkommande ar. Vid 2010 ars ingdng hade
nimnden ett ackumulerar resultat pa +13 308 tkr. Detta
okar di till +20 766 tkr.

Socialndmnden

Socialnamnden tkr
2008 2009 2010

Intakter 611 144 637 546 576 500

Kostnader -1426 429 -1508 836 -1464 378

Nettokostnader -815285 -871290 -887 878

Kommunbidrag 807 000 860496 897 870

Resultat -8 285 -10 794 9992

Ackumulerat resultat 6 011 14 006 0

Nettoinvesteringar -576 -5592 -67-

Administration av

internkop av Sarskilt

boende -4 437 -10 409 -7 031
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Socialndmnden redovisar ett totalt resultat pa +10,0
mnkr. Detta beror frimst pé att ekonomiske bistind inom
individ- och familjeomsorgen visar ett dverskott jimfort
med budget p 6,9 mnkr och ett dverskott pa gemensam
administration.

Individ- och familjeomsorg

Sedan 2008 har kostnaderna inom individ- och famil-
jeomsorgen okat kraftigt, vilket visas i diagram 1. Orsaken
ar fraimst det ridande konjunkrcurliget.

Diagram 1
Nettokostnad Individ- och familjeomsorg
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Nir det giller vird av barn och unga har kostnaderna 6kat
sedan 2007. Aven antalet ungdomar som var i behov av
vard utom hemmet 6kade under dessa ar. En genomlys-
ning av verksamheten har gjorts under aret for att hitta en
gynnsam balans mellan férebyggande insatser och insatser
som dr mer av ingripande art. Den totala nettokostnaden
for vard av barn och ungdom okade fran 112,7 mnkr 2009
till 120,3 mnkr 2010, vilket diagram 2 visar.

Diagram 2
Nettokostnad barn- och ungdomsvard
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Diagram 3 visar utvecklingen av bruttokostnaderna for det
ekonomiska bistandet (socialbidrag). I beloppen ingér dven
den sirskilda introduktionsersittningen till flyktingar.
Den kraftiga kostnadsokningen fran 2009 har avklingat
och 2010 redovisas kostnader pa 121,4 mnkr, vilket 4r 3,1
mnkr mer dn foregdende r.

Antalet hushll som har erhallic forsérjningsstod, diagram
4, okade kraftigt 2009 och fortsatte oka kraftigt under
2010. I den jamfrelsen ingar inte Introduktionscenters
flykcingmottagning. Dessutom har antalet hushall som
face bistand i 10 manader eller mer under aret 6kat jimf{ore
med 2009, frin 751 hushall «ill 1 125.

Diagram 3
Bruttokostnad ekonomiskt bistand inkl introduktionsersattning
140 mnkr
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Diagram 4
Antal hushall med socialbidrag
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Diagram 5
Nettokostnad LSS-verksamhet
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Omsorg om personer med funktionsnedséttning

Nettokostnadsutvecklingen f6r LSS-verksamheten redovi-
sas i diagram 5. Dir framgér act den stadiga kostnadsok-
ning verksamheten har haft sedan 2007 har brutics 2010.
Verksamheten visar nettokostnader for 2010 pa 382,5
mnkr jimfort med 388,1 for 2009.

Framst 4r det pd boendesidan kostnaderna har minskat,
dels for att de entreprenader som startade under 2010 har
medfort ligre kostnader f6r verksamheten och dels genom
den forindrade resursfordelning mellan boendena som
genomforts under dret vilken har medfért att resurserna
anvinds mer effektivt.

Resultatéverforing

Socialnimnden redovisar ett resultat pa +9 992 tkr exkl.
administrationen av kép-/siljsystemet for sirskilt boende.

I detta resultat ingar resultatet for ekonomiskt bistand pa
+6,3 mnkr, vilket innebr att nimndens dvriga verksamhet
visar ett resultat pd +3,6 mnkr. Genom den omorganisation
som gjorts upphér Socialnimnden vid rsskiftet och delar
av nimndens ansvarsomriden fordelas pa flera ndimnder.
Dirfor foreslir Kommunstyrelsen att drets resultat for Soci-
alndmnden verksamhet inte f6rs dver till nistkommande ér
och det utgiende ackumulerade resultatet sitts till 0

Socialnimnden skoter betalningsformedlingen i det inter-
na kop-/siljsystemet for sirskilt boende for dldre. Nimn-
den driver inte nagon verksamhet inom omradet, utan styr
bara betalningsstrommarna mellan kommundelsnimn-
derna. Det resultat, som uppkommer hos Socialnimnden,
ar differensen mellan faststille betalpris for platserna och
produktionsersittningen till de olika enheterna. Nimnden
skall dirfor inte belastas eller f3 tillgodogora sig resultatet
frin denna riknesnurra. 2010 rs resultat frin adminis-
trationen av internkdpen av sirskilt boende pa -7,0 mnkr
avskrivs dirfor i sin helhet.

Overférmyndarndmnden

Overformyndarndmnden tkr

2008 2009 2010
Intékter 0 0 69
Kostnader -4 054 -3976 -4447
Nettokostnader -4 054 -3976 -4378
Kommunbidrag 3600 4500 4450
Resultat -454 524 72
Ackumulerat resultat 18 509 581

Nettoinvesteringar - -

Nimnden visar ett resultat pa +72 tkr. Detta dverfors
till 2011. Det ackumulerade resultatet okar till 581 tkr.
Overskottet beror pa att personalkostnaderna blivit ligre
in budgeterat.



Funktionshinderverksamheten har | '
som 6vergripande mal att uppna :

full delaktighet och jamlikhet sa att
personer med funktionsnedséttning
kan leva som andra.
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Kommundelsnamnderna

2010 ars budget

De kommunbidrag som faststilldes av Kommunfullmik-
tige i beslutet om budget f6r 2010 utkades genom beslut
under ret med 8,6 mnkr. 8,3 mnkr avsig projekt inom
skolan som beslutats av Kommunstyrelsen efter initiativ av
Utvecklingsenheten. Hir ingick 3,3 mnkr som beslutats
fére 2010. Dessutom fick Dalsjofors en utokning med

0,3 mnkr for kostnader i samband med ombyggnaden av
idldreboendet Dalhem.

Arets samlade resultat

Nettokostnaderna for 2010 blev 2 519,9 mnkr, dvs 42,3
mnkr hégre in kommunbidragen. 2009 ars sammanlagda
resultat var 40,8 mnkr ligre in kommunbidragen. Sam-
manlagt svarade kommundelsnimndernas verksamhet

for 53 % av nimndernas nettokostnader, vilket ir samma
andel som 2008 och 2009. Nettokostnaderna var 3,3 %
hogre 4n 2009.

I nedanstiende tabell redovisas kommundelsnimndernas
nettokostnader per verksamhetsomride.

Nettokostnad per verksamhetsomrade mnkr

Bokslut Bokslut ~ Kommun- Namnders Bokslut
2008 2009 bidrag 2010 budget 2010 2010

Kommundelsadministration 49,2 49,7 50,7 53,9 52,5

Verksamhetsdvergripande férebyggande 8,2 81 6,1 8,5 9,0

Fritid 39,8 38,5 33,9 40,0 38,4

Kultur 22,7 23,7 21,0 23,5 221

Forskoleklass 32,0 34,2 36,5 36,2

Sarskola 31,4 311 28,5 31,2

Grundskola 781,8 793,0 8421 * 796,3 827,6

Barnomsorg 508,3 527,8 550,2 535,2 545,2

Aldreomsorg 908,7 931,7 968,6 949,9 957,5

Ovrigt 5,0 11 0,2

Summa 23872 24391 24776 24723 2519,9

* Kommunbidragen specificeras inte for forskoleklass, sirskola och

grundskola. Hela beloppet dterfinns hir som “Grundskola”.

Summan av budgetarna ir ldgre 4n summan av kommun-

bidragen. I enlighet med fullmiktiges direktiv anvinde

inte alla nimnder hela kommunbidraget nir de interna

budgetarna for 2010 bestimdes. Cirka 24 mnkr avsattes

som buffertar. Dessutom ingick i budgeterna en planerad

anvindning av tidigare ackumulerade resultat i enlighet Diagram 1

med de fSrutsiteningar som Kommunfullmiktige angav
f6r 2010. Nimnderna har i likhet med 2003-2009 tilldelat
skolverksamheten mer resurser in Kommunfullmikrige
gor i resurstilldelningen. For barnomsorg samt dldre- och
handikappomsorg giller motsatsen.

Diagram 1 visar hur kommundelsnimndernas resultat
efter kommunbidrag har utvecklats sedan 2004. Sedan
starten 1992 har dren 1992, 1998, 2004 -2007 och 2009
visat positivt resultat for kommundelsnimnderna sam-
mantaget. Under dren 1993-1996 tyngdes resultaten av en
ogynnsam utveckling av socialbidragen.
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Resultat efter kommunbidrag, kommundelsndmnderna totalt
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Kvalitetsuppfoljning
Overgripande férskola och skola

Utvecklingsatgarder

Kommunfullmiktige avsatte for 2010 5 mnkr «ill sirskilda
utvecklingsprojekt inom forskola och skola. Utvecklings-
enheten har tagit fram forslag pa insatser som bidrar till
okad maluppfyllelse. Medlen har anvints till sprikstddjare
samc till uevecklingsinsatser inom sprik, matemartik, lis-
och skrivutveckling samt it-lirandemiljé. Flera av insat-
serna pagar hela lasiret 2010-2011.

Barn och elever i behov av sarskilt stod

Inom férskolan ansvarar forskolechefen f6r att omférdela
resurser vid behov. En del barn har fact utékad omsorgstid
for act fa stimulans i sin sprikutveckling.

I kvalitetsredovisningen anges att rektorernas bedomning-
ar dr att i stort sett alla elever i grundskolan far den hjilp
de behover for att nd malen i skolan. I juni 2010 saknade
dock 14,6 procent av eleverna behorighet att gd vidare till
gymnasiets nationella program.

Barn och elever med annat modersmal

Utvecklingsenheten har tagit fram en sprikplattform for
forskola och forskoleklass. Syftet med sprakplattformen ar
att tydliggora vad varje barn far mota i forskola och f6r-
skoleklass nir det giller stimulans for sin sprakutveckling
samt att skapa en bild av barns och elevers sprakutveck-
ling. Det finns ett fital sprikstddjare inom forskolan.

En utvirdering i grundskolans arskurs 9 visar att 96 av
100 utlandsfodda elever deltagit i undervisning i svenska
som andrasprik. 74 % av utlandsfédda elever har nitt ma-
len f6r svenska som andrasprak men endast 60 % har fatt
behérighet till gymnasiestudier. Fortsatt kartliggning av
arbetet dr nodvindigt for att se varfor elever lyckas bittre
pa vissa skolor.

For att stirka arbetet med barn och elever med annat
modersmél har Kommunfullmiktige beslutat att starta
Centrum for Flersprikigt Lirande, CFL. Planeringen av
verksamheten startade under hosten 2010.

Forskola

Forskolldrare, barnskétare och skolledare har deltagit i
forskolelyftet. Fortbildningen inriktar sig mot att pedago-
giskt stddja och stimulera barns sprikliga och matematiska
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utveckling samt uppf6ljning och utvirdering av forskolans
verksamhet Ytterligare utbildningsinsatser har gjorts ge-
nom validering av barnskétare till forskollarare. Anstillda
som saknar relevant utbildning har pabérjat validering till
barnskotare.

Grundskola foérskoleklass och

obligatorisk sdrskola

Lirare inom forskoleklass och grundskola har deltagit i
Lirarlyftet och forskolelyftet. Inriktningen av studierna
har varit lis- och skrivutveckling, matematikutveckling,
svenska som andrasprak samt specialpedagogik.

Miluppfyllelsen inom grundskolan f6ljs upp fortlopande
genom nationella prov i arskurserna 3, 5 och 9, skriftliga
omdémen i alla arskurser, prognoser for gymnasiebehérig-
het i arskurs 8 och 9 samt betyg och meritvirde.

Nimnderna har {oljc upp resultatutvecklingen i grundsko-
lan genom manatliga prognoser. Samtliga 7-9 skolor har
deltagit i sommarskola. Resultatet av sommarskolan ir att
ytterligare 48 elever fact behorighet till gymnasiestudier.

Nétt malen

Betyg arskurs 9 Behoriga till i alla

Resultat vt 2010 Meritvarde gymnasiet%  amnen %
Bodaskolan 203,5 79,7 70,0
Engelbrektsskolan 2145 93,7 84,7
Dalsjoskolan 205,4 86,8 71,7
Fristadskolan 206,9 88,5 78,2
Daltorpskolan 206,1 86,4 72,8
Sérlaskolan 218,3 82,6 72,7
Sandgardsskolan 219,8 90,7 78,6
Erikslundsskolan 208,2 84,4 65,6
Viskaforsskolan 1921 78,3 71,0
Boras 2010 208,0 85,4 73,8
Boras 2009 202,9 85,0 74,5
Boras 2008 203,3 86,0 74,4
Boras 2007 202,1 85,6 74,7
Boras 2006 203,2 87,3 74,8
Riket 2010 208,8 88,2 76,6
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Aldreomsorg

Stimulansmedel

Regeringen har avsatt pengar for att stddja kommunernas
arbete med att utveckla virden och omsorgen om sjuka
dldre. Ett av utvecklingsprojekten har varit det kommun-
gemensamma ~Demensteamet” som lyckats mycket vil
med uppdraget att hitta och stédja demenssjuka och deras
anhériga samt att hjilpa till vid demensutredningar. Pro-
jektet 6vergdr i permanent verksamhetsdrift frin 2011.

"Trygghetsplatserna”, ett projekt som i huvudsak riktat sig
till anhériga till personer med demenssjukdom kommer
ocksa att permanentas fran 2011. Hér kan anhériga fa av-
l6sning genom att man sjilv kontaktar trygghetsplatserna
utan nagon form av bistindshandliggning.

Under 2010 har funktionen TOS (tillsynsansvarig Gver so-
cial omsorg) provats som en kommungemensam funktion.
Framf6rallt kan en kvalitetssikring i handliggningen av
kommunens Lex Sarah idrenden redan konstateras. Denna
funktion kommer att permanentas frin 2011.

Med anledning av ny lagstiftning om anhérigstod 1 juli
2009 beslutade regeringen att fordela stimulansmedel till
kommunerna. Under 2010 har Bords genomfort rekrea-
tionsresor for anhériga och nirstdende vilka varit vildigt
uppskattade. Arbetet kommer att utvecklas under 2011.
Stodet skall rikeas till alla anhériggrupper inom Social-
tjanstens omrade. Detta stod har i huvudsak varit riktat
till dldreomsorgen tidigare.
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Sarskilt boende

Under 2010 har planering pagitt for en nybyggnation i
anslutning till dldreboendet Kypeglantan.

Projektet planeras vara genomfort hosten 2012.

Forenklad bistdndshandliggning
Forenklad bistandshandliggning infordes 1 april 2008 och

anvinds nu i éver 50 % av alla drenden i ordinirt boende.
Arbetssittet innebdr mer ansvar for personalen nirmast
brukaren. Uppfoljning visar att brukarna kidnner att de
har ett faktiskt inflytande 6ver sina insatser. Hittills har
reformen inte 6kat dldreomsorgens kostnader.

Forenklad bistaindshandliggning anvinds dven for perso-
ner som fyllt 90 ir och som 6nskar komma in pa sirskilt
boende. Under 2010 har antal personer i denna alders-
grupp okat nigot. Samtidigt har aldersgruppen 85-89 ir
minskat i motsvarande utstrickning,

Hemtjénstvalet

Det 1 september 2009 inférde kommunen hemgjinscval i
enlighet med den nya lagen om valfrihet. Syftet ar atc ge
den enskilde méjlighet att vilja den utforare som passar
bist. Vid drsskiftet fanns nio aktiva utforare.

Sedan starten har 13 utférare godkints, de flesta for
enbart service. Det fanns vid arsskiftet mojlighet att vilja
utforare i alla kommundelar och ca 140 personer hade da
valt externa utforare. De flesta brukare viljer att ha kvar
sina kommunala hemtjinstgrupper.



: Nér behovet av tillsyn och vard, eller kraven pa
, trygghet och sdkerhet blivit sa stora att de inte
I langre kan tillgodoses i hemmet, finns méjlighet

| till séarskilt boende.
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Tendenser i verksamheterna

Nedan kommenteras utvecklingen inom kommundels-
nimndernas viktigaste ansvarsomraden.

Verksamhetsovergripande
forebyggande arbete

Individ- och familjeomsorgen dr sedan 2005 en uppgift
for Socialnimnden. Dock forutsitts ett nira samarbete
mellan Socialnimnden och kommundelsnimnderna.

Ett allmint forebyggande arbete dr en uppgift for kom-
mundelsnimnderna. Kommundelsnimnderna kan dven
bedriva andra verksamhetsévergripande forebyggande
insatser 4n de som har direkt anknytning till Individ- och
familjeomsorgen.

Diagram 2
Antal elever i kommunens skolor
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Diagram 3
Antal elever i fristdende skolor
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Produktionskostnad per elev i kommunens skolor
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Kommundelsnimnderna Brimhult, Géta, Norrby, Sjobo
och Viskafors redovisar 2010 sirskilda insatser inom detta
omride.

Grundskola m m

I diagram 2, 3 och 4 redovisas elevutvecklingen samt
produktionskostnaden per elev inom kommunens grund-
skolor.

Under perioden 1996-2002 dkade elevantalet varje r.
2003 innebar ett trendbrott genom att elevantalet mins-
kade. Denna minskning av elevantalet fortsatte dven 2010
med en minskning med 146 elever (1,5 %), vilket var
nagot lagre 4n minskningen féregiende ar. Produktions-
kostnaden per elev i kommunens skolor 6kade med 5,5 %
jamfort med 2009. Kostnaderna dkade i alla kommunde-
lar utom Brimhult. I likhet med 2009 var 6kningen storst
i Norrby. Nettokostnaden for hela grund- och sdrskolan
samt forskoleklasserna i kommunen (inklusive ersittningar
till fristiende skolor m m) 6kade med 36,6 mnkr eller

4,3 %. Den redovisade kostnaden éverstiger fullmikriges
resurstilldelning med 52,9 mnkr (6,3 %). Motsvarande
forhillande har gillt under de senaste aren. Larartitheten i
grundskolan uppgick till 8,6 lirare per 100 elever, 0,4 pro-
centenhet hogre dn 2009. I budgeten for 2010 fanns ett
uppdrag till nimnderna att 6ka ldrartitheten med minst
0,2 % pé varje enhet.

Alla uppgifter ovan avser den verksamhet som formellt

ir ett ansvar for kommundelsnimnderna. Dessutom gors
insatser av andra huvudmin for grundskolan. Hir finns
Utvecklingsenheten, Specialpedagogiskt kompetenscen-
trum, Kommunledningskansliets verksamhetssamordning
m m.

Andelen barn som far sin undervisning i fristiende skola
okade till 8,2 %. 2009 var antalet 665 elever men 6kade
2010 till 8006. Dessa siffror avser ett genomsnitt av vr-
och héstterminerna. En pétaglig okning skedde under
hésten dd Internationella Engelska Skolan startade.

Elevantalet 6kade i sirskolan fram till 2002 dé elevantalet
var 157. Direfter har antalet minskat f6r atc 2010 uppga
till 105 i genomsnitt under dret. I dessa siffror ingar inte
elever som 4r integrerade i den ordinarie grundskolan.
Kostnaderna for sirskolan riknat per elev i kommunens
samtliga skolor 6kade med 7,0 % jimfort med 2009.

I forskoleklassen okade elevantalet 6kade med 11 till 1 122
st. Av dessa gick 44 (6kning med 3) i fristdende skola.



Barnomsorg

Antalet barn i forskoleverksamhet har 6kat sedan 2001.
Totalt 6kade antalet barn i forskoleverksamhet med 26
barn (0,5 %) jimfort med 2009. Férindringen var olika i
kommundelarna. Géta minskade patagligt under det act
Fristad, Norrby, Sjobo och Trandared okade. Okningen
sedan 2001 ir 1 086 barn (27 %) for kommunen totalt.
Antalet barn i skolbarnsomsorg 6kade med 171 (4,4 %).
Antalsuppgifterna avser kommunen och de enskilda alter-
nativen totalt.

Antalet barn i enskild forskoleverksamhet 6kade med

11 till 361. 7,0 % av barnen fanns 2010 i den enskilda
verksamheten, vilket dr nigot mer dn 2009. Den enskilda
skolbarnsomsorgen dkade med 21 barn till 202. 5,0 %

av barnen fanns 2010 i enskild verksamhet, nigot hogre
andel 4n 2009.

En tendens i forskoleverksamheten har under flera ar varit
att andelen barn som far sin omsorg i institution 6kar,
medan placeringar i pedagogisk omsorg (=familjedaghem)
minskar. Endast 55 barn fanns i familjedaghemmen i
genomsnitt under 2010. Det dr framfér allt Fristad, Sand-
hult och Trandared som har denna verksamhet. 1,0 %

av barnen i kommunens férskoleverksamhet fanns i den
pedagogiska omsorgen.
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B Forskoleverksamhet Skolbarnsomsorg

Det ir i huvudsak barn i forskoleklass och skolans drskur-
ser 1-3 som deltar i skolbarnsomsorgen. 13 % av barnen i
drskurserna 4-6 fanns i verksamheten, vilket 4r en 6kning
jamfort med 2009. Variationen ir stor mellan kommunde-
larna. Hogsta andelen finns i Norrby med 21 %. Antalet
skolbarnsomsorgsplatser hos dagbarnvérdare har minskat
markant under senare ar och upphérde helc 2009.

Bruttokostnaden for att producera en férskoleplats, en
“normalheltidsplats” med 8 timmars nirvaro, var 130 523
kr under 2010, vilket ir 0,6 % hogre an 2009. Produk-
tionskostnaden for en skolbarnsomsorgsplats (4 timmars
nirvaro) minskade med 1,9 % till 33 287 kr. Kostnaderna
minskade dven 2009.
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Oppna forskolor fanns 2010 i Brimhult, Fristad, Géta,
Norrby och Trandared i likhet med 2009.

Kommunfullmiktiges resurstilldelning till barnomsorgen
okade med 15,4 mnkr jimfort med 2009. Kostnaderna
okade med 17,4 mnkr (3,3 %) till 545,2 mnkr. Detta ir
5,0 mnkr ldgre dn resursstilldelningen frin Kommunfull-
miktige. 2009 blev nettokostnaderna 7,0 mnkr ligre 4n
fullmiktiges resurstilldelning.

Aldreomsorg

Nettokostnaden f6r dldreomsorgen blev 957,5 mnkr, en
okning med 2,8 % jaimfort med 2009. Nimnderna anvin-
der inte hela den tilldelade resursen utan kostnaderna blev
11,1 mnkr ( 1,1 % ) ligre 4n kommunbidragstilldelningen.
I stort samma forhallande har gillt sedan 2006 men skill-
naden minskade 2010.

Diagram 6
Nettokostnad aldre- och handikappomsorg
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Antalet virdtagare med sjukskéterskeinsatser har 6kat med
50 till 2 680 personer. Antalet vardtagare dver 65 ar med
hemtjinst har minskat med 160 till 2 446 personer.

Antalet tillgingliga platser pd sirskilda boenden med
heldygnsomsorg 6kade med 7 till 795 om genomsnittssiff-
rorna for aret jimfors med 2009. Ombyggnaden av dldre-
boendet Dalhem i Dalsjofors slutfordes. Kommundelarnas
placeringar 6kade fran 708 till 712 om genomsnitten

for 2009 jamf6rs med motsvarande for 2010. Dessutom
anvinder Socialnimnden i genomsnitt under dret cirka 44
platser. Bilden ir inte enhetlig utan nigra kommundels-
nimnder minskar antalet placeringar medan andra 6kar.
Antalet platser for sirskilt boende med hemtjinstinsatser
bibehélls pd ungefir samma niva som 2009.

Resultatéverfoéring

2011 ersitts de tio kommundelsnimnderna med tre
stadsdelsndmnder. Detta har paverkat Kommunstyrelsens
forslag till overforing av nimndernas resultat frin 2010 till
2011.
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Eftersom 2011 innebir start av en helt nya organisation
overfors inte vare sig positiva eller negativa ackumulerade
resultat for kommundelsnimnderna till de nya stadsdels-
nimnderna. Detta dr en engdngshindelse vid starten av
den nya organisationen och innebir inte ndgon inskrink-
ning i de nya nimndernas ansvar for sitt resultat.

I tidigare arsredovisningar har ingdtt att nimndernas
resultat har justerats, vanligen till f6ljd av orsaker som
ansetts att nimnderna inte kan ta ansvar for. Genom att
alla resultat nu nollstills far sidana justeringar inte nigon
praktisk betydelse. Av denna anledning finns inte detta
moment i arstedovisningen f6r 2010.

Kommundelsnamnden Bramhult

Bramhult tkr

2008 2009 2010
Intakter 253389 254092 256 975
Kostnader -511 060 -525417  -542 471
Nettokostnader -257 671 271325 -285496
Kommunbidrag 255810 276 907 271 967
Resultat -1861 5582 -13 529
Ackumulerat resultat 16 700 21518 0

Nettoinvesteringar - - -

Brimhult redovisar ett resultat pa -13 529 tkr.

Av resultat avser -8 045 produktion av dldreboendeplatser
och korttidsplatser. 2,3 mnkr av det negativa resultatet
hinfér sig till att nimnden haft medgivande att anvinda
tidigare ackumulerat resultat for utbildning av personal.
0,6 mnkr hinfor sig till underskott pa grund av tomma
platser pa den palliativa enheten. Detta underskott ir ligre
dn tidigare ar.

Ovriga verksamheter visar -5 484 tkr som resultat. 2 570
tkr av detta hinfor sig till anvindning av ackumulerat
resultat.

Brimhult visar en pétaglig 6kning av andelen av eleverna i
arskurs 9, som har godkint i alla imnen. Andelen uppgar
till 74 %, vilket ligger ganska nira genomsnittet for kom-
mundelsnimnderna pa 75 %. 85 % av eleverna i arskurs

3 och 68 % i drskurs 5 nar mélen i de nationella proven.
Bada resultaten innebir en pétaglig forbittring jimfort
med 2009. Utbildningsnivin for dldreomsorgens personal
ligger nagot 6ver kommunens genomsnitt.
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Kommundelsnamnden Centrum

Centrum tkr

2008 2009 2010
Intakter 94 518 96 488 97 768
Kostnader -407 940 -416181 -422914
Nettokostnader -313422 -319693  -325 146
Kommunbidrag 317761 328 250 324 200
Resultat 4339 8 557 -946
Ackumulerat resultat 24 234 30550 0
Nettoinvesteringar - - 110

Kommundelsnimnden redovisar ett resultat pa -946 tkr.
Hir ingdr acc 6 316 tkr av tidigare ackumulerat resultat har
anvints till kompetens- och kvalitetshéjning inom barn-
omsorg, skola och dldreomsorg. Om dessa riktade insatser
riknas bort visar nimnden ett positivt resultat +5 370 tkr.
Firre placeringar pa SABO bidrar starke till detta.

Nimndens skolverksamhet redovisar den hégsta andelen
av kommundelsnimnderna (85 %) godkinda i alla imnen
i drskurs 9. Kommunens genomsnitt dr 75 %. Andelen ut-
bildade forskolldrare 4r ligre in kommunens genomsnitt.

Kommundelsndmnden Dalsjofors

Dalsjofors tkr

2008 2009 2010
Intékter 69 526 76 238 72 300
Kostnader -319824 -332957 -334519
Nettokostnader -250298 -256 719  -262 219
Kommunbidrag 247535 260 760 258 472
Resultat -2 763 4041 -3 747
Ackumulerat resultat -1063 5433 0
Nettoinvesteringar -38 - 47

Kommundelsnimndens redovisar ett resultat pa -3 747 tkr.
I resultatet ingar -883 tkr som kommer frin kommunge-
mensamma verksamheter som nimnden producerar. Denna
del av resultatet kan kopplas till sirskilda omstindigheter
som nimnden inte kunnat paverka som t. ex ombyggnad av
Dalhems dldreboende och lig beliggning pa korttidsplatser.
En betydande del av det dterstdende resultatet hinfor sig

till kostnader som finansierats av tidigare ackumulerade
resultat. Aldreomsorgen har givit éverskott, frimst till foljd
av firre kopta SABO-platser dn budgeterat.

Andelen elever som nir mélen i nationella proven i drskurs 3
och 5 har forbittrats patagligt. Daremot har andelen elever



med godkint i alla amnen i rskurs 9 forsimrats si att Dal-
sjofors nu ligger under genomsnittet f6r kommundelsnimn-
derna. Utbildningsnivin inom dldreomsorgen 4r liksom
foregiende ar klart hogre 4n kommunens genomsnitt.

Kommundelsnamnden Fristad

Fristad tkr

2008 2009 2010
Intakter 47 853 50 982 51 239
Kostnader -270323 -271660 -282 216
Nettokostnader -222 470 -220678  -230977
Kommunbidrag 217767 226598 225700
Resultat -4703 5920 -5 277
Ackumulerat resultat 6 110 10728 0

Nettoinvesteringar - - -

Fristad redovisar ett resultat pa -5 277 tkr. Av detta hinfor
sig -3 880 tkr till att nimnden anvint tidigare ackumule-
rat resultat till dcgirder i flera verksamheter under 2010.
Grundskolan har givit underskott i delverksamheterna
skolmaltid, skolskjuts och kopta friskoleplatser.

Miluppfyllelsen i arskurs 9 och arskurs 3 i grundskolan
har 6kat. Resultatet i dr 5 r oférdndrat. Utbildningsnivan
inom hemtjinst och SABO har sjunkit patagligt.

Kommundelsnamnden Gota

Gota tkr

2008 2009 2010
Intakter 41198 46 127 45271
Kostnader -278 002 -278 639  -285 324
Nettokostnader -230804 -232513  -240 053
Kommunbidrag 230460 236955 237 467
Resultat -344 4442 -2 586
Ackumulerat resultat 13 324 17 318 0

Nettoinvesteringar - - -

Kommundelsnimnden redovisar ett resultat pa -2 586 tkr.
Hir ingar att 3 754 tkr av tidigare ackumulerat resultat
har anvints. Om dessa sirskilda insatser inte hade utforts
skulle nimnden visat ett positivt resultat pa +1 168 tkr.
Aldreomsorgen visar budgetoverskridande for bostadsan-
passningsbidrag och kop av platser pi SABO.

Maluppfyllelsen i skolans drskurser 5 och 9 har forsimrats.

[ drskurs 3 har maluppfyllelsen forbitcrats. Andelen utbil-
dad personal i skolbarnsomsorgen har férsimrats kraftigt.
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Kommundelsndmnden Norrby

Norrby tkr

2008 2009 2010
Intakter 97394 103380 106 646
Kostnader -388645 -401115  -417 378
Nettokostnader -291 251 -297735  -310 732
Kommunbidrag 290875 303292 307 978
Resultat -376 5557 -2 754
Ackumulerat resultat 8 068 10 096 0

Nettoinvesteringar - - -

Norrby redovisar ett resultat pa -2 754 tkr jimfort med
kommunbidraget. Skolan visar ett dverskridande mot
budget pa 7,9 mnkr under det att dldreomsorgen ger ett
overskott pa 3,9 mnkr. Skolans overskridande orsakas

av att verksamheten inte anpassats till 6kning av antalet
elever i fristaende skolor. Aldreomsorgens verskott kom-
mer till stor del fran sirskilt boende.

Oppethallandet pa kommundelsbiblioteket har okat till 37
timmar men ligger fortfarande under det mél som satts f6r
kommunen som helhet (40 tim). Norrby har hdgst andel
andelen utbildade forskollirare i forskolan (71 %) av alla
kommundelsnimnder. Andelen av eleverna i arskurs 9
som har godkint i alla amnen har 6kat kraftigt, frin 58 %
till 77 %. Detta innebir att Norrby har bittre resultat in
kommunens genomsnitt. Aven resultaten for arskurs 3 och
5 ligger dver kommunens genomsnitt. Andelen utbildad
personal inom den egna SABO-verksamheten har ¢kat.

Kommundelsnamnden Sandhult

Sandhult tkr

2008 2009 2010
Intékter 60 474 59 217 69 303
Kostnader -266 496 -273775 -285080
Nettokostnader -206 022 214558  -215777
Kommunbidrag 201596 211296 212 630
Resultat -4 426 -3 262 -3 147
Ackumulerat resultat -4 426 0 0

Nettoinvesteringar - - -

Sandhult redovisar ett resultat pa -3 147 tkr. Avvikelserna
finns inom skolan (fler képta platser) och dldreomsorgen
med storre verksamhetsvolym inom sévil hemtjinst som

SABO jimfort med budgeten.

Andelen forskollirare i forskolan dr 69 %, vilket ir den
nist hogsta andel som nigon kommundelsnimnd redo-
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visar. Andelen elever som nar malen i drskurs 5 nér inte
upp till genomsnittet f6r kommunen trots en 6kning till
81 %. Samma férhallande gillde 2008 och 2009. Dire-
mot ir maluppfyllelsen i drskurs 9 och 3 6ver kommunens
genomsnitt. Dock har resultatet i arskurs 9 forsimrats

for andra aret i foljd. Kommundelsbiblioteket har 6ppet
endast 19 timmar i veckan, vilket dr mycket ligt jimfort
med dvriga kommundelar.

Kommundelsndmnden Sjobo

Trandared redovisar ett resultat pa -5 119 tkr. Underskot-
ten aterfinns inom barnomsorg, skola och dldreomsorg,.

Trandared har ligre méluppfyllelse i drskurs 3 och 5 dn
kommunens genomsnitt. Som enda nimnd inom négot
omréde av de dvergripande mélen uppnir nimndens skol-
barnsomsorg 100 % vad giller utbildad personal. Dock
har utbildningsnivan i forskolan sjunkit nigot. Utbild-
ningsnivan i hemtjinst och SABO har forsimrats kraftigt.

Kommundelsnamnden Viskafors

Sjobo tkr
2008 2009 2010 Viskafors tkr
Intékter 87515 90525 87 901 2008 2009 2010
Kostnader -282 532 -286 270 -299 686 Intakter 50 433 54 588 56 116
Nettokostnader -195 017 -195 745 -211785 Kostnader 207 710 -215 322 -220 175
Kommunbidrag 198902 206229 mEelio Nettokostnader 157277 -160834  -164 059
Resultat 3885 10484 -852 Kommunbidrag 154043 161253 159 700
Ackumulerat resultat 3753 11 069 0 Resultat 3234 419 -4 359
Nettoinvesteringar - - - Ackumulerat resultat -739 0 0
Nettoinvesteringar -1586 - -

Sjobo redovisar ett resultat pa -852 tkr. Sjobo har anvint

) )

3 285 tkr av tidigare ackumulerat resultat. Hade dessa -
girder inte genomforts skulle nimnden ha visat ett resultat
pa +2 433 tkr. Dessutom péaverkas resultatet av att den
kommungemensamma sirskolan har gett ett underskott
pd 1 014 tkr pa grund av att intdkterna sjunkir till f6ljd av
firre elever 4n beriknat. Barnomsorg och dldreomsorg har
givit 6verskott.

Andelen utbildade forskollarare ligger fortfarande pa en
lag nivd. Andelen utbildade i skolbarnsomsorgen ir lagst
(59 %) bland kommundelarna. Maluppfyllelsen i skolans
arskurs 9 har forsimrats till att ligga klart under kom-
munens genomsnitt. Maluppfyllelsen i arskurs 3 och 5 har
okat men ligger under kommunens genomsnitessiffror.
Utbildningsnivan i hemtjinsten forsimrades 2009. En viss
aterhdmtning skedde 2010 men Sjobio ligger fortfarande
under genomsnittet for kommunen.

Kommundelsnamnden Trandared

Trandared tkr

2008 2009 2010
Intakter 48 247 61 887 73633
Kostnader -311 243 331920 -347335
Nettokostnader -262996 296232 -273702
Kommunbidrag 258951 268326 268 583
Resultat -4 045 -906 -5 119
Ackumulerat resultat -4 483 0 0
Nettoinvesteringar -985 - -
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Viskafors redovisar ett resultat pa -4 359 tkr. Av resultatet
beror 1 032 tkr pd att nimnden fick cillacelse att dver-
skrida kommunbidraget for att kunna anvinda ett rikeat
bidrag till skolan som delades ut 2009. Underskottet i
ovrigt hinfor sig till barnomsorg och skola under det att
dldreomsorg redovisar dverskott.

Viskafors har bibliotek 6ppet 43 timmar i veckan vilket ar
nist hégst av kommundelarna. Andelen férskollirare av
personalen i forskolan har dkat patagligt under tvé ar for
att 2010 uppga till 65 %, vilket ar hogre dn genomsnittet
for kommundelarna. Andelen utbildad personal har 6kat
i hemtjinsten men minskat i SABO-verksamheten. I bida
verksamheterna ligger Viskafors klart simre till dn ge-
nomsnittet for kommundelarna. Resultaten i grundskolan
forsimrades kraftigt i sdvil drskurs 3, 5 som 9 och ligger

i samtliga fall klart under genomsnitten for kommundels-
nimnderna.



Jamforelsetal fran
kommundelsnamnderna

I detta avsnitt redovisas jimforelsetal for kommundels-
nimnderna. Siffrorna dr grundade pd kommundelsnimn-
dernas arsredovisningar.

For daghem anvinds ett platsbegrepp som motsvarar en
vistelse pd 8 timmar per dag. Motsvarande for fritidshem
dr 4 cimmar per dag. Detta innebir att antalet barn inte
dr detsamma som antalet platser. Detta ger en méjlighet
att jimfora produktionskostnaden for en plats dven om

nirvarotiderna ir olika.

Jamforelsetal for kommundelsnamnderna 2010
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Totalt/  Totalt/
Dalsj- Tranda-  Viska- snitt snitt
Bramhult  Centrum fors  Fristad Goéta  Norrby Sandhult Sjébo red fors 2010 2009
Fritid
Antal fritidsgardar 2 3 1 1 2 2 1 1 2 1 16 16
Nettokostnad per fritidsgard, tkr 2942 423 592 2821 2253 2356 1479 2759 2058 1495 1852 1847
Oppethallande timmar per vecka 86 69 16 32 63 95 33 42 73 22 53 50
Nettokostnad per dppettimma, kr 1711 354 812 2257 1589 1402 933 1369 1221 1502 1422 1523
Oppethallande dagar per vecka 6 6 3 5 6 6 5 7 6 4 54 54
Kultur
Antal folkbibliotek 1 0 1 1 2 1 1 1 1 1 10 10
Nettokostnad per folkhibliotek, tkr 1720 2491 2526 1380 2538 1068 2058 1421 1733 1832 1953
Oppethéllande timmar per vecka, bibliotek 40 42 42 80 37 19 44 41 43 39 39
Nettokostnad per dppettimma, kr 1002 1173 1159 708 1418 1171 974 610 784 1000 1112
Skola
Grundskola
Antal elever fran kommundelen i grundskola 1299 846 1270 1086 828 1061 1108 603 972 756 9829 9975
- varav individintegrerade elever 5 10 3 2 5 2 7 1 4 2 41 36
Antal egna elever i annan kommundel 85 27 51 33 66 61 14 47 351 54 789 836
Antal egna elever i annan kommun 6 1 6 5 3 8 6 3 5 12 55 42
Antal egna elever i icke-kommunal skola 130 43 49 44 80 230 41 61 75 53 806 665
Antal elever fran annan kommundel 141 129 19 36 278 41 22 49 36 10 761 857
Antal elever frn annan kommun 0 1 7 4 2 2 4 0 1 0 21 26
Produktionskostnader i kommundelen:s skolor
(ej specialskolor)
Antal skolenheter i kommundelen 3 2 9 7 4 4 4 2 2 3 40 40
Antal elever i kommundelens skolor,
ej kommungemens.spec.skolor 1219 905 1190 1044 959 805 1073 541 577 647 8960 9315
-varav antal elever i &k 1 - 3 401 284 415 370 268 274 377 192 294 218 3093 3051
-varav antal elever i ak 4 - 6 351 285 406 326 238 265 337 157 283 224 2872 2954
- varav antal elever i ak 7 - 9 467 336 369 348 453 266 359 192 0 205 2995 3311
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Jamforelsetal for kommundelsnamnderna 2010

Totalt/  Totalt/
Dalsj6- Tranda-  Viska- snitt snitt
Bramhult  Centrum fors  Fristad Géta  Norrby Sandhult Sjébo red fors 2010 2009
Produktionskostnad per elev i kommundelens skolor, kr
(ej kommungemensamma specialskolor) 88397 71709 828387 80097 77306 103868 73110 91029 86066 90289 83530 79138
- varav administration 7322 5471 4269 5316 5681 6453 3795 4285 6019 5514 5422 4868
- varav skolmaltider 5117 5286 6834 5669 5158 6585 5175 5022 6333 4762 5617 5231
- varav elevvard 3273 1713 2319 2162 2614 4519 1996 3713 3686 2463 2742 2537
- varav skolskjutsar 757 314 5317 4822 580 1366 3678 1301 709 3759 2424 2141
- varav lokaler 16409 15479 21805 20590 17613 23868 18230 23527 15272 24285 19461 18294
- varav undervisning 47530 36360 34581 33419 37970 51327 34261 43972 47090 43037 40199 38859
- varav elevassistenter 4314 3411 5534 4764 4043 6050 3256 4279 3232 3945 4339 4350
- varav laromedel mm 3280 3537 1669 2771 3046 3061 2393 4218 1716 2013 2747 2322
- varav skolbibilotek 395 138 561 578 601 639 326 712 2009 512 580 538
Lokalyta per elev, m? 151 14,6 16,4 16,5 12,4 18,6 14,0 18,4 16,6 15,7 15,6 15,2
Antal vuxna i skolan per 100 elever 14,3 12,6 93 10,6 12,8 13,4 11,0 13,0 16,1 131 12,3 11,9
- varav heltidslarare 95 9,0 74 7,0 8,5 9,9 71 8,3 13,0 91 8,6 8,2
- varav heltidslarare exkl. larare i modersmal
och Svenska som andrasprak 9,0 8,9 74 70 8,3 9,4 7,0 78 9,0 91 8,2 79
- varav elevvard 17 1,6 18 17 1,9 2,5 15 17 1,0 17 17 17
- varav dvriga vuxna 31 2,0 01 19 2,4 11 24 3,0 21 2,3 2,0 2,0
Overgéngsfrekvens till gymnasieskolan, % 81 96 89 89 93 84 91 84 80 85 85
Andel elever i ak 9 som har minst godként i alla amnen, % 74 85 73 79 73 7 79 69 73 75 75
Antal egna elever med skolskjuts 90 4 448 426 195 96 450 35 9 328 2081 2039
Nettokostnad per skjutsad elev, kr 9905 70955 14122 11817 2851 11458 8769 20114 45444 7414 10 420 9741
"Specialskolor", kommungemensamma
Antal specialskolor 4 0 0 0 0 0 1 0 0 0 5 5
Antal elever 37 8 45 45
Produktionskostnad per elev, kr 357919 387431 363166 347542
Antal elever per heltidslarare 2,3 33 2,5 2,3
Antal elever per heltid elevassistent 4,2 4,0 4,2 4,0
Forskoleklass
Antal elever fran kommundelen i forskoleklass 150 94 140 17 101 132 143 72 91 82 1122 1111
- varav i icke-kommunal verksamhet 4 2 3 1 7 13 1 7 4 2 44 41
Produktionskostnad, kommundelens forskoleklasser
Antal elever i kommundelens forskoleklasser 139 96 137 17 101 118 142 66 87 73 1076 1063
Nettokostnad per elev i kommundelens férskoleklasser 38626 27577 31903 33068 41727 31568 29152 26424 33184 29575 32644 31522
- varav personal 31841 26533 23871 20025 30462 18542 24924 23924 27337 26360 25345 24044
- varav lokaler 5466 453 7846 6897 10160 6085 2512 2424 4951 3812 5256 5232
- varav ovrigt 1319 591 186 6146 1106 6941 1716 76 897 -597 2043 2245
Elever per heltid pedagogisk personal 13 14 16 20 14 20 17 20 15 18 17 17
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Totalt/  Totalt/
Dalsj6- Tranda-  Viska- snitt snitt
Bramhult  Centrum fors  Fristad Géta  Norrby Sandhult Sjébo red fors 2010 2009
Obligatorisk sérskola
Antal elever fran kommundelen i sérskola 19,0 50 15,0 2,0 10 14,0 10,5 6,0 18,0 6,0 105,0 106,0
Produktionskostnader i kommundelens sarskola
Antal elever i kommundelens sérskola 27 12 61 100 109
- varav elever fran annan kommun 2 1 3 2
Nettokostnad per elev i kdns skolor, kr 493 741 281833 230967 308020 287829
Antal elever per heltidslarare 2,3 3,2 52 4,2 41
Antal elever per heltid elevassistent 1,8 38 6,0 4.6 47
Barnomsorg
Placerade barn
Forskoleverksamhet
Antal placerade barn fran egen kommunde! 672 469 599 510 469 651 597 360 446 389 5162 5136
- varav i egen kommundels verksamhet 569 369 576 487 370 554 558 294 373 330 4480 4463
-varav i annan kommundels verksamhet 48 36 15 14 41 28 14 35 51 29 311 317
-varav i annan kommuns verksamhet 0 1 0 0 0 2 0 0 0 7 10 6
- varav i icke-kommunal verksamhet 55 63 8 9 58 67 25 31 22 23 361 350
Antal barn i pedagogisk omsorg 0 1 5 23 0 0 22 0 12 0 63 84
- varav i enskild verksamhet 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 8 6
Andel placerade egna barn i férskoleverksamhet, % 83 97 82 85 98 88 92 95 90 85 89 89
- varav institution 83 96 82 81 98 88 89 95 87 85 88 88
- varav i pedagogisk omsorg 0 1 0 4 0 0 0 0 3 0 1 1
Antal Vardnadsbidrag 20 7 29 14 8 23 11 10 10 16 148 125
Antal placerade barn fran annan kdn 58 61 17 24 58 35 13 19 37 15 337 31
Antal placerade barn fran annan kommun 0 1 1 2 1 1 2 0 0 0 8 3
Skolbarnsomsorg (barn i férskoleklass och
i skolan tom 12 ar)
Antal placerade barn fran egen kommundel 491 371 509 504 400 412 483 250 352 263 4035 3864
- varav i egen kommundels verksamhet 436 352 492 486 312 348 469 211 323 247 3676 3528
-varav i annan kommundels verksamhet 40 7 12 13 24 19 6 18 12 2 153 155
-varav i annan kommuns verksamhet 1 1 0 0 0 0 0 1 0 1 4 0
- varav i icke-kommunal verksamhet 14 11 5 5 64 45 8 20 17 13 202 181
Antal barn i pedagogisk omsorg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Andel placerade barn som gdr i forskoleklass och &k 1-3, % 67 82 89 87 80 7 87 80 86 74 80 76
- varav institution 67 82 89 87 80 71 87 80 86 74 80 76
- varav pedagogisk omsorg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Andel placerade barn som gar i ak 4-6, %. 14 16 14 20 20 21 8 10 14 12 15 12
- varav institution 14 16 14 20 20 21 8 10 14 12 15 12
- varav pedagogisk omsorg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Jamforelsetal for kommundelsnamnderna 2010

Totalt/  Totalt/
Dalsjo- Tranda-  Viska- snitt snitt
Bramhult  Centrum fors  Fristad Géta  Norrby Sandhult Sjého red fors 2010 2009
Antal placerade barn fran annan kdn 15 29 9 20 24 18 7 13 22 2 159 149
Antal placerade barn fran annan kommun 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 2 3
Producerade platser, ej kommungemensamma specialforskolor
Forskoleinstitutioner
Antal producerade platser i kommundelen 429 335 447 406 335 420 452 217 307 245 3593 3489
Antal inskrivna barn i kommundelen 603 424 589 499 436 554 556 313 410 330 4714 4642
Bruttokostnad per inskrivet barn, kr 108030 109517 88571 98299 94037 101581 108251 92677 104210 89214 100007 99442
Bruttokostnad per heltidsbarn, kr 151207 138612 116708 117315 122389 133990 133158 133677 138375 118021 130523 129713
- varav personal, heltidsbarn, kr 126016 109303 85947 94749 94762 104910 100924 109949 113498 90530 102942 101726
- varav lokaler, heltidsbarn, kr 15070 14121 19456 13926 18531 16021 20943 14147 15938 17194 16 734 16 919
- varav 6vrigt, heltidsbarn, kr 10121 15188 11305 8640 9096 13059 11291 9581 8938 10297 10847 11068
Inskrivna barn per heltid pedagogisk personal 51 54 6,2 57 6,0 56 57 6,1 5,6 6,1 57 57
Antal avdelningar per forskola, genomsnitt 4,4 2,5 43 2,2 3,8 2,0 3,3 2,8 3.8 2,3 3,0 2,9
Antal forskolor 8 10 8 13 6 14 9 6 5 7 86 90
Antal avdelningar 35 25 34 29 23 28 30 17 19 16 256 260
Snitt inskrivna barn per avdelning i forskola 17 17 17 17 19 20 19 18 22 21 18 18
Andel barn som ej fyllt 3 &r, % 57 41 29 54 37 42 30 43 36 30 40 35
Andel barn som fylit 3 &r, % 43 59 71 46 63 58 70 57 64 70 60 65
Andel forskollarare av férskolans personal i barngrupperna, % 52 59 65 70 66 I 69 58 67 63 64 63
Specialférskolor, kommungemensamma
Antal specialforskolor 1 1 1 3 3
Antal heltidsbarn 20 4 8 32 34
Antal inskrivna barn 28 5 13 46 46
Inskrivna barn per heltid pedagogisk personal 41 1,0 43 38 37
Bruttokostnad per inskrivet barn, kr 128392 453037 112538 159199 162 749
Skolbarnsomsorg (barn i forskoleklass och i skolan tom 12 &r)
Antal producerade platser i kommundelen 350 319 424 416 247 292 412 182 307 212 3161 3064
Antal inskrivna barn i kommundelen 446 388 502 488 287 366 476 224 345 247 3769 3671
Bruttokostnad per inskrivet barn, kr 30601 20348 34238 23735 33523 23525 23563 25411 24270 34683 27167 28316
Bruttokostnad per heltidsbarn, kr 38994 24749 40537 35740 38952 29486 27223 31275 25785 40409 33287 33920
- varav personal, heltidsbarn, kr 31334 20415 28712 26529 26060 22805 22019 27648 20990 28492 25426 25545
- varav lokaler, heltidsbarn, kr 2171 2000 6429 7385 6759 2459 3458 1269 3619 7946 4440 4854
- varav 6vrigt, heltidsbarn, kr 5489 2334 5397 1826 6133 4222 1746 2358 1176 3972 3421 3520
Inskrivna barn per heltid pedagogisk personal 18 15 19 17 18 21 24 18 25 23 20 19
Antal avdelningar per skolbarnsomsorgsenhet, genomsnitt 6,3 45 1,8 25 3,0 33 37 25 5,0 1,3 28 28
Antal skolbarnsomsorgsenheter 3 2 8 6 3 3 3 2 2 7 39 41
Antal avdelningar 19 9 14 15 9 10 11 5 10 9 111 113
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Jamforelsetal for kommundelsnamnderna 2010

Totalt/  Totalt/

Dalsj6- Tranda-  Viska- snitt snitt

Bramhult  Centrum fors  Fristad Géta  Norrby Sandhult Sjébo red fors 2010 2009
Snitt inskrivna barn per avdelning i skolbarnsomsorgen 23 43 36 33 32 37 43 45 35 27 34 32
Andel fritidspedagoger/forskollarare av fritidshemmets
personal i barngrupperna, % 92 93 96 77 72 93 95 59 100 94 88 90
Pedagogisk omsorg
Antal platser i pedagogisk omsorg, upp till 5 &r 0 0 4 16 0 0 13 0 7 0 40 61
Antal inskrivna barn i pedagogisk omsorg, upp till 5 ar 5 20 16 14 55 84
Antal platser i pedagogisk omsorg, 6-12 &r 0 0 0 0 0 0
Antal inskrivna barn i pedagogisk omsorg, 6-12 ar 0 0 0 0 0 0
Antal enheter inom pedagogisk omsorg 1 4 4 2,5 12 17
Bruttokostnad per inskrivet barn, kr 178290 76350 101131 89214 96101 79520
Bruttokostnad per heltidsbarn, kr 222862 95438 124 469 178 429 132139 110078
Oppna férskolor
Oppethallande timmar per vecka 28,0 0 0 20 245 25 0 0 12 0
Antal ppna forskolor 1 0 0 1 1 1 0 0 1 0 5 5
Bruttokostnad, tkr 735 0 0 564 1102 617 0 0 94 0 3112 3124
Aldreomsorg
Insatser i ordinart boende
Antal vardtagare med hemtjanst, Gver och under 65 ar 176 556 194 221 304 393 148 345 363 145 2851 2785
- varav vardtagare 6ver 65 ar 161 553 190 220 282 371 143 338 55 133 2446 2606
Andel vardtagare med forenklad bistandsbedémning, % 33 50 58 54 68 58 50 44 70 63 55 51
Enligt hemtjénstvalet
Utford vardtagartid enligt hemtjénstvalet, timmar 23580 171368 34701 41759 55971 62169 17525 50831 42122 24702 524728
- varav interna utforare, timmar 22875 165927 33327 41446 49004 61152 16613 32200 38313 24474 485331
- varav extern utforare, timmar 705 5441 1374 313 6967 1017 912 18631 3809 228 39397
Totalt antal utférda timmar enligt hemtjénstvalet, interna
utforare, timmar 34895 255276 67195 57094 91004 124152 30113 49700 58183 31587 798037
Tid hos vérdtagare enligt hemtjanstvalet, interna utforare,
timmar 22875 165927 34489 41446 49004 61152 16613 32200 38313 24474 485331
Ovrig tid enligt hemtjénstvalet, interna utférare, timmar 12020 89349 32706 15648 42000 63000 13500 17500 19870 7113 312706
Tid hos vardtagare av totala antalet timmar enligt hemtjanst-
valet, interna utforare i egen regi, % 66 65 50 73 54 49 55 65 66 77 61
Bruttokostnad per utférd vardtagartimma enligt
hemtjanstvalet interna utforare, kr 421 352 540 502 434 593 723 470 546 342 455
Matdistribution
Antal personer med matdistribution 50 227 55 105 131 192 84 189 137 86 1256 1448
- varav kyld mat 50 3 43 89 129 20 5 189 137 3 668 605
- varav varm mat 0 224 12 16 2 172 79 0 0 83 588 843
Sjukskoterskor i ordinért boende
Antal vardtagare med sjukskoterskeinsatser 169 555 211 232 282 321 149 315 328 118 2680 1630
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Jamforelsetal for kommundelsnamnderna 2010

Totalt/  Totalt/
Dalsjo- Tranda-  Viska- snitt snitt
Bramhult  Centrum fors  Fristad Géta  Norrby Sandhult Sjého red fors 2010 2009
Rehabilitering, dagvard och sjukgymnastik i ordinart boende
Antal vardtagare med rehabiliteringsinsatser 128 485 183 195 273 254 120 254 293 110 2295 2292
Sérskilda boendeformer med hemtjénst enl SoL
Antal placerade fran egen kommundel 2 13 28 33 4 7 1 2 27 18 134 137
- varav placerade i egen kommundel 0 10 27 31 0 4 0 1 15 16 104 114
- varav placerade i annan kommundel 2 3 1 2 4 3 1 1 12 2 30 23
Antal producerade platser (ldgenheter) i egen kommundel 0 24 30 34 0 7 0 0 21 18 134 136
- varav for egen kdn:s innevanare 0 10 26 29 4 15 16 100 107
- varav for annan kdn:s innevanare 0 14 3 5 3 6 2 33 29
- varav for annan kommuns innevanare 0 0 1 0 0 0 0 1 0
Antal sdbo-enheter 0 1 1 1 0 1 0 0 1 1 6 6
Sérskilda boendeformer med heldygnsomsorg enl SoL
Antal placerade fran egen kommundel 48 125 53 35 79 81 48 104 116 23 712 708
Antal producerade platser (lagenheter) i egen kommundel 305 87 47 26 0 109 64 76 24 57 795 787
- varav entreprenadplatser 0 0 0 0 86 0 0 0 0 86 86
- varav antal demensplatser 217 54 37 26 51 27 16 8 37 473 461
- varav antal somatiska platser 88 33 10 0 58 37 60 16 20 322 327
Antal sdbo-enheter 5 2 1 1 0 2 3 1 1 3 19 19
Personaltéthet somatiskt boende, da/boende 0,66 0,66 0,66 0,64 0,68 0,67 0,63 1,00 0,68 0,68 0,66
Personaltathet demenshoende, da/boende 0,66 0,72 0,68 0,72 0,76 0,66 0,73 0,81 0,72 0,69 0,68
Korttidsvard
Antal producerade korttidsplatser 22 3 22 16 0 10 0 1 44 10 138 151
Antal belagda dygn med Korttidsvard 7116 952 6341 4979 3812 2900 14404 3927 44431 44707
Bruttokostnad per varddygn, kr 2488 1880 2578 1334 1831 1841 2036 1825 2055 2036
Antal dygn med korttidsvard, for egna kommundelsinvanare 2746 7934 3047 3005 3754 5791 2028 5919 5761 2106 42091 42539
Antal personer fran kommundelen med Korttidsvérd 50 152 49 55 80 106 38 111 100 44 785 799
Antal dygn per person med korttidsvard 55 52 62 55 47 55 53 53 58 48 54 53
Ovrigt
Trygghetstelefoner 137 527 162 191 262 284 113 359 322 130 2487 2527
Antal hemvardsbidrag 36 29 23 30 24 30 38 27 46 22 305 301
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Valfardsbokslut

)) De allra flesta av eleverna i Bords Stad uppger att de for det mesta mar
bra. Dock ar trenden att tjejerna 1 hogre utstrackning upplever olika
psykiska besvar. En positiv trend kan skdnjas under perioden 2001-2010,
da andelen elever i ar 8 som uppgav att de inte dricker alkohol under de
senaste 3 manaderna har okat frdn 63 procent till 76 procent.

Vilfirdsbokslutet ir en sammanstillning av folkhilsan

i kommunen och de faktorer som paverkar hilsan, samt
vilka frutsiteningar olika grupper i befolkningen har
for en god hilsa. Arbetet med vilfirdsbokslutet har som
overgripande mal att “skapa samhilleliga forutsittningar
for en god hilsa pa lika villkor f6r kommunens invénare”,
vilket ocksd motsvarar det dvergripande nationella mélet
for folkhilsoarbetet.

Syftet med vilfirdsbokslutet ir att fokusera pa jamlikhet
i hilsa och tillfora nya matt om hilsoeffekter. Genom att
integrera vilfirdsaspekter i det kommunala budget- och
bokslutsarbetet kompletteras den ekonomiska informatio-
nen och verksamhetsredovisningen.

Valda indikatorer

I Borés Stad har ett antal indikatorer tagits fram som till-
sammans med den lokala kunskapen ger forutsittningar
for en vilfirdsanalys pa kommundelsniva.

Hela livscykelperspektivet finns med, barn- och unga,
unga vuxna, forvirvsaktiva och ildre.

Indikatorerna ir kopplade till de 11 nationella malomr3-
dena, varav Bords Stad valt att fokusera pa:

¢ Delaktighet och inflytande i samhillet

* Ekonomiska och sociala férutsiteningar

* Barns och ungas uppvixtvillkor

¢ Matvanor och livsmedel

Tobak, alkohol, narkotika, dopning och spel
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Barn och unga samt dldre ir prioriterade grupper i Bords
Stads folkhilsoarbete. Nedan ges en sammanfattning av
utvalda delar i Vilfirdsbokslutet 2010.

Dir jimforelser kan goras med foregiende dr markerar
pilar om trenden ir

positiv 2,
negativ 4

eller oférindrad 7.

Delaktighet och inflytande i samhallet

Om individer eller grupper upplever att de inte kan pé-
verka de egna livsvillkoren och utvecklingen av samhillet
uppstir maktloshet. I ett demokratiske samhille har alla
minniskor lika virde med jimlika méjligheter att vara
delaktiga och ha inflytande.

Inflytande i skolan »»

2010 uppgav 28 procent av eleverna i ir 8 att de far vara
med och péaverka hur de anvinder lektionstiden. Det ér
samma siffra som i Vilfirdsbokslutet 2009. Ligst andel
elever som uppgav att de fir vara med och paverka var i
Fristad, med 21 procent och hogst andel i Viskafors, med
37 procent. En tredjedel av eleverna i ér 8 uppgav att de
far vara med och bestimma reglerna i skolan och 62 pro-
cent anser att reglerna ir rittvisa.

Mal for folkhilsoarbetet i Boras Stad:

Oka andelen elever i ar 8 som uppger att de fir vara med och
paverka hur de anvinder lektionstiden till 40 procent.



Valdeltagande R

Andel réstberittigade som 2010 réstade i kommunalvalet
okade jamfort med 2000. I Borés var siffran 82 procent
2010 jamfore med 79 procent 2006. Sandhults kommun-
del hade den hogsta andelen rostande med 88 procent.
Lagst andel hade Sjébo kommundel, dir 74 procent utav
de rostberittigade réstade.

Ekonomiska och sociala forutsattningar

Det finns ett samband mellan en god folkhilsa och ett
samhille priglat av ekonomisk och social trygghet, jimlik-
het i levnadsvillkor, jimstilldhet och rittvisa.

Trygghet i skolan >

Den totala andelen elever i &r 8 som kinner sig trygga i
skolan var 80 procent 2010, vilket betyder att den i stort
sett 4r oforindrad jamfort med 2009. Det varierar stort
mellan kommundelarna. 71 procent av eleverna i Dalsjo-
fors kinner sig trygga i skolan jimfort med 92 procent av
eleverna i Sandhult.

Trygga i skolan %

Kommunen
Viskafors
Erikslund
Sandgard
Sarla
Daltorp
Fristad

) 1 1 [ [ ]
Dalsjofors :.

1 1 [ [ ]

Engelbrekt
Boda

80 90 100

Figur 1. Andel elever i ar 8 som kénner sig trygga i sko-
lan, Skolenkéten 2010

Mal for folkhilsoarbetet i Boras Stad:

Oka andelen elever i dr 8 som uppger att de ir trygga i skolan
till minst 85 procent.

Hemtjénst >

I Boras Stad var behovet av hemtjinst i dldersgruppen 75
ar och ildre 26 procent 2010. 2009 var siffran 27 procent.
I sju av tio kommundelar har andelen minskat.

M3l for folkhilsoarbetet i Boras Stad:

At fi fram 5 indikatorer som miiter dldres hilsa och livsvill-
kor uppdelat pi dldrarna 65-74, 75- dildre. Minska andelen
hiftfrakturer for dldersgruppen 65-79 dr med 5 procent.
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Barns och ungas uppvaxtvillkor

Forhéllanden under barn- och ungdomséaren har stor
betydelse for bide den psykiska och fysiska hilsan under
hela livet.

Simkunnighet »»

Sedan 2002 har andelen simkunniga elever i ar 5 minskat
fran 96 procent till 93 procent 2010. Dock har minsk-
ningen av andelen simkunniga elever stannat av och
andelen ligger sedan 2006 stabilt pd 92-93 procent. Storst
minskning har skett i Centrum, som under 2002-2010
gatt frin 98 procent till 89 procent. Stérst 6kning av
andelen simkunniga elever i &r 5 har man gjort i Sjobo, 82
procent 2002 till 97 procent 2010.

Mal for folkhilsoarbetet i Boras Stad:

Att andelen barn som ir simkunniga i dr 5 okar till minst 95
procent for Bords Stad.

Avgangsbetyg >

74 procent av eleverna i r 9 hade godkint i samtliga
dmnen 2010. Det dr en minskning med 1 procentenhet
jamfore med 2009. Det skiljer 19 procentenheter mellan
kommundelarna. Sjobo kommundel hade ligst andel god-
kinda elever 2010, 66 procent jamfort med Centrum dir
85 procent av eleverna i ar 9 klarade godkint i samtliga
dmnen.

Mal for Boras Stad:

Att andelen elever med minst godkint i alla dmnen i grund-
skolans dr 9 okar till 79 procent for kommunen.

Socialt stod >

2010 var det 88 procent av eleverna i ar 8 som uppgav

att de har nagon vuxen i sin nirhet som de kan prata
oppet och fortroget med. Det dr samma siffra som 2009.
Skillnaderna mellan kommundelarna bestar. Hogst andel
elever med socialt stod fanns i Sandhult och Géta med 93
procent och ligst andel i Sjobo med 83 procent.

Mal for folkhilsoarbetet i Boras Stad:

Oka andelen elever i ar 8 som uppger att de har en vuxen i
sin nirhet som de kan prata oppet och fortroget med til] 92
procent. Oka flickornas upplevda psykisk hilsa.

109



ARSREDOVISNING 2010 | VALFARDSBOKSLUT

Sjalvskattad hélsa >

De allra flesta av eleverna i Boris Stad uppgav 2010 att de
for det mesta mar bra. Dock ir trenden att tjejerna i hogre
utstrickning upplever olika psykiska besvir Det ir en
betydligt storre andel tjejer dn killar som ofta eller alltid
har huvudvirk, kinner sig nere och ir stressade 6ver skol-
arbetet. Dessa symptom kan vara tecken pa lictare besvir
av psykisk ohilsa.

Psykiska besvar
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Figur 2. Andel tjejer och killar i &r 8 och ar 1 pa gymna-
siet som haft olika besvér mer &n en gang/v de
senaste 6 manaderna, Skolenkiten 2010

Matvanor och livsmedel

Maten har en avgérande betydelse for hilsan. Goda
matvanor, i kombination med framforallt fysisk aktivitet,
kan forebygga en rad hilsoproblem. Minga av var tids
folkhilsoproblem har samband med maten.

BMI »

Den totala andelen barn i ir 4 som inte ir feta i Boras Stad
var 97 procent, vilket betyder att den ir oférindrad jaim-
fort med 2009. Skillnaderna mellan kommundelarna har
minskat under de senaste aren. 2010 skiljer det 5 procent-
enheter mellan kommundelarna jaimfért med 2005, di det
skilde 11 procentenheter.

Mal for folkhilsoarbetet i Boras Stad:

Att andelen barn som inte ir feta okar till 98 procent for
Bords Stad rotalt samr utjdmna skillnaderna mellan kom-
mundelarna.
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Tobak, alkohol, narkotika,
dopning och spel
Alkohol ir ett av de allvarligaste hoten mot folkhilsan.

Virt bruk av alkohol 4r en av de frimsta orsakerna bakom
sjukdomar, olyckor, vild och social utslagning.

Alkoholbruk &

En positiv trend kan skonjas under perioden 2001-2010,
dd andelen elever i ar 8 som uppgav att de inte dricker
alkohol under de senaste 3 minaderna har dkat frin 63
procent till 76 procent. I &r 1 pa gymnasiet ser trenden
liknande ut, di andelen elever som inte dricker alkohol
okat frin 30 procent 2005 till 35 procent 2010.

2010 uppgav fler flickor dn pojkar att de druckit alkohol i
ar 8 medan det i ar 1 pa gymnasiet var omvint, fler pojkar
uppgav att de druckit. Tidigare ar har man kunnat se att
andelen elever i ar 8 som uppgav att de dricker ofta har
okat for varje dr. Denna trend verkar sedan 2006 ha vint
och minskar nu istéllet. 2010 var andelen elever i ir 8 som
dricker ofta 8 procent, jimfort med 11 procent 2006.

Mal for folkhilsoarbetet i Boras Stad:

Oka andelen elever i dr 8, sivil pojkar som flickor, som upp-
ger att de inte dricker alkohol till minst 75 procent.

Andel elever i &r 8 som inte dricker alkohol %
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Figur 3. Andel elever i ar 8 som inte dricker alkohol 2001-
2010, Skolenkéten.

Tobaksbruk ¥

Aven nir det giller tobaksbruket har man de senaste aren
kunnat se en positiv trend for Bords Stad totalt. 2005

var andelen elever i ar 8 som uppgav att de inte rokt 70
procent jimfért med 2009, da siffran var 73 procent. 2010
svarade 71 procent av eleverna i &r 8 att de inte roke, vilket
dr en minskning med tvé procentenheter jimfért med
foregiende dr. Det dterstdr att se om det innebar att den
tidigare positiva trenden nu har vint.
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Grona nyckeltal

) Malsattningen ar att minska utslappen med 30 procent ar 2010 jamfort
med &r 1990. Ar 2008, som &r senast tillgingliga statistikar, har borasar-
na slappt ut 2,8 ton koldioxid per person vilket motsvarar en minskning
med 22 procent jamfort med ar 1990. Antalet fjarrvarmekunder inom
kommunen ar 4 245 i slutet av 2010. Malet for ar 2010 sattes till 4 500.
Andelen miljofordon inom Borés Stads verksamheter &r i slutet av 2010
cirka 60 procent vilket ar positivt da malet sattes till 50 procent.

Borés dr en expansiv stad, befolkningsmissigt okar staden
med knappt en procent varje ar och fler och fler foretag
etableras inom kommunen. Detta stiller krav pa uppfolj-
ning av vilka konsekvenser det fir pd miljon savil pa lokal
som pd global nivd. Uppfoljningen av Grona nyckeltal

ger en indikation pd hur det gir med visionen och arbetet
inom Boris Stads egen organisation och det geografiska
Boras med att uppna ett hallbart och ekologisk samhille.
Under kommande ar kommer det att ske en revidering

av nuvarande miljémal, dels for att nigra miljomal fasas
ut och dels for att fa miljoarbetet att bli mer littarbetat.
Exempel pa miljchindelser som hint under det gingna
aret 4r att ackumulatortanken, som ska minska beroendet
av fossilt brinsle, vid Ryaverket invigdes september 2010.
Det finns 84 foretag och organisationer i Boras som ir
miljocertifierade eller miljodiplomerade. 14 forskolor och
skolor har Gréon Flagg, ett miljéledningssystem inom sko-
lans virld. En tredje gastankstation i Bors finns numera
pé Hulta och vitmarksomridet Vinga mosse har blivit ett
naturreservat.

Kunskap

En vilja och forméga act gora skillnad 4r beroende av den
kunskap du har, for da gar det atc gora aktiva val. Dirfor
ar det vikeigt att bordsare ska veta hur de ska agera for att
kunna gora bra och smarta miljoval. Inom temat kunskap
och miljé har exempelvis foljande hint. Inom Boras Stad
finns det drygt 130 forskolor och skolor. Mélsittningen
var att vid 2010 &rs slut skulle 50 procent av dessa skolor
vara anslutna till Gron Flagg. 14 har Gron Flagg, vilket
gor att var tionde skola och forskola dr ansluten, vilket dr
langt frin uppsatt mal. Alla kommunala gymnasieskolor
har dock ett uttalat mal atc skaffa sig Gron Flagg. 84 fore-
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tag och organisationer r miljocertifierade enligt EMAS,
ISO 14001, FR 2000 eller Miljsdiplomering inom Borés
kommun. Det ir en 6kning frin féregiende dr da drygt
50 foretag och organisationer hade ett miljécertifikat. En
positiv trend men totalt sett dr fa anslutna i forhéllande
till det totala antalet féretag som finns inom kommunen,
som enligt senast tillgingliga statistik frin Boras Stad ska
uppgd till drygt 9 000. Inom Boras Stad har atta forvalt-
ningar ett miljsledningssystem, vilket ir samma antal som
forra aret. Ett Klimattag passerade Bords 1 oktober, 2010
och temat var klimat och energi. Cirka 2 000 personer var
med och sig energiutstillningen inuti taget eller lyssnade
pé klimatdebattérerna Per Holmgren och Staffan Lind-
bergs foreldsningar pa Sven Eriksonsgymnasiet. Bords Stad
deltog pd Hostmarknaden, en knallemarknad, i centrala
delarna av Boras och marknadsforde det smarta resandet.
Syftet var att lyfta fram klimat och hilsosmarta transpor-
talternativ som gang, cykling och att dka kollektive.

Energi och trafik

Utslidpp av vixthusgaser och partiklar i vir ndrmiljo utgor
en av de storsta utmaningarna som manskligheten stdr for.
I en urbaniserad virld koncentreras trafik och energikri-
vande fabriker till stader, vilket far konsekvenser for miljo
och hilsa hos minniskor. Det finns minga anledningar
att se 6ver anvindningen av fossila branslen ur ett savil
kort som ldngsiktigt perspektiv. Nir det kommer an pa
klimatproblematiken med en kande global uppvirmning
si sker det en liten forbittring av koldioxidutslippen frin
bordsarnas sida. Malsittningen 4r att minska utslap-

pen med 30 procent ar 2010 jimfort med ar 1990. Ar
2008, som ir senast tillgingliga statistikdr, har borasarna
slappt ut 2,8 ton koldioxid per person vilket motsvarar en



minskning med 22 procent jimfort med &r 1990. Un-

der 2010 baserades uppvarmningen av fjirrvirmen frin
Boréds Energi och Miljo AB till 90 procent av fornybar
energi och brinnbart avfall. Resten av energin kommer
fran olja och gasol vilket motsvarar 2009 drs siffror, ett &r
som det ocksd var ovanligt kallt och reservkraft har fatt
sittas till. Ackumulatorn, vid Rya kraftvirmeverk, har

for 6vrigt minskat utslippen med 2 423 ton koldioxid vid
energiproduktionen under ar 2010. Nir det kommer an pd
utsldpp fran trafiken har bordsarna, enligt senast tillging-
liga statistik, ar 2008 producerat 1,75 ton koldioxid per
person och ar, vilket dr en kning med nio procent jaimfort
med dr 1990. Denna forsimring ligger i linje med 6vriga
Sverige, mer och mer transporter frin tung trafik koncen-
treras till vigarna. En ny gasttankstation byggdes under

ar 2010 pa Hulta, sa totalt finns det tre gastankstationer

i Bords. Den totala mingden metangas som tillverkats pa
Gisslosa avloppsreningsverk och Sobacken ir 2,9 miljoner
kubikmeter, vilket inte 4r lingt ifrdn det satta interna mil-
jomalet om att producera 3 miljoner kubikmeter metangas
till och med ar 2010. Lokaltrafiken i Boras anvinder cirka
halften av den producerade gasen. Nir det géller utslipp
till luft s& har det gingna aret varit tufft. En ling och kall
vintersisong har gjort att virdena for kvivedioxid och
ozon overskridit miljokvalitecsmélen. Vi klarar dock miljo-
kvalitetsnormen f6r partiklar och bensen. Partikelmitaren
som miter partiklar i luften, stod vid Knalleland ar 2010
och under ar 2011 4r den placerad vid Sodra torget.

Anvindningen av fossila brinslen inom Boras fortsitter att
minska. Mellan ar 2007 och 2008, som ir senast tillging-
liga statistikdr, har anvindningen av eldningsolja 1 for
uppvirmning av bostider och lokaler minskat inom kom-
munen med 62 procent. Malsittningen ir att ingen olja
ska anvindas dll r 2020 f6r uppvirmning av fastigheter.
Internt har Boras Stad fatt ut 5 722 MWh energi frin olja,
vilket motsvarar cirka 570 kubikmeter olja. Anvindningen
av olja ir densamma som foregdende ar 2009, men oljan ir
numera avvecklad frin Viskaforsskolan vilket medfor att
anvindningen av olja inom Bords Stad kommer act minska
med 113 kubikmeter under ar 2011.

Antalet fjarrvirmekunder inom kommunen ir 4 245 i
slutet av 2010. Malet for ar 2010 sattes till 4 500. Andelen
miljéfordon inom Bords Stads verksamheter ir i slutet av
2010 cirka 60 procent vilket dr positive dd malet sattes till
50 procent.

Naturen

Naturen forser oss med allt det vi behéver i form av mat,
virme och skydd. Naturen skdnker oss ocksé lugn och
harmoni, s3 nir vi lever i ett allt mer urbaniserat sam-
halle 4r det ice att glomma vad som ir grunden for virt
vilstind, det vill sdga var natur. For att virna om naturen
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och den biologiska méingfalden har Borés Stad under 2010
invigt ett nytt naturreservat: Vinga mosse. Vinga mosse
ger ett tillskott av skyddad natur péd drygt 200 hekear
vatmark och cirka 30 hektar skogsmark. Den totala ytan
skyddad mark inom kommunen ir pa cirka 1 100 hekrtar,
bestiende av skog, odlingslandskap, vitmark, sjoar och
vattendrag. Inom Boras Stads naturreservat anvinds 100
procent notkreatur av gammal lantras. Under ar 2010 har
det delats ut 55 000 kronor till naturvardsbefrimjande
dtgirder, som exempelvis figelinventering och restaurering
av betesmarker och figata. Under ar 2010 delades det ut
ett miljopris frin Miljé- och konsumentnimnden till tva
personer. Pristagarna fick miljdpriset for att ha virnat om
det smaskaliga odlingslandskapet och for att ha frimjat
den biologiska mangfalden pé sina gardar. En inventering
har genomf6rts av odlingslandskapet i kommunen under
sommarhalvaret 2010. Denna inventering visar att jimfort
med en tidigare inventering, genomférd ar 1997, sd r det
fa stillen som vixt igen eller forsvunnit. Inom kommu-
nen finns det 413 hekear certifierade ekologiska odlingar
samt 129 hektar som ligger i karens det vill siga mark
som inom tva till tre ar ska bli ekologisk odling. Det hir
utgdr cirka fem procent av den totala jordbruksmarken
och malet att 20 procent av den totala jordbruksmarken
ska vara certifierat ekologiske till och med ar 2010 har inte
uppnatts.

Vatten

Det rikliga antal av sjoar och vattendrag som finns runt
om i Bords 4r en del av kommunens kidnnetecken. Sjéarna
utgdr inte bara méjligheter till rekreation, bad och frilufts-
liv och livsmiljé for ménga vixt och djurarter, de forser
ocksd ménga borésare med dricksvatten. Det vatten som
manga ganger forknippas med Borés dr Viskan. Viskan
har under ménga 4r tagit emot stora kvantiteter av mer
eller mindre farliga amnen vilket dr kopplat historiskt

till Bords som textilstad. Bords Stad genomfér tillsam-
mans med Linsstyrelsen en undersékning av hur Viskan
nedstréms Bords ska tgirdas for att minska den negativa
paverkan pa vattenmiljon. En annan problematik som
foljs upp 4r utslipp av niringsimnen till Viskan. Under &r
2010 kom det fran Gisslosa avloppsreningsverk ut 3,1 ton
fosfor och 234 ton kvive. Det 4r mindre mingder jimfort
med referensiret 1995 men bedémningen 4r att utslippen
fortfarande dr hdga och det finns fler killor till ndrings-
dmnen till Viskan si som frin jordbruksmark, skogsmark
och luftféroreningar. Det planeras for ett nytt, modernare
vattenreningsverk da Gisslosa avloppsreningsverk bérjar
nd sin maxkapacitet for avloppsrening. Ett projekt har
satts i gdng under &r 2010 for att inventera enskilda avlopp
hos borésarna. Avsikten med inventeringen ir att minska
utslipp av niringsimnen och smittimnen ut till naturen.
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Séker livsmiljé

Spridning av frimmande dmnen till var miljé sker hela
tiden. I storleksordningen 100 000 kemikalier finns i var
miljo och en del av dessa kroppsfrimmande substanser
kan hittas i oss sjilva. Vilka konsekvenser det far, 4r det
ingen som sikert kan svara pd, dirfor ar det var och ens
ansvar att minska spridningen av farliga imnen till omgiv-
ningen. Halterna av tungmetaller i slammet frin Gisslosa
avloppsreningsverk haller sig r 2010 inom grinserna,

for att vara certifierat enligt REVAQ. Denna certifiering
innebir att slammet kan anvindas som gédningsmedel
och slammet fran Boras skickas till Skdne for att spridas
pé jordbruksmark. Avvecklingen och byte av ozonnedbry-
tande dmnen som HCFC till miljobattre alternativ i Boras
gar lingsamt. Miljémélen om att anvindningen av HCFC
ska vara avvecklad och att utslipp av ozonnedbrytande
dmnen har upphért ndddes inte till och med ar 2010.

God bebyggd miljo

Virt site att resa, bo och hur vi tar tillvara de resurser som
finns 4r omrdden som dr viktiga att f6lja upp. Act ha tak
over huvudet, virme och skydd dr grundldggande behov
som alla har. D4 ir det vikeigt ace till exempel optimera
bostidder och lokaler sd att de inte drar onddig energi eller
gdr de boende sjuka. Fler resor har registrerats pa busslin-
jerna 1 ill 16 under ar 2010, sammanlagt 4r det en dkning
med sex procent jimfére med dr 2009. Busslinje 100 som
gar mellan Boras och Géteborg trafikeras numera av 14
dubbeldickare, en nédvindig uppgradering med hinsyn
till att antalet kollektivresenirer har fyrdubblats under tio
ar pd strickan. Antalet avgingar med tdg mellan Boris
och Goteborg dr dock densamma ar 2006 jamfort med

ar 2010. Cykelvignitet har okat med cirka 3,5 kilometer
under det gingna dret. Cykelriknare har placerats ut pa
Skaraborgsvigen, Braimhultsvigen, Katrinedalsgatan och
Druveforsvigen och avsikten med dessa ir att fa under-
lag for framtida projektering av cykelmiljon. Under en
treméanadersperiod, september till och med november &r
2010, passerade sammanlagt 100 000 cyklister de fyra
cykelriknarna. 18 fastigheter, varav 11 ir forskolor, inom
Boras Stads verksamheter har en kvalitetssikrad inomhus-
miljo, P-mirkning, och det blir fler vartefter nybyggnader
och restaureringar genomfors. Borés Stads fastigheter

har forsetts med yrterligare 119 kvadratmeter solfangare
under &r 2010, vilket ger en total yta pd 140 kvadratmeter.
Malet om att det ska finna 300 kvadratmeter installerade
solfangare till och med &r 2010 har dock inte uppnatts.
Under &r 2009 utgjorde naturgrus, som ir en viktig resurs
for naturlig vattenrening, fem procent av den totala bal-
lastutvinningen och miljémalet for ar 2010 4r ddrmed

uppfylle.
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FORSLAG TILL BESLUT

Enligt kommunallagens 8 kap 18 § skall drsredovisningen
godkinnas av Kommunfullmikrtige. Det bor inte ske
innan Kommunfullmiktige beslutat om ansvarsfrihet skall
beviljas eller vigras nimnderna. Kommunfullmikrige
skall ocksa ta stillning till nimndernas budgetavvikelser.
Nimndernas ekonomiska ansvar giller over arsskiftet och
ev budgetavvikelser, dvs resultatet efter kommunbidrag,
skall foras Gver till nistkommande ar som ackumulerade
resultat. Detta giller savil dver- som underskott.

Beslut om resultatoverforing fattas av Kommunfullmak-
tige vid behandlingen av drsredovisningen. Infor 2005
genomférdes en omfattande reglering av nimndernas
ackumulerade resultat. Relativt stora nedskrivningar gjor-
des av savil ackumulerade underskott som 6verskott. Infor
2010 sattes alla negativa ackumulerade resultat till 0. Den
del av de ackumulerade 6verskotten som hirrorde sig till
2009 kunde disponeras under 2010 utan ytterligare beslut.

KOMMUNSTYRELSEN

S s 7 7

Christer Johansso

UIf Olsson

For 2010 foreslis att Kommundelsnimndernas, Social-
nimndens Konsumentnimndens och Administrativa kon-
torets ackumulerade resultat satts till 0 d4 dessa nimnders
verksamhet forindras avsevire till 2011.

Kommunstyrelsen foreslir Kommunfullmiktige besluta:
att  godkinna drsredovisningen for kommunen for ir

2010

att  verfora ackumulerade resultat i driftredovisningen
pa sammanlagt 73 359 000 kr frin tidigare dr
till 2011 enligt Kommunstyrelsens forslag under
avsnittet DRIFTREDOVISNING

att  ligga drsredovisningarna for Bords Stadshus AB,
Boris Energi och Miljé AB, Bords Elniit AB, Bords
Djurpark AB, Bords kommuns Parkerings AB,
Industribyggnader i Bords AB, BordsBords TME
AB, AB Bostider i Boris, Fristadbostider AB, AB
Sandhultsbostiider, AB Toarpshus, Viskaforshem AB
samt Bords Lokaltrafik AB till handlingarna

7
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BORAS STAD

Stadsrevisionen

Forsta revisorsgruppen

Kommunfullmaktige
Boras Stad

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2010 Grupp 1

Vi har granskat Kommunstyrelsen, Byggnadsnamnden, Gatunamnden, Konsument-
namnden, Lokalférsériningsnamnden, Fritids- och folkhalsondmnden, Miljonamn-
den, Servicenamnden och Valnamnden. Genom utsedda lekmannarevisorer har
aven verksamheten i de kommunala féretagen granskats.

Granskningen har utférts enligt upprattad revisionsplan samt i enlighet med kommu-
nallagen, lagen om kommunal redovisning och god revisionssed. | var granskning
har vi bitratts av Boras Stads revisionskontor.

Till revisionsberattelsen bifogas var arsrapport som utgér en sammanfattning av
revisionsarbetet och underlag for var provning i ansvarsfragan.

Vi bedomer att arsredovisningen for Boras Stad | huvudsak ar upprattad enligt god
redovisningssed och lagen om kommunal redovisning samt aterger resultat och
ekonomisk stalining pa ett i huvudsak rattvisande satt.

Vi bedémer att de av oss granskade namnderna och Kommunstyrelsen har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synvinkel tillfredsstéllande
satt, samt att den interna kontrollen &r tillracklig. Vi konstaterar dock att det forelig-
ger brister i félisamhet mot de av Kommunfullmaktige uppsatta malen.

Vi tillstyrker att arsredovisningen for Boras Stad godkanns och att Kommunstyrelsen
och de dvriga namnderna beviljas ansvarsfrihet for ar 2010.

Boras 2011-04-18

fﬁ“??ﬁum /f’/ﬂﬂ;wéh”’ (Q/J/Wr?i

Rune Ericson Nils- nar Blanc Erik Hultman
Ordftérande Vice ordforande

Bil .Jo?son Bo-Lennart Backlund Gerd Jansson

-

" Ola Sabel
Revisionschef
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BORAS STAD

Stadsrevisionen

Andra revisorsgruppen

Kommunfullméktige
Boras Stad

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2010 Grupp 2

Vi har granskat kommundelsnamnderna Bramhult, Centrum, Dalsjofors,
Fristad, Gota, Norrby, Sandhult, Sjobo, Trandared, Viskafors samt Kultur-
namnden, Utbildningsndmnden, Socialndmnden och Overférmyndar-
namnden.

Granskningen har utférts enligt upprattad revisionsplan samt i enlighet
med kommunallagen, lagen om kommunal redovisning och god revisions-
sed. | var granskning har vi bitratts av Boras Stads revisionskontor.

Till revisionsberattelsen bifogas var arsrapport som utgér en sammanfatt-
ning av revisionsarbetet och underlag for var provning i ansvarsfragan.

Vi bedomer att de av oss granskade namnderna har bedrivit verksamhe-
ten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt, samt att den interna kontrollen i huvudsak ar tiliracklig. Vi konstaterar
dock att det foreligger brister i féljsamhet mot de av kommunfullméktige
uppsatta malen.

Vi tillstyrker att ovanstaende namnder beviljas ansvarsfrihet for ar 2010.

Boras 2011-04-11
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£ As/%r Kliche Boris Preijde Lennart Gabre
Ordférande Vice ordférande
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Varifran kommer pengarna?

Driftbidrag 7%

Generella statsbidrag18%

Awgifter ersattningar 11% Kommunalskatt 62%

Owrigt 2%

Hur anvands pengarna?

Personalkostnader 60%

Avskrivningar 3%
Bidrag 9% Tjanster 23%

Material 5%

Till vilka &ndamal anvinds pengarna?

Utbildning 29% Infrastruktur o skydd 3%
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verksamhet 3%

Sarskilt riktade insatser 1%
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Gator, vagar o parker 3%
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Affarsverksamhet 2%
Individ- och familjeomsorg 7%

Aldreomsorg 22% \— Politisk verksamhet 1%
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Stadsarkitekt Tomas Rossing pa Sandwalls plats. Ett stélle som han tycker dr ett bra exempel pa vad som hénder nér Boras Stad ger
férutsattningarna och néringsidkare och fastighetségare gor sitt for att skapa en god stadsmiljo. Efter att Sandwalls plats byggdes

har handeln dér 6kat fran 5 till 15 miljoner om éaret. Dessutom har staden 6ppnat sig mot Viskan.

En stadskarna att bygga pa

P4 det tredje géller det. Efter att forsokt tva ganger
tidigare blev Borés utsedd till Arets stadskdrna 2011
av Foreningen Svenska Stadskdrnor. Arbetet for att fa
utmarkelsen har pagatt under flera &r och ar ett sam-
arbete mellan Boras Stad, Bords City och BorasBoras.

En av anledningarna till att
Bords Stad far utmirkelsen ir
att Bords ir en riktig stad, vilket
poingteras i motiveringen. Den
dir stadskinslan 4r dessutom
nagot att vara stolt dver.

— Boras 4r helt enkelt vildigt
bra pé att vara stad och det ir en
konkurrensfordel jimfort med
andra kommuner i regionen,
sdger stadsarkitekt Tomas
Rossing, Boris Stad.

Juryns motivering:
Boras &r bra pa att vara stad och det mérks
att de satsar pa det. Parterna gér malmed-
vetna langsiktiga satsningar vilka accele-

rerat de senaste aren. Borasaktorerna visar
upp en mangsidig, h6g kompetens och drar
at samma hall. Plattformen for utvecklings-
arbetet har utvecklats lI6pande och bygger

Han dllidgger att just en kom-
mun med en levande stadskirna
kan locka minniskor att komma
hit och ge dem lust att stanna
kvar.

— Vi ir bra redan nu men vi
ska bli annu béttre pa att vara
stad. Med fler bostider, butiker,
restauranger och hindelser i
centrum skapas fler métesplatser
och d& dr forutsiteningar for
kreativitet och utveckling innu
bittre.

och lust!

Boras blir 4n mer en stad som
lever, alltsa. Och lever lustfullt.

— Jag tror att vi far priset for
vart systematiska arbete tillsam-
mans med stadens privata aktorer,
genom Borés City och nu ocksi
med bolaget BorasBoris, for att
gobra Bords till en battre plats att
leva p3, siger Tomas Rossing,
Ansvaret f6r stadens helhet som
gator, torg och byggnader ligger
pa Bords Stad. Det ir framfor alle
Samhillsbyggnadsforvaltningen
och Tekniska férvaltningen som
arbetar med stadsmiljon. Genom
att Bor3s Stad tar sitt ansvar
och forbittrar stadsmiljon drar
butik- och restaurangigare mer
eller mindre automatiske sitt stra
till stacken.

pa en gemensam avsiktsforklaring tillsam-
mans med ett fréscht Boras City AB som
nu kompletterats med destinationsbolaget
BorésBoras TME AB. Genom det starka
politiska engagemanget har man natt sa
mycket lingre. Boras city andas attraktion

=
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Dir det 4r fint vill man gdra
fint.

— Ett bra exempel pa det 4r nir
Boris Stad gjorde i ordning Lilla
Brogatan med ny gatubelidggning
och armatur. Snart ddrefter bytte
till exempel butikerna Joel och
Jolina ut sina skyltar och férbice-
rade stadsmiljén yteerligare.

Ett annat exempel dr Sandwalls
plats. Nir trafiken effektivt stop-
pades av ett par betonggrisar —
men léngt innan Sandwalls plats
hade fatc sin stenbeldggning —
hade restaurangen som lig lings
vigen skapat en uteservering och
bidrog direke till stimningen.

BORAS STAD
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