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Gemensamt agardirektiv for Boras Stads bolag

Dokumentet dr antaget av Kommunfullmaktige den 2022-03-24.

Dokumentet ska faststillas pa nytt eller vid behov revideras, dock senast i juni manad aret efter det att
en ny mandatperiod inletts efter det att ordinarie val till Kommunfullméktige forrittats.

Dokumentet ska antas pa respektive bolagsstimma for att dga giltighet.

1 Bolagen i den kommunala organisationen

Boras Stads bolag utgdr delar av den kommunala organisationen.

Borés Stads syfte med dgandet av bolagen, sjdlva dgaridén, &r att bolagen, tillsammans med stadens
Ovriga verksamheter, ska skapa nytta for staden och dess invanare samt for att forverkliga kommunala
dndamal. Det kommunala d&ndamélet med respektive bolag framgar av respektive bolags
bolagsordning och utvecklas i varje bolags specifika dgardirektiv.

Kommunfullméktiges antagna handling ”Visionen om framtidens Borés” tillhor alla som bor, verkar
och mdts i Boras. Visionen har ingen tidshorisont, men revideras vart fjirde ar vid behov. Bords Stad
har 1 det fortsatta arbetet med visionen en viktig roll i att forverkliga och forankra visionen. Bolagen
ska genom sitt arbete medverka till utvecklingen av Boras Stad och pa sétt som stdder visionen.
Agarstyrning handlar ytterst om att medverka till att Kommunfullmiktiges mal och riktlinjer
genomfors.

All stadens verksamheter sasom bolag och forvaltningar ar viktiga for helheten och for att stadens
vision ska kunna uppnas. En helhetssyn och ett nyttoperspektiv for staden och dess invénare ska dérfor
sdtta sin prégel pd bolagens verksambhet.

Bolagen ska bidra till ett 1&ngsiktigt hallbart samhille genom att i sin verksamhet bedriva ett aktivt
héllbarhetsarbete. Inom omrédet Socialt hallbart Borés dr prioriteringen jamlika levnadsvillkor och
battre hilsa for vara invanare. Inom det finns tre malomraden; God start i livet och goda
uppvaxtvillkor, Forutsattningar for arbete samt Boende i ndrmiljo.

Bolagsformen véljs darfor att verksamheten antingen bedrivs pa en konkurrensutsatt marknad,
kommersiell marknad och/eller att bolagsformen anses utgoéra en lamplig organisationsform av andra
skél. Bolagens ekonomi dr tydligt avgrinsad frin stadens. Mélet dr att bolagen ska bedriva sin
verksamhet utan dgartillskott.

Bolagsverksamheten ska samordnas med stadens dvriga verksamheter nér sa dr mojligt for mesta
mojliga nytta for medborgarna. Detta géller sarskilt i samband med extraordindra handelser 1
kommunen. Kommunen och bolagen ska i samrad soka 16sningar som tillgodoser kommunens
samlade intresse.

2  Allmant om det gemensamma agardirektivet

Férevarande dgardirektiv innehaller ett fortydligande av Boras Stads dgarroll och en beskrivning av
hur stadens dgarstyrning ska genomforas. Agaridé, dgarroll och styrprocess tydliggors. Dérutdver
anger dgardirektivet gemensamma riktlinjer, direktiv och principer for stadens bolag inom ett flertal
omréden.
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Dokumentet utgdr ett gemensamt dgardirektiv for samtliga av Boras Stads hel- och deldgda bolag och
giller samtliga aktiebolag som direkt eller indirekt &r figda av Bords Stad. Agardirektivet géller siledes
moderbolaget Bords Stadshus AB samt dess dotter- och dotterdotterbolag samt for ovriga av
kommunen dgda bolag.

Dokumentet ska tillimpas i tillimpliga delar i deldgda bolag. Vad som ér tillimpliga delar ska avgoras
utifran dgarforhallandena, verksamhetens art och omstiandigheterna i 6vrigt. Kommunen ska avtala
med Ovriga aktiedgare i ett aktiedgaravtal om hur dgandet ska utovas i bolaget.

Harutover finns specifika dgardirektiv innehéllande unika direktiv for respektive bolag.

3 Formell styrning av bolagen

Bolagen utgor organisatoriska enheter i kommunens verksamhet och &r séledes underordnade
Kommunfullmaktige i Boras. Bolagen star i sin verksamhet under Kommunstyrelsens uppsikt.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagens verksamhet och bolagens forhallande till
kommunen genom

a) bolagsordning

b) dgardirektiv, savil specifikt som gemensamt

¢) av Kommunfullmiktige och av Kommunstyrelsen utfardade sérskilda direktiv
d) forekommande avtal mellan kommunen och bolaget

Den formella styrningen av bolagen sker vid bolagsstimman, vilket r bolagets hogsta beslutande
organ. Direktiv som beslutas pé stimman &r bindande for bolaget och dess ledning.

4  Agarroll och ansvarsfordelning

Kommunfullmaktige dr den som i formell mening utdvar dgarstyrningen over sina bolag.
Kommunfullméktige beslutar hur, genom vilket organ, dgarrollen ska utdvas. I Boras Stad utdvas
dgandet av Kommunfullméktige, Kommunstyrelsen och av Borés Stadshus AB pa f6ljande sitt.

4.1 Kommunfullmiktige

I Kommunallagen (KL) anges att Kommunfullméiktige kan éverldmna varden av en kommunal
angeldgenhet till ett aktiebolag. Enligt KL har i sadant fall fullmédktige att besluta vad géller flertalet
obligatoriska uppgifter for att pa sa sitt ha kontroll 6ver bolaget. Det d&r Kommunfullméiktige som
beslutar om en kommunal verksamhet helt eller delvis ska bedrivas i bolagsform, faststilla vilket
andamal och vilka befogenheter som ska gélla for bolagets verksamhet samt utse ledaméter och
lekmannarevisorer i bolaget. Bolagets verksamhet maste falla inom ramarna foér den kommunala
kompetensen.

Kommunfullméktige beslutar om;

e Bolagsordning
e Agardirektiv
e Avkastningskrav och ekonomiska méal for bolagen
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e styrelseledaméter, erséttare samt lekmannarevisorer i bolagen

Kommunfullméktige bor vid beslut om entledigande av styrelseledamot eller styrelsesuppleant
samtidigt besluta om nyval

arvode till de fértroendevalda

att uppdra at revisorskollegiet att upphandla revisorstjanster at stadens bolag

stillningstagande 1 fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
ombudsinstruktioner

nodvandiga atgirder vad géller bolag som agerat i strid mot faststillt kommunalt &ndamal
eller utanfoér de kommunala befogenheterna

4.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter. I detta
uppdrag ingar dven uppfoljning av Kommunfullméktiges dgardirektiv. Bolagen ska ge
Kommunstyrelsen det underlag som behovs for att Kommunstyrelsen ska kunna fullgora denna
uppfoljning.

Kommunstyrelsen utévar dgarrollen av Boras Stadshus AB samt formellt d&ven av de bolag som inte
ags av Borés Stadshus AB. Kommunfullméktige har dock gett Kommunstyrelsen mandat att uppdra &t
Boras Stadshus AB att utova dgarrollen dven for 6vriga av Boras Stad hel- och majoritetsigda bolag.

Bolagen, inklusive bolagen i stadshuskoncernen, ér skyldiga att folja Kommunstyrelsens anvisningar
for den information som begérs (om ej informationen omfattas av sekretess).

Kommunstyrelsen ska enligt Kommunallagen utdva uppsikt 6ver bolagen. Uppsiktsplikten
innebdr att ha fortlopande uppsikt 6ver verksamheten i de bolag och stiftelser som kommunen
helt eller delvis dger eller annars har intresse 1, frimst vad géller &ndamal, ekonomi och
efterlevnad av uppstillda direktiv, men ocksa i avseende pé ovriga forhallanden av betydelse
for kommunen. Bolagen star saledes 1 sin verksamhet under Kommunstyrelsens uppsikt. Det
ar Kommunstyrelsen som bestimmer formerna for hur tillsynen ska gé till. Denna uppsikt kan
inte delegeras.

I Kommunstyrelsens uppsiktsplikt ingar i huvudsak foljande;

e Kommunstyrelsen ska arligen gora en bedomning av bolagens verksamhet utifran de &ndamal
och befogenheter som anges i bolagsordningen och i kompletterande direktiv. Denna
bedomning ska rapporteras till Kommunfullméktige. Om Kommunstyrelsen bedomer att ett
bolag under aret avvikit fran sitt indamal och sina befogenheter, ska Kommunstyrelsen dven
lamna forslag till dtgérder som sékerstéller att bolagets verksamhet &ter kommer att bedrivas i
enlighet med Kommunfullméktiges beslut.

e Lopande vidta nddvéndiga atgérder for att sékerstilla att de krav som anges i KL ar uppfyllda
betriffande de bolag och stiftelser som kommunen &ger eller har intresse i.

Dérutover ska Kommunstyrelsen
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4.3

Ta initiativ i frdgor av hela staden-karaktér i syfte att samordna stadens verksamhet inklusive
bolagssektorn.

Minst en géng per ar, sdsom utgdrande en dgardialog med Boras Stadshus AB, inhdmta
rapport fran bolaget med fokus pa dgardirektiv, kommunfullmiktiges budget, analys och
slutsatser fran genomforda dgardialoger, viktiga policyfragor samt dvriga fragor av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Utarbeta forslag till dgardirektiv for Boras Stadshus AB samt yttra sig 6ver forslag om
agardirektiv for ovriga bolag.

Bereda och ldmna forslag i bolagsfrigor som ska understillas Kommunfullméktige for
stallningstagande.

Kommunstyrelsen far utse ombud och dger foretrada staden vid bolagsstdimmor samt i dvrigt
tillvarata stadens intressen vid bolagsstimmor, féreningsstimmor och liknande sammantriaden
vad giller Boras Stadshus AB samt i de bolag och organisationer som staden helt eller delvis
dger eller annars har intresse 1 och som inte dgarstyrs av Boras Stadshus AB. Dotterbolag som
ar moderbolag utser ombud till bolagsstimma i dotterbolag.

Arligen godkiinna bolagens finansiering.

Boras Stadshus AB

Boras Stadshus AB ut6var dgarrollen for bolagen som ingar i Boras Stadshus AB.
Uppdraget finns angivet i bolagets bolagsordning. I denna framgar att syftet med bolagets
verksambhet dr att leda, samordna och effektivisera den verksamhet som bedrivs genom dess
dotterbolag. Av dgardirektivet framgar att kommunen ska dga bolaget for att samordna
dgaransvaret for bolagen som ingér i Boras Stadshus AB bland annat i syfte att uppné ett
optimalt resursutnyttjande.

Darutover utovar Borés Stadshus AB, efter uppdrag fran Kommunstyrelsen, dgarrollen dven
for 6vriga av Boras Stad hel- och majoritetsdgda bolag.

Borés Stadshus AB ska frdmja en aktiv dgarstyrning av stadens bolag i enlighet med
Kommunfullméktiges direktiv. Bolaget ska tillsammans med stadens dvriga verksamheter
skapa nytta for staden och dess invanare samt medverka i utvecklingen av staden enligt
Kommunfullméktiges anvisningar.

Borés Stadshus AB svarar for dgarstyrningen av bolagen i koncernen med utgangspunkt i
bolagens dgardirektiv, Kommunfullméktiges budget, av Kommunfullmiktige beslutade
sdrskilda direktiv och uppdrag, beslut fattade av Kommunstyrelsen efter delegation av
Kommunfullméktige samt foreliggande gemensamma dgardirektiv.

Minst en géng per ar ldmna rapport till Kommunstyrelsen med fokus pa dgardirektiv,
kommunfullméktiges budget, analys och slutsatser fran genomforda dgardialoger, viktiga
policyfragor samt dvriga fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.
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e Utarbetar forslag till dgardirektiv och bolagsordningar for Boras Stads bolag i samverkan med
berdrt bolag infor kommunfullméktiges faststillande.

e Boras Stadshus AB ansvarar for att minst en gang per ar hélla &gardialog (planerings- och
uppfoljningssamtal) med representanter for styrelse och bolagsledning i bolagen ingdende i
koncernen samt med 6vriga av Boras Stads hel- och majoritetsdgda bolag.

Redovisning av dgardialogerna ska ske skriftligt till kommunstyrelsen.

e Boras Stadshus AB ska arligen yttra sig om bolagens budgetar.

o Ska stodja kommunstyrelsen i dess uppdrag att fullf6lja uppsiktsplikten 6ver stadens bolag.

e Yttra sig i drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt till
kommunfullmiktige for stéllningstagande. Om tveksamhet uppstér om frégan &r av sddan

beskaffenhet, ska kommunstyrelsen tillfragas.

e Upprittar koncernbokslut for bolagskoncernen samt lamnar uppfdljningsrapporter med
utgadngspunkt fran rapporteringen fran kommunens bolag.

e Boras Stadshus AB utser ombud till bolagsstimmor i Boras Stadshus ABs dottrar samt Gvriga
Boras Stads dgda bolag som man har att utova dgarstyrning over.

4.4 Dotterbolag och 6vriga av Boras Stads dgda bolag

e Ansvarar for att lyfta drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt till Boras
Stadshus AB som vidare bereder drendet for eventuellt stallningstagande av
kommunfullméktige.

e Medverkar i dgardialog och i den samverkan och samordning i vrigt som Boras Stadshus AB
tar initiativ till.

Arbetstagarrepresentanter i styrelsen

Lagen (1987:1245) om styrelserepresentation for de privatanstéllda giller dven bolag
som édgs av kommuner om kraven for lagens tillimpning &r uppfyllda. En forutsittning
for tillimpning av lagen &r att bolaget tecknar en 6verenskommelse med de lokala fack-
liga organisationerna innebarande att de fackliga organisationerna avstar fran formella
styrelseposter och istéllet ges mojlighet att nérvara med yttranderétt och forslagsritt vid
sammantraden.

5 Kommunens insyn i bolagens verksamhet

Bolagens styrelser stér under uppsikt av Kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen dger nir den sé onskar sjélv eller genom dartill utsedda personer granska bolagens
rakenskaper och handlingar samt i 6vrigt inspektera bolagen och dess verksambhet.
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Bolagen erinras om att Kommunstyrelsen enligt 6 kap KL har att fatta arliga beslut huruvida
verksamheten varit forenlig med det faststdllda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Bolagen ska hélla kommunen vél informerad om sin verksamhet och till Kommunstyrelsen och dess
organ ldmna de yttranden och upplysningar som behdvs for att Kommunstyrelsen ska kunna fullgora

sina skyldigheter.

Det éligger bolagen att till Kommunstyrelsen 6versédnda

a) protokoll fran bolagsstimma

b) protokoll fran styrelsesammantréide

c) arsredovisning samt delérsrapporter

d) revisionsberéttelse

e) granskningsrapport

f) budget, verksamhetsplan och finansieringsplan

g) bolagsstyrningsrapport

Innehaller handlingen, som ska 6versdndas till kommunen, uppgift av sadant slag att bolaget ej &r
skyldigt att tillhandahalla allmdnheten handling vari uppgiften aterfinnes, dger bolaget utesluta
uppgiften. Av oversant material ska framga att sddan atgérd vidtagits.

Foretriadare for bolagen och dess styrelser samt kommunen ska minst en gng per ar [6pande
genomfora planerings- och uppfoljningssamtal som en del av Kommunstyrelsens uppsiktsplikt..

6 Information till Kommunfullmaktiges ledamoter

Kommunfullméktiges ledaméter och erséttare dger rétt att ndrvara pd bolagens bolagsstdmma och har
ratt att ta del av material utsdnt infor bolagsstimman samt stélla fragor till styrelsen och verkstéllande
direktoren, nedan VD, om bolagets skotsel, dess ekonomi och verksambhet.

7  Styrelsearbetet

Ersittning till fortroendevalda styrelseledamoéter utgér enligt av Kommunfullméktige antagna regler.
Kommunens regler géller ocksa for erséttares intréde i styrelsen och erséttares nirvaro- och
yttranderétt vid styrelsesammantrdde dven om hen ¢j ersitter ledamot. Ersittare ska alltid kallas till
styrelsesammantréde.

Nérvarande erséttare som ej ersétter ledamot ska iakttaga motsvarande tystnadsplikt som géller for
ledamot.

Styrelsen ska for sitt arbete ha en aktuell och for verksamheten anpassad arbetsordning. Denna ska
faststéllas arligen.

Styrelsens sammantréden ska vara 6ppna for allménheten utom i drenden som rér myndighetsutévning
eller omfattas av sekretess.

Det éligger bolaget att informera dgaren om att styrelseledamot eller styrelsesuppleant onskar avga.
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Det aligger bolaget att anméla fordndringar rérande styrelse, revisorer, firmatecknare och
bolagsordning till Bolagsverket.

Det aligger styrelsen att 16pande f6lja bolagets kreditvardighet och om kreditvardigheten férsamras
utreda vad som ligger till grund till forsémringen.

8 Instruktion for VD

Styrelsen ska meddela riktlinjer och anvisningar for VD:s handhavande av den 16pande foérvaltningen
samt ange arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD. Detta ska ske i skriftlig instruktion. Styrelsen
ska tillse att instruktionen omprovas mot bakgrund av édndrade forhéllanden och vunna erfarenheter.

I instruktionen ska sérskild vikt fastas vid beskrivning av de inom bolaget forekommande drenden som
med hénsyn till arten och omfattningen av bolagets verksambhet &r att hanfora till [6pande forvaltning
och séledes ska omfattas av VD:s kompetens.

Genom instruktionen ska utdver vad som i 6vrigt bedoms erforderligt VD aléggas att for styrelsen
anméla beslut denne fattat i fragor av storre betydelse. De sélunda anmaélda besluten ska upptas i
styrelseprotokollet.

Instruktionen for VD ska meddelas Boras Stadshus AB.

9 Budget, verksamhets- samt finansieringsplan

Bolagen ska arligen uppratta en budget for det kommande kalenderéret. Denna ska inldmnas till
Kommunstyrelsen vid den tidpunkt Kommunstyrelsen bestimmer. Budgeten ska forutom en plan for
ekonomin under budgetéret ocksa innehélla en plan for verksamheten under aret samt ett ekonomiskt
handlingsprogram for den kommande trearsperioden. Bolagen ska uppritta langsiktiga
investeringsplaner som stricker sig 6ver minst sju &r. Forslag till finansiering av verksamheten ska
lamnas in i samband med budgeten.

Bolagens drift- och investeringsbudget, verksamhetsplan samt finansieringsplan ligger till grund for
Kommunfullméktiges stidllningstagande till finansiella mél, avkastningskrav m m for det kommande
aret.

I den information som ska ldmnas till kommunen ska bolagen gora en uppf6ljning av tidigare éars utfall
i forhallande till godkind budget samt Kommunstyrelsens och Kommunfullméktiges mal och beslut
samt vid avvikelse redovisa atgéarder for att nd malen.

De bolag som har Boras Stadshus AB som moderbolag ska darutdver till moderbolaget inlimna en
budget vid de tidpunkter moderbolaget bestammer.

10 Arsredovisning och delarsrapporter

Bolagens styrelse ska till Kommunstyrelsen inldimna arsredovisning, underlag till s k sammanstalld
redovisning (koncernredovisning for kommunen) och delérsrapporter vid de tidpunkter
Kommunstyrelsen bestimmer. Rapportering ska ske pa det sétt som Stadsledningskansliet meddelar.

De bolag som har Boréas Stadshus AB som moderbolag ska darutdver, till moderbolaget, inldmna
arsredovisning och delarsrapporter vid de tidpunkter moderbolaget bestimmer.
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I forvaltningsberéttelsen ska, utover vad ABL i detta avseende stadgar, redovisas hur verksamheten
bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det kommunala syftet med verksamheten och ramarna med
densamma. Uttalandet ska vara sa utformat att det kan 1dggas till grund for Kommunstyrelsens uppsikt
och beslut enligt 6 kap KL samt till lekmannarevisorernas granskning.

Forvaltningsberittelsen ska dven innehélla en miljéredovisning som é&r relaterad till egna, och
Kommunfullméktiges for bolagets verksamhet relevanta, mal. Uppgifterna i miljéredovisningarna ska
kunna anviandas som underlag for grona nyckeltal i kommunens arsredovisning,.

Vid ars- och delarsrapportering ska redovisning lamnas kring vilka fragor styrelsen arbetat med under
perioden.

11 Revision

Med utgéngspunkt fran den ansvarsfordelning som enligt ABL ska gélla for revisorer och
lekmannarevisorer, kravs att samverkan sker under granskningsprocessens alla moment sa att onddigt
dubbelarbete undviks. Enligt reglementet for Bords kommunala revision ska lekmannarevisor vid
granskning bitréddas av revisionskontoret.

Bolagens lekmannarevisorer ska utéver vad ABL stadgar mot bakgrund av det kommunala syftet med
bolagens verksamhet prova om denna utdvats pé ett &andamalsenligt och frén ekonomiskt synpunkt
tillfredsstallande sétt. Granskningsrapporten ska innehalla uttalande om hur denna prévning utfallit
och om bolagens utveckling mot bakgrund av uppstillda mal.

12 Kommunikationspolicy

Den av kommunen faststdllda kommunikationspolicyn giller dven for bolagen. I text pa
webbplats under ”Om oss” eller liknanden, 1 webbplatsens sidfot och i trycksaker, t ex
arsredovisning, som presenterar bolaget ska man ange att bolaget ar ett kommunalt bolag som
ags helt eller till del av Bords Stad. Om bolaget i andra sammanhang vill kommunicera sin
hemvist ska det goras genom att uppge att bolaget ar ett kommunalt bolag som &gs helt eller
till del av Bords Stad.

13 Personalpolitik

Varje bolag ska fora en personalpolitik som sammanfaller med kommunens. Detta innebér att
kommunens personalpolitiska program och personalpolitiska riktlinjer ska vara styrande inom hela
kommunkoncernen.

Bolagen ska teckna kollektivavtal och ansluta sig till den arbetsgivarorganisation som
Kommunstyrelsen anvisar.

Inf6r nyanstéllningar ska bolagen hos Stadsledningskansliet informera sig om lonenivéer for tjénster
med jamforbara arbetsuppgifter.

Rekrytering av VD beslutas av respektive bolags styrelse efter samrad med Kommunstyrelsens
forhandlingsdelegation. Samrédet ska innefatta savél forslag pa kandidat som 16neniva och ovriga
anstillningsvillkor och férmaner tillsammans med villkor for anstéllningens upphdrande.
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Vidare ska samrad ske med forhandlingsdelegationen infor den érliga [onedversynen. Syftet med dessa
samrad &r att undvika odnskad I6neglidning och omotiverade 16neskillnader for jaimforbara
arbetsuppgifter inom kommunkoncernen. Samréadet ska ocksa innefatta en jamforelse av 16nenivaer
och redovisning av svarrekryterade yrken. Efter genomford 16nedversyn ska bolagen aterrapportera
resultatet till forhandlingsdelegationen.

14 Ovriga av kommunfullmiktige antagna policys, program, regler
Fo6ljande av kommunfullméktige, vid varje tid géllande, antagna policys, program och regler géller for
kommunens bolag;

Arbetsmiljépolicy

Arkivregler

Attestregler

Avfallsplan

Digital strategi

Drogpolitiskt program

Energi- och klimatstrategi *

Gronomrédesplan

Informationssékerhetspolicy

Miljomal

Miljopolicy

Plan for hantering av samhéllsstdrningar och extraordinéra héndelser
Plan for laddinfrastruktur

Policy for koncerninkdp

Program f0r ett integrerat samhélle

Program for ett tillgdngligt samhélle

Program mot hemloshet (bostadsbolagen)

Regler for finansverksamheten

Regler for handldggning av tvistiga kommuninterna mellanhavanden
Regler for idéburet offentligt partnerskap, IOP-avtal

Regler for intern kontroll

Regler for koncerninkop

Regler for sikerhetsskyddsarbetet

Regler for upphandling

Regler for visselblasarfunktionen

Riktlinjer for bostadsforsorjning

Riktlinjer for dricksvatten och avloppsforsorjning

Riktlinjer for finansverksamheten

Riktlinjer for marknadsforingssamarbete

Riktlinjer f6r medborgardialog

Riktlinjer for resor

Riktlinjer for uppfoljning av utférare av kommunal verksamhet
Styr- och ledningssystem, Boras Stads

Trébyggnadsstrategi (bostadsbolagen)

Ungdomspolitiskt program

Visionen om framtidens Borés

VA-plan (Borés Energi och Miljé AB)
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e  Vart forhéllningssétt — hur vi motverkar oegentligheter
e Oversiktsplanen

* hir inkluderas arbetet med koldioxidbudget for Bords Stad
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