


Framsida:

Froken Susegérd ur Mangudinnans halsband, en dramaforestéllning av Dramakdren
pa Bords Kulturskola. Hostterminen 2018 flyttade Kulturskolan in i sina nya lokaler pé
Simonsland!

Har kan kulturskolans elever skapa och upptrada under ett och samma tak. Den nya
kulturskolan rymmer rum for instrument- och orkesterundervisning, dans, teater,
cirkus, bild och form, foto och film och dven ett anpassat rum for elever med
neuropsykiatriska funktionshinder.
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mnkr

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
RESULTATRAKNING
Nettokostnader -4 378 -4588 -4764  -4597 -4702 -4902 -5086 -5428 -5687 -5771
Avskrivningar -185 -160 -158 -162 -204 -190 -205 -268 -216 -227
VERKSAMHETENS NETTO-
KOSTNADER -4 563 -4748 -4922 -4760 -4906 -5093 -5291  -5697 -5903 -5998
Skatteintékter och generella statsbidrag 4 554 4768 4923 4917 5077 5222 5422 5782 6 056 6225
Finansnetto 19 13 27 44 18 27 29 33 45 91
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 10 33 28 201 189 157 160 118 198 318
Extraordinéra intakter/kostnader 23 48 76 29 0 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 33 81 104 230 189 157 160 118 198 318
NETTOINVESTERINGAR -361 -326 -362 -413 -376 -431 -416 -314 -495 -821
BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar 3416 3501 3209 3433 3588 4192 4161 4382 4863 5040
Omséttningstillgangar 1833 1860 2152 2249 2271 1914 1790 2032 1592 1684
SUMMA 5249 5 361 5361 5682 5859 6 106 5951 6414 6455 6723
Eget kapital 3325 3406 3510 3825 4014 4170 4330 4 449 4646 4964
Avséattningar 810 930 1007 939 856 704 636 742 604 591
Langfristiga skulder 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 1114 1025 844 918 990 1232 984 1224 1204 1168
SUMMA 5249 5361 5361 5682 5859 6 106 5951 6 414 6455 6723
FINANSIELLA NYCKELTAL
STORLEKSUTVECKLING
Bruttokostnader 5501 5747 5823 5795 6 047 6 309 6 461 7078 7477 7915
- forandring % 1,3 4,5 1,3 -0,5 43 4,3 2,4 9,5 5,6 5,9
Balansomslutning 5249 5361 5361 5682 5859 6 106 5951 6414 6 455 6723
- forandring % 9,2 21 0,0 6,0 3,1 4,2 -2,5 78 0,6 4,2
BETALNINGSFORMAGA
Rorelsekapital 719 835 1308 1331 1281 681 806 808 388 515
Kassalikviditet % 164 181 254 243 223 143 158 145 113 130
SOLIDITET
Soliditet % 63,3 63,5 65,5 67,3 68,5 68,3 72,8 69,4 72,0 73,8
RESULTAT
Réntabilitet RT % 1,8 2,3 3,1 5,6 5,4 4,2 4,1 3,3 4,5 6,4
Resultatmarginal % 1,7 21 2,9 55 52 41 3,8 3,0 3,9 54
Skatteintéktsutveckling % 2,3 47 3,2 -01 3,3 2,9 3,8 6,6 47 2,8
Nettokostnadsutveckling % 1,9 41 3,6 -3,3 31 3,8 3,9 17,7 3,6 1,6
Nettokostnader i % av skatteintéakterna 100,2 99,6 100,0 96,8 96,6 97,5 97,6 98,5 97,5 96,4
EFFEKTIVITET
Kapitalets omsattningshastighet 1,05 1,07 1,09 1,02 1,03 1,03 1,09 1,08 1,16 1,18
OVRIGT
Folkmangd 31/12.resp ar 102458 103294 104 106 104867 105995 107022 108488 109880 111026 112178
Skattesats % 21,49 21,49 21,49 21,06 21,06 21,06 21,06 21,31 21,31 21,31




KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Vi ldgger dnnu ett framgdngsrikt 4r bakom oss. Under
det gdnga &ret har Bords fortsatt vixa, 2018 passerade vi
112 000 invinare. Samtidigt som vi str infor en rad olika
utmaningar si stdr vi stabilt och vil rustade med goda
forutsittningar for fortsatt positiv utveckling.

2018 gjorde staden ett resultat pd 318 miljoner kronor.
Det ir ett stabilt resultat som medfor att vi kan fortsitta
gora nodvindiga avsittningar for framtida pensioner och
att vi kan gora en satsning pa att ge ungdomar frdn och
med &rskurs 7 fria resor i kollektivtrafiken under som-
marménaderna. Dessutom finansierar vi delstrickan Fru-
fillan-Sjobo av gdng- och cykelstriket Fristad-Centrum.

Boris ir en attraktiv stad att leva och verka i. Arbetsmark-
naden gar starke, arbetslgsheten minskar och satsningar
gors pd att utveckla infrastrukturen. I Bords finns det gott
om parker och naturomriden. Kulturutbudet i staden ir
rikt och lings med Viskan finns det ett stort utbud av
upplevelser.

Nir vi blir fler méste vi investera i Bords. Ett 6kat antal
invinare innebir hégre krav for att tillgodose véra invin-
ares behov. Vi miste arbeta f6r en hallbar utveckling dir
de ekologiska, sociala och ekonomiska dimensionerna
samverkar. Vi satsar bide pa staden och pé landsbygden.
For oss dr det en sjilvklarhet att man ska kunna bo gverallt
i hela kommunen och samtidigt ha tillging till grundlig-
gande service.

Bostidder ska byggas i den takt som vi viixer och blir fler.
Under 2018 tillkom omkring 450 nya bostider. Var
ambition ska alltid vara att méta den bostadsbrist som
finns pd bista mojliga sdct. Under 2018 tillkom dven
fler forskolor i Fristad, pd Norrby och pd Braimhult. I 4r
kommer ytterligare forskolor att firdigstillas. Fér grund-
skolans del har arbetet med kvalitetssikring fortsatt och
det ska fullféljas samtidigt som skolan ska fokusera pa
huvuduppgiften - lirandet.

Under dret som gitt har vi fortsatt arbeta med hallbar ut-
veckling i staden. Bords Stad har linge haft som ambition
att bli en mer cykelvinlig stad och under 2018 satsade vi
mer in ndgonsin pd de kommunala cykelvigarna. Kom-
munen arbetar f6r ace allt fler ska vilja solel. Forra dret
fordubblades investeringsanslaget som ir specifike riktat
till investeringar i solenergi.

Det ir fantastiskt att se hur staden utvecklas. Mitt emot
Hogskolan i Bords finns nu Bords Kongress. En unik
motesplats dir minniskor kan samlas f6r att vixa, in-
spireras och utbyta kunskap. Med en kongressal som
rymmer upp mot 1000 personer och 23 dndamalsenliga

méoteslokaler kan byggnaden vilkomna kongresser, missor
och seminarier.

Bords Stad ska vara en attraktiv arbetsgivare. Minuthetsen
inom ildreomsorgen som drabbar bide brukare och perso-
nal ska bort och arbetet med act heltid ska vara norm méste
fortsitta. Vivetatt vi stdr infor ett stort rekryteringsbehov
de kommande dren. Det 4r en utmaning som vi ska méta
genom satsningar pd utbildning och kompetensutveckling.

Jag vill avsluta med att tacka alla fantastiska medarbetare.
Det iir tack vare er, som stindigt arbetar for att Bords ska
utvecklas, som 2018 blev ett s framgingsrike &r.

Ulf Olsson (S)

Ordférande i Kommunstyrelsen




ARSREDOVISNINGENS SYFTE OCH MAL

ARSREDOVISNINGEN
AR ETT ANALYSERANDE,

Arsredovisningen ir ett analyserande,
politiskt beslutsunderlag for Kommun-
fullmiktige. Utvecklingen mot mél-
styrning och ramanslag dkar kraven att
fullmiktige méste f& information om hur
nimnderna f6ljt fullmiktiges uppdrag for
verksamheten. Redovisningen ska ocksa ge en
bild av kommunens finansiella stillning och vara
en grund for fullmiktiges provning av nimndledama-
ternas ansvar. edovisningen ir ett analyserande, politiskt
beslutsunderlag for Kommunfullmiktige. Utvecklingen
mot mélstyrning och ramanslag okar kraven att full-
miktige méste fi information om hur nimnderna foljt
fullmiktiges uppdrag for verksamheten. Redovisningen
ska ocksd ge en bild av kommunens finansiella stillning
och vara en grund for fullmiktiges prévning av nimnd-
ledaméternas ansvar.

Politiskt beslutsunderlag

En &rsredovisning kan se ut pa olika sitt avseende innehall,
utformning m m. Avgérande ir vilket syfte rsredovisning-
en har. Detta beror i sin tur bl a pi vem som redovisar och
vem man redovisar for, dvs vem som ir redovisningsskyldig
respektive redovisningsmottagare. I vissa fall handlar det
om att ge korrekt och rittvisande redovisningsinformation
om den ekonomiska stillningen och utvecklingen, i andra
fall kan &rsredovisningen vara ett informationsinstrument
med syftet act formedla en viss bild éver kommunens
organisation och verksamhet.

S&dsom framgir nedan viljer Kommunstyrelsen acc halla
kvar &rsredovisningsdokumentet som ett politiskt be-

POLITISKT BESLUTSUNDER-
LAG FOR KOMMUNFULL-
MAKTIGE.

slutsunderlag. Det hindrar inte att vissa
forindringar gors for att géra dokumen-
tet litillgingligare samt analysen mer
intressant for andra malgrupper. Huvud-
perspektivet i drsredovisningen behalls
dir dokumentet i forsta hand utgor ett
analyserande beslutsunderlag for Kommun-
fullmiktige. Arsredovisningen skall

* tillsammans med nimndernas arsredovisningar och
revisionsberittelser ligga till grund for fullmiktiges
provning av nimndledaméternas ansvar for det ging-
na arets férvalening,

* ge fullmiktige en rittvisande bild éver kommunens
samlade finansiella stillning och utveckling,

* ligga till grund f6r Kommunfullmiktiges beslut om
hur nimndernas resultat skall regleras och

* successivt utvecklas for att kunna ge information till
en vidare malgrupp.

Utgangspunkten ir att respektive nimnd idr redovis-
ningsskyldig infér fullmiktige. Det dr ddrfér nimnder-
na som har huvudansvaret for att arsredovisningen till
sitt innehdll motsvarar ovanstiende krav. Nimndernas
egna arsredovisningar med kommentarer och analyser
foreligges Kommunfullmiktige som sirskilda bilagor.
Arsredovisningen ir i sin analys ocksi framitsyfrande.
Den ekonomiska utvecklingen gér sillan halt vid arsskiftet
varfor redovisningen av aret som gitt tillsammans med de
forsta skatteprognoserna for det nya dret kan ge virdefulle
underlag f6r nya slutsatser.



Avstimning mot mal och
resurser

Utvecklingen mot malstyrning och ramanslag pé
nimndnivd, med stor frihet for nimnderna att sjilva
avgora hur resurserna skall anvindas, 6kar kraven pé
kontroll i form av uppfsljning, utvirdering och analys
av verksamhetens resultat med avseende p& méluppfyl-
lelse, resursanvindning, prestationer och effekter. Detta
innebir att Kommunfullmiktige av drsredovisningen
mdste kunna f3 information om hur nimnderna foljt
Kommunfullmiktiges riktlinjer for verksamheten, om
de mal som faststillts i budgeten uppnitts och hur effek-
tivt anvisade resurser anvints. Detta tillbakablickande
syfte stiller krav pd nimndvisa avstimningar mot bud-
get sivil vad giller ekonomiska métt i form av kostnader
och intikter m m som prestationer.

Arsredovisningen skall ocksa ge Kommunfullmiktige
underlag for planering och utveckling av verksamheten.
Detta framitsyftande motiv stiller bl a krav pd att det
i verksamhetsanalyserna redovisas problem och ut-
vecklingstendenser, som bl a kan beaktas i kommande
budgetarbete.

Samlad bild

Arsredovisningen har ett viktigt syfte i att ge Kommun-
fullmiktige en sa réttvisande bild som mojligt dver
kommunens finansiella stillning och utveckling. Med
kommunen menas i detta sammanhang inte bara den
verksamhet som drivs under s k offentligrittsliga former.
Aven sidan verksamhet som bedrivs i form av aktiebo-
lag, stiftelser, ekonomiska féreningar, ideella féreningar
eller handelsbolag skall ingd i redovisningen. Motivet
bakom kravet pa en s k sammanstilld redovisning 4r att
en stor del av verksamheten i landets kommuner idag
drivs under s k privatrittsliga former och att bilden av
kommunens ekonomiska stillning dirmed péverkas av
om de kommunala foretagen tas med eller inte. Kom-
munen och dess foretag méste ses som en ekonomisk
beslutsenhet, for vilken Kommunfullmiktige har det
yttersta ansvaret, sivil ekonomiskt som politiskt. De
fortroendevalda méste dirfor ges mojlighet att géra en
samlad bedomning av kommunens totala ekonomiska
engagemang.

Utveckling

For att &rsredovisningen ocksa skall kunna bli en
tillgdng f6r en vidare mélgrupp kommer dokumentet
successivt att utvecklas. Férutom en tydligare strukeur
s4 efterstrivas analys och 6kad tillginglighet. Ett mél i
kommande &rsredovisningar blir att utveckla beskriv-
ningen av kvalitet. Inte minst ir det externa perspektivet
viktigt dvs hur medborgaren upplever verksamheten.
Medborgarperspektivet stirks ocksd av den utveckling av
verksamhetsmél som lagstiftningen numera stiller och
ddr Bords Stad fr o m budget 2008 redovisar malupp-
fyllelse. Verksamhetsmalen innebir ett arbete med att
kunna beskriva och koppla ekonomi, verksamhet och
kvalitet, mycket med utgdngspunkt frin medborgarna
och brukarna.

En annan uppgift blir att utifrin de visioner och mél som
beskrivs i VISION 2025 félja verksamhetens utveckling

via milomradesanalyser

Ackumulerat resultat

Vid behandling av drsredovisningen skall Kommunfull-
miktige ocksd besluta om hur nimndernas resultat for
det gingna aret skall regleras. Enligt kommunens regler
for budget- och verksamhetsuppfoljning skall nimnder-
nas resultat, savil positiva som negativa, balanseras dver
till ndstkommande dr. Nimnderna redovisar i samband
med nimndbudgeten: i januari hur de planerar anvin-
da sina ackumulerade resultat, under f6rutsittning att
kommunfullmiktige faststiller dem i rsredovisningen.
Hur de ackumulerade resultaten behandlas kan anpassas
efter konjunkturlige och grundbudgetens styrka och
sikerhet.
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EKONOMI OCH VERKSAMHET 2018

Ekonomi

HAR HAR
VI SAMMANFATTAT

kapacitet att gd in. Sirskilda egna satsningar
har ocksd varit méjliga for en utbyggd
ITinfrascrukeur.

EN RAD GLIMTAR OVER

Plattform for bra
verksamhet

Boris Stad bedriver huvuddelen av sin
verksamhet genom 18 olika nimnder samt
ett revisorskollegium, sammanlagt omsattes ca
7,9 mdkr inom dessa verksamheter. I bolagsform
bedrivs verksamhet genom 18 olika foretag som tillsam-
mans omsitter ca 2,0 mdkr. Bords Stad som koncern
omsitter siledes ca 9,9 mdkr per ar.

Boras Stad har sedan millennieskiftet kunnat bygga upp
en stark ekonomisk plattform. Detta har gynnat verk-
samheten under perioden och kommer framgent att med-
verka till att kunna nd malet med en planerad och stabil
verksamhet. Liksom andra kommuner har vi drabbats av
konjunktursvackor eller fict besked om kraftiga sink-
ningar i kommunernas kostnadsutjimning. Men det som
sticker ut f6r Bords del 4r act vi hallit tag i ekonomin, bl.a.
genom tilltagna buffertar i budgetprocessen, samt sedan i
drsredovisningen byggt upp reserver for resultatutjgmning
eller avsittningar.

Kinslan av ett bra ekonomiskt ledarskap pd alla nivéer har
dock fortsatt och innebir att den kommunala verksam-
heten i Bors kunnat utvecklas. Den plattform som skapats
genom ekonomisk balans och kostnadskontroll ger bra
forutsittningar for att klara variationer i konjunkturen. Ett
bekymmer, som vi terkommer till, 4r alltid en anpassning
till ridande resurser. Utrymmet for tillvixt kan kraftigt
reduceras om anpassningar till verksamhetsunderlag ¢j
kan ske, t ex till firre elever i vira skolor.

Genom dessa dispositioner har den 16pande verksamheten
under &ren kunnart hillas p& en bra nivd samridigt som
ocksa satsningar skett p& framtiden. Exempel pd tidigare
dispositioner 4r act vi tidigare avsact 732 mnkr och nu i dr
ytterligare 100 mnkr till den s.k. dolda pensionsskulden,
i syfte att kunna behilla verksamhet nir skulden skall
betalas, samtatt vi kunnat engagera oss i specialsatsningar.
Nir Trafikverket inte prioriterat f6r Bordsarna angeligna
projekt sisom byggande av Rv 27, projeke Forbifart Sjsbo
samt viktiga gatu och cykelvigar si har kommunen haft

VAD KOMMUNEN HAR
ARBETAT MED
UNDER 2018

Verksamheten och ekonomin i Boris Stad
har fortsatt att kontrollerat utvecklats och
har utéver en i grunden stark finansiell
stillning. En god ekonomi ir dock inget
sjalvindamal men péverkar i hogsta grad
mojligheterna till en bra och jimn verksam-
hetsutveckling.

Finansiell stallning

Boras Stad har sedan millennieskiftet 6kat sitt eget kapi-
tal, frin 2,2 till hela 5,0 mdkr. Dirutéver har det funnits
méjligheter att anviinda de goda drsresultaten till atc ocksa
gora avsittningar for att kunna underlitta kommande ar.

Den léngsiktiga uppliningen har exklusive férmedling
av lan till kommunala bolag minskat frdn mitten av
1990-talet fr&n 600 mnkr till 0 mnkr. T take med att
avsatta medel f6r en rad investeringsprojekt nu anvints si
har rérelsekapitalet minskat ndgot och uppgar i bokslutet
for 2018 till ca 500 mnkr.

Ekonomiska
framgangsfaktorer

Boras Stad har medvetet valt att fokusera p& “god ekono-
mi” som grund och plattform i kommunikationen med
nimnder och férvaltningar. En utbyggd dialog om god
ekonomi och dess betydelse, kombinerat med instrument
som dubbla manadsuppféljningar, buffertar m.m., har
givit nimnderna instrument och signaler fér att hélla
sina budgetar.

Nimnder och férvaleningar har agerat lojalt med givna
direktiv. Den vilja som finns ute i verksamheten attarbeta
i en organisation med ordning, reda och god ekonomi
skall inte underskattas. En slutsats 4r att kommunen
skall fortsitta att forbittra och utveckla uppfoljning och
styrning genom dialog samt centralt stéd. De frimsta av
de interna framgéngsfaktorerna bygger pd dessa element.
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Verksamheten

Ett urval av vira verksamheter presenteras nedan:

Kultur och fritid

Adm och 6vrigt

6% Bibliotek
' 12%

Foreningsbidrag ocl

kulturstod

12%

Museer och konst
8%

Forebyggande
arb./folkhilsa

8% Teater

Foérdelning nettokostnad 6%

Kulturskola

Fritidsgardar
8%

9%

Idrottsanlaggningar
24%

Handelser under aret

Under sommaren genomfordes Bords Internationella
Skulpturbiennal, den sjitte i ordningen.

Under dret iir byttes scentekniken ut pd Stadsteaterns stora
scen. Ett teknikbyte var nddvindigt, inte minst av arbets-
miljdskil, men kommer ocksd innebira att teatern kan
husera mer tekniskt avancerade forestillningar framéver.

Boris fick sitt forsta meroppna bibliotek under éret, i
Dalsjofors. Merdppet innebir att biblioteksbesokaren,
genom sitt linekort, far tillgéng till biblioteket kvillstid
dven dd detta inte 4r bemannat och dirmed kan géra sina
biblioteksirenden pé tider som passar dem.

Aretavslutades grandiost med 6ppningen av modeutstill-
ningen “Balenciaga - Master of Couture” frén Victoria
and Albert Museum i London, en nationell konst- och
modehindelse. Det 4r forsta gingen detta anrika presti-
gemuseum visar en av sina utstillningar i Sverige. Bords
ir dessutom, férutom London, den enda stad i Europa dir
utstillningen visas.

Boris fick utmirkelsen "Arets Hall Sverige Rent - kom-
mun” {or fjirde &ret i rad.

Ett program for 6ppen ungdomsverksamhet som utgr frin
tre inriktningar har tagits fram: Motesplats fr unga - Ungas

akedrskap samt Samverkan med civilsamhillet. Programmet
kommer att genomsyra verksamheten under 2019.

Arbetet med Siker och trygg forening har gett resultat,
47% av féreningarna ir certifierade. Mallen som materialet
bygger pd har omarbetats under 2018 och har nu ett tydli-
gare miljofokus for act méta utmaningarna inom omradet.

En ny fullstor isyta idr anlades pd Bodavallens A-plan.
Under isytan finns en konstgrisplan, vilket innebir att
planen kan anvindas f6r bade fotboll ca sju ménader per
ar och for issporter ca fem méinader per ir.

VERKSAMHETSMATT
Utfall Utfall Utfall
2016 2017 2018
Andel kulturaktiviteter 52 57 54
for barn och unga, %
Antal bestkare 50423 52680 49 076
Textiimuseet
Antal elever Kulturskolan 5190 5475 5545
Fritid
Bidragsberattigade 20623 21878 21387
ungdomar i féreningar
Antal aktiviteter ungdomar 65 559 68 290 62 398
Utnyttjade timmar pa 2482 2294 3103

Boras Arena




Vard och omsorg

Missbruksvard
Forsorjningsstod 6%
3%

Hemtjdnst

Funktionshinder, 37%

25%

Fordelning nettokostnad

Vard- och
omsorgsboende
29%

Handelser under aret

Under &ret har Vard- och ildre nimnden och Sociala
omsorgsnimnden fatt nya reglementen for att klargora
ansvaret vid borttagandet av 65-4rs grinsen.

Sociala omsorgsnimnden har under ret tecknat nytt en-
treprenadavtal med Attendo AB for driften av de 14 grupp-
och serviceboenden inom LSS som drivs pa entreprenad.

For Individ- och familjeomsorgsnimnden har den kraftigt
minskade flyktingstrommen medf6rtatt asylverksamheten
genomgact stora forindringar.

Under &ret har Arbetslivsnimnden tecknat 4tta stycken
nyskrivna IOP (Idéburet offentligt partnerskap). Under
aret firade Aterbruk sitt 10-drs jubileum.

Overviltringen frin Forsikringskassan utifrin deras
forindrade tolkning av LSS-lagen (Lagen om stdd och
service) har under &ret inneburit en kostnadsékning for
Sociala omsorgsnimnden med 14 650 tkr.

VERKSAMHETSMATT

Utfall Utfall Utfall
2016 2017 2018

Vard och aldre

Antal personer éver 65 ar 2780 2912 2913
med hemtjanst

Forsorjningsstod

Antal hushall med 1003 798 679
forsorjningsstod

Sociala omsorgen

Antal personer med 930 915 914
LSS beslut
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Antal brukare med
hemtjanst 6ver 65 ar

2018 [N
2017 [
2016 [N
2015 [
2014 S
2700 2800 2900 3000
Antal hushall med
forsorjningsstod
2018
2017
2016
2015
2014
0 500 1000

Antal personer med LSS -beslut

2018 i
2017 |
2016 |
2015 [
2014 H
880 900 920 940 960
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Utbildning Hiandelser under aret
Gymunasicelevernas maluppfyllelse dkar f6r tredje ret i
Vuxenutbildning ~ Ovrigt fﬁljd.
3% 2%

For forsta gingen har alla grundskoleelever i Bords valt

Gymnasieskola “

Férskola vilken skola de vill g8 i.
15%

27%
Den ambulerande 6ppna frskolan *Tictut” ger sig ut och
besoker omriden runt om i Borés.

Fordelning nettokostnad o
Tallbackens forskola i Fristad och Kreanova forskola pa

. Fritidshem Norrby Oppnas.

v -

En ny paviljongskola skapas i Gisslosa.

Grundskola inkl gvn?r:::itej;;rcszola Ombyggnationer pibérjas pa Sven Erikson- och Viska-
férskoleklass 3% strandsgymnasiet fér att mota elevernas behov och intresse.
45%
VERKSAMHETSMATT
Utfall Utfall Utfall Riket 2018
2016 2017 2018
Forskola
Antal inskrivna Borasbarn i forskola 6 025 6 050 6118
Barn per personal 5,0 54 53 5,1*
Grundskola
Antal Boraselever i grundskola 11 289 11 533 11 786
Antal elever per larare 12,8 12,3 11,2 11,9*
Elever behdriga till gymnasieskola, % 84,8 78,5 80,0 81,9
Gymnasium
Antal elever i Boras gymnasieskolor 4311 4388 4 407
Elever med hogskole- o yrkesexamen % 91,7 93,2 93,0 90,8

* 2017




Tekniska verksamheter

Beldggningsunderhall
15%

Underhall och
renovering
verksamhetslokaler

28%

Vintervaghallning

Fordelning nettokostnad 19%

Skog, naturvard,
parker
10%

Fardtjanst
28%

Handelser under aret

Det har genomférts ett projekt med solcellsdrivna pap-
perskorgar, Big Belly. Det har varit ett positivt projekt
som fortsitter och det kommer fler.

Under aret har arbetet med fibergrivningar fortsatt och
det har paverkat hela staden.

Den extremt varma och torra sommaren péverkade béde
vixtlighet, fisk och kalkningar.

Det har genomférts en ny upphandling avseende firdtjinst
som bérjar gilla frin 1 juni 2019.

Under dret har flera stora byggprojekt avslutats och firdig-
stillts, sisom forskolan KreaNova, Kirrabackens forskola,
Bords Skatehall, Daltorspskolan, Kroningskolan 1 och
Vattentornet.

VERKSAMHETSMATT
Utfall Utfall Utfall
2016 2017 2018
Véaghélining huvudgator 46,59 46,04 52,1
(kr/m2)
-darav vintervaghallning 24,75 23,67 25,91

Belaggningsunderhall (m?) 86459 139601 211244
Planterade ytor total (m?) 69 324 66 341 65 683
Antal fardtjansttillstand 4 427 4500 4 606

Kostnad felavhjalpt under- 30674 33496 34 566
hall verksamhetslokaler
(tkr)
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JAMSTALLDHETSPERSPEKTIVET

Kommunfullmiktige arbetar f6r att uppritthédlla de
nationella jimstilldhetspolitiska mailen. Enligt Program
for jamstilldhetsintegrering i Bords Stad 4r syftet med
jimstilldhetsintegrering att forbittra verksamheterna,
héja kvaliteten och siikerstilla att resurser férdelas pa
ett likvirdigt sitt mellan kvinnor och min, flickor och
pojkar, oavsett bakgrund och tillhérighet. Varje nimnd
ska ha en handlingsplan f6r jimstilldhetsintegrering och
den ska bland annat innehilla verksamhetens behov av
insatser, dtgirder och utvecklingsomraden utifrdn en
jamstilldhetsintegrerad budget.

Under 4ret ska nimndens intention frin budgeten kring
jimstilldhetsarbetet f6ljas upp genom att beskriva vilka
effekter nimnden hittills har uppnéte eller 6nskar act upp-
nd inom omrédet. Fokus ir att beskriva hur det dagliga
arbetet kring jimstilldhet bedrivs eller har forindrats
inom verksamheten, dels pdgdende eller planerade projeke
med anknytning till jimstilldhetsfrimjande utveckling.
Nedan foljer bra exempel pd aktiviteter som genomforts i
nimnderna under &ret.

Vird- och ildrenimnden har utvecklat anvindandet av
konsuppdelad statistik och tittat pa olika omréden sdsom
konsfordelning av antalet brukare, bistdindsbedémda och
utforda insatser. Till exempel 4r det fler kvinnor 4n min
som har hemtjinst eller en plats pa vard- och omsorgsbo-
ende, vilket till viss del kan forklaras med att kvinnor lever
lingre in min. Nir en kvinna eller man erhller hemtjinst
far de dock lika manga timmar i snitt per person. I brukar-
undersékningar 4r kvinnor och min sammantaget lika n6j-
da med sitt vird- och omsorgsboende respektive hemtjinst,
men vid analys av enskilda frigor finns vissa skillnader.
Exempelvis ir midn mindre néjda med de aktiviteter som
erbjuds pd vird- och omsorgsboendet, men mer nsjda
med méjligheten att komma ut. Kvinnorna ir i mindre
utstrickning néjda med sin ligenhet och utomhusmiljon
vid sitt boende. Utifrén denna statistik férs dialoger med
medarbetare som ges utrymme att diskutera drenden och
olika case pd ett strukcurerat sitt. Vird- och ildreforvale-
ningen ser flera utvecklingsomraden, exempelvis kommer
vérd- och omsorgsboendena att arbeta med att kunna ge

alla boende en meningsfull dag oavsett hilsotillstind. I
arbetet tydliggors jimstilldhetsperspektivet och att det
ir den boendes uppfattning om vad som ir meningsfulle
som ska forma innehéllet.

Individ- och familjeomsorgsnimnden har under &ret p3-
borjat en utredning av barn och ungdomsvarden genom
act folja upp vissa uppgifter i befintlig dokumentation.
Uppgifterna samlas in s att det gar act f3 konsuppdelad
statistik. Under 2018 har en forsta sammanstillning gjorts
avseende en 6 manaders period. Det visar sig att 40 %
av anmilningarna rérde flickor och 60 % pojkar. Lika
stor andel av pojkar respektive flickor utreddes och i den
riskbedémning som gjordes i utredningarna visade att
pojkar och flickor hade nistan identisk hég risk for acc fara
illa. For 2017 finns sammanstillning f6r hela dret och da
akeualiserades 823 flickor och 1076 pojkar (0-18 ar). For
2017 finns dven uppgifter om de som inte dterkommit ett
ar efter en avslutad insats. Hir finns inga skillnader mellan
pojkar och flickor. Individ- och familjeomsorgsnimnden
kommer att fortsitta f6lja utvirderingen och har ambitio-
nen att férdjupa sammanstillningen.

Tekniska nimnden driver ett projekt Vintercyklister som
genomférs under vinterperioden och projektet syftar till
att fler ska vilja cykel som transportmedel dven vintertid.
Projektet har en ambition om en jimn férdelning av min
och kvinnor. Under 4ret var det 120 ansékningar och av
de sokande var det 20 kvinnor och 20 min som fick sin
cykel vinterutrustad. Inom Tekniska nimnden finns en
grundtanke om att lekplatser utformas for alla och lek-
platsen ska vara en métesplats med aktiviteter dir bide
barn och vuxna deltar. Det har under dret renoverats ett
antal lekplatser och de idr planerade och utformade ur
genusperspektiv och ir tillginglighetsanpassade.



Fritids- och folkhilsonimndens Badenhet bedriver en
”6ppen” verksamhet som vilkomnar alla oavsett kén,
alder och etnisk bakgrund. Nimnden har ambitionen att
infora ett system for att kunna mita kénsférdelningen

pa de besokare som képer arskort till anlidggningarna.
Ett kvinnligt nitverk som har till uppgift att stédja*
idrottstjejer /flickor/kvinnor som bedriver elitidrott eller -
ir i grinslandet att idrotta pd elitniva har startats upp.®

R
. . . s .
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

uxenutbildningen samverkat utifrdn uppdraget
”Mammor i arbete” med Arbetslivsforvaltningen och

Forskoleforvaltningen. Syftet med uppdraget ir att ut-
rikesfodda m stir lingt frin arbete skakunna [
arknaden. Vuxenutbildningens l’

sonernas spr:‘ikkunmch

etablera si

del blir att b

mit igdng med arbetet och fort-

andet av kénsuppdelad statistik

alysexifrin jimstilldhetsper-*

har till exempel bra rutiner for

spektivet nir det giller

ing och rekryteringar. | n [

elsen serett b av att fortsitta utveckla g N

da framfor allt ndr det giller ett externt o

us. Ett externt fokus kan innebira att analysera och - -

virdera mer hur Borisarnas méjlighet till jimstillda \

tjinster och verksamheter ser ut och dir behov uppstar
omfora aktiviteter med jimstilldhetsfrimjande

- teckling.
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DET HANDE | BORAS 2018

Under 2018 skade befolkningen med 1 152 personer, och
vi blev fler 4n 112 000 bordsare. Det var riksdagsval och
kommunval och dessférinnan fotbolls-VM och en

extrem sommartorka som ledde till lingvariga

eldningsforbud.

Bords Kongress invigdes och bjod p& 8ppet hus som lockade
stora skaror av bordsare.

Bors Stad utsdgs till drets Hall Sverige Rent-kom-
mun {6r fjirde &ret i rad.

2018 VAR

I centrala Bords samlades bordsarna
for act f6lja Sveriges VM-matcher
p storbild. Hela stan tycktes lyfta
nir Granen satte sin straff i premi-
drmatchen mot Sydkorea.

Kommunen drev kampanjen
#klartjagskarosta, och valdeltagan-
det 6kade for fjirde valet i rad. P&
Norrby ckade andelen unga som réstar

i riksdagsvalet med 20,5 procentenheter.

Regeringen meddelade genom infrastrukcurminister
TomasEnerothattmansatsar 3,8 miljarderkronor féraccmed
start 2024 paborja bygget av en hoghastighetsjirnvig mellan
Borés och Géteborg. Detta besked skulle ett drygt halvr
senare modifieras av Trafikverket till byggstart bortdr 2027.
Bords Stad har brett stéd for uppfattningen att ett centrale
stationslige dr avgdrande for en snabb och vil fungerande
regional tagtrafik.

Polismyndigheten valde att ligga en ny polisutbildning i
Boris. Start vdren 2019. Borés Stad och Polisen férdjupade
sin samverkan for 6kad trygghet och minskad broteslighert,
med fokus 4r pé barn och unga i riskzonen.

S i Bords bildade styrande block med L, MP och C under
namnet Mitt-S-samverkan.

Andelen elever i Bords som nitt en gymnasieexamen inom
3 &r visade sig ligga cirka 8 procent dver riksgenomsnittet,
enligt en undersskning.

Det nya avloppsreningsverket pd Sobacken kérde iging.
Det renade vattnet hor till virldens renaste. Avloppsre-

ningsverket 4r en del av det nya energi- och miljocentret
pa Sobacken, EMC.

ETT | MANGA AVSEENDEN
MINNESVART AR | EN KOMMUN
SOM FORTSATTER ATT VAXA
STARKT. MANNISKOR OCH
FORETAG FORTSATTER ATT
VALJA BORAS FOR LIV OCH
NARINGSLIV.

Den spektakulira utstillningen om

modekreatéren Christobal Balenci-
aga, exklusivt inlinad (som en av
tre stider i virlden) frin Victoria &
Albert museum i London, éppnade
pa Textilmuseet. En av drets mest
spinnande kulturhindelser.

Nirmare 14 000 minniskor pendlade
dagligen in till Bords under 2018, medan
ungefir 9 800 pendlade ut.

Hur moéter vi bristen pa
yrkesfolk?

Borés Stad har under dret fortsatt anstringningarna for
att mota bristen pa frimst lirare och forskollirare, social-
sekreterare och hilso- och sjukvirdspersonal, men ocksi
andra yrkesgrupper.

Bland annat har kommunen jobbat vidare med de
KAL-planer (kompetens, arbetsvillkor, l6nevillkor) som
startade 2017 pd liraromradet. Exempelvis lyckades IFO,
Individ- och familjeomsorgsforvaltningen, under aret fylla
de vakanser pd socionomtjinster man tidigare hade och
behovde dirmed inte hyra in konsulter.

Forstarkt arbete mot ohalsa

I syfte att minska ohilsa och sjukfrinvaro har Borés Stad
skapat en enhet som ska bedriva verksamhetsutveckling
ur sévil hilso- som rekryteringsperspektiv, for att hitta
bista formerna for vart arbete.
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Inom Medarbetarcentrum har cirka 1 350 tjinster varit
féremal f6r matchning under dret med ménga néjda
medarbetare som f6ljd.

Tillit i fokus for

framtidens styrning

Kommunen har under 2017 och 2018 deltagit i Sveriges
Kommuner och Landstings (SKL) nitverksarbete "For-
enklat och effektivare styrsystem”.

Under 2018 har fyra arbetsgrupper tagit fram forslag pa
forindringar och férbattringar som bér genomféras for
att f4 ett forenklat och effektivare styrsystem i Bords Stad
med fokus pd tillit i alla led. Arbetet som nu gér under
rubriken Tillitsresan, kommer att fortsdtta under 2019.

Fler grundskoleelever — bittre meritvirden 11 786 unga
borasare var under &ret elever i grundskolan och de kom-
mer att bli fler. Det dr ont om skolplatser pé vissa hill, och
Kommunfullmiktige har dirfor antagit en investerings-
plan for att kraftfullt kunna méta behoven kommande ar.
Under aret invigdes ocks4 till exempel nya Bjérhéjdskolan,
och Fristadskolans och Génghesterskolans ombyggnader
blev klara. Det genomsnittliga meritvirdet kade med 9
poing till 222 (mélvirde 218). Gymnasiebehérigheten i
drskurs 9 okade till 80 procent (malvirde 90).

Omsorgen om ildre och andra med behov av bistind.
I runda tal 5 500 bordésare har under aret tagit del av
sambhiillets omsorg genom Vérd- och ildreforvaltningen.

Utover det ett antal hundra personer som bistdcts med
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insatser enligt hilso- och sjukvdrdslagen. Forvaltningen
fick under &ret en ny chef, Maria Jonsson.

Delad bild av Boras

SCB:s Medborgarundersokning, en av mnga kvalitetsun-
dersokningar som genomférts under &ret, visar bland annat
att invdnarna i Bords kan tinka sig att rekommendera
vinner och bekanta att flytta till Bords. Man dr ocksd i hog
grad ndjd med riddningstjinsten och kulturverksamheten.
Invanarnas syn pé forskola, grundskola och ildreomsorg
har facc et ligre resultat in medelvirdet for riket.

Kommunens Kvalitet i Korthet visar att en stor andel
av invdnarna upplever att de fir ett gott bemétande vid
kontakt med kommunen. Féretagsklimatet har forbittrats
nigot sedan féregiende mitning. Invinarnas betyg pd
mojligheten att delta i kommunens utveckling har ckat
med 10 procentenheter jimfort med férra mitningen.

Kulturar med sikte pa
framtiden

2018 var ett gott &r kulturdr i Bords, dir inte bara Textilmu-
seets Balenciagautstillning skimrade; Nya Kulturskolan
oppnade under hésten i fér indamalet nyrenoverade lokaler
i Simonsland: 2000 elever pa 4 500 kvadratmeter férdelade
pd ett nittiotal rum, fyller huset med dans, musik, teater,

design, ord och bild.

Den sjitte skulpturbiennalen arrangerades med verk av
ett stort antal internationellt verksamma konstnirer, och
Bords Stadsteater installerade ny teknik f6r 72 miljoner
kronor till glidje f6r savil besokare som personal.

Den nya dataskyddsférordningen, GDPR, tridde i kraft
25 maj 2018, vilket krivde savil omfactande utbild-
ningsinsatser som digert arbete med till exempel infor-
mationssikerhetsklassning av IT-system, for att f6lja den
nya lagstiftningen.

Inflyttningen en stor del av befolkningsokningen. En
betydande del av befolkningsékningen utgjordes av in-
flyttning frin utlandet. Till exempel flyttade 469 utrikes
fodda invanare hit frdn Syrien, medan 220 flyttade ut,
vilket gav ett netto pa 249 nya invinare. Totalt utgjordes
nettoinflyttningen frén utlandet av 981 personer (inflytt-
ning 1361, utflyttning 380). Den 31 december 2018 var
folkmingden i kommunen 112 178 personer.










BORAS 2025 - STRATEGISKA MALOMRADEN

Boras 2025 inleds med
foljande text:

"Bords utvecklar sin framtid pa arvet inom textil och handel.

1 Bords stir méten mellan ménniskor i fokus. Moten dir tillit
och respekt ir honnirsord och dir vi tar till vara individernas
unika kraft, kunskap, formdga och idéer. Bords utmiirks av
kreativitet och mod att tiinka och handla i nya banor. I Bords
lever minniskor tillsammans, och i harmoni med naturen
och omuviirlden. Viskan var forr den livsnerv som industrin
byggde sin framtid pd. Nu ger Viskans flide inspiration till
rekreation och upplevelser.

Vi arbetar for en hillbar utveckling diir de ekologiska, sociala
och ekonomiska dimensionerna samverkar. Det finns en stor
medvetenhet om hur livsmiljon paverkas av vira val och vi iir
motiverade att viilja det om Gir biist for en hallbar utveckling.”

Indikatorer — Maluppfyllelse

Vision och strategi "Bords 2025” ir den dvergripande mél-
bilden f6r hela Bords Stads verksamhet. Bords Stads budget
ir strukcurerad efter visionens sju strategiska mélomraden.
Inom varje mélomréde finns ett antal indikatorer som
visar om Bords Stad nirmar sig visionen. Varje indikator
ir kopplad till ett mitbart malvirde.

I de flesta fall avser indikatorerna en nimnds verksamhet.
I de fall indikatorerna avser verksamhet i flera nimnder
ingdr i den foljande sammanstillningen de uppnidda re-
sultaten f6r kommunen i sin helhet. For att se de enskilda
nimndernas analyser och kommentarer till resultaten
hinvisas till nimndernas respektive arsredovisningar. I
sammanstillningen redovisas indikatorerna med uppgifter
om méluppfyllelse, utfall 2016 och 2017, mal 2018 samt
utfall 2018.

Antal indikatorer vars mal ar uppfylit o 1
(Utfallet &r minst 100 % av malvardet)

Antal indikatorer vars mal ar delvis 8
uppfyllt (Utfallet &r minst 85 % och hogst
99,9 % av malvardet)

Antal indikatorer vars mal ej ar uppfyllt ] 8
(Utfallet &r hogst 84,9 % av malvardet)

Antal indikatorer vars utfall saknas eller - 3
redovisas senare under 2019

Totalt antal indikatorer beslutade av Kom- 30
munfullméktige

Uppdrag

I de fall uppdraget finns pa flera nimnder ingdr i den
foljande sammanstillningen den uppnédda statusen
for kommunen i sin helhet. Fér att se de enskilda
nimndernas resultat hinvisas till nimndernas rsredo-
visningar. I sammanstillningen redovisas uppdragen
med status och om uppdraget ska avslutas eller inte.

Antal genomférda uppdrag o 41
Antal delvis genomférda uppdrag 39
Antal ej genomférda uppdrag ] 2
Totalt antal uppdrag beslutade av 82

Kommunfullmaktige




Manniskor mots i
Boras

Visionens text kring malomradet:

"Miinniskor vill méta méinniskor savil i smd som i stora sammanhang. I miten med andra utvecklas vi och fir

nya insikter. Vilarrangerade miten och evenemang bidrar till en positiv bild av staden och stirker sjilvkinslan.”

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER TILL NAMNDERNA

Kommunfullmaktiges indikatorer Malupp- Utfall Utfall Mal Utfall | Jamforelse utfall
fyllelse 2016 2017 2018 2018 | 2018 mot 2017

Antal genomférda medborgardialoger ] 21 18 22 18 \
Personer som en hemtjansttagare moéter, antal/14 [} 17 17 13 17

N —
dagar (medelvarde)
Antal lagenheter som ar trygghetsbostader 208 221 240 221 —
Andel hemtjansttagare som uppger att hem- 87 86 92 83 \
tjanstpersonalen alltid eller oftast tar hansyn till
den aldres egna asikter och 6nskemal, %.
Andel hemtjansttagare som uppger att det kdnns 86 82 90 81 \
tryggt att bo hemma med stod fran hemtjansten,
%.
Antal gastnétter i Boras Y 201527 | 215448 | 212000 | 216 616 /

Milet med 22 medborgardialoger ir inte uppnétt, och
utfallet pd 18 4r det samma som 2017. Exempel pd omréden
som dialoger som genomforts for ir:

* Planprogram for Tokarpsberg, samrddsméte angdende
Bramhule/Kyrkvigen samt Norrby/Kroningsparken.

* Firdtjinst

* Verksamhetsdialog med stadens verksamhetsutovare
kring alkoholavgifter

* Magasinsgatan 8, Bords 6ppna vigg for konstnirliga
uteryck

* Elever pd Barn- och fritidsprogrammet, som fick
méjlighet att utcrycka vad de tycker om utbildning-
en, yrket i stort och upplevelser kring praktik i Boris
Stads verksamheter

* Dolitiker triffade studenter p& Forskolldrarprogram-
met, i syfte att bland annat undersdka hur de ser pd
en actraktiv arbetsgivare

* Politiker triffade elever pd Bickingsgymnasiet for
dialog och genomférde dven en enkitundersskning
med frigor kring kontaktvigar till Individ- och
familjeomsorg, och synen pa mojlighet att f3 stod av
socialtjinst med mera.

* Maltidens betydelse for dldres hilsa

* Att drabbas av demenssjukdom i framtidens Bords

¢ Stadsdelsvirdarnas och mobile info center verksam-
het pa Hissleholmen

Malet med antal personer som en hemtjinsttagare moter dr
inte ndct och utfallet ir detsamma som for de senaste ren.

Kommunfullmiktige har beslutat om reviderade regler for
trygghetsbostider och kommunens &tagande har tydlig-
gjorts. Vard- och dldrenimnden har inlett en dialog med
de kommunala bostadsbolagen och kommer att fortsitta
planeringen under 2019.

Milvirdet for andel hemtjinsttagare som uppger att
hemtjinstpersonalen alltid eller oftast tar hinsyn till den
dldres egna dsikter och 6nskemal idr inte uppnétt. Resulta-
tet har férsimrats fran 86 procent ar 2017 till 83 procent
dr 2018. Detta ir ett av tre utvalda forbittringsomriden
som samtliga hemtjinstgrupper kommer arbeta vidare
med under 2019.

Malvirdet f6r andel hemtjinsttagare som uppger att det
kinns tryggt att bo hemma med stéd frén hemtjinsten
ir inte heller uppndtt. Resultatet har férsimrats frin 82
procent &r 2017 till 81 procent &r 2018. Detta dr ocksi
ett av de tre utvalda forbittringsomriden som samtliga
hemtjinstgrupper kommer arbeta vidare med under 2019.



KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG TILL NAMNDERNA

Uppdrag Status Ansvarig Ar som Avsluta
Ar 2018 Nidmnd/bolag | uppdraget
startar
Féreningar och privatpersoner skall kunna boka lokaler Fritids- och 2013
direkt pa natet i forvaltningens bokningssystem under Delvis folkhalsonamnden
2015. Arbetet forutsatter att lassystemen till idrotts- och -
- P - . ; . genomfort
friluftsanlaggningarna ar synkroniserade till bokningssys-
temet, sa att anlaggningarna blir tillgangliga for hyres-
gasten pa den aktuella tiden.
Fritids- och folkhadlsondmnden ska i samverkan med Fritids- och 2015
berérda ndmnder samt foreningslivet utreda behov och Delvis folkhalsondmnden
forutsattningar for att bygga en modern evenemangshall -
AT genomfort
pa lamplig plats.
AB Bostader uppdras att fortsatta med omdaningen av Kommunala bolag 2015 Avslutas,
Hassle torg. Delvis projektet snart
genomfort Klart
Kommunstyrelsen uppdras att i Iampliga upphandlingar o Kommunstyrelsen 2016 Avslutas
stalla krav, eller ha som beddmningskriterier, huruvida Genomfort
uppdragstagaren kan erbjuda funktionsnedsatta arbete i
samband med uppdraget.
Knalleland har ar efter ar blivit allt mer av en motesplats Fritids- och 2016 Avslutas,
kring idrott och evenemang. Under 2016 ska Boras stad Delvis folkhalsondmnden utredningen
och féreningslivet utreda hur omradet kan kompletteras enomfort bifogas
till ett fullskaligt eventomrade, och vilka investeringar 9
detta skulle krava.
Tillgéngligheten pa kommunens badplatser ska dka och ) Fritids- och 2017 Avslutas,
eventuellt behov av badbryggor pa ytterligare platser ska Genomfort folkhalsondmnden utredningen
kartlaggas. bifogas
Fritids- och folkhdlsonamnden ska ta fram en friluftsplan Fritids- och 2017
for Boras. Delvis folkhalsondmnden
genomfort
Individ- och familjeomsorgsnamnden far i uppdrag att, Individ- och familje- 2017
inom ramen for sitt samordningsansvar, klargéra samt Delvis omsorgsnamnden
tydliggéra mandat och befogenheter kopplat till bistands- .
. .. genomfort
beslut om sociala bostader.
Individ- och familjeomsorgsndmnden far i uppdrag att Individ- och familje- 2017
utreda hur vi pa basta vis kan samordna bostader at de Delvis omsorgsnamnden
som nu ar utanfér bostadsmarknaden. genomfdrt
Vard- och aldrendmnden far i uppdrag att utreda behovet | @ Vard- och aldre- 2017 Avslutas
och lagga fram forslag till utbyggnad av nya boenden. Genomfort namnden
Bade riktlinjer och antal platser fér bade korttids- och
vard- och omsorgsboende ska ses dver. Mgjligheten att
samlokalisera nya forskolor och nya aldreboenden ska
beaktas.
Ett interreligiost rad initierat av Boras Stad skulle kunna o Kommunstyrelsen 2018 Avslutas,
vara ett satt att erbjuda en moétesplats for manniskor som .. utredningen
" T - o Genomfort .
bekanner sig till olika religioner. Kommunstyrelsen far i bifogas
uppdrag att utreda hur ett sadant rad skulle kunna fung-
era. | utredningen ska alternativet att inratta ett bredare
rad med fokus pa manskliga rattigheter ocksa beaktas.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att under 2018 ta fram ett Kommunstyrelsen 2018
atgardsprogram mot hedersrelaterat vald. Delvis

genomfort




KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG TILL NAMNDERNA

Uppdrag Status Ansvarig Ar som Avsluta
Ar 2018 Nidmnd/bolag | uppdraget
startar
Lokalforsorjningsnamnden ska under 2018 ta fram prin- o Lokalférsorjnings- 2018 Avslutas
ciper for den maximala hyra som far debiteras brukare Genomfort namnden
for sarskilt boende inom socialpsykiatrin beslutade enligt
Socialtjanstlagen (SolL). Principerna bér félja Stadens
praxis kring hyresférhandlingar kopplade till sarskilt
boende fér aldre enligt Socialtjanstlagen (Sol).
Lokalférsoérjningsnamnden ska inventera enkelt atgar- () Lokalférsorjnings- 2018 Avslutas
dade brister i arbets- och boendemiljon pa vard- och Genomfort namnden
aldreboenden, i samrad med Vard- och aldrendmnden.
Detta ska resultera i en tidsatt genomférandeplan.
Trygghetsskapande slyrdjning ska utdkas. Tekniska Tekniska ndmnden 2018 Trygghets-
namnden far i uppdrag att tillhandahalla skogslag for att Delvis skapande
rja i samverkan med Arbetslivsnamnden och Fritids- enomfort slyrojning ska
och folkhalsondmnden. g inte avslutas
nu, uppdraget
skainga i
ordinarie ar-
betsuppgifter,
tills vidare far
den sta kvar
som delvis
genomford.
Aktivitetsplatser liknande den péa Sjobo ska skapas pa Fritids- och 2018
Hassleholmen och Norrby. Forstudie gors under 2018 i Delvis folkhalsondmnden
samverkan med Tekniska namnden. genomfort
Kulturndmnden ska ta fram ett regelverk som gor det ) Kulturndmnden 2018 Avslutas
majligt for studieforbund att sdka bidrag for att genomfo- Genomfort
ra aktiviteter i och kring stadsdelstraffpunkterna, for 6kad
integration. Totalt tillgangligt bidragsbelopp ar 500 000
kronor.
Kulturndmnden far i uppdrag att samverka med Vastra ) Kulturnamnden 2018 Avslutas
Gotalandsregionen angaende lokaler inom kulturens Genomfort
omréade.
Ramnaparken och dess kulturhistoriska byggnader bor Kulturnamnden 2018 Avslutas ej,
bli en storre attraktion i Boras. En strategisk flerarsplan Delvis planen ar ej
med utvecklingsatgarder ska tas fram. genomfort behandlad av
namnden
Individ- och familjeomsorgsnamnden far i uppdrag att Y Individ- och familje- 2018 Avslutas
utvardera och vid behov ompréva verksamheten pa Genomfort omsorgsnamnden
Nattharbarget Kastanjen. Frdgan om 6ppethallande aven
under sommarhalvaret ska inga i omprdvningen.
Individ- och familjeomsorgsndmnden ska under aret Individ- och familje- 2018
starta ett drogfritt stddboende fér personer med miss- Delvis omsorgsnamnden
bruksproblematik. Detta ar en viktig del for att skapa ett genomfort
anpassat utbud vilket &r nédvandigt for att brukare med
olika behov ska ges forutsattningar att bo genom stod av
interna insatser.
Arbetslivsndmnden ska ta fram kommundvergripande Arbetslivsndmnden 2018
regler for arbetet med och bemdtande av nationella Delvis
minoriteter. genomfort
Vard- och aldrendmnden ska inventera utbudet av aktivi- | @ Vard- och 2018 Avslutas
teter pa vard- och aldreboenden, sasom utflykter, musik- Genomfart aldrenamnden
underhallning, teater m.m. och ta fram en handlingsplan
for breddat utbud.
Vard- och aldrenamnden uppdras att skapa forutsatt- () Vard- och 2018 Avslutas
ningar for information och stdd till ldre betraffande Genomfért aldrenamnden

tandvard och tandhalsa.




Vi tar gemensamt ansvar for barn och unga

Visionens text kring malomradet:

"Om fler tar ansvar for barns och ungas uppviixt och liirande skapas bra forutsitiningar for barn och
unga art utvecklas till engagerade, sjilvstindiga och ansvarsfulla vuxna.”

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER TILL NAMNDERNA

Kommunfullmaktiges indikatorer Malupp- Utfall Utfall Mal Utfall | Jamforelse utfall
fyllelse 2016 2017 2018 2018 | 2018 mot 2017

Andel foraldrar som kanner sig trygga nar de 95 96 100 96 —

. . o g .

lamnar sitt barn pa forskolan, %.

Plats pa forskola pa 6nskat placeringsdatum, [} - - 97 74

andel barn (%)

Andel elever i &k 9 som ar behdriga till nagot 85 79 90 80 /.

nationellt gymnasieprogram, %.

Genomshnittligt meritvarde i arskurs 9. () 221 213 218 222 /

Andel elever som kanner sig trygga i grund- 92 88 100 87 \

skolan, ak 4-9, %.

Andel elever som kanner sig trygga i gymnasie- 95 96 100 95 \

skolan, %.

Andel elever med hdgskoleférberedande respek- o - 93 92 93 —

tive yrkesexamen.

Andel barn och unga som inte lever i hushall med o 97 98 98 98 —

forsorjningsstod; %.

De allra flesta virdnadshavare, 96 procent, kinner sig
trygga nir de limnar sina barn pa forskolan. Mélvirdet
uppnds inte och sett éver en femdrsperiod ir resultatet
konstant. Under 2018 fick 74 procent av barnen plats pa
forskola pa 6nskat placeringsdatum. I genomsnitt fick de
barn som inte fick plats p& 6nskat placeringsdatum vinta
i 14 dagar.

Andel elever i 4k 9 som ir behériga till nigot nationellt
gymnasieprogram Skade med en procentenhet jimfort
med 2017 men malet nds inte. Genomsnittligt meritvirde
i arskurs 9 dr 222 och uppnér dirmed malvirdet.

Andelen elever som kinner sig trygga i grundskolan res-
pektive gymnasieskolan har minskat jimfort med 2017
och uppndr inte mélvirdet pd 100 %.

Utfallet fér andel elever med hégskoleforberedande res-
pektive yrkesexamen ldsdret 2017/18 var 93 procent vilket
dr ndgot over det satta milvirdet. Trenden over tid 4r att
Boris Stads kommunala gymnasieskolor ligger betydligt
over rikssnittet.



KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG TILL NAMNDERNA

Uppdrag Status Ansvarig Ar som Avsluta

Ar 2018 namnd/bolag uppdraget

startar

Det finns ingen kommunal fritidsgard i centrala Boras. o Fritids- och 2014 Avslutas,
Stadsdelsnamnd Norr far uppdrag att utreda forutsatt- Genomfort folkhalsondmnden utredningen
ningarna for att starta en fritidsgard pa Norrmalm. Upp- bifogas
draget tas 6ver av Fritids- och folkhalsonamnden.
En 6versyn av ersattningen till friskolor med tillhérande Kommunstyrelsen 2015
fritidshem samt erséattningen till de fristdende férsko- Delvis
lorna ska goras under 2015 i syfte att tillse likvardiga genomfort
konkurrensvillkor mellan den kommunala skolan och
de fristdende aktdrerna. Kommunstyrelsen ska gora en
Oversyn av ersattningen till skolor dar ersattningen foljer
de enskilda eleverna.
En halsoframjande fond for ungdomar mellan 13 och 25 ® Fritids- och 2015 Avslutas
ar som onskar soka medel for t.ex. aktiviteter, material, Genomfért folkhédlsonamnden
forelasare eller studiebesok ska inrattas av Fritids- och
folkhalsonamnden.
En utredning om skolstrukturen dar anvandning, for- o Kommunstyrelsen 2016 Avslutas,
andringar och var nya skolor ska byggas ska tas fram | &onomort utredningen
Utredningen ska aven innefatta hur Boras Stad ska bifogas
moéta en vaxande forskolas behov av lokaler.
Grundskolenamnden far i uppdrag att se éver den ® Grundskole- 2017 Avslutas
rapportering namnden ska avge, i syfte att foresla Genomfort namnden
effektiviseringar i satt att rapportera och frekvens.
Grundskolenamnden far i uppdrag att ta fram former- ® Grundskole- 2017 Avslutas
na for ett sokbart bidrag till féreningar som erbjuder Genomfort némnden
laxhjalp.
Grundskolendmnden uppdras inleda spetsutbildning i | @ Grundskole- 2017 Avslutas
matematik pa en av de kommunala hogstadieskolor- Genomfort néamnden
na.
Fritids- och folkhdlsondmnden ska tillsammans med o Fritids- och 2018 Avslutas
Grundskolendmnden ta fram en plan for att inféra sim- | sonomfort folkhélsondmnden
fritids. Avsikten &r att kunna erbjuda sarskilda insatser
pa skolor med mycket Iag simkunnighet.
Forskolenamnden ska utreda inforande av ett kreativt | @ Foérskolendmnden 2018 Avslutas,
ateranvandningscenter, dar barn erbjuds mojlighet Genomfért rapporten
att arbeta kreativt med spill- och restmaterial frén till bifogas
exempel lokala foretag. Arbetslivsnamnden kan vara
en naturlig part att samarbeta med.
Grundskolendmnden far i uppdrag att utreda former ® Grundskole- 2018 Avslutas
fér ndrmare samverkan mellan skola/fritidshem och Genomfért némnden
féreningslivet.
Elever i grund- och gymnasieskolan ska erbjudas méj- o Grundskole- 2018 Avslutas
lighet till ledighet for att fira de stora hogtidsdagarna i Genomfort namnden
den religion man bekanner sig till. Berérda ndmnder ska
ta fram gemensamma regler nar det galler ledighet vid Gymnasie- och vux-
stora religiosa hdgtider. Inriktningen ska vara att ledighet enutbildnings-
beviljas vid sadana tillfallen upp till nagra ganger per namnden
lasar.
Grundskolenamnden, tillsammans med Gymnasie- [ Grundskole- 2018 Avslutas,
och Vuxenutbildningsnamnden, far i uppdrag att Genomfort ndmnden programmet
under 2018 ta fram ett férebyggande styrdokument avslutas

mot psykisk ohalsa.




Arsredovisning 2018 | Férvaltningsberattelse

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG TILL NAMNDERNA

Uppdrag Status Ansvarig Ar som Avsluta

Ar 2018 namnd/bolag uppdraget

startar

Gymnasieelever pa vard- och omsorgsprogrammet ) Gymnasie- och vux- 2018 Avslutas
ska erbjudas hjélp att ta kérkort. Under 2018 ska ett Genomfért enutbildnings-
forsta steg tas genom att eleverna erbjuds stod med namnden
den teoretiska delen av korkortsutbildningen.
Gymnasie- och vuxenutbildningsnémnden ska utreda | @ Gymnasie- och 2018 Avslutas
mdjligheten att starta en profil inom spelutveckling p& | Genomfort vuxenutbildnings-
teknikprogrammet. namnden

Foretagande vaxer genom samverkan

Visionens text kring malomradet:

"Bords Stads tillviixt forussiitter Gkat foretagande. Kreativ samverkan mellan néiringsliv, akademi, kommun och
andra delar av sambiiller bidrar till urveckling som skapar arbetstillfillen.”

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER TILL NAMNDERNA

Kommunfullméktiges indikatorer Malupp- Utfall Utfall Mal Utfall | Jamforelse utfall
fyllelse 2016 2017 2018 2018 | 2018 mot 2017
Boras Stads naringslivsklimat - ranking enligt ] 106 118 35 94 /

Svenskt naringsliv.

Foretagsklimat enl. 6ppna jamforelser (Insikt) - ) 63 72 66 71 \
Totalt, N6jd Kund Index

. L . R B behov. Hir har Boris Stad under flera ar arbetat for att
Boras Stads ranking i Svenske niringslivsklimat — har dkat

fran 118 till 94 men nar ej mélet pd 35. Nir det giller Nojd
Kund Index i Foretagsklimatundersskningen redovisar
SKL resultatet i april ret efter mitaret.

alla forvaltningar med féretagskontakter skall 6ka sin
medvetenhet. Jimfort med 2017 har det skett en marginell
minskning av NKI, men utfallet dr éver mélvirdet.

Hur niringslivsklimatet upplevs av foretagen formas av
summan av en mingd olika faktorer, frin internationella
konjunkturférindringar till hur senaste artiklarna i lokala
media beskriver utvecklingen i Bords. Det langsiktiga
och mélmedvetna arbete som gjorts under manga ar for
att bygga och stirka nitverk mellan féretagarna och mel-
lan féretagen och Bords Stad har bidragit positivt. Det
nira samarbetet mellan Bords Stad och ett antal lokala
foretagsforeningar, t.ex. Bords Niringsliv och Viareds Fo-
retagsforening, har bidragit pd ett positivt sitt. Nir det
giller undersskningen “Insikt”, som miter hur foretagare
som haft kontakt med kommunen, t.ex. for att s6ka serve-
ringstillstdnd, miljotillstind eller bygglov, uppfattar atc de
blivit bemétta, har Bords Stad stérre méjligheter att sjilva
paverka utgdngen. Det totala resultatet paverkas av de olika
forvaleningarnas formaga att mota foretagarna och deras



Arsredovisning 2018 | Férvaltningsberattelse

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG TILL NAMNDERNA

Uppdrag Status Ansvarig Arsom Avsluta
Ar 2018 Namnd/bolag | uppdraget
startar
Kommunstyrelsen ska ansvara for att Boras Stad ) Kommunstyrelsen 2017 Avslutas
bygger upp kompetens kring hur staden kan stddja .
och underlatta for féretag som vill 6ka sitt hallbar- Genomfort
hetsarbete.
Kommunstyrelsen uppdras ta fram en etable- Kommunstyrelsen 2017
ringspolicy. Delvis
genomfort

Livskraftig stadskarna

Visionens text kring malomradet:

"En attraktiv stad har en stadskirna som dr levande under dygnets flesta timmar med en blandning av boende,

handel och upplevelser.”

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER TILL NAMNDERNA

Kommunfullmaktiges indikatorer Malupp- Utfall Utfall Mal Utfall | Jamforelse utfall
fyllelse 2016 2017 2018 2018 | 2018 mot 2017

Antal personer i en hemldshetssituation som far [} 21 17 20 5 \

eget forstahandskontrakt med hjalp av social-

tjansten.

Andel av ans6kningarna om bygglov med o 75 81 80 98 }

fullstandiga handlingar som fatt beslut senast 8

veckor efter ansdkan, %.

Antal nyproducerade lagenheter av AB Bostader [} - - 162 0

Malet for antalet personer som ftt eget férstahandskon-
trakt med hjilp av socialtjinsten har inte uppnitts och
utfallet dr 12 personer firre in under 2017. En orsak dr att
de som inte har férstahandskontrake stér allt lingre ifrin
bostadsmarknaden. Detta beror oftast pd héga skulder
och/eller andra lingvariga svarigheter i hyresforhillandena
som omdjliggor ett eget kontrakt.

Ett flertal dndringar i rutiner och arbetssitt har medfort
att handliggningstiden f6r ansékan om bygglovkortats
ned. Bland annat f6ljs samtliga pigdende drenden upp
varje vecka och flera manuella moment i den interna
hanteringen har tagits bort. Enklare bygglovsirenden
urskiljs vid registreringen for att kunna hanteras med si
kort handliggningstid som majligt.




KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG TILL NAMNDERNA

Uppdrag Status Ansvarig Ar som Avsluta
Ar 2018 Namnd/bolag | uppdraget
startar
Kommunstyrelsen uppdras att ta fram en fortatnings- Kommunstyrelsen 2015
strategi som ett tillagg till dversiktsplanen. | strategin Delvis
ska bland annat inga en konkretisering av vad som genomfort
kravs for att na upp till visionens mal om tredubb-
lat invanarantal i stadskarnan till 2025, vilka gréna
lungor som behdver varnas sarskilt, en inventering
av lufttomter samt férslag pa lokalisering av framtida
hoéga hus.
De kommunala bostadsbolagen ska underlatta for o Kommunala bolag 2015 Avslutas
hyresgaster att ombilda fastigheter till bostadsratter eller Genomfort
agarlagenheter
Tekniska namnden ska i samverkan med Boras Tekniska namnden 2015
Parkerings AB infora ett parkeringsledningssystem till Delvis
arsskiftet 2015/16. genomfort
Kommunstyrelsen uppdras under 2017 presentera ett Kommunstyrelsen 2017
forslag pa hur fler bostader kan byggas langs kollektiv- Delvis
trafiktata strak utanfor centralorten Boras. genomfort
Kommunstyrelsen far i uppdrag, i samverkan med beror- Kommunstyrelsen 2018
da namnder, att under 2018 faststélla en plats och starta Delvis
miljdutredning for ett samlat skyttecentrum i Boras ..
genomfort
Underhallsbehovet nar det galler bevaransvarda ® Lokalférsorjnings- 2018 Avslutas
kulturfastigheter ska inventeras och en underhallsplan Genomfért namnden
ska tas fram.
Sambhallsbyggnadsnamnden far i uppdrag att slutféra Tekniska namnden 2018 Avslutas
uppdraget med att ta fram Iampliga platser for stadso- Delvis
dling. Enligt beslut i Kommunstyrelsen férs uppdraget -
N , - N genomfort
Over till Tekniska ndmnden.
Tekniska namnden uppdras att forbattra belysningen o Tekniska namnden 2018 Avslutas
och oka tillgangligheten i Ostermalmsparken Genomfért
Tekniska namnden far i uppdrag att under 2018 ta Tekniska namnden 2018 Avslutas ej,
fram en atgardsplan for trygghetsskapande atgarder i Delvis atgardspla-

parker, gangstrak och gangtunnlar

genomfort

nen ar ej klar




Medborgares initiativkraft gor landsbygden

levande

Visionens text kring malomradet:

"Miinniskors engagemang och initiativkraft skapar starka, attraktiva titorter och en levande landsbygd.”

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER TILL NAMNDERNA

stader, Viskaforshem, Sandhultsbostader och
Toarpshus

Kommunfullmaktiges indikatorer Malupp- Utfall Utfall Mmal Utfall | Jamforelse utfall
fyllelse 2016 2017 2018 2018 | 2018 mot 2016

Andel hushall och féretag som har tillgang till o 63 74 80 82

bredband om minst 100Mbit/s, %

Antal nyproducerade lagenheter av Fristadbo- ] - 15 100 0

Post- och Telestyrelsens bredbandsstatistik for 2018 avser

liget 2018-10-01. Malvirdet for r 2018 4r 80 procent och

har uppnétts. Det beror pa att det varit en stark utbyggnad
pa villamarknaden, sedan f6rra mitningen 2017-10-01.

Det finns 15 pabérjade men inte firdigstillda ligenheter
2018.

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG TILL NAMNDERNA

Uppdrag Status Ansvarig Arsom Avsluta
Ar 2018 Ni@mnd/bolag | uppdraget
startar
Inférandet av en distributionscentral enligt forslag fran Kommunstyrelsen 2016
Tekniska namnden ska pabdrjas under 2016 i den takt Delvis
som tillgéngliga medel tillater. Uppdraget tas 6ver av =
genomfort
Kommunstyrelsen




Goda resvanor och attraktiva
kommunikationer

Visionens text kring malomradet:

"Goda resvanor och attraktiva kommunikationer vid bide korta och linga resor, minskar belastningen pd miljon.”

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER TILL NAMNDERNA

Kommunfullméktiges indikatorer Malupp- Utfall Utfall Mal Utfall | Jamforelse utfall

fyllelse 2016 2017 2018 2018 | 2018 mot 2017
Kollektivtrafiken ska bli mer attraktiv och kollektiv- - 1,8 1,2 4,0 Siffror for 2018 van-
trafikresandet ska 6ka varje ar, %. tas under april 2019.
Antal cyklister vid kommunens cykelbarometrar - 424 376 427 -

189 704 000

Andel personfordon i Boras Stads verksamhet som ) 90 92 95 95 /l
ar miljéfordon, %.

Utfallet for indikatorn for kollektivtrafiken 2018 kommer ~ Detta innebir att det inte skett nigon kning av andelen
under férsta tertialen 2019. Under 2017 6kade kollektiv-  personer som viljer att dka kollektivt.

trafiken i Bords med 1,2 procent, en 6kning som ir i takt . ] .
med befolkningsutvecklingen i kommunen men under Under aret ha.lr det varit stora problem m.ed drlftstornm.gar
for mitarna i staden vilket gor att det inte kan redovisas

nagot tillforlitligt resultat fér 2018.

malvirdet.

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG TILL NAMNDERNA
Uppdrag Status Ansvarig Arsom Avsluta
Ar 2018 Niamnd/bolag uppdraget
startar
Kommunstyrelsen far i uppdrag att under 2015 utreda Kommunstyrelsen 2015
"framtidens kollektivtrafik” och att ta ett helhetsgrepp Delvis
om den langsiktiga trafikplaneringen som ar pabdérjad genomfort
och infogad i en trafikstrategisk utredning.
Kommunstyrelsen ska utreda samt foresla en annan ) Kommunstyrelsen 2015 Avslutas
lokalisering av den busstrafik som idag sker pa Sodra Genomfart
torget, i syfte att frigdra torget fran busstrafiken.
Tekniska namnden ska starta en cykelpool/cykeluthyr- Tekniska namnden 2016 Forsok har
ning som ar tillganglig fér allmanheten, med sikte pa Delvis genomforts
bade arbetspendling och turister. genomfort men nfégqn
pool i drift
finns inte
nu. Tekniska
namnden far
prova andra
satt for att
genomfdra
uppdraget.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en cykel- Kommunstyrelsen 2017
strategi. Delvis
genomfort




KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG TILL NAMNDERNA

Uppdrag Status Ansvarig Ar som Avsluta
Ar 2018 Namnd/bolag uppdraget

startar

Kommunstyrelsen uppdras utreda kostnaderna for tillkp Kommunstyrelsen 2017

hos Vasttrafik sa att nartrafiken kan galla aven i de min- Delvis

dre tatorterna som vi har i Boras. .
genomfort

Av det totala anslaget for cykelinfrastruktur ska minst ® Tekniska ndmnden 2017 Avslutas

500 OOQ kronor anvandas for att bygga cykelstall pa Genomfort

strategiska platser.

Tekniska namnden far i uppdrag att férse nagra plat- Tekniska namnden 2017 Kan avlutas

ser i centrala staden med mdjlighet att ladda elcyklar Delvis nasta ar

och elmopeder. genomfort nar Clear
Channelpar-

keringarna ar

pa plats.

Lokalférsorjningsforvaltningen ska at alla férvaltningar Lokalf6rsorjnings- 2018

inventera mojligheten att erbjuda inomhusparkering Delvis namnden

for anstélldag cyklar, och dven mdjlighet att erbjuda genomfort

elcykelladdning.

Elparkeringsplatser ska finnas dven pa gatumark Tekniska namnden 2018 Uppdraget
Delvis kan avslutas
genomfdrt nér sadana

parkering-

ar finns,
uppdraget
betyder inte
att namnden
sjalv maste
vara operator
av laddstol-
par. Kan vara
p-bolaget
eller annan
intressent.

Skolkort inom kollektivtrafiken ska erbjudas samtliga ® Gymnasie- och 2018 Avslutas

gymnasieelever fran och med hésten 2018. Genomfort vuxenutbildnings-

namnden
Fri parkering for elmopeder ska inféras enligt samma o Kommunala bolag Avslutas

regler som redan galler for elbilar.

Genomfort
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Ekologisk hallbarhet lokalt och globalt

Visionens text kring malomradet:

"En resurseffektiv och ansvarsfull utveckling sikerstiller att nuvarande och kommande generationer
far en hilsosam och god miljé.”

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER TILL NAMNDERNA

Kommunfullméktiges indikatorer Malupp- Utfall Utfall Mal Utfall | Jamforelse utfall
fyllelse 2016 2017 2018 2018 | 2018 mot 2017

Total energiproduktion fran solenergi, mwh o 122 118 200 210 /
Andel ekologiska och/eller narproducerade - 31 40 50 41 /:
livsmedel, %.

Utfallet for andelen ekologiska livsmedel ir totalt for
staden 41 procent fordelat enligt féljande:

* Forskolenimnden: 50 %

* Grundskolenimnden: 40 %

* Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden: 48 %
* Servicenimnden: 29 %

* Vird- och dldreforvaltningen: 37 %

Nimnderna anger att de 6kade livsmedelspriserna un-
der 2018 minskat méjligheterna for kostverksamheten
att, inom budgetram, kopa ekologiska livsmedel.

Nir det giller nirproducerade livsmedel ir utfallet
for hela Boras Stad 32 procent.



KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG TILL NAMNDERNA

Uppdrag Status Ansvarig Arsom Avsluta
Ar 2018 Namnd/bolag uppdraget
startar
Kommunstyrelsen far i uppdrag att under aret ta fram Kommunstyrelsen 2013 Avslutas,
en strategi for gron IT som innebéar bland annat att Delvis pagaende
den IT-hardvara som kommunen kdper in ska ha en genomfort arbete
bra energi- och miljéprestanda. En utredning skall
genomféras under aret.
Kommunstyrelsen uppdras att 2015 ta fram en vind- Kommunstyrelsen | 2015
bruksplan som ett tillagg till dversiktsplanen. Tysta Delvis
omraden ska utredas. genomfort
Milj6- och konsumentndmnden far i uppdrag att 6ka in- ® Kommunstyrelsen | 2017 Avslutas
slaget av uppsdkande verksamhet nar det galler Fairtra- Genomfart
de City, internt i Boras Stad och externt mot medborgare
och foretag. Uppdraget tas fr om 2018 6ver av Kommun-
styrelsen
Miljé- och Konsumentnamnden uppdras i samverkan Milj6- och konsu- 2017 Avslutas
med Boras Energi och Miljé utreda ett system for Delvis mentnamnden
enkel insamling av textilier for atervinning. genomfort
En utredning om att minska anvandningen av en- Kommunstyrelsen | 2018
gangsartiklar ska genomféras Delvis
genomfort
Forsok ska genomforas pa nagon eller nagra skolor pa ) Kommunstyrelsen | 2018 Avslutas
gymnasie- eller grundskoleniva att minska specialkost- Genomfort
behovet genom att erbjuda en vegansk grundbuffé, med
tillbehoér som till exempel kott, fisk eller aggmat.
Kostorganisationen ska i Iampliga verksamheter, till Kommunstyrelsen | 2018
exempel gymnasierestauranger och stadens offent- Delvis
Ilga serveringar och rest.auranger,. prova att redovisa genomfort
klimatpaverkan per portion offentligt i menyn.
Fritids- och folkhalsonamnden ska utreda hur ideella fér- | @ Fritids- och 2018 Avslutas,
eningar som vill miljddiplomera sig skulle kunna fa stéd Genomfort folkhalsonamnden utredningen

och rad av ndmnden i detta arbete.

bifogas




Ekonomi och egen organisation

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER TILL NAMNDERNA

Kommunfullméktiges indikatorer Malupp- Utfall Utfall Mal Utfall | Jamforelse utfall
fyllelse 2016 2017 2018 2018 | 2017 mot 2016

Antal hushall som far férsérjningsstéd i mer an tio ® 563 492 490 414 /1

manader under kalenderaret

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %. o 7.5 73 75 74 \

Arbetad tid for timaviénade omraknat till 472,7 407,9 420 446,6 \

arsarbeten.

Halsa — friska medarbetare under ett ar utan sjuk- ] 32 31 35 29 \

franvaro, andel i %.

Den totala sjukfrinvaron har under nigra ir legat relativt
still i Bords Stad och Kommunfullmiktiges mélsittning
for 2018 har uppnétts. Den lingre sjukfrénvaron éver 60
dagar har fortsatt att minska. Diremot 6kar inflédet i
den korta sjukskrivningen 1 - 14 dagar. En bild som Boras
delar med flera stérre kommuner.

Fér kommunen i sin helhet sker det inga stora frindring-
ar frin foregdende r. Statistiken visar act sjukfrdnvaron
minskar i gruppen dldre medarbetarna medan den 6kar i
gruppen yngre medarbetare. Den stérsta 6kningen finns
i gruppen 30-49 ar. Okad sjukfrinvaro i de yngre alders-
grupperna, for bdde min och kvinnor, stimmer éverens
med den bild som Férsikringskassan och Jobbhilsoindex
ser i hela landet.

Under &ret har 29 procent varit helarsfriska. 26 procent
av kvinnorna och 39 procent av minnen. 1 442 medarbe-
tare har inte haft nigon sjukfrinvaro de senaste tvd dren.
Jobbhilsoindex i Sverige AB och Svenskt Kvalitetsindex
har foljt utfallet av heldrsfriska arbetare i Sverige sedan
2007. Resultatet f6r 2018 visar att de helarsfriska blir allc
firre, de yngre oftare ir sjukfrinvarande medan de ildre
friska gir i pension. Utvecklingen f6r Bords Stad foljer den
nationella utvecklingen av andelen heldrsfriska i arbetslivet.

Milet f6r anvindandet av timavlonade medarbetare, ex-
klusive anstillda enligt BEA eller PAN, var 420 &rsarbeten
for 2018. Andelen timavlonade paverkas av flera faktorer
exempelvis sjukfrinvaron (framfér allt korttidsfrinvaron),
tillfillig vird av barn (Vab) och semester med mera. Det dr
framfor allt inom det pedagogiska omradet samt inom vard
och omsorg som de flesta timavlénade medarbetare finns.

Mer information finns i den personalekonomiska redo-
visningen.



KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG TILL NAMNDERNA

Uppdrag Status Ansvarig Arsom Avsluta
Ar 2018 Namnd/bolag uppdraget
startar
Kommunstyrelsen ansvarar for att Saltemads cam- ] Kommunstyrelsen | 2015
pingverksamhet saljs alternativt Iaggas ut pa entrepre- Ej genom-
nad under 2015. Marken ska ej séljas. fort
Kommunstyrelsen ska utreda om driften av Stadsparks- Kommunstyrelsen | 2015
badet Iampligare kan ske pa entreprenad. Delvis
genomfort
Kommunstyrelsen ska i samverkan med de kommunala ] Kommunstyrelsen | 2015 Avslutas
bostadsbolagen utreda en 6kad samordning av bolagens Ei genom-
administration. 19
fort
Kommunstyrelsen uppdras att utreda férutsattningar- Kommunstyrelsen | 2015
na for att infora utmaningsratt i lampliga verksamheter Delvis
senast halvarsskiftet 2016. genomfort
Tekniska namnden far i uppdrag att se éver hur upphand- Kommunstyrelsen 2015
lingsverksamheten skall finansieras av férvaltningarna. Delvis
Har skall bland annat beaktas hur vinsthemtagning sker fort
utifran avtalstrohet och nya ramavtal. Uppdraget tas éver genomtor
av Kommunstyrelsen.
Servicenamnden ska erbjuda sina tjanster till Boras o Servicenamnden 2015 Avslutas
Stad. Namnden ska inte konkurrera pa den privata Genomfort
marknaden.
Under 2016 ska samtliga forvaltningar ta fram kénsde- | @ Kommunstyrelsen | 2016 Avslutas
lad statistik for att mojliggdra analys av resursfordel- Genomfért
ning ur ett genusperspektiv. Stadskansliet ska under
aret ta fram konkreta exempel for hur arbetet med
jamstalldhetsintegrerad budget kan genomféras.
Tekniska namnden far i uppdrag att arbeta fram en Kommunstyrelsen | 2016
policy nar det galler inventarier som syftar till att i Delvis
forsta hand anvanda det som Boras Stad redan ager. genomfort
En for Boras Stad gemensam férmedling av inventa-
rier ska starta och vara forstahandsalternativ, innan
nyanskaffning sker. Uppdraget tas 6ver av kommun-
styrelsen.
CKS ska fora en dialog med polisen om att inratta lokala ® Kommunstyrelsen 2017 Avslutas
och/eller mobila polisstationer. Genomfort
Kommunstyrelsen far i uppdrag att se éver upphandlings- Kommunstyrelsen 2017
verksamhetens prissattning till namnder och foérvaltning- Delvis
ar i syfte att msesidigt dra nytta av de vinster som kan fort
uppsta vid upphandlingar. genomior
Upphandlingsavdelningen ska férstérkas med en hallbar- | @ Kommunstyrelsen | 2017 Avslutas
hetsstrateg. Genomfort
Arbetslivsndmnden far i uppdrag att tillsammans med | @ Arbetslivsnamn- 2017 Avslutas
de fackliga organisationerna inventera arbetsuppgifter Genomfort | den
som gar att klara utan formella krav pa utbildning.
Lokalférsérjningsndmnden uppdras att vid planering o Lokalférsérjnings- | 2018 Avslutas
av forskolor dvervaga samlokalisering av forskolor Genomfért namnden

och bostader for aldre
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FINANSIELL ANALYS

Den overgripande
finansiella strategin

En god ekonomi ir ett viktigt mal
f6r Bords Stad. En god ekonomi
ir ett grundliggande villkor for
att kunna uppnd de sociala eller
vilfirdspolitiska mal som ir det
primira syftet med kommunens
verksamhet. P4 samma sitt dr en
svag ekonomi ett hinder eller en

begrinsning f6r kommunen, nir
det giller att tillgodose angeligna
behov inom olika verksamhetsomr3-
den. En balanserad finansiell utveckling
dr dirfor en forutsittning for att kommu-
nens service kan behillas och utvecklas.

Bords Stads dvergripande finansiella mal dr ace soliditeten,
med det menas den del av kommunens tillgdngar som
finansieras med egna medel, skall uppga till ca 80 %. So-
liditetens utveckling beror pa tva faktorer, dels det drliga

Intakter

BORAS EKONOMI
AR | GOD ORDNING INFOR
2019. INTE VARJE KRONA AR
TAGEN | ANSPRAK TILL PLANERAD
VERKSAMHET; DET FINNS BUFFERTAR
BADE CENTRALT OCH PA NAMND-
NIVA. RESULTATET 2018 BLEV
199 MNKR BATTRE
AN BUDGETERAT.

resultatet, dels tillgdngsékningen. Soliditeten
sjunker om tillgingarna 6kar i snabbare takt
in det egna kapitalet. En sinkt soliditet
innebir en 6kad ldnefinansiering och
pd sikt hégre finansiella kostnader.
En 6kad soliditet innebir 4 andra
sidan en 6kad internfinansiering
av tillgdngarna och ligre finan-
siella kostnader. En balanserad
finansiell utveckling forutsitter
en bibehillen relation mellan det
egna kapitalet och tillgingarna.
Sambandet mellan resultat, till-
géngsokning och soliditet illustreras

i nedanstaende bild.

Konkret innebir soliditetsmalet vid en normal
investeringsvolym, att 80 % av den drliga tillgingsok-
ningen finansieras internt med 6verskott frén verksam-
heten (resultat+avskrivningar) och resterande 20 % med
externa medel, dvs med 1&n. Med hinsyn till det arliga
investeringsbehov som normalt finns, krivs ddrfor for en

Soliditetsmal

Resultat

Kostnader

Férandring av
anlaggningstillgangar

— Resultat/tillgangsférandring

Tillgangsforandring ||

Forandring av
omsattningstillgangar




balanserad finansiell utveckling act resultatet uppricchills
pa en acceptabel nivd. Ger inte verksamheten ett 6verskott
atcanvindas till intern finansiering av nettoinvesteringarna
eller annan 6kning av tillgdngarna, tvingas kommunen
till en alle hégre ldnefinansiering med 6kad belastning i
form av 6kade finansiella kostnader. D4 kommunala in-
vesteringar normalt inte ger ndgon ekonomisk avkastning
som kan anvindas for att betala dessa kostnadsskningar,
leder detta s smaningom till att det ekonomiska utrymmet
for den egentliga verksamheten minskar. Ect effektivare
utnyttjande av befintliga investeringar och en minskad
kapitalanvindning reducerar istillet resultatkravet, och
skapar dirmed utrymme f6r 6kade verksamhetskostnader.
En huvudpunke i den finansiella strategin dr dirfor acc
genom en kontrollerad tillvixe och en hog effektivitet i
resursanvindningen minimera det kapital som anvinds
i verksamheten.

2018 ars resultat

Arets resultat blev 318 mnkr, vilket 4r hela 199 mnkr
bittre in Kommunfullmiktiges antagna budget pd 118
mnkr. Den frimsta orsaken till att det blev s stor positiv
avvikelse idr en rekordhog niva pé realisationsvinster vid
markfdrsiljningar. En ytterligare bidragande orsak ir
ett bittre finansnetto som bl.a. beror pd engingsmissig
aktieutdelning frin Bords Lokaltrafik och bra utfall vad
giller tidigare pensionsavsittningars éverskottsfonder.
Inom resultatet har avsittningar gjorts med sammanlagt
133 mnkr bl.a. 100 mnkr avseende pensioner intjinade
t.o.m. 1997-12-31 den s.k. ansvarsforbindelsen. Ovriga
avsittningar dr medfinansiering av statlig infrastrukeur,
13 mnkr och ett projekt &ver 4 ar till sommarlovskort i
kollektivtrafiken riktat till ungdomar frin 4k 7 t.o.m.
gymnasiet 8k 2, kostnadsberiknat till 20 mnkr.

Nimndernas kostnadsutveckling har legat pd hoga 6,8
(3,6)%. De senaste arens positiva utveckling fér nimn-
derna har brutits och gett ett resultat pa -67 (+75) mnkr
jimférc med kommunbidraget. Skatte- och bidragsin-
tikterna har gett ett verskott pd + 6 mnkr medan reali-
sationsvinster {rin fastighetsforsiljningar och tomeritter
bidrar netto till resultatet med hela 286 mnkr.

Budgetavvikelse mnkr
Budget Bokslut Avvikelse

Nettokostnader -5 922 -6 058 -136

Avskrivningar -224 -227 -3

Verksamhetens

nettokostnader -6 146 -6 285 -139

Skatter- och gene-

rella statsbidrag 6231 6225 +6

Finansnetto 34 91 +57

Resultat fére Rea-

lisationsvinster 118 31 -87

Realisationsvinster 0 286 +286

Arets resultat 118 318 +199

Nettokostnaderna blev 136 mnkr hégre in budgeterat vil-
ket frimst beror pé gjorda avsittningar Detta uppvigs till
viss del av att den centrala bufferten f6r Sociala of6rutsedda
kostnader ¢j behovt utnytgjats fullt ut under 2018 och att
nimnderna haft en hég niva pd s k driftinventarier som i
externredovisningen omfors till investeringar.

Kostnadsutvecklingen hos nimnderna har som tidigare
niamnts varit relative hég. Detta har gett ett samman-
taget negativt budgetutfall pa -67 mnkr. Bedémningen
dr att nigra av nimnderna har kvarstdende underskott
att ta hand om édven under 2019. Handlingsplaner finns
framtagna och Kommunstyrelsen foljer och arbetar aktivt
tillsammans med bersrda verksamheter.

Avskrivningarna budgeterades till 224 mnkr och blev 227
mnkr. Finansnettot budgeterades till +34 mnkr och blev
+91 mnkr frimst tack vare engdngsmissig aktieutdelning
men iven en hégre internbanksmarginal beroende pé en
storre ldnevolym till bolagen bidrar. I finansnettot ingér
finansiell kostnad pa 3 mnkr avseende det kommunala
pensionsdtagandet. De ldngfristiga skulderna ir i likhet
med féregéende &r 0 mnkr f6r den kommunala nimnd-
verksamheten.

Skatte- och statsbidragsintikterna blev sammantaget mar-
ginellt +6 mnkr hogre in Kommunfullmiktiges antagna
budget. Frimsta forklaringen ir att Byggbonusen pé 15
mnkr var obudgeterad.



Balanskravsutredning

Kommunens resultat pd sista raden blev +318 mnkr vilket
ar 199 mnkr bitere dn budgeterat.

Skatteintakter o generella statsbidrag
+6 225
Finansnetto Intakter
+91 +6 603
Realisationsvinster
+287
Verksamhetens nettokostnader Kostnader
-6 285 -6 285

Materiella tillgangar
+586

Anlaggningstillgangar
+177

Finansiella tillgangar

-409

Omsattningstillgangar
+92

I externredovisningen ingdr i balansrikningen bland
tillgdngarna och skulderna den s k Internbanken, d v s
kommunens finansiella samverkan med de kommunala
foretagen om kore- och langfristig finansiering. Vid en
analys av hur kommunens egna tillgdngar och skulder f5r-
dndrats, maste dirfor interna poster pd 8 469 exkluderas.
Tillg&ngarna 6kade med 269 mnkr jimf6rt med forra aret.
Anliggningstillgdngarna dkade med 177 mnkr medan
omsittningstillgingarna 6kade med 92 mnkr.

Ett resultat pd +318 mnkr och en tillgingsskning pa 269
mnkr innebir en relativt stor 6kning av den synliga soli-
diteten till 74%. De langfristiga skulderna ir oférindrat
0. De kortfristiga skulderna minskade med 35 mnkr och
avsittningarna minskade med netto 14 mnkr. Av de kort-
fristiga skulderna avser 190 mnkr den individuella delen
av avtalspensionerna inkl. I6neskatt intjinad under 2018.
Denna kommer att utbetalas under viren 2019.

Balanskravsutredningen for 2018 far
foljande utseende:

Arets resultat enligt Resultatrakningen 317,9
Realisationsvinster balanskrav -253,2
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 64,7
Reservering/anvandande av RUR 0]
Balanskravsresultat 64,7
Utnyttjande av tidigare gjorda 6ronmérkningar

IT-plattform 4,3
Sociala investeringar 24
Byggbonus 3,3
Market place 2,0
Ovrigt 0,4
Balanskravsresultat efter 6ronmarkningar 771

Kommunallagens balanskrav har dirmed uppfyllts.

Resultat
+318

Resultat/tillgangsférandring
I~ 100 %

Tillgangsférandring
+269 I

God ekonomisk hushallning

Fr o m Budget 2006 giller kommunallagens forindrade
regler om “God ckonomisk hushallning” i Bords Stad.
Detta innebir att f6r ekonomin och verksamheten skall
anges mél och rikdlinjer som ir av betydelse for en god
ckonomisk hushallning. Foér Bords del har vi under ett
flertal &r arbetat med finansiella nyckeltal for att analy-
sera kommunens $vergripande ekonomi. Denna analys
har sedan legat till grund fér vilket verksamhetsutrymme
kommunen kan tilldta sig inom faststillda finansiella mal.
Detta har varit en framgingsrik och politiskt accepterad
princip och har lett till act kommunens resultat legat pa
en sidan nivi att balanskravet inte dventyrats. Vad giller
denna del har de nya lagkraven inte inneburit nigra stérre
forindringar mer dn act de fokuserade finansiella méilen
tydligare lyfts fram tydligare. Fr o m 2008 har kommu-
nen inlett arbetet med att dven ta ett samlat grepp om
de dvergripande verksamhets- och kvalitetsmalen. Dessa
redovisas i ett sirskilt avsnitt.



Finansiella mal

Arets resultat i forhallande till skatteintikter och
generella statsbidrag

Bokslut Bokslut Bokslut Mal
2016 2017 2018
Arets resultat,
mnkr 118 198 318
Arets resultat/
skatteintakter
och generella
statsbidrag, % 2,0 3,3 51 2-3%

At resultatet 6ver tiden bor uppga cill ligst 2 % av skacte-
intikter och generella statsbidrag idr f6r Bords del grunden
till en god ekonomisk hushillning. Malet innebir ett
resultat som ir ca 125 mnkr. Detta resultat behovs for att
kunna finansiera nédvindiga investeringar utan act beho-
va lana till hela utgiften och ha en fallhgjdsmarginal vid
oforutsedda hiindelser. En annan viktig aspeke tidigare &r
har varit pensionsskulden ingjinad t 0 m 1997 som enligt
redovisningslagen inte skall upptas i balansrikningen.
For Bords del har den &rliga skuldupprikningen tidigare
normalt inneburit en drlig kning. Utvecklingen nu ir att
skulden ir pé vig att minska nir de drliga utbetalningarna
okar i hogre take. Under 2018 minskade pensionsskulden
med 71 mnkr bortriknat den frivilliga inlgsen som gjorts
under &ret. Under &ren 2004 - 2018 har sammanlagt 832
mnkr avsatts for att mota 6kade pensionskostnader ur
ansvarsforbindelsen. Avsittningarna foljer pensionsstrate-
gin som syftar till att fi en jimnare och mer forutsigbar
belastning pa resultatet.

Soliditet
Bokslut Bokslut Bokslut Mal
2016 2017 2018
Soliditet, % 69,4 72,0 73,8
Tillgangsfor-
andring, mnkr 464 40 269
Forandring av
eget kapital
mnkr 118 198 318
Sjalvfinan-
siering av
tillgangsfor-
andring, % 26 100 100 80-100

Detandra évergripande finansiella malet 4r att soliditeten,
med det menas den del av kommunens tillgdngar som
finansieras med egna medel, skall uppga till 80 %. Fér att
nd dit behover sjilvfinansieringen av tillgingsékningen
ligga over gillande soliditetsniva. Bdde 2017 och 2018
uppnaddes detta tack vare en tillrickligt hog resultatniva
i férhéllande dill tillgdngsforindringen. Om de frivilliga
pensionsavsittningarna i balansrikningen p& 156 mnkr
liggs till det egna kapitalet uppgar soliditeten till 76 %.

Finansiell analys av
Boras Stad

Bords Stads finansiella analys utgdr frin den s k RK-mo-
dellen som utvecklats av Kommunforskning i Vistsverige.
Modellen bygger pé fyra aspekter som ir viktiga ur ett
finansiellt perspektiv nir kommunens ekonomi skall
bedémas. Syftet med modellen ir att genom analys av de
fyra aspekterna pd ett sammanhillet sicc kunna beskriva
och identifiera kommunens finansiella styrkor och svag-
heter. Grundfrigan som stills dr om Bords Stad har en
god ckonomisk hushallning eller ¢j. Var och en av de fyra
aspekterna analyseras med hjilp av ett antal finansiella
nyckeltal. T analysen har koncernbanken exkluderats for
att f& en mer rictvisande bild. Bolagens kortfristiga upp-
l&ning och formedlade lin via kommunen ir dirfor ¢
medriknade.

Fyra aspekter vid finansiell beddmning
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Resultat

2015 2016 2017 2018

Arets resultat, mnkr 160 118 198 318

Arets resultat/eget
kapital, % 3,7 2,7 4,3 6,4

Arets resultat/skattein-
takter, % 2,9 2,0 3,3 51

Resultaten under 2015-2018 har varit positiva varje r.
Boras Stad har under perioden haft goda resultat som ir
inom eller battre in de finansiella mélen. Skatteunderlagen
har under perioden utvecklats bra. Detta tillsammans med
relativt 1dga pris- och martliga personalkostnadsskningar
har sammantaget givet goda resultat i Bords och hela
kommunsektorn. Realisationsvinster som normalt inte
ir budgeterade har genomgaende bidragit till Boras Stads
goda resultat. For 2018 har realisationsvinster i in hogre
grad bidragit till det hoga resultatet.
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Andel av skatteintékter och generella statsbidrag, %

2015 2016 2017 2018

Nettokostnader 93,8 93,9 93,9 92,7
Avskrivningar 3,8 4,6 3,6 3,7
Finansnetto -0,5 -0,6 -0,7 -1,5

97,1 98,0 96,7 94,9

Verksamhetens nettokostnader inkl finansnetto
- andel av skatteintakter och generella statsbidrag
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En vikeig forutsittning for en god ekonomi ir ace verksam-
hetens nettokostnader inte dkar mer 4n vad den frimsta
inkomstkillan skatteintikter och generella statsbidrag gor.
For Bords del har nettokostnadernas andel av skatteintikter
och generella statsbidrag under perioden 2015-2018 legat
bittre eller i linje med den finansiella malsittningen. Fi-
nansnettot tar inte lingre ndgra skacteintikeer i ansprik
utan bidrar till ett dkat verksamhetsutrymme. Kommu-
nens goda resultatutveckling de senaste dren har gjort att
laneskulden som var ca 600 mnkr i mitten av 1990-talet nu
ir heltamorterad. Detta innebir ligre finansiella kostnader
och ligre finansiell risk. Totalt tog de l6pande utgifterna
inkl. finansnettot i ansprdk 94,9 % av skatteintikter och
generella statsbidrag. Inom arets nettokostnader har frivil-
lig avsitening till pensionsskulden gjorts med 100 mnkr.

Investeringsandel, %

2015 2016 2017 2018

Nettoinvesteringar/
nettokostnader 8,2 5,8 8,7 14,2

Nettoinvesteringar/
avskrivningar 203 117 229 361

Investeringsvolymen ir en viktig faktor f6r bedémning av
kommunens ekonomiska utveckling. Nettoinvesteringarna
har under 2018 uppgatt till héga 821(495) mnkr vilket
ir 14,2 (8,7) % av nettokostnaderna. Detta ir visentligt
hogre dn forra &ret och beror pd en 6kad investeringsniva
som forvintas bestd de kommande dren om in inte pa
denna héga niva.

Genomsnittligt under perioden har nettoinvesteringarna
arligen i genomsnitt legat pd ca 515 mnkr. Under den
kommande 3-drs-perioden beriknas nettoinvesteringarna

uppga till ca 650 mnkr rligen.



Ett annat méce dr hur nettoinvesteringarna forhaller sig
till avskrivningarna. For att bibehélla anliggningstillging-
arnas virde behdver nettoinvesteringarna &ver tiden vara
minst lika stora eller ndgot hdgre dn avskrivningarna. For
Borés del har nettoinvesteringarna arligen i genomsnitt
legat pd ca 225 % av avskrivningarna med undantag f6r
forra aret.

Finansiering av nettoinvesteringarna

2015 2016 2017 2018

Overskott fran verk-
samheten, mnkr 298 476 245 262

Arets nettoinvest-
eringar, mnkr 416 314 495 821

Sjalvfinansieringsgrad,
% 72 152 49 32

Nettoinvesteringar
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Nettoinvesteringarna uppgick under 2018 till 821 mnkr.
Samtidigt cillférdes kassaflode frin den l6pande verk-
samheten med netto 262 mnkr. Sjilvfinansieringsgraden
uppgick till 32 % vilket innebir att nettoinvesteringarna
inte har kunnat finansieras med egna medel frén den
I6pande verksamheten i enlighet med malet pa 80%. Vir-
den under 100 % innebir att nettoinvesteringarna méste
finansieras med andra medel ex. extern uppldning eller
forsiljning av fastigheter/mark. Den stdrsta anledningen
att vi inte uppnédr méilet under 2018 4r act tidigare avsatta
medel f6r pensionsskulden anvints till inlgsen av intjinade
pensionsritter. Detta minskar de likvida medlen. Riknar
vi sjilvfinansieringen utifrdn den normala driften nds en

nivé pa 66%.

Kapacitet

Soliditet

2015 2016 2017 2018

Soliditet, % 72,8 69,4 72,0 73,8

Tillgangsférandring,
mnkr -156 464 40 269

Forandring av eget
kapital mnkr 160 118 198 318

Sjélvfinansiering av
tillgangsférandring, % 100 26 100 100

Soliditeten ir ett méte pA kommunens ldngsiktiga finan-
siella styrka. Den visar hur mycket av tillgingarna som
har finansierats med egna medel. Soliditeten har under
perioden legat pd ca 72 % vilket 4r en hdg nivd. Under
2018 skade soliditeten med 2,8 % -enheter. Kommunens
overgripande langsiktiga finansiella mal ir att soliditeten
skall uppg till 80 %. Om de frivilliga pensionsavsitt-
ningarna i balansrikningen pd 156 mnkr liggs till det
egna kapitalet uppgar soliditeten till 76 %. Om hela pen-
sionsskulden inkl. ansvarsforbindelsen teoretiskt liggs in
i balansrikningen uppgar soliditeten till 53%.
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Skuldsattningsgrad, %

Extern upplaning

2015 2016 2017 2018

2015 2016 2017 2018

Total skuldsattnings-

grad 27 3 28 26
- varav kortfristiga
skulder 17 19 19 17
- varav langfristiga
skulder 0 0 0 0
- varav avsattningar 10 12 9 9

Den andra sidan av soliditeten ir skuldsittningsgraden
som beskriver hur stor del av tillgingarna som finansie-
rats med frimmande kapital. Skuldsittningsgraden har
minskat ganska mycket jimfért med tidigare ar och det
beror pa att den frivilliga avsittningen till pensionsskulden
ingjinad t.o.m. 1997-12-31 minskat tack vare inlgsen. De
langfristiga skulderna 4r fortsatt 0.

Risk

Likviditet

2015 2016 2017 2018
Kassalikviditet, % 159 145 113 130
Rérelsekapital, mnkr 806 808 388 515

Likviditeten speglar kommunens kortfristiga betalnings-
beredskap. De l6pande utgifterna méiste kunna betalas
med antingen de ménatliga skatteinbetalningarna, avgifter
och ersittningar eller andra omsittningsbara tillgdngar.
Kassalikviditeten som miter forhallandet mellan omsitt-
ningstillgdngar och kortfristiga skulder uppgar i bokslut
2018 till 130 (113) %. Kassalikviditet under 100 % innebir
att de kortfristiga skulderna dverstiger omsittningstill-
géngarna. Inom internbanken kan bdde kommunen och
de kommunala féretagen tillgodose behovet av kortfristig
och langfristig finansiering genom att utnyttja den ge-
mensamma likviditeten. Kommunen har genom goda
resultat de senaste &ren en stor egen likviditet. Denna ir
just nu externt placerad pd marknaden. Tidigare utlinades
likviditeten till de kommunala bolagen men i avvaktan pa
besked om bolagen far avdragsritt for dessa rintor giller
detta uppligg.

Total laneskuld, mnkr 0 0 0 0

Laneskuld och rorelsekapital
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Kommunens externa lineskuld exklusive formedling av18n
till de kommunala féretagen och andra har sedan mitten
av 1990-talet minskat frin 600 mnkr till att i dag vara helt
amorterad. Effekten visar sig pa finansnettot som fr o m
2001 ir positivt. Kommunen har siledes for egen del ingen
exponerad risk for valutakurs- eller rintef6rindringar.

Pensionsatagande

2015 2016 2017 2018

Avtalspension som
kortfristig skuld, mnkr 144 152 158 154

Avséttning for pensio-
ner, mnkr 539 630 488 452

Pensionsskuld t o m
1997 inom linjen, mnkr
avraknat egen frivillig

avsattning 1400 1286 1092 1106
Visstidspensioner inom

linjen, mnkr 5 4 7 8
Loneskatt pa pensions-

ataganden; mnkr 506 503 423 417
Total pensionsskuld.

mnkr 2594 2576 2169 2137
Pensionsatagande per

invanare, tkr 23,9 23,4 19,5 19,0

Soliditet inkl. samtliga
pensionsataganden % 43,4 443 50,8 53,3




En yttetligare riskfaktor f6r kommunens ekonomi 4r de
dtaganden/forplikeelser som inte syns i den direkta redo-
visningen. Inom linjen till balansrikningen tas bl.a. upp
den del av pensionsskulden som intjinats to m 1997-12-31.
I bokslut 2018 beriknas skulden till 1 106 (1 092) mnkr
nir egna avsiteningar for framtida utbetalningar avriknats.
Skulden som finansieras genom 4rliga utbetalningar som
belastar resultatrikningen har f6r femte &ret i £6ljd substan-
tielle minskat ordknart tidigare regeleffekeer eller frivillig
inlésen som péverkat skuldens storlek. Minskningen ir 72
mnkr och beror pd att den indexerade upprikningen av
skulden dr mindre in effekten av att skulden minskar pd
grund av att fler gir i pension eller avlider. Kommunens
totala pensionsitagande inkl. sirskild 16neskatt uppgir
till 2 137 (2 169) mnkr eller 19,0 (19,5) tkr/invinare. Om
pensionsdtagandena inom linjen liggs in i balansrikningen
sjunker kommunens soliditet frin 74 % till 53 %.
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Borgensatagande
2015 2016 2017 2018

Borgenséatagande,

mnkr 446 448 456 469

Borgensatagande per
invanare, tkr 41 41 41 4,2

En annan post som redovisas inom linjen 4r kommunens
borgensdtaganden dir det allra stérsta engagemanget avser
moderbolaget i stadshuskoncernen Bords Stadshus AB's ex-
terna lin pd 195 mnkr. Andra storre poster ir Bords Arena
101 mnkr och den kooperativa hyresritesforeningen Skogs-
lid 54 mnkr. Borgensitagandet per invinare har sjunkit
frin 10,1 tkrtill 4,2 tkr mellan 2007 och 2018. I takt med
attinternbanken évertagit de kommunala bolagens direkta
uppldning fran lingivarna har ocksd borgensitagandena
kunnat avvecklas. Den faktiska ldnerisken kvarstdr dock.

Kontroll

2015 2016 2017 2018

Budgetavvikelse, mnkr

Kommunen +1 -6 +22 -87
Namnder/forvaltningar -75 -14 +75 -67
Nettokostnadsutveck-

ling ndmnderna, % 29 3,3 3,6 6,9

En grundliggande férutsittning f6r att uppnd en god
ekonomi och tillfredsstillande kontroll 6ver verksamheten
ir att nimnderna klarar av att bedriva sin verksamhet
inom tilldelade kommunbidrag. Tabellen ovan beskriver
budgetavvikelsen dels f6r kommunen som helhet i form av
resultat efter finansnetto exklusive realisationsvinster och
dels nimndernas utfall i férhallande till kommunbidraget.
Kommunen som helhet har under perioden i stort sett haft
positiva budgetavvikelser trots frivilliga avsittningar till
pensionsskulden. For 2018 redovisas en budgetavvikelse
pa -87 mnkr efter finansnetto och beror till stérsta delen
pa frivillig avsittning till pensionsskulden med 100 mnkr.

Nimnderna har i bérjan av perioden redovisat negativa
avvikelser jimfort med tilldelade kommunbidrag men
med en positiv trend t.o.m. 2017. Fér 2018 redovisas en
relativt stor negativ avvikelse jimfért med kommunbidra-
get pa -67 mnkr. Underskotten star frimst att finna inom
den sociala sektorn men dven Gymnasieverksamheten
uppvisar negativt resultat for 2018. Handlingsplaner for
underskottsverksamheterna ir framtagna och kommer att

foljas upp noggrant under 2019.

Avslutande kommentarer

Boras Stad kan fér 2018 uppvisa ett positivt ekonomiskt
resultat p& +318 mnkr vilket 4r 6ver vért finansiella mél.
Under 2013 tog Kommunfullmiktige beslut om att in-
ritta Resultatutjimningsreserv RUR och avveckla den
davarande Stabiliseringsfonden. Vid utgingen av 2017
uppgick Resultatutjimningsreserven till 250 mnkr. I bok-
slut 2018 kommer Boris inte att sitta av ndgot ytterligare
till RUR. Bedémningen ir att den nuvarande nivan ir
tillricklig. Kommunfullmiktiges regelverk anger att RUR
far anvindas om skatteunderlaget dr pa en lag nivé. Detta
forhallande kommer att gilla dven under 2019

Bords Stad har en pensionsskuld inom linjen pd 1 262
(1 334) mnkr kr exkl. 16neskatt som finansieras med &r-
liga utbetalningar som belastar resultatrikningen. Dessa



utbetalningar kommer att 6ka framéver i takt med stora
pensionsavgingar. Sammantaget har Bords Stad gjort
avsittningar pd 832 mnkr till pensionsskulden, i och med
drets avsittning pd 100 mnkr, varav 732 mnkr har inlsts
genom forsikring. Under 2019 planeras att 16sa in drets
avsictening 100 mnkr genom forsikring. Efter det dterstdr
ingen egen avsittning till pensionsskulden i kommunens
balansrikning férutom reservering for indexering innan
overskottsfonder kan tas i ansprik.

Kommunens kostnadsutveckling har legat pd en relativt
hég nivd under 2018. Nimndernas nettokostnader har 6kat
med 6,9 % att jimforas med 3,6 % under 2017. Infor 2019
dr det viktigt att verksamheterna har balans i ekonomin
vilket 4r nédvindigt d& marginalerna ir knappare i en
avtagande konjunktur.

Under den senaste tredrsperioden har skatter och generella
statsbidrag for Bords del kat med i genomsnitt 4,7 %,
vilket 4r en hdg nivd. En av anledningarna till den hoga
nivén de senaste dren beror pé en 6kad statsbidragsniva
bl.a. byggbonus och flyktingstatsbidrag men givetvis ocksa
en hogkonjunktur som nu verkar plana ut.

Den senaste skatteunderlagsprognosen pekar pi en ok-
ningstakt p i genomsnitt 3,2 % de kommande 3 dren med
en tydlig nedgdng redan fr.o.m. 2019. Detta ir en klart
ligre niva 4n tidigare men som tillsammans med Resul-
tatutjimningsreserven dndé utgér rimliga férutsittningar
for en bra verksamhet som kan héllas nira véra finansiella
mal. Enligt prognoserna idr det méjligt ate ta i ansprik
RUR fr.o.m. 2019 d& skatteunderlaget ligger 0,2 % under
snittet for de senaste 10 dren. For 2020 #r prognosen en
avvikelse p& 1,1% Detta fir hanteras i budgetprocessen
infor 2020 ars budget.

Kommunen har oaktat detta de senaste aren arbetet
mycket med s k “early warnings” och tita rapporteringar
till kommunledningen for att ha snabb information om
den ekonomiska utvecklingen hos verksamheten. Detta 4r
noddvindigt for att kunna méta bdde inkomstminskning-
ar och om kostnaderna i verksamheten drar i vig. Den
viktigaste forutsittningen for att lyckas med detta ir ett
tydligt ledarskap, kostnadsmedvetenhet, en samsyn niir det
giller det ekonomiska liget och att inse vikten av att sitta
in atgirder i tid for att undvika oplanerade kostnadsned-
skdrningar. Sammantaget har dtgirderna bidragit till att
Boras har en ekonomi i god ordning infér 2019 vilket ger
en stabil plattform infér framtiden. En stor del i den eko-
nomiska framgangen ir att budgeten till varje krona inte
dr ianspraktagen till planerad verksamhet. Bdde centralt
och p& nimndnivé har det avsatts buffertar for att kunna
méta oforutsedda hindelser. Detta gor ekonomin mindre
kinslig for forindringar. Oplanerade kostnadskningar




eller incikesminskningar kan d4 hanteras utan att stora
ingrepp i verksamheten méste goras.

Nyckeln till en fortsatt god ekonomi for Bors ir att bibe-
halla en uthallig resultatnivd och en investeringsnivd som
dels klarar reinvesteringsbehovet och dels inte genererar en
allefér stor tillgingsokning. Bords Stad har haft en positiv
befolkningsutveckling med i genomsnitt ca 1 250 personer
arligen motsvarande 1,2 % de senaste 3 aren. Okningen
har medfért att efterfrigan pd kommunens tjinster 6kat
och dirmed ocksd kostnaderna. Det dr dirfér en stor utma-
ning for Bords att se till att verksamhetens nettokostnader
relativt sett inte kar mer in vad skatteintikterna bir.

Utvecklingen 2019 och

kommande ar

Nir Kommunfullmiktige i december 2018 antog Bud-
geten 6r 2019 var det i ect ekonomiske osikert lige i var
omvirld och vart konjunkeuren i Sverige tar vigen. Denna
osikerhet priglar givetvis ocksé f6rvintningarna om den
ckonomiska utvecklingen i Sverige som trots det haft en
stark ekonomisk utveckling som nu ir pd vig act plana
ut. Arbetade timmar okar inte lika mycket som tidigare.
Skatteunderlagsutvecklingen ligger nu pd en ligre nivd och
ett budgeterat resultat pd 80 mnkr antogs vilket dr under
kommunens lingsiktiga finansiella mélsittning.

Arets resultat i forhallande till skatteintikterna uppgir
till 1,2 % (1,6 % inkl. utnyttjande av RUR) att jimforas
med den ldngsiktiga finansiella malsittningen pd 2-3%.
Resultatet ir inte tillrickligt i forhdllande till en 6kande
investeringsniva vi ser framfér oss. Till resultatet tillkom-
mer under dret obudgeterade realisationsvinster som ocksd
bidrar till att finansiera investeringarna.

Kommunstyrelsen kan nu konstatera att de yttre ekono-
miska forutsittningarna ir i stort sett de samma som den
bedémning som gjordes i samband med 2019 4rs budget.
Jimfort med Kommunfullmikrtiges budget 2019 har de
forvintade skatte- och statsbidragsintikterna skat med
ca 10 mnkr.

Sveriges Kommuner och Landsting konstaterar i sin senaste
skatteunderlagsprognos att den underliggande sknings-
takten av skatteunderlaget kommer att ligga pa ca 3,2 %
i genomsnitt per ar de nirmaste dren. En framskrivning
av Bords Stads ekonomi med de forutsittningarna ger dd
foljande mojliga utveckling.

Framskrivning

2019 2020 2021

Nettokostnadsokning, % 3,6 3,2 3.1
Resultat/skatteintakter, % 1,2 1,4 1,5
Resultat mnkr 80 93 105

En resultatnivd pa ca 100 mnkr budgeteras drligen. For
att ni den nivin dven 2019 och framét krivs det en mer
dterhillsam kostnadsniva pa ca 3,3%.
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DRIFTREDOVISNING 2018 tkr
Namnd Ingaende K-bidrag Netto- Arets Utgaende
resultat 2018 kostnader resultat resultat
Kommunfullméktige 0 13 650 -12 306 1344 0
Stadsrevisionen 146 5750 -4 863 887 1033
Kommunstyrelsen
-stadsledningskansliet 15 881 119 563 -122 091 -2 528 5000
-kommungemensamt 0 114 000 -116 068 -2 068 0
Valnamnden 0 4150 -3 995 155 0
Overférmyndarnamnden 0 6 550 -8 667 -2 117 0
Lokalférsorjningsnamnden -30 563 31450 -50 238 -18 788 -41 315
Fritids- och folkhalsonamnden
-fritid- och folkhélsa 1864 194 650 -204 366 -9716 343
-féreningsbidrag 0 41 000 -41 983 -983 0
Servicenamnden 36 018 -7 000 5970 -1 030 34988
Samhallsbyggnadsnamnden 20672 23400 -20788 2612 23 284
Tekniska ndmnden
-vaghallning, skog, parker m m 26 178 142 654 -147 224 -4 570 21608
-persontransporter 0 66 550 -71 989 -5439 0
Miljé- och konsumentnamnden -1 348 22 800 -25 276 -2 476 -594
Kulturndmnden 1189 156 850 -158 487 -1637 1275
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 39 885 509 350 -530 771 -21 421 19434
Arbetslivsndmnden 0 231 850 -224 161 7 689 3000
Sociala omsorgsnamnden 2462 626 700 -643 621 -16 921 -5 415
Forskolenamnden 1492 725 350 -728 955 -3 605 -1526
Grundskolenamnden 6 386 1407 800 -1400 427 7373 16 273
Individ- och familjeomsorgsnamnden 17 432 275150 -292 846 -17 696 -15
Vard- och aldrendmnden 37775 1303 150 -1279 346 23 804 62 084
Summa 175 469 6 015 367 -6 082 498 -67 131 139 457

I den budget Kommunfullmiktige faststillde for 2018
uppgick Kommunbidragen fér nimnderna till sammanlagt
5 985,1 mnkr. Direfter har tilliggsanslag beviljats med
30,3 mnkr. Hirigenom héjdes budgeten till 6 015,4 mnkr.
Nettokostnaderna blev 6 082,5 mnkr. Det samlade resul-
tatet for nimnderna blev siledes ett underskott pa -67,1
mnkr. Nimndernas ingdende resultat 2018 var +175,5
mnkr. Efter drets resultat pa -67,1 och diverse regleringar
pa netto +31,1 mnkr foresldr Kommunstyrelsen att sam-
manlagt +139,5 mnkr 6verfors till 2019.
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INVESTERINGSREDOVISNING

lingd pa tre dr och inte 4r av ringa virde anses
som en tillgdng, dvs som en investering.
Fér att externredovisningen skall bli

I investeringsbudgeten anvisas anslag projektvis.
Varje investeringsanslag dr bundet till ett givet
projekt och kan inte anvindas till annat
dndamadl 4n det ursprungligen avsedda. rittvisande, lyfts dirfor i bokslutet
Investeringsanslag beviljas antingen UPPGICK TILL 821 MNKR. anskaffningar av inventarier med

INVESTERINGARNA

direke i drsbudgeten eller genom siir- EN STOR DEL AV DETTA, en livslingd pd tre ar eller lingre
skilda beslut i Kommunfullmiktige samt med ett virde 6verstigande ett
eller Kommunstyrelsen. Anslag genom basbelopp éver fran driftkostnader-
sirskilda beslut skall grundas pa inkom- DEN PEDAGOGISKA na till nettoinvesteringarna. Under
na anbud. VERKSAMHETEN. dret har nimnderna p3 detta sitt
anskaffat inventarier f6r 48,6 mnkr.

320 MNKR TILLHOR

Nettoinvesteringarna inklusive driftinves-
teringar uppgick till 821,2 mnkr. Forsiljning
av anliggningstillgdngar redovisas till 261 mnkr. derna redovisas i nedanstdende tabell. I

tabellen redovisas ocksd de inventarieanskaffningar

Hur beloppen fordelas pa de olika nimn-

For att oka nimndernas handlingsfrihet kan nimnderna

) i - i nimnderna finansierat inom kommunbidragen i intern-
inom kommunbidraget i driftbudgeten anskaffa inven-

redovisningen, men som i externredovisningen redovisas

tarier och gora mindre investeringar. Enligt god redovis- investeringar.

ningssed skall dock inventarier som har en ekonomisk livs-
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Namnd
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Nettoinvesteringar

Driftinventarier

tkr

Summa
nettoinvesteringar

Revisorskollegiet

Kommunstyrelsen
Lokalférsorjningsnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden
Servicendmnden

Tekniska ndmnden

Miljé- och konsumentndmnden
Fritids- och folkhdlsondmnden
Kulturndmnden

Forskolendmnden
Grundskolenamnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
Arbetslivsndmnden

Individ- och familjeomsorgsndmnden
Sociala omsorgsnamnden

Vard- och aldrendmnden

Summa

87 87

100 039 272 100 311
531718 132 531 850
1335 1335

22 418 13 882 36 300
59 415 534 59949
74 74

31834 1464 33298
16 998 376 17 373
1820 873 2693
2333 12 053 14 386
6001 1606 7 607
449 449

335 335

123 123

15018 15018

772 576 48 613 821 188




I nedanstdende tabell redovisas samtliga investerings-

projekt under &ret per verksambhet.

INVESTERINGSREDOVISNING 2018

tkr

Verksamhet Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018
Sarskilda servicefunktioner 38 255 93 726 91 953
Markférsorjning 2 806 1255 96 143
Gator, vagar och parker 45 335 64 771 59 415
Fritid och kultur 31727 44 237 193 555
Affarsverksamhet 15212 1314 2590
Forskola 51099 129 509 89 557
Grundskola 35128 85270 153 951
Gymnasieskola 34 206 27 933 61373
Vard och omsorg 36 682 9744 24 039
290 450 457 759 772 575

Forsaljning av anléaggningstillgangar -22 631 -34 088 260 995
STORRE INVESTERINGSPROJEKT SOM AR KLARA 2018 tkr
Projekt Godkand utgift Utfall 2018 Totalt utfall
Isbana Boda 15000 15 433 15433
Stadsparksbadet renovering 93 300 62 991 90 025
Scenteknik, Stadsteatern 72000 74 636 80032
Norrby Forskola, Kreanova 40 380 18 529 40 690
Fristad 1 forskola, Tallbacken 35000 3284 35272
Bramhult forskola, Karrabacken 35485 190 35096
Kransmossens férskola 33 565 214 33372
Sagavallens forskola 32189 684 34 674
Ganghesterskolan, ombyggnad 105 000 76 054 98 486
Bodaskolan etapp 2 164 500 617 148 925
Fristad hdgstadie, ombyggnad 43 660 5029 38 757
Béckangsgymnasiet bibliotek och matsal 33 651 293 36 515
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EXPLOATERINGSREDOVISNING mkr

Ansvarig Utgift Intakt Netto Status
namnd tom 2018 tom 2018 tom 2018

FORSALJNING AV INDUSTRIMARK

Omsittningstillgang (tomtmark)

Vastra Viared Ks -287,9 2419 -46,0 15 tomter sélda
Norra Viared Ks -32,4 45,8 13,4 6 av 7 tomter salda
Nordskogen Ks -32,0 79 -241 2 tomter salda

Anlaggningstillgang (gatubyggnad, parkmark)

Vastra Viared Ks -45,2 33,2 -12,0
Norra Viared Ks -16,8 18,7 1,9
Nordskogen Ks -7.4 1,2 -6,2

FORSALJNING AV BOSTADSMARK

Omsittningstillgang (tomtmark)

Kadriljgatan, Brotorp Ks -0,2 6,4 6,2 10 av 10 tomter salda
Kelvingatan, Hassleholmen Ks 2,7 2,7 6 av 12 tomter salda
Pianogatan,Hestra Ks 0 av 9 tomter salda
Dammsvedjan Ks 8,0 8,0 2 av 2 tomter sélda

Anlaggningstillgang (gatubyggnad, parkmark)

Kadriljgatan, Brotorp Ks -1,3 1,6 0,3
Kelvingatan, Hassleholmen Ks -1,8 0,9 -0,9
Pianogatan,Hestra Ks -2,9 -2,9

Dammsvedjan Ks -4,8 5,0 0,2




PERSONALREDOVISNING 2018

Arbetet under 2018 har framforallt prdglats av de kompetensutmaningar som Bords Stad liksom andra
kommuner stdr infor. Efterfrdgan pd arbetskraft dr fortsatt stor men det rdder en obalans mellan arbets-
givarens krav och de arbetssékandes utbildningsnivd och utbildningsinriktning enligt Arbetsformedling-
ens arbetsmarknadsrapport. En situation som tillsammans med den demografiska utvecklingen krduver
bdde nytdnkande och mod att utmana traditionella arbetssdtt. En sudr uppgift ndr de heldrsfriska blir
fdrre, de yngre far hogre sjukfrdnuaro och de dldre och friskare gdr i pension.

Foto Maria Fallb




Hir 4r ett ssammandrag av kommunens personalekono-
miska redovisning. Den redovisas dven som ett sirskilt
drende till Kommunfullmiktige.

Personalstrategiskt
perspektiv

Det strategiska arbetet med kompetensforsérjning har
genomsyrat personalarbetet under dret. Att kompe-
tensforsorja en stor och komplex organisation som en
kommun ir en utmaning i tider nir konkurrens om
arbetskraften ir stor.

Arbetet sker pa flera nivéer och pa olika sitt. Det handlar
till exempel om marknadsféring lokalt, nationellt och
internationellt. Det handlar om rekryteringsbonusar och

lonetilligg for medarbetare 6ver 65 r, kommunévergri-
pande kompetensutbud, det interna chefsférsérjnings-
programmet, méjlighet till utvecklande och meningsfulla
arbetsuppgifter, utokning av friskvardsformaner och
aktiv personalklubb.

Ett nytt proaktivt angreppsitt har tagit form fér att
sinka sjukfrinvaron till rimliga nivder och skapa en
frisk organisation genom projektet med samma namn.
Syftet ir att komma till ritta med hog sjukskrivning och
att minska antalet rehabiliteringsirenden med mélet att
nd en rimlig och stabil niva for sjukfrinvaro dver tid.

Employer branding-foretaget Universum har nominerat
Bords Stad ir till drets employer branding-kommun
2019. Det ir ett resultat av det arbete som lagts ned
under 2018 for att bygga och kommunicera ett starkt
arbetsgivarvarumirke.
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Medarbetare

Anstallda

Totalt fanns 10 172 medarbetare anstillda 2018.

ANTAL ANSTALLDA 1 NOVEMBER

Forandring jamfort

2015 2016 2016 2018 med 2017

Kvinnor Man
Tillsvidareanstallda 8 376 8524 8539 6721 1947 129
Visstidsanstallda 1205 1406 1387 1011 493 117
Totalt kommunen 9581 9930 9926 7732 2440 246

Lagen om anstillningsskydd (LAS) ger tidsbegrinsat an-
stillda rice dill cillsvidareanstillning nir en medarbetare

varit anstilld mer dn tvd &r under en femérsperiod. Under
2018 fick 95 personer tillsvidareanstillning enligt denna

bestimmelse, vilket var 19 fler in 2017.

Lagen om anstillningsskydd (LAS) ger tidsbegrinsat anstillda ritt till tillsvidareanstillning nir en
medarbetare varit anstilld mer dn tva 4r under en femérsperiod. Under 2018 fick 95 personer
tillsvidareanstillning enligt denna bestimmelse, vilket var 19 fler 4n 2017.

Index(1998=100)
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Utveckling tillsvidareanstallda 1998-2018

1998 2000 2002 2004 2006 2008
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Sedan 1998 har antalet tillsvidareanstillda skat med en
femtedel eller drygt 1 400 medarbetare. Kénsfordelningen
har under perioden varit i stort sett konstant , 78 procent
kvinnor och 22 procent min.

2010

Totalt

2012

2014

2016

2018



Anstallda inom olika
verksambheter

Anstallda per verksamhet
Teknik 13,2 % Ledningsarbete 5,7
0,

%

Kultur, turism o
friluftsarbete 3,2 %

Skola, férskola
34,8%

Antalet anstillda i de olika verksamheterna ir i stort sett
det samma som foregdende ar. Det som hint under 4ret
ar att arbetsidentifikation (AID)som anvinds av Sveriges
Kommuner och Landsting for att méjliggora statistiska
jimforelser har dndrats. En forindring ir att yrkesgrupper
som tidigare tillhérde omrade vird och omsorg nu ingér
i socialt och kurativt arbete vilket forklarar act det sist
nimnda omridet okat i storlek jamfort med 2017.

Fordelning man och kvinnor

76 procent eller 7 732 av samtliga anstillda var kvinnor
och 24 procent eller 2 440 var min. Andelen min skade
med 0,8 procentenheter.

Handlaggar- o
administratérsarbet
e9,1%

Socialt och
kurativt arbete 13,6 %
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Vard och omsorg
19,5 %

Rehabilitering och
férebyggande

arbete
0,9 %

Aldersstruktur

Medelaldern for tillsvidareanstillda 4r 46,4 ar For kvinnor
ir medelidldern 46,2 ir och fér min 47,0 4r. Genom-
snittsildern for anstillda i landets kommuner 4r 45,2 r
for kvinnor och 44,5 ar f6r min.

Utlandsk bakgrund

Medarbetare med utlindsk bakgrund' fortsitter att oka
och motsvarar 29,6 procent av det totala antalet anstillda.
Det dr en 6kning med 1,8 procentenheter jimfort med
2017. Minnen har 6kat mest med 2,6 procentenheter.
Inom stid, tvitt och renhillning har drygt 65 procent
av medarbetarna utlindsk bakgrund. Vérdbitriden med
utlindsk bakgrund ir den personalgrupp som dkat mest
under dret med 28,6 procentenheter. Andelen chefer med
utlindsk bakgrund har skat med 0,9 procentenheter frin
128 till 144 anstillda. I férvaltningarnas ledningsgrupper
har 6 procent utlindsk bakgrund, en minskning med 2,7
procentenheter jimfért med foregdende &r.

! Med utlindsk bakgrund menas en person som ir utrikes f6dd eller inrikes fédd med tvé utrikes fodda forildrar.
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Hel- och deltidsanstallda

Av kommunens tillsvidareanstillda har 97,4 procent
heltidstjinst.

%

Heltidsanstallningar per personalgrupp, tillsvidareanstéllda
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GenOmsnlttllg 2018 minskade personalomsittningen till 10,4 procent

sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for tillsvida-
reanstillda ir 98,9 procent vilket 4r 0,1 procentenheter
hégre 4n 2017.

Extern personalomsattning

Namnder

Personalomsitening? utcrycks i procent i forhéllande
till genomsnittlige antal cillsvidareanstillda under aret.
En sund personalomsittning idr nir rorligheten bidrar
till att behilla kontinuitet och kvalitet i verksamheten.
Ar rorligheten alltfor stor kar arbetsbelastningen pa de
medarbetare som stannar kvar och verksamheterna riskerar
ligre kvalitet och effektivitet.

jimfért med 2017 rs 12,9 procent. Det finns naturligtvis
flera faktorer som paverkar nivin pd personalomsittning-
en. Okat antal pensionsavgingar ir bara en. Upplevelsen
av hur man trivs pd sitt arbete och hur arbetsmarknaden
ser ut inverkar ocksd. Arbetsformedlingens arbetsmark-
nadsprognos for 2019 i Vistra Gétalands lin visar en stark
arbetsmarknad dir efterfrigan pé arbetskraft ir fortsatt
hag. Brist pa arbetskraft med ritt kompetens stiller stora
krav p4 oss som arbetsgivare att vara s& konkurrenskraftig
att det 4r mojligt att bade behilla medarbetare och att
rekrytera nya.

Personalomsattning 2009-2018
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* Personalomsittning beriknas som antalet tillsvidareanstillda som limnat kommunen fér annan arbetsgivare eller slutat pd grund

av uppnddd pensionsélder dividerat med genomsnittligt antal tillsvidareanstillda under &ret.



En del av personalomsittningen handlar om avgingar pa
grund av uppnddd pensionsélder. Av de som ir tillsvidare-
anstillda idag beriknas drygt 26 procent avgd med pension
inom de nirmaste tio aren. Stora pensionsavgingar ir att
vinta inom teknikarbeten med 36 procent och ledararbe-
ten med 31 procent. Inom teknikarbeten vintas flertalet
grupper ha stora pensionsavgingar till exempel kommer
42 procent av hantverkarna, 39 procentav stidpersonalen
och 34 procent av kskspersonalen att gd i pension inom 10
ar. Inom ledararbeten ir det framforalle skolledare/rektorer
som har stor andel pensionsavgingar med 39 procent.
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Bolag

De kommunala bolagen visar med undantag for Boras
Djurpark AB en 6kad personalomsittning. D4 bolagen
varierar i storlek kan 4ven en enstaka medarbetares avging
ge en hdg procentsats. En jimforelse mellan bolagen ger
dirfor ingen rittvisande bild, bittre dr att jimf6ra bolagen
var for sig dver tid.

Bolag
Personalomsattning bolag
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Timavlonade Resursanvandning

1 464 953 timmar eller 1 044 irsarbeten har utforts av
timavlénade, inklusive beredskapsarbetare (BEA) och
anstillda enligt PAN-avtalet (personliga assistenter och
anhorigvérdare).

597 arsarbeten ir utforda av medarbetare anstillda enlig
beredskapsavtalet (BEA) eller PAN-avtalet (personliga
assistenter och anhorigvirdare) dir lon enligt avtalen
utbetalas per timme. Ovriga 447 arsarbeten har utforts
av timavldnade medarbetare som anstillts enligt avtalet
allminna bestimmelser (AB).

Det dr framfor allt inom det pedagogiska omréidet samt
inom vird och omsorg som de flesta timavlénade med-
arbetare finns. For att fi kontinuitet och kvalitet har
bemanningsenheten ansvar for att rekrytera och vara
verksamheterna behjilpliga med kompetenta ersittare
nir det behévs.

3 Nettoarbetstid = Avtalad/6verenskommen arbetstid - frinvaro

Under iret utfordes 15 129 231 arbetstimmar eller 8 900
drsarbeten. Det innebir en nettoarbetstid® pa 74,3 procent
av dverenskommen tid vilket dr 1,4 procentenheter ligre
in 2017. Inkluderas 6ver- och fyllnadstid blir den totalt
arbetade tiden 74,9 procent av éverenskommen tid.

Ovrig franv 2,7%
Utbildning 0,9 %

Foraldrapenning 4%/

Sjuk 6,8%

Tillf féréldrapenning

9 %

Semester 8,8%

Nettoarbetstid

74,3%




Lon

Lonestatistik

Medianlénen har 6kat med 900 kronor jaimfért med 2017.
Det motsvarar en 6kning med 3,3 procent. I totalt 15 av
31 personalgrupper ir kvinnornas medianlén hogre in
mannens.

Ovriga atgirder for 16n

Négra exempel pd dtgirder.

Mentorsavtal — Forskollirare, fritidspedagoger, samtliga
larargrupper, sjukskéterskor, fysioterapeuter, arbetstera-
peuter och samtliga socionomgrupper med myndighets-
utévning har méjlighet att gd mentorsutbildning. Efter
avklarad utbildning erhills ett 16nepéslag pd 500 kr samt
ett lonetilligg pa 1 500 kr per ménad under tiden man har
ett uppdrag som mentor. Under 2018 hade 94 medarbetare
mentorsuppdrag,.

Lonetilligg for anstillda éver 65 ar — Forvaltningarna
kan besluta om I6netilligg om 2 000 kr per ménad for
medarbetare som fyller 66 ar under kalenderaret. Syftet 4r
att behélla medarbetare och kompetens i verksamheter med
personalbrist eller inom svirrekryterade grupper. Under
2018 fick 55 manadsavlonade medarbetare lonetilligget.

Rekryteringsbonus —En medarbetare som tipsar en legi-
timerad ldrare, sjukskoterska, arbetsterapeut, fysioterapeut
eller socionom (till myndighetsutévande befattning) att
soka och fi en tillsvidareanstillning i Bords Stad fér en
bonus utbetald nir anstillningen fér den person man
tipsat varat i ett 4r. Under 2018 betalades de forsta 21
rekryteringsbonusarna ut.

Semesterdagstilligg, vixling till extra lediga dagar
— Maijlighet finns att under ett helt kalenderdr vixla se-
mesterdagstilldgget i kronor till extra lediga dagar. Under
2018 var det 1 483 medarbetare som vixlade tilligget till
extra lediga dagar.

Arbetsmiljo

Som arbetsgivare dr det viktigt att ha en hilsofrimjande
och héllbar personalpolitik vilket till stor

del handlar om att skapa balans mellan verksamhetens
behov, resurser och de krav som stills pA medarbetare.
Det innebir att ett strategiskt arbetsmiljdarbete som tar
fasta pd bdde frimjande, férebyggande och efterhjilpande
insatser blir en sjilvklar och viktig grundstomme i perso-
nalférsérjningen. I Bords Stad anvinds arbetsmiljé som ett
paraplybegrepp dir hilsa, systematiskt arbetsmiljéarbete
och jamlikhetsfrigor ingdr och interagerar med varandra.
Diirfor samlas de alla under rubriken arbetsmiljs.

Halsa

Att skapa en hilsosam organisation handlar om att ha
medarbetare som mar bra 6ver tid, medarbetare som
bade vill, orkar och kan utfora sitc uppdrag pa bista sitt.
Det handlar inte om att undvika sjukfrinvaro, men det
ir oftast pa sjukfrinvaro och sjukskrivning som fokus
stannar. Bords Stad f6ljer upp tre nyckeltal: hilsa (heldrs-
friska), langtidsfrisk (helarsfrisk 2 ar) och frisktal (max
5 sjukdagar pé ett &r)

Hilsa och langtidsfrisk sjunker f6r bdde min och kvinnor.
29,1 procent av medarbetarna har inte haft ndgon sjukdag
under 2018 och18,5 procent har varit friska under den
senaste tvidrsperioden. Aven frisktalet sjunker for bide
min och kvinnor. Utvecklingen f6r Bords Stad foljer den
nationella utvecklingen av andelen heldrsfriska i arbetslivet.
Jobbhilsoindex i Sverige AB och Svenskt Kvalitetsindex
har foljt utfallet av heldrsfriska arbetare i Sverige sedan
2007. Resultatet fér 2018 visar att de heldrsfriska blir
allt firre, de yngre oftare ar sjukfrinvarande medan de
dldre friska gir i pension. Frigan de stiller sig 4r "Vem
ska gora jobbet?” Vilket rimmar vil med Bords Stads
stillningstagande att arbetet med att skapa hilsosamma
arbetsplatser med hallbar arbetsmiljo 4r ett sitt att arbeta
med kompetensf6rsérjningsutmaningen
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Utveckling andel helarsfriska 2004-2018
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Sjukfranvaro

Den genomsnittliga sjukfrinvaron i Sveriges kommuner
ligger i ar pa 6,6 procent, vilket innebir att Bords Stad
ligger hogre 4n snittet med 7,4 procent.

Den totala sjukfrnvaron har under nigra ar legat relativt
still i Bords Stad. Det innebir att Kommunfullmiktiges
malsicetning for 2018 uppnds. Men ska Bords Stad nd malet
med en l&g och stabil nivd 6ver tid behéver det ske stérre
insatser inom organisationen, nigot som projektet ”Frisk
organisation” dr ett exempel pa. Projektet dr en satsning
over tre &r med syftet att kapa inflodet till sjukskrivning
och minska rehabiliteringsirendena genom att arbeta

proaktivt med organisationshilsan, faktorer i organisa-
tionen som ger konsekvenser for ohilsan. Malet 4r att nd
en rimlig och stabil nivé for sjukfrénvaro.

% Utveckling av sjukfranvaro per sjukperiod 2005-2018
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Sjukfrinvaron i bolagen ligger generellt ndgot ligre dn
for staden som helhet, undantaget dr Bords Djurpark
AB. Det ir viktigt att notera att det ir stor variation pd
antalet medarbetare i bolagen frdn nistan 300 ner dll 5
medarbetare. Det dr ddrfor bist att inte jimfora bolagen
med varandra och istillet studera f6rindringar dver tid i
respektive bolag,

ES

Sjukfranvaro bolag
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Rehabilitering

Ett tidigt agerande i rehabiliteringsflodet 4r bista sittet
att forhindra en lingre sjukskrivning. Det minskar efter-
foljande rehabiliteringsarbete och minimerar de konse-
kvenser som frénvaron far for individen, arbetsgruppen
och verksamheten. I enlighet med Bords Stads rehabili-
teringsrutiner ska ett rehabiliteringsirende pibérjas om
individen har varit sjukfrinvarande vid fler dn sex tillfillen
de senaste 12 minaderna, varit sjuk lingre in 28 dagar
eller om medarbetaren ber om det.

Av alla sjukfall avslutas merparten, 90 procent, utan ndgon
rehabiliteringsinsats inom 14 dagar. Ytterligare 2,5 pro-
cent ir avslutade inom 28 dagar och efter 60 dagar ir 95
procent tillbaka i arbete. Endast 5 procent av sjukfallen
blir kvar i langtidssjukskrivning som kriver lingre tid for
rehabilitering och dterhimtning f6r att atergdng i arbete
ska vara mojlig.

Halsoframjande insatser

Nigra exempel pd insatser som gjorts under aret.

Frisk organisation — En satsning pi organisationshilsa
dir erfarenheter frin psykosocial arbetsmiljéscreening
och SKL:s projekt "Socialt utfallskontrake” tagits tillvara.
Malet 4r att nd en rimlig och stabil niva {6r sjukfrinvaro
over tid. Satsningen ir pa totalt 30 mkr fordelade over tre
ar och ska kunna riknas hem genom en sinkning av sjuk-
frénvaron frén dagens 7,4 % till 5,0 %, vid projektets slut.

Pausit — Ett pausprogram for act forebygga fysiska besvir
hos medarbetare. Under 4ret har det gjorts en central
satsning pa en site-licens for Pausit for samtliga datoran-
vindare i kommunen.

Familjeforelisning — En inspirationsforelisning anordnas
varje var i syfte att inspirera och motivera medarbetare.
Morgan Alling var 2018 4rs foreldsare pa temat hur man
vinder negativa erfarenheter till sin fordel.



MerKraft — Personalklubben MerKraft anordnat akti-
viteter for act inspirera till en aktiv fritid. Under &ret har
det bland annat handlat om gratis gympa, nybérjarkurs
i crawl, innebandyturnering, kérsing, forestillningar pa
Géoteborgsoperan och lunchteater.

Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM)

Det systematiska arbetsmiljoarbetet pd enhetsnivd ir
inbyggt i stadens styr- och ledningssystem Stratsys med
en egen modul, vilket ger cheferna ett tydligt stod for
sitt arbetsmiljdarbete. I modulen arbetar forvaltningarna
efter en gemensam kalender for arbetsmiljsarbetet vilket
dessutom stirker likvirdighet och underlittar uppféljning
av arbetsmiljdarbetet. Under &ret har det gjorts en forvale-
ningsévergripande dversyn och revidering av SAM-modu-
len for att den 4n bittre ska fylla sitt syfte.

Arbetsskador och tillbud

Antalet anmilda arbetsskador uppgick 2018 till totalt 808
stycken, en 6kning med 125 anmilningar jimfort med
2017. De tv4 i sirklass vanligaste orsakerna ir skadad av
person och fallolyckor.

Antalet anmilda tillbud har dkat till 1 263 jimfére med
837 forra ret. Bland tillbuden 4r hotsituation den vanligas-
te orsaken pd nira 40 procent, de flesta av dem &terfinns
bland kvinnorna.

Jamstalldhet och
likabehandling

Arbetet med lika rittigheter och méjligheter ligger som
aktivitet i SAM-kalendern. Aktiviteten innebir att arbets-
platsen undersdker risker, analyserar orsaker, genomfor
dtgirder och f6ljer upp arbetet pd samma siitt som annat
arbetsmiljdarbete.

Under &ret har en kartliggning av kommunens arbete med
minskliga rittigheter gjorts for att synliggora det arbete
som redan gors i verksamheterna. Férslag pd hur arbetet
med minskliga rittigheter kan stirkas och utvecklas har
limnats i en rapport som kommer att behandlas politiskt
under 2019.

Foretagshilsovard

Foretagshilsovirdens uppdrag ir att sttta Bords Stad som
arbetsgivare i hilso- och arbetsmiljdarbetet och att finnas
som resurs i det rehabiliterande, forebyggande och frim-

jande arbetet. Bords Stads leverantor av foretagshilsovérd
ir Feelgood. Avtalet omfattar foretagshilsovardstjinster
inom arbetsmiljé och rehabilitering.

Kostnaden for foretagshilsovardstjanster under 2018 ir
6 mkr. Efterhjilpande insatser f6r individ uppgér till 5,4
mbkr, vilket 4r ett resultat av att kommunen arbetar aktivt
med rehabilitering for lingtidssjukskrivna medarbetare.

Kompetensforsorjning och
kompetensutveckling

Kompetensforsorjning

Kompetensférsérjning dr en process i organisationen for
att pd bade kort och léng sike sikerstilla att verksamhe-
terna har den kompetens som krivs for att fullgora sina
uppdrag. Kompetenstorsérjningsprocessen innebir att med
rite strategisk inrikening attrahera, rekrytera, utveckla,
behélla och avveckla medarbetare och dirigenom skapa
forutsittningar for act verksamheterna ska klara sina mal.

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling r aktiviteter for att ge medarbetare
kompetens att klara nuvarande eller framtida arbetsupp-
gifter. Dessa aktiviteter kan vara kurser och utbildningar
likvil som kollegialt erfarenhetsutbyte och att man lir sig
saker genom att utfora sina arbetsuppgifter.

Framtida
kompetensforsorjning

For att trygga den framtida kompetensforsérjningen arbe-
tar staden pd flera fronter. Det handlar om att mojliggora
for fler att jobba mer och lingre, skapa forutsiceningar och
motivera fler medarbetare att arbeta heltid och att stanna
fler &r i yrkeslivet. Att minska ohilsan ir en fortsatt viktig
frga. Att genom digitalisering effektivisera verksamheten
ir yteerligare en strategi. Det behdvs ocksd nya sitt att
tinka kring hur befintlig kompetens kan anvindas pa
bista sitt.

Lonesatsningar pd socialsekreterarna har skapat for-
utsittningar for en utokad rekrytering och man ir nu
mindre beroende av bemanningsféretag 4n tidigare.
Aven inom hilso- och sjukvédrdsverksamheten har
l6nesatsningar gjorts. Ett forsok med decentraliserad
16nesdttning vid nyanstillning har paborjats. Inforandet
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av sa kallade HSV-dagar dar legitimerad personal
triaffas over forvaltningsgrinserna for gemensam
kompetensutveckling har lyfts fram som négot positivt.

Att lyfta fram stadens arbetsgivarvarumirke 4r en viktig
del av kompetensférsérjningen. Verktyg i detta arbete dr
en gemensam grafisk profil f6r Bords Stad som skapar
igenkidnning och tydlighet. En aktivitet i arbetet med att
skapa ett enhetligt sitt acc kommunicera Bords Stads erbju-
dande som arbetsgivare dr under aret framtagna riktlinjer
for platsannonser vilka kommer att implementeras fullt ut
under viren 2019.

Fér att méta framecidens rekryteringsbehov samarbetar
Boras Stad med Nordjobb som har en databas med personer
som vill arbeta i Nordiska linder. Nya satsningar som ir
paborjade dr ett samarbete med Eures som ir en del av
Arbetsformedlingen som hjilper arbetsgivare att rekrytera
frin europeiska linder. Diskussioner om praktiksamarbete
med utbildningsanordnare i Finland har pibérjats med
forhoppning att studenter vill komma tillbaka till Bords
for att arbeta efter avslutad praktik.

Centrala utbildningar och
kurser

En stor del av stadens kompetensutvecklingsinsatser sker
pa respektive forvaltning i egen regi. Det rér sig om ex-
empelvis introduktionsutbildningar for nyanstillda och
andra verksamhetsspecifika utbildningsinsatser.

Stadsledningskansliet arrangerar ett antal utbildningar
som riktar sig till hela organisationen. Under 2018 ge-
nomfordes utbildningar i bland annat kompetensbaserad
rekrytering, medietrining och excel. Centrala utbildningar
riktade till specifika grupper som dterfinns pé flera olika
forvaltningar har ocksd genomforts. Exempel pd sddana
ir kurser for ekonomer och hilsoinspiratérer samt utbild-
ningen motiverande samtal.

Chef- och
ledarutveckling

Systematiskt chefs-
utvecklingsprogram

For att sikerstilla att chefer i Bords Stad har den kom-
petens som krivs for att fungera vil har ett omfattande
utbildningsprogram tagits fram. Programmet riktar sig i
forsta hand till nya chefer, men 4ven erfarna chefer kan
ta del av det. For en forstagéngschef sprids utbildningsin-
satserna dver tre till fyra ar. Bland annat ingér utbildning i
arbetsritt, arbetsmiljé och lonesittning. Aven Bor3s Stads
obligatoriska interna chefsutbildning, "Chef- och ledarskap
i praktiken”, som omfattar nio dagar, ingdr i programmet.

Framtidens chef

Under 2018 genomgick 4tta personer det interna chefs-
rekryteringsprogrammet Framtidens chef. Programmet
omfattar cirka 25 dagar spridda 6ver ett &r och syftar till
att forbereda de utvalda kandidaterna infér en ny roll
som chef.

Fritidsstudier

48 personer har beviljats fritidsstudiebidrag under &ret.
Exempel dir bidrag beviljats dr f6r pdbyggnadsstudier
till distrikesskoterska, vérd- och omsorgsadministration,
breddad behérighet for lirare, didaktik samt svenska som
andrasprik.
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KOMMUNKONCERNEN

Bords Kommunkoncern uppvisar ett sammanstdllt resultat fore skatt pd
380 mnkr. Enskilt redovisas resultat for Bords Stad pd 318 mnkr, for bolag-
skoncernen Bords Stadshus AB pd 91 mnkr och for bostadsbolagen pd 65 mnkr.

I nedanstdende bild framgir den kommunala "koncernen” per 2018-12-31. Férutom Bords Stad ingdr de kommunala bolagen. Samtliga
bolag férutom de allminnyttiga bostadsbolagen ingar i aktiebolagskoncernen Bords Stadshus AB.

I den sammanstillda redovisningen ingdr dven kommunalfsrbundet Sédra Alvsborgs Riddningstjinstforbund och Borisregionen
Sjuhirads kommunalférbund, i vilka kommunens ekonomiska &tagande uppgick till 50 % respektive 55 %.

Boras Stad

BOSTADSBOLAGEN

STADSHUSKONCERNEN

S—
T e

MODERBOLAG AB Bostader i Boras Viskaforshem AB

Boras Stadshus AB
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Boras Djurpark AB i Boras AB

(dotterbolag Eolus 6 AB
och Kv Stromsdal 3 AB)




Kommunkoncernens resul-
tat och finansiella stallning

Med koncernens resultat och stillning avses hela kom-
munkoncernen, dir Bords Stad tillsammans med samtliga
bolag inkluderas i en sammanstilld redovisning dir kon-
cerninterna mellanhavanden ir eliminerade.

NYCKELTAL KONCERNEN, mnkr

2014 2015 2016 2017 2018
Resultat fore skatt 236 298 586 -36 380
Resultat i % av intakter, skatter och bidrag 2,8% 3,5% 6,2 % -0,4% 3,9%
Verksamheternas nettokostnader 4903 5044 5125 6 047 5792
Soliditet 39 % 39 % 40 % 37% 34%
Soliditet inkl pensionsataganden inom linjen 25% 26% 25%
Balansomslutning 12 267 13 005 14 190 15203 17 630
Nettoinvesteringar 1183 1371 1843 2426 3002

Omsittningen f6r kommunkoncernen uppgick till 9,8
miljarder kronor (mdkr). Enskilt fore eliminering av kon-
cerninterna poster uppgick primirkommunens omsittning

till 8,4 mdkr och bolagens till 2,0 mdkr.

Det sammanstillda resultatet fore skatt for hela Bords
Stads kommunkoncern blev 380 mnkr. Enskilt fore eli-
minering redovisas resultat frin Boras Stad pa 318 mnkr,
bolagskoncernen Bords Stadshus AB 91 mnkr samt bo-
stadsforetagen 65 mnkr.

Det sammanstillda resultatet ir 416 mnkr bittre in 2017.
Dels beror resultatforbittringen pa att primirkommunen
redovisar ett resultat som 4dr 120 mnkr bittre in 2017,
dir 2018 inkluderar héga realisationsvinster. Dessutom
redovisar stadshuskoncernen ett resultat som 4ir 311 mnkr
bittre dn foregdende &r dir storsta avvikelsen mellan dren
dratt 2017 paverkades av stora nedskrivningar inom Borés
Energi och Miljs AB.

Den sammanstillda eliminerade balansomslutningen var
17,6 mdkr. Balansomslutningen ékar &rligen i takt med
okad investeringsnivd. Nettoinvesteringarna uppgick
under 2018 till hela 3,0 mdkr. Investeringstakten ir hog
bide i kommunen och i bolagen, allra hégst i Bords Energi
och Miljs AB till f6ljd av investeringen pa Sobacken i nytt
kraftvirme- och avloppsreningsverk.

Bolagen stdr sammantaget for en betydande del av kom-
munkoncernens totala balansomslutning. Om justering
gors for internbankens upp- och utlining, som syftar

till att forse bolagen med finansiering, utgdr bolagens
balansomslutning 59 % av totalen. Enskilt stérsta ba-
lansrikningar bland bolagen har Bords Energi och Miljs
AB 4,7 mdkr, AB Bostidder i Boris 3,4 mdkr och Boris
Elnit AB 1,3 mdkr.

Totalt har koncernbidrag getts/mottagits inom koncernen
Bords Stadshus AB pd 55 mnkr avseende 2018 ars resultat.

Boras Stad gav under 2017 ett aktiedgartillskott pd 450
mnkr till Bords Stadshus AB, som i sin tur gav ett aktiei-
gartillskott pd samma belopp till Bords Energi och Miljs
AB. Syftet med tillskotten var att stirka och sikra Bords
Energi och Miljé AB: s ekonomiska stillning infér kom-
mande driftsitening av EMC, Energi — och Miljdcenter,
pa Sobacken. Tillskotten var en {6ljd av den nedskrivning
som Bords Energi och Miljs AB behévde gora fér sin
fjarrvirmeverksamhet. Ndgon ytterligare nedskrivning
har inte behévt goras 2018.

Eftersom verksamheten som bedrivs i bolagsform ir av
betydande omfattning med stora investeringar och en
hég andel lénefinansiering, 4r det av vikt att analysera
resultat och finansiell stillning ur ett koncernperspektiv
for att pa bista sitt kunna gora en helhetsbedomning av
en kommuns totala finansiella risker och utmaningar.



Koncernperspektivet lyfts ocksa fram vid externa be-
démningar av kommunen. Savil det av kommunerna
dgda laneinstitutet Kommuninvest som kreditvirde-
ringsforetaget Standard & Poor’s riskbedomer Bords
Stad utifrin koncernperspektivet. Kommuninvest gor
arliga kommunanalyser av kommunerna. Kommunin-
vests analys av Bords Stad (baserat pa 2017 rs siffror)
indikerar sammantaget ett bra betyg, men man ser fi-
nansiella utmaningar framéver for Boras Stad avseende
investerings- och finansieringsbehov samt framtida kost-
nadsutveckling. Skuldsittningen, inklusive pensionsa-
taganden utanfor balansrikningen, ir ligre dn snittet
for “storre stider”, men 6kande och 6ver rikssnittet.
Liknande virdering framgar av Standard & Poor’s, som
dock sammantaget ger Bords Stad nist hogsta betyg,
AA+ med stabil utsikt. De bedémer i sin kreditvirdering
kommunens ekonomi som mycket stark, ekonomiskt
resultat som genomsnittligt och linebérda som mattlig.
Den finansiella styrningen anses vara stark.

Kommunstyrelsen delar analysen; sammantaget ir
kommunkoncernens ekonomi och finansiella stillning
god. Samtidigt finns utmaningar framéver i att nd goda
resultatnivier och hantera riskerna med en 6kad skuld-
siattning. Enskilt storst pdverkan pd skuldsittningen
har Boras Energi och Miljo AB:s reinvestering i nytt
kraftvirme- och avloppsreningsverk, vilket kommer att
oka koncernskulden per invinare kraftigt. Dirtill finns
stora investeringsbehov framéver inom savil Bords Stad
som hos dvriga bolag.

Under 2018 har pensionsitagandet utanfor ba-
lansrikningen, den s kallade ansvarsférbindelsen,
minskat genom forsikringsinlésen av pensionsritt.
Med itgirden overliter kommunen betydande risker
i pensionsdtagandet sisom livslingdsrisk och rin-
terisk till forsikringskollektivet. Virdesikringen av
de inlsta pensionerna bedoms ocksa hanteras pa ett
bittre sitt genom den foretagna forsikringslésning-
en. Genomford forsikringsinlosen har dock minskat
Borés Stads likviditet.

Den sammanstillda soliditeten exklusive pensionsa-
taganden utanfor balansrikningen uppgick 2018-12-
31 till 34 % (25 % inklusive pensionsitaganden). Den
starkt 6kade balansomslutningen gor att soliditeten
forsimrats nagot, trots det higa resultatet. Resultatet
2018 for Boras Stad pa 5,1 % av skatteintikter och
generella statsbidrag ir klart dver det budgeterade
finansiella resultatmalet, men behévlig for att klara
det finansiella malet gillande sjilvfinansiering av
investeringarna.

Kommunstyrelsen konstaterar att det ir viktigt att
generera goda resultat dven framéver for att behilla
en god ekonomisk hushéllning vilket behovs for att
hantera demografiska utmaningar med fler barn och
unga samt fler ildre, 6kad investeringstakt och 6kad
skuldnivi. Detta kan nis genom fortsatt fokus pa
finansiell riskanalys, budgetfsljsamhet samt aktiv
styrning och uppsikt éver nimnder och bolag.

Bolagssektorn beskrivs vidare i avsnittet "Bolagens
resultat och verksamhet”.
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INTERNBANKEN

Bakgrund

Det 6vergripande milet med finansverksamheten inom
kommunkoncernen ir att medverka till en god ekonomisk
hushallning frimst genom att sikerstilla betalningsforma-
gan och trygga tillgdngen pé kapital.

Finansverksamheten bedrivs utifrain Kommunfullmik-
tiges styrdokument "Riktlinjer f6r finansverksamheten
— Bords kommunkoncern”. Enligt dessa riktlinjer ska det
under Kommunstyrelsen finnas en internbank. Intern-
banken, som ir samma juridiska enhet som Bords Stad,
ansvarar for kapitalbindningen och gér all uppléning for
kommunkoncernen. Internbanken efterstrivar att [ina ut
till kommunens bolag till en marknadsmissig rintesats.
Fr o m mars 2017 har internbanken 6vertagit ansvaret for
rintebindningen frin bolagen. Dock paverkas inte bola-
gens befintliga rintederivat utan dessa fir 16pa till forfall.

Internbanken inkommer ménatligen med en finansrapport
till Kommunstyrelsen.

Verksamheten under 2018

Under dret har Bords Stad behéllit sin rating pd AA+
fran kreditvirderingsféretaget Standard & Poor. Kom-
munen har en rating frimst for ate fa full tillging till
kapitalmarknaden, dels genom kortfristig uppldning i ett
certifikatsprogram, och dels genom langfristig uppléning
i ett obliga-tionsprogram.

Under 2018 har dven Stadsrevisionen genom extern part
genomfort en granskning av finansverksamheten. Gransk-
ningen visade att verksamheten bedrivs indamalsenligt
och i enlighet med gillande styrdokument. Inom vissa
omriden rekommenderades forbittringar, men inga om-
rdden bedémdes som otillfredsstillande.

Internbankens upplining sker frimst genom extern upp-
laning samt till en mindre del inléning frén de bolag och
forbund i kommunkoncernen som har positiv kassa. Den
externa uppléningen bestdr frimst i emissioner av certifikac

och obligationer pa kapitalmarknaden samt finansiering
hos Kommuninvest. Internbankens upp- och utlining
uppgick 2018 till foljande:

Internbankens upp- och utlaning mnkr
201712-31 2018-12-31 Foréandring

Internbankens utla-

ning till bolagen * 6 749,9 8 258,5 1508,6

Internbankens

upplaning, intern -505,1 -213,7 291,4

Internbankens upp-

laning, extern * -6244,8 -8044,8 -1 800,0

*varav 194,8 mkr (fi 194,8) avser direktfinansiering
mellan bolag och bank.

Internbankens utlaning till Bords Energi och Miljé AB
okade med ca 900 mnkr under &ret frimst till £6ljd av
EMC och utléningen till AB Bostider 6kad med 250
mkr. Dessutom 6kade utliningen till Bords Elnit AB, AB
Sandhultsbostider och IBAB-koncernen med omkring
100 mkr vardera.

Internbankens resultat mnkr
2017 2018

Ranteintakter utlaning till bolagen* 66,3 87,5

Rantekostnad internbankens -457 -63,1

upplaning

Internbankens administrativa -1,5 -1,6

omkostnader

Resultat Internbanken 19,2 22,8

* Riintesiittning for att dstadkomma marknadsmiissig
utldning till bolagen.
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Nyckeltal: 2017 2018

Genomsnittlig marknadsranta, -0,50 -0,40
3 méan STIBOR, %

Genomsnittlig reporanta, -0,50 -0,50
Riksbanken, %

Genomsnittlig ranta upplaning, %*) 1,49 1,18
Genomsnittlig réanta utlaning till 1,94 1,72
bolagen, %*)

Kapitalbindning per 31 december, 719 6,24
ar

Rantebindning per 31 december, ar 711 6,32

*) Inklusive koncernens samtliga riintederivat

Enligt Kommunfullmiktiges riktlinjer ska prissittningen
pa utliningen till stadens bolag baseras pd marknads-
missiga villkor. Detta har sin grund i lagstiftning for
allminnyttiga kommunala bostadsbolag och EU: s kon-
kurrenslagstiftning. Under 4ret har varje bolag betalat
ett individuellt satt marknadsmaissigt pris utifrdn sina
forutsittningar och andel konkurrensutsatt verksamhet.

Finansiell riskhantering

Finansiell verksamhet ir forknippad med risktagande, dels
i form av finansiella risker, dels i form av operativa risker.

Med finansieringsrisk avses risken att vid nigon tidpunkt
inte ha tillging till, eller endast mot en 6kad kostnad
ha tillging till medel for betalningar. Risken hanteras
genom av Kommunstyrelsen beslutade riskmandat for
kapitalbindning.

Med rinterisk avses risken f6r att en snabb forindring
av marknadsrintorna pdverkar kommunkoncernens
finansnetto negativt. Risken hanteras genom av Kom-
munstyrelsen beslutade riskmandat f6r rintebindning och
rinteférfall. Den del av rinterisken som har hanterats med
rinteswappar har foér hela kommunkoncernen inneburit
en dkad rintekostnad under dret med 48,5 mnkr (58,1
mnkr) jimfére med helt rérlig rinta. Det motsvarar en
okad rintesats pa cirka 0,72 % (0,97 %).

Med motpartsrisk avses risken for att motparten inte kan
fullfslja de forpliktelser som avtalet innebir. Risken hante-
ras genom KS: beslutade riskmandat for derivatinstrument.

Med valutarisk avses risken fér att drabbas av 6kade
kostnader till foljd av valutakursforindringar. I finans-
verksamheten uppkommer valutarisker om upplning eller
placering sker i utlindsk valuta. Valutarisker i finansverk-
samheten ska omedelbart valutasikras. Internbanken har
per 2018-12-31 inga valutarisker.



Med operativ risk avses risken att drabbas av f6rluster till
foljd av bristfilliga interna processer, fel orsakade av den
minskliga faktorn eller felaktiga system. De operativa
riskerna begrinsas av intern kontroll, uppféljning och
rapportering.

AVSTAMNING MOT FINANSPOLICY, EXKLUSIVE EMC

Rante och kapitalbinding

Mal Riskmandat Utfall Uppfylit
Kapitalbindning 2,5ar 1,5-4 ar 1,8 ar Ja @
Rénebindning TN ooy & Y
Forfallostruktur
Ranteforfall <1ar 0%-50% 46% Ja @
Mal Kapitalforfall Likviditet Utfall Uppfylit
Likviditetstackning 12 M >100 % 2708 Mkr 3 455 Mkr* 128% Ja @

* Inkluderar checkkredit uppgaende till 400 Mkr

Derivatinstrument

Marknads-

Rating Nominellt Utfall Uppfylit virde Utfall Uppfylit
it e Rt o e ikt i et L
Lt . s 0N Tea @, VRRESA TN ®

A- 20000 Mkr 825 Mkr 5@ 100 Mkr 21,0 Mkr 74/@

BBB- 1000 Mkr 9,5 Mkr Ja @ 50 Mkr 1,0 Mkr 13 @
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

RESULTATRAKNING mnkr
Kommun Koncern

2017 2018 2017 2018 Not
Verksamhetens intékter 1790 2144 3413 3623 1
Jamforelsestérande intakter 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader -7 477 -7 915 -8 467 -8 836 2
Avskrivningar/Nedskrivningar -216 -227 -993 -579 3
Verksamhetens nettokostnader -5903 -5998 -6 047 -5792 4
Skatteintakter 4 804 4 949 4804 4949 5
Generella statsbidrag och utjamning 1252 1276 1252 1276 6
Finansiella intékter 141 203 14 17 7
Finansiella kostnader -96 -112 -59 -70 8
Resultat fore extraordinédra poster 198 318 -35 380
Extraordinéra intékter 0 0 0 0
Extraordinéra kostnader 0 0 0 0
Skattekostnader 0 0 45 -29 9
Arets resultat 198 318 10 351




BALANSRAKNING

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

- mark, byggnader o tekniska anlaggningar
- maskiner och inventarier

- Ovriga materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

- vardepapper m m

- langfristig utlaning

- uppskjutna skattefordringar

Bidrag till infrastruktur
Omsittningstillgangar

Forrad, lager o exploateringsfastigheter
Kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital
- darav arets resultat
- darav resultatutjamningsreserv

- darav oOvrigt eget kapital

Avsittningar
Avséttningar for pensioner
Uppskjuten skatteskuld

Andra avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser
Ovriga ansvarsforbindelser

Summa panter och ansvarsférbindelser

Kommun

2017-12-31 2018-12-31

11 148 13 082
2 3
4274 4 859
3990 4538
284 321

0 0
6872 8220
564 564
6308 7 656
0 0

0 0
1841 2110
233 169
800 1093
602 552
206 296
12 989 15192
4 646 4964
198 318
250 250
4198 4 396
604 591
548 525

0 0

56 66
7739 9 637
4781 5485
2958 4152
12 989 15192
1665 1578
456 469
2121 2 047

Koncern

2017-12-31 2018-12-31

13 235 15 561
5 6

12 996 15 334
10 326 11 004
2670 4330
0 0

234 221
114 108

20 19
100 94

0 0
1968 2069
264 217
895 992
602 552
207 308
15203 17 630
5650 5999
9 351

250 250
5391 5398
1104 1096
596 575
211 219
297 302

8 449 10 535
4877 5806
3572 4729
15 203 17 630
1665 1578
216 230
1881 1808

mnkr

Not
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KASSAFLODESANALYS mnkr
Kommun Koncern

2017 2018 2017 2018
Medel fran den I6pande verksamheten
Arets resultat fére extraordinara poster 198 318 -36 380
Justering for av och nedskrivningar 216 227 993 579
Justering for gjorda avsattningar 250 195 292 250
Justering for ianspraktagna avsattningar -388 -209 0 -242
Justering for extraordinara poster 0 0 0 0
Justering for andra poster -31 -269 -140 -18
Skattekostnad 0 0 -18 -29
Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital 245 262 1091 920
Forandring av kortfristiga fordringar -473 -243 -264 -47
Forandring av férrad och lager 28 64 33 47
Forandring av kortfristiga skulder -222 1194 -123 1157
Forandring av rorelsekapital -667 1015 -354 1157
Kassaflode fran den 16pande verksamheten -422 1277 737 2077
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -2 -1 -2 -3
Investering i materiella anlaggningstillgangar -493 -820 -2 419 -2 999
Foérsaljning av materiella anlaggningstillgangar 34 277 74 84
Investering i finansiella anldggningstiligangar -450 0 -5 0
Foérsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -911 -544 -2 352 -2 912
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 1650 1400 1181 929
Ovr dkning av langfristig skuld 8 4 0 0
Amortering av langfristig skuld -300 -700 0 0
Ovr minskning av langfristig skuld -1 0 -169 0
Okning av langfristiga fordringar -694 -1 347 -34 0
Minskning av langfristiga fordringar 33 0 0 7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 696 -643 978 936
Arets kassaflode -637 90 -637 101
Likvida medel vid arets borjan 843 206 844 207
Likvida medel vid &rets slut 206 296 207 308

-637 90 -637 101



Begreppsforklaringar

Anliggningstillgangar dr avsedda f6r stadigvarande
bruk eller innehav. T ex aktier i de kommunala bolagen,
inventarier, transportmedel, fastigheter och anliggningar.

Ansvarsforbindelse ir ett 16fte att ta 6ver ndgon annans
skuld, om denne av nigon anledning inte klarar av be-
talningen.

Avskrivningar ir en planmissig virdeminskning av
kommunens anliggningstillgdngar och inventarier.
Avskrivningen ska motsvara anliggningstillgingens vir-
deminskning pa grund av lder och forslitning och sker
normalt enligt plan, d vs en viss avskrivningstid for en viss
typ av tillging. Komponentavskrivning har tillimpats och
kommer att tillimpas dir det bedéms relevant.

Avsittningar ir skulder som ir sikra eller sannolika till
sin forekomst, men ovissa till belopp eller till den tid de
ska infrias, d v s ekonomiska forpliktelser vars storlek eller
forfallotidpunkt inte 4r helt bestimda.

Balansrikningen visar den ekonomiska stillningen vid
arets slut. Av den framgdr hur kommunen har anvint sitt
kapital (i anliggnings- och omsittningstillgingar) och
hur kapitalet har skaffats (ling- och kortfristiga skulder/
avsittningar samt eget kapital).

Driftredovisningen omfactar kostnader och intikeer f6r
den l6pande verksamheten under &ret. Den utgér siledes
en specifikation av verksamhetens nettokostnader i olika
ansvar, verksamheter och kostnads- och intiktsslag m m.

Eget kapital ir skillnaden mellan kommunens tillgingar
och skulder inklusive avsittningar.

Finansnettot ir skillnaden mellan finansiella intikter och
finansiella kostnader.

Investeringsredovisningen omfattar utgifter for investe-
ringar i byggnader och anliggningar, mark och inventarier.

Kassaflodesanalysen visar hur kommunen fitt in pengar
och pd vilket sitt dessa anvints under aret.

Kortfristiga skulder ir skulder som férfaller till betalning
inom ett &r efter balansdagen.

Langfristiga skulder ir skulder som forfaller till betalning
mer 4n ett &r efter balansdagen.

Nedskrivningar kan goras av virdet pd en materiell eller
immaceriell anliggningstillging. For att en nedskrivning
ska vara akeuell gérs en provning i tvd steg. Forst bedoms
om det finns indikationer som ger anledning till en prov-
ning av tillgingens virde. Om s3 ir fallet gors sedan en

virdering som jimfors med redovisat virde. En nedskriv-
ning ska kostnadsféras i resultatrikningen.

Omsittningstillgang ir en tillging som relativt snabbt
kan omsittas till likvida medel och som inte ir avsedd for
stadigvarande bruk.

Pensionsskulden visar kommunens dtaganden fr hittills
intjinad pensionsritt. Pensionsredovisningen i kommunen
sker enligt den sa kallade blandmodellen.

Resultatrikningen sammanfattar drets intikeer och
kostnader och visar hur férindringen av kommunens
eget kapital framkommit. Resultatrikningen redovisas
exklusive interna poster.

Verksamhetens nettokostnad utgérs av driftkostnaden
minskad med intikter i form av avgifter, driftbidrag och
ersittningar. Avskrivningar ingdr ocksé i verksamhetens
nettokostnad.

Tillampade redovisnings-
principer

Den kommunala redovisningen regleras i Lag om kom-
munal redovisning (KRL). Dirutdver limnar Ridet for

kommunal redovisning (RKR) rekommendationer for
kommunsektorns redovisning.

Anlaggningstillgadngar

Anliggningstilledngarna dr upptagna till anskaffningsvir-
det efter avdrag for gjorda avskrivningar. Anskaffnings-
virdet beriknades, fram t o m 2011, lika med utgiften
minus eventuella investeringsbidrag. Fr o m 2012 redovisas
investeringsutgiften brutto bland anliggningstillgdngar-
na. Eventuella investeringsbidrag redovisas fr o m 2012
initialt som en skuld, for att sedan intiktsforas successivt
i takt med att investeringsobjektet skrivs av. Inventarier
som ska aktiveras som anliggningstillging, ska ha ett
anskaffningsvirde av minst ett basbelopp (45 500 kr) och
en varaktighet av minst 3 &r.

Anldggningslan

Anliggningslén till foreningar utgdr i form av 30-4riga
amorterings- och rintefria lin, som efter 30 ar avskrivs
i sin helhet. Fr o m 2017 redovisas dessa som bidrag och
kostnadsfors direke. Dock giller fortfarande attlanen i sin
helhet ska dterbetalas, om den ursprungliga och lanegrun-
dande verksamheten upphér eller dndras och inte ersitts
av annan motsvarande verksamhet.
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Avskrivningar

Avskrivning pdbdrjas ret efter investeringen ir slutford.
Detta giller dock inte Servicekontorets fordon och maski-
ner, dir avskrivningarna pabérjas under anskaffningséret.
Avskrivningar avanliggningstillgingarna sker linjirt efter
en bedémning av nyttjandetiden. Kommunen tillimpar
komponentavskrivning for sina anliggningar dir detta
ir relevant. Anliggningar firdigstillda fére 2014 har
indelats i en modifierad komponentavskrivning dir detta
varit relevant.

ANLAGGNINGAR FR O M 2014

Huvudgrupp tillgangsslag

Huvudgata
Lokalgata
GC-vagar
Broar av betong
Broar av tra
Gagator/torg
Belysning

Parker/lekplatser

Nybyggnationer och storre atgarder enligt underhallsplan
- Verksamhetsfastigheter

- Konstgrasplaner

Gator, vagar, parker m

Markreserv, 6vrig mark

Diverse atgéarder i verksamhetsfastigheter

Fordon och maskiner

Inventarier i 6vrigt

Konst

Tillampade avskrivningstider kommunen

Anlaggningar t o m 2013

Huvudgrupp
tillgangsslag

Avskrivningstid
vid komponen-

Avskrivningstid
ovrigt,ej kompo

tindelning nentindelning
Gator, vagar, parker mm 10-33 ar
Markreserv, 6vrig mark Obegransad
livslangd

Verksamhetsfastigheter 3-80 ar
Fordon och maskiner 3-10 ar
Inventarier i Gvrigt 3-10 &r

Avskrivningstid vid
komponentindelning

10-100 ar
30-100 ar
30-100 &r
25-70 ar
10-70 ar
15-100 &r
15-30 ar
15-100 &r

10-80 ar
8-20 ar

Avskrivningstid o6vrigt,
ej komponentindelning

10-33 ar

Obegransad livslangd
10-33 ar

3-10 ar

3-10 ar

Obegransad livslangd




Bidrag till statlig
infrastruktur

Bidrag till staclig infrascrukcur som redovisas i balansrik-
ningen ska upplésas med drliga enhetliga belopp under
hogst 25 &r. Kommunen har hittills vid bidrag till statlig
infrastrukeur vale atct upplosa/kostnadsfora bidragen i sin
helhet direke pa resultatrikningen.

Finansiella tillgangar

Kommunens placeringsportfs]j ir i enlighet med RKR
20 klassificerade som omsittningstillgdng, kortfristiga
placeringar, eftersom de kontinuerligt dr féremal for kép
och forsiljning. Portféljens forvaltning regleras i av Kom-
munstyrelsen antagna "Regler f6r finansverksamheten”
per den 30 januari 2017. Samtliga placeringsmedel ir
kollektivt virderade till det ligsta av anskaffningsvirdet
och marknadsvirde.

Avsattningar

Kommunens avsittningar, till de delar de inte dr avsitt-
ningar for pensioner, ir avsittningar for medfinansiering
av statlig infrastruktur eller andra forpliktelser mot externa
parter och ir reglerade i avtal.

Pensioner

Pensionsskulden redovisas i éverensstimmelse med redo-
visningslagen enligt blandmodellen. Pensionsritt intjinad
tom 1997 upptas siledes som ansvarsforbindelse. Intjinad
individuell del som ska utbetalas efterfoljande ar upptas
som kostnad i resultatrikningen och kortfristig skuld i
balansrikningen. Avsittningen till pensioner i balansrik-
ningen avser bl a kompletterande dlderspension och viss-
tidspension. I balansrikningen finns ocksg avsiteningar till
pensioner for fortroendemin. Bide pensionsutbetalningar
och avsictningar till intjinade pensioner belastas med
l6neskatt pa 24,26 %.

Fram till och med 2017 har gjorts extra avsittningar till
pensioner intjinade till och med 1997-12-31, s kallad IPR,
pa sammanlagt 732 miljoner kronor. En extra avsittning
har dven gjorts under 2018 med 100 miljoner kronor.

Pensionsitaganden for anstillda i de bolag som ingir i
kommunkoncernen redovisas enligt BENAR 2012:1 (K3).

Aktualiseringsgrad

Det dr den andel av personakterna f6r anstilld personal
som ir uppdaterad med avseende pé tidigare pensions-
grundande anstillningar.

Finansiella skulder

All extern kreditanskaffning i koncernen samordnas vilket
innebir att Bords Stad star for all kreditanskaffning till
koncernens bolag, férutom for finansiering av aktier i dot-
terbolag dir Bords Stadshus AB sjilva stdr f6r upplaningen
med en kommunal borgen. All upplining av Bords Stad
vidareutlinas genom internbanken till bolagen. Se vidare
forvaltningsberittelsens avsnitt Internbanken.

Sakringsredovisning

Sikringsredovisning i enlighet med RKR 21 tillimpas.
Som sikringsinstrument anvinds rintederivat. Syftet
med sikringen ir att eliminera variabiliteten i framtida
kassafloden avseende betalning av rérlig rinta och fixera
rintekostnaderna.

Bor3s Stads internbank har t o m 2017-02-23 finansierat
kommunkoncernen genom uppléning till rérlig rinca (Sti-
bor 3m samt marknadsmissig marginal) och bolagen har ¢t
0m 2017-02-23 beslutat om rintebindning och genomfort
alla rintederivat med Bords Stad som motpart. Enligt
beslut i Kommunfullmiktige 2017-02-23 har Bords Stad
overtagit rintebindningsansvaret frén bolagen. Beslutet
innebir act de av bolaget ingdngna rintebindningarna
far lopa ut men att derivat ingdngna efter 2017-02-23 blir
foremal for sikringsredovisning i Bords Stad.

Sikringsforhallandets effektivitet bedoms per varje ba-
lansdag genom att jimfora de huvudsakliga villkoren for
sikringsinstrumenten med de huvudsakliga villkoren for
den sikrade posten. De kritiska villkoren utgdrs av nomi-
nelle belopp, rintecomsittningsdag samt rintebas.

Sdkringsforhallandet anses vara effektivt sé linge det inte
sker nagon visentlig férindring av de huvudsakliga vill-
koren for antingen sikringsinstrumentet eller den sikrade
posten. Bords Stad och kommunens bolag kvalificerar sig
for sikringsredovisning per 2017-12-31.
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Periodisering

Redovisningen har varit 8ppen for externa transaktioner
t o m 8/1 2019. Direfter har kostnader och intikter av
visentlig betydelse hinfores till redovisningséret.

Intjinad men inte uttagen semester, ferielon och évertid
har skuldférts (semesterloneskuld).

Ersittningar utbetalda till timanstillda i januari 2019,
men som avser december 2018, har skuldforts.

Realisationsvinster

Realisationsvinster vid férsiljningar av mark och andra an-
liggningstillgingar bokférs bland verksamhetens intiketer.

Skatteintakter

I redovisningen periodiseras skatteintikterna, dvs de re-
dovisas under det ar d4 den beskattningsbara inkomsten
ingjinas av den skateskyldige. Detta innebir att skattein-
tikterna bestdr av tre olika delar

* de preliminira skatteintikterna som l6pande utbeta-
lats till kommunen under inkomstiret

* en prognos for avrikningslikviden for 2018

* justering av den slutliga skatteavrikningen fér 2017
jimfort med den prognostiserade avrikning som
gjordes i 2016 ars bokslut.

Leasing- och hyresavtal

I RKR:s rekommendation 13:2 finns bestimmelser om hur
redovisning ska ske betriffande leasing-/hyresavtal som
I6per pd mer 4n 3 4r. Avtal om leasing/hyra kan innebira
stora ckonomiska &taganden beroende pi avtalets lingd
och de férhyrda tillgdngarnas virde. Om kriterierna i
rekommendationen 13:2 ir uppfyllda ska virdet av leasa-
de/hyrda tillgingar och framtida hyresavgifter tas upp i
balansrikningen som tillging respektive skuld.

Bords Stad har ett stort antal hyresavtal. Vid en forsta
bedémning kan konstateras att det finns svirigheter att
fa fram cillforlitliga uppgifter och d& osikerhetsfaktorerna
ar for stora redovisas samtliga leasing-/hyresavtal som
operationella och kostnadsfors direkt. Nedanstiende tabell
visar totala externa hyreskostnader redovisade pa Lokal-
forsorjningsforvaliningen och Fritids- och folkhilsofor-
valtningen under 2018 fordelade pd hyresvirdskategori,
verksamhetsomride och &terstiende avtalslingd.



HYRESOBJEKT MED EN TOTAL ARSHYRA PER OBJEKT OVER 500.000:-

Mnkr

Hyresvard Kommunala Bolag

Verksamhet oﬁ?et:: Aterstaende avtalstid, total arshyra 2018 Totalsumma
1-5 ar 6-10 ar  11-20 ar mer dn
20 ar
Gemensam verksamhet 2 2,0 4,2 6,2
Fritid & Kulturverksamhet 2 21 2.1
Forskola 4 2,5 0,7 1,8 5,0
Grundskola 2 1,0 8,9 9,9
Gymnasieskola 1 6,8 1,7 8,5
Vard och omsorg 24 33,1 13,7 71 53,9
Summa hyreskostnad 2018 35 40,7 34,3 10,6 85,6
Hyresvard Privata Bolag Mnkr
Antal
Verksamhet objekt Aterstaende avtalstid, total arshyra 2018 Totalsumma
1-5 ar 6-10 ar  11-20 ar mer @n
20 ar
Gemensam verksamhet 12 55 12,6 4,0 221
Fritidsverksamhet 1 1,0 1,0
Idrottsanlaggningar */ 4 11,3 11,3
Kulturverksamhet 2 1,7 0,4 78 €9
Forskola 11 8,2 1,2 3,0 12,4
Grundskola 2 1,3 1,3
Gymnasieskola 7 7,6 8.8 13,5 24,4
Vard och omsorg 31 30,9 16,7 3,4 51,0
Summa hyreskostnad 2018 70 56,3 34,2 31,7 11,3 133,5

*/ Avser Boras Arena, Ryahallen, Sjuhdradshallen och Algardsplanen som Boras Stad har option att férvérva

HYRESOBJEKT MED EN TOTAL ARSHYRA PER
OBJEKT UNDER 500.000:-

Mnkr

Antal objekt Totalsumma

149 32,9
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Lanekostnader
(Ranta under byggtid)

Vid storre nybyggnation eller tillbyggnad av anligg-
ningstillgdng, som tar mer dn 1 ars tid i ansprik, belastas
anskaffningsvirdet med rinta under byggtid.

Exploateringsredovisning

Exploateringsomréden, till de delar som ir dmnade att
avyttras, redovisas bland omsittningstillgingarna.

Avskrivning av
kundfordringar

Kundfordringar som ir dldre 4n ett &r, har skrivits av i
bokslutet. Avskrivningarna bokfors pa berord verksamhet.
Fordringarna kvarstir dock for bevakning hos kommunens
externa inkassopartner.

Ansvarsforbindelser

Bland ansvarsforbindelserna ingér inte beloppsmiissigt
kommunens borgen f6r de kommunala féretagens pen-
sionsdtaganden. For att dessa inte vid varje tidpunke fulle
ut ska behdva avsitta medel f6r frameida pensionsutbe-
talningar har kommunen 4tagit sig borgensansvar for
dessa. Borgensdragandet for dessa pensionsitaganden ir
till beloppet obestimt.

I ansvarsforbindelserna ingdr pensionsforpliktelser intjina-
de to m 1997. Bords Stad har genom en férsiikringslosning
forsikrat bort en viss del av dessa intjinade pensioner.
Férsikringsldsningen har dd minskat beloppet under
ansvarsforbindelserna. Forpliktelsen kvarstir dock om
forsikringsbolagen inte skulle kunna infria forsikringen.

Sammanstalld redovisning

Aktiebolagen inom koncernen upprittar drsredovisning
enligt Arsredovisningslagen (ARL) samt Bokforingsnimn-
dens allminna rid BFNAR 2008:1 (K2) f6r mindre aktie-
bolag respektive BENAR 2012:1 (K3) for storre aktiebolag.
Beddmningen ir att de bolag som tillimpar K2 utgor en
liten och ovisentlig del av totalen och ndgon omrikning
till K3 gors inte i den sammanstillda redovisningen.

Enligt lagen om kommunal redovisning ska drsredovis-
ningen dven omfatta sidan kommunal verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer dir kommunen

har ett betydande inflytande. Med hinvisning till R&det
for kommunal redovisnings rekommendation 8.2 upprit-
tar Bords Stad sammanstilld redovisning som utgir frin
underkoncernernas bokslut.

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt
forvirvsmetoden med proportionell konsolidering. Med
forvirvsmetoden menas att vid forvirvstillfillet férvirvat
eget kapital i kommunala bolag eliminerats, varefter intji-
nat eget kapital har riknats in i koncernens eget kapital.
Den proportionella konsolideringen betyder att om de
kommunala bolagen inte ir heligda inkluderas endast
dgda andelar av rikenskaperna i koncernredovisningen.
Visentliga koncerninterna kostnader och intikter samt
fordringar och skulder har eliminerats. Koncernféretagens
bokslutsdispositioner faller bort och ingdr i det redovisade
resultatet efter avdrag for uppskjuten skatt. I den sam-
manstillda balansrikningen fordelas koncernforetagens
obeskattade reserver upp mellan uppskjuten skatteskuld
och eget kapital.

Den sammanstillda redovisningen avser hela "’kommun-
koncernen”, inkluderat Bords Stad, de majoritetsigda
bolagen samt Bords Stads andel i kommunalférbundet
Sédra Alvsborgs Riddningstjinstforbund och Sjuhirads
kommunalférbund, i vilka kommunens ekonomiska dtag-
ande uppgdr till 50 % respektive 55 %. En uppstillning av
de majoritetsigda bolagen som ingdr i koncernen dterfinns
iférvaleningsberittelsens avsnitt "Koncernen”. En samlad
forteckning dver Bords Stads dgarintressen i bolag och
ekonomiska féreningar dterfinns i not 14.

Kommunstyrelsen har inte medtagit stiftelserna B3 Sgjir-
nans Djursjukhus och Proteko. Bakom Kommunstyrelsens
bedémning ligger bl.a. vad som sigs i Kommunallagens
regler om insyn i kommunala bolag m.m. Dir stadgas
bl.a. betriffande deligda foretag att bedomningen ska
utgd ifrén vad som "dr rimligt med hinsyn till andels-
forhéllandena, verksamhetens art och omstindigheterna
i ovrigt". Oavsett dgarandel har Kommunstyrelsen vid
avgrinsning av koncernen utgéte ifrén vad som utifrin
ett styr och ledningsperspektiv kan anses vara motiverat.
Omslutningen i de ekonomiska féreningar och stiftelser
som inte medtagits dr ocksd av ringa betydelse i {6rhil-
lande till kommunens totala resultat och balansrikning.
I den sammanstillda redovisningen ingér inte heller de
olika donationsfonderna, som sedan 1996 forvaltas som
sirskilda stiftelser.

De avskrivningsprinciper som bolagen tillimpar skiljer
sig i visentliga delar frin de principer som tillimpas av
Boras Stad. I bolagen tillimpas foljande avskrivningstider:



Tillgangsslag

Avskrivningstid

Byggnader
Markanlaggningar
Tekniska anlaggningar
Fordon

Inventarier

5-100 ar
10-25 é&r
10-35 ar
5-12 ar
3-10 &r

NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER Mnkr
Kommun Koncern
2017 2018 2017 2018
Avgifter, ersattningar, hyror och arrenden 768 869 2245 2252
Driftbidrag 843 798 877 747
Aterbetalning AFA-férsakring 0 0 0 0
Investeringsbidrag (direktforda) 7 20 7 25
Investeringsbidrag (periodiserade) 1 0 1 0
Realisationsvinster forsaljning anlaggningstillgangar 32 253 32 295
Forsaljning av exploateringsfastigheter 65 143 65 143
Forsaljningsmedel, 6vrigt 46 49 51 50
Ovrigt 12 12 119 111
Forandring av avsattningar 16 0 16 0
Summa 1790 2144 3413 3623
NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER Mnkr
Kommun Koncern

2017 2018 2017 2018
Personalkostnader -4 997 -5204 -5 548 -5714
- darav arbetsgivaravgifter, pensioner mm -1 684 -1 689 -1 850 -1 853
Tjanster -1820 -1973 -2 050 -2078
Materiel -337 -394 -639 -715
Transfereringar, bidrag m m -323 -344 -230 -329
- darav bidrag till statlig infrastruktur -7 -13 -8 -14
- darav anlaggningslan till féreningar -6 -1 -6 0
- darav kostnad for salda exploateringsfastigheter -42 -109 -42 -109
Summa -7 477 -7915 -8 467 -8 836
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Uppdragsforetag

Ett uppdragsforetag ir en annan juridisk person till vilken

kommunen med stéd av kommunallagen 3:12 éverlimnac

vérden av en kommunal angeligenhet, men dir 6verlim-
nandet skett s att ett betydande inflytande inte erhllits.
Overlimnandet kan ske genom upphandling enligt Lag
om offentlig upphandling, Lag om valfrihetssystem eller
pa annac sice. I foljande tabell nimnda kommunala en-
treprenader har bedrivits inom Bords Stad 2018. Friskolor
definieras inte som kommunala entreprenader eftersom de

tillkommer genom avtal med staten.

UPPDRAGSFORETAG 2018
Verksamhetsomrade Bruttokostnad Andel Bruttokostnad
Uppdragsforetag Uppdragsforetag  totalt inkl uppdragsforetag
tkr tkr
Foretagshalsovard 6 391 91,9% 6 956
LOV Hemtjanst 53513 14,2% 377 612
Aldreboenden 86 470 13,2% 652 887
Gruppbostader LSS 57 185 24,3% 235603
LOV daglig verksamhet 5718 25,0% 62 872
Boende IFO Vuxen 6 199 66,1% 9375
ARBETSGIVARAVGIFTER, PENSIONER M M Mnkr
Kommun Koncern
2017 2018 2017 2018
Arbetsgivaravgifter -1022 -1083 -1138 -1199
Pensionskostnad inkl I6neskatt -564 -494 -603 -531
- arets intjanade pensioner -197 -213 -226 -236
- pensionsutbetalningar -127 -120 -129 -126
- avsatt till pensioner intjanat from 1998 -18 -60 -22 -67
- avsatt till pensioner intjanat tom 1997 -220 -100 -223 -100
- pensionsfoérsakringar 0 0 -1 -1
- forvaltningskostnader -2 -1 -2 -1
Personalvard och personalutveckling -78 -82 -89 -93
Tillfalligt inhyrd personal -20 -30 -20 -30
Summa -1 684 -1 689 -1850 -1853




BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR mnkr

Totalbelopp Tid for upplosning 2017 2018
Div direkta bidrag till statlig infrastruktur 1ar 0,0 0,0
Indexupprakning jarnvagsutr Gétalandsbanan 0,2 1ar 0,0 0,0
GC-vag, Sandhult 0,8 1ar 0,0 1,0
GC-vag, Boras - Rydboholm 24,0 1ar 0,0 0,0
GC-vag Frufallan - Sjébo 12,0 1ar 0,0 12,0
Gangtunnel vid Fristads station 7.4 1ar 74 0,0
Summa 7,4 13,0
NOT 3 AVSKRIVNINGAR/NEDSKRIVNINGAR mnkr
Kommun Koncern

2017 2018 2017 2018
Planenliga avskrivningar, immateriella tiligangar 0 0 -2 -2
Planenliga avskrivningar, materiella tillgangar -215 -227 -540 -569
Nedskrivningar, finansiella tillgangar (se not 16) 0 0 0 0
Andrad redovisningsprincip 0 0 0 0
Nedskrivningar, materiella tillgangar -1 0 -451 -8
Summa -216 -227 -993 -579
Nedskrivningar Kommun Koncern

2017 2018 2017 2018
Ombyggnad Bodaskolan, vaning 4 0 0 0 0
Ombyggnad av Ganghesterskolan -1 0 -1 0
Anlaggningstillgangar inom fjarrvarmeverksamheten 0 0 -450 0
AB Bostader i Boras, nedskrivning byggnader 0 0 0 -8
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NOT 4 VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER (EXKL AVSKRIVNINGAR) Mnkr
Kommun

Nettokostnader per verksamhetsomrade 2017 2018

Gemensamma funktioner 177 -181

Politisk verksamhet -53 -59

Infrastruktur och skydd -127 -126

Gator vagar, parkering och parker -120 -144

Fritid -211 -209

Kultur -147 -154

Affarsverksamhet 44 264

Pedagogisk verksamhet -2 460 -2 649

Vard och omsorg -2 285 -2412

Séarskilt riktade insatser -64 -89

Summa -5 600 -5 759

Finansiering -87 -12

Summa -5 687 -5771

- férandring % 4,8 1.5

NOT 5 SKATTEINTAKTER mnkr

Kommun Koncern

2017 2018 2017 2018

Preliminara skatteintakter 4 821 4971 4 821 4971

Preliminar skatteavrakning -22 -6 -22 -6

Slutlig skatteavrakning 5 -16 6 -16

Summa kommunalskatt 4804 4949 4 804 4949

- féréandring % 5,0 3,0 5,0 3,0

Skattesats % 21,31 21,31 21,31 21,31

Skatteunderlag 22623 23330 22623 23 330

- féréandring % 4,9 31 4,9 31




NOT 6 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING mnkr
Kommun Koncern

2017 2018 2017 2018
Inkomstutjamningsbidrag 1003 1009 1003 1009
Kostnadsutjamningsbidrag 0 0 0 0
Strukturbidrag 0 0 0 0
Inférandebidrag 0 0 0 0
Kostnadsutjamningsavgift -32 -23 -32 -23
Regleringsbidrag 0 0 0 0
Regleringsavgift -1 17 -1 17
Bidrag for LSS-utjamning 13 -7 13 -7
Fastighetsavgift 182 192 182 192
Tillfalligt statsbidrag langtidsarbetslosa 0 6 0 6
Tillfallligt statsbidrag flyktingmottagning 68 67 68 67
Byggbonus fran Boverket 19 15 19 15
Summa 1252 1276 1252 1276
NOT 7 FINANSIELLA INTAKTER

Kommun Koncern

2017 2018 2017 2018
Rénta pa langfristig utlaning 67 67 0 0
Rénta pa likvida placeringar 3 7 3 7
Rénta fran Internbanken (kortfristig fordran) 0 21 0 0
Réntederivat 47 47 0 0
Ranta under byggtid 0 1 0 1
Utdelning fran dotterbolag 15 54 0 0
Ovrigt 9 6 11 9
Summa 141 203 14 17
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NOT 8 FINANSIELLA KOSTNADER

Kommun Koncern
2017 2018 2017 2018
Réanta pa externa langfristiga lan -38 -51 0 -8
Réntederivat -49 -53 -49 -53
Réanta pa pensionsavgifter/pensionsavsattningar -4 -3 -4 -3
Ovriga finansiella kostnader -5 -5 -6 -6
Summa -96 -112 -59 -70
NOT 9 SKATTEKOSTNADER mnkr
Kommun Koncern
2017 2018 2017 2018
Arets skattekostnad 0 0 -18 -14
Uppskjuten skattekostnad 0 63 -15
Summa 0 0 45 -29
NOT 10 ANLAGGNINGSTILLGANGAR mnkr
Kommun Koncern
2017 2018 2017 2018
Ingaende balans 9760 11 148 11 815 13 235
Arlig féréndring 1388 1934 1420 2 326
- immateriella tillgangar 2 1 0 1
- materiella tillgangar 275 585 1350 2338
- finansiella tillgangar 1112 1348 70 -13
Utgaende balans 11 148 13 082 13 235 15 561
NOT 11 IMMATERIELLA TILLGANGAR mnkr
Kommun Koncern
2017 2018 2017 2018
Ingaende balans 0 2 5 5
Arlig féréndring 2 1 0 1
- nya investeringar 0 1 2 3
- investeringsbidrag 0 0 0 0
- nedskrivningar 0 0 0 0
- avskrivningar 0 0 -2 -2
Utgaende balans 2 3 5 6




ACKUMULERADE VARDEN FOR IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR mnkr

Kommun Koncern
2017 2018 2017 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden 2 3 20 22
Ackumulerade avskrivningar 0 0 -15 -16
Utgaende balans 2 3 5 6
NOT 12 MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR mnkr
Kommun Koncern
2017 2018 2017 2018
Ingaende balans 3720 3990 9144 10 326
Arlig féréndring 270 548 1182 678
- nya investeringar inkl pagaende nyanlaggning 426 721 1913 1064
- forsaljningar (bokfort varde) -2 -8 -6 -84
- uppskrivningar 0 0 0 0
- nedskrivningar -1 0 -452 0
- avskrivningar -153 -165 -273 -302
- overfort till exploateringsomraden (oms.tillg) 0 0 0 0
Summa Mark, byggnader och tekn anl 3990 4 538 10 326 11 004
Utgaende balans 3990 4 538 10 326 11 004
- markreserv 352 383 443 383
- markvarde , gatu-, gc- och parkmark 76 76 76 76
- verksamhetsfastigheter 2699 3736 2822 3239
- fastigheter for affarsverksamhet 0 0 4216 4633
- publika fastigheter 594 0 594 617
- fastigheter for annan verksamhet 34 27 34 27
- pagéende nyanlaggning 235 316 2141 2029
ACKUMULERADE VARDEN FOR MARK, BYGGNADER OCH ANLAGGNINGAR mnkr
Kommun Koncern
2017 2018 2017 2018
Ackumulerade anskaffningar 6 322 7035 14 650 15442
Ackumulerade avskrivningar -2 332 -2 497 -4 324 -4 438
Utgaende balans 3990 4538 10 326 11 004

De allminnyttiga bostadsbolagens fastigheter har ett
bedémt sammanlagt marknadsvirde pd 7 451 mnkr medan
det totala bokforda virdet uppgér till 4 141 mnkr.
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NOT 13 MASKINER OCH INVENTARIER mnkr
Kommun
2017 2018 2017 2018
Ingaende balans 279 284 2502 2670
Arlig férandring 5 37 168 1660
- nya investeringar 67 99 506 1935
- investeringsbidrag 0 0 0 0
- forsaljningar 0 0 -67 0
- nedskrivningar 0 0 0 0
- avskrivningar -62 -62 -271 -275
Utgaende balans 284 321 2670 4330
ACKUMULERADE VARDEN FOR MASKINER OCH INVENTARIER mnkr
Kommun
2017 2018 2017 2018
Ackumulerade anskaffningar 660 759 5385 7136
Ackumulerade avskrivningar -376 -438 -2 607 -2 698
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 -108 -108
Utgaende balans 284 321 2670 4330
NOT 14 VARDEPAPPER M M mnkr
Kommun Koncern
2017 2018 2017 2018
Ingaende balans 114 564 109 114
Arlig forandring 450 (] 5 -6
Utgaende balans 564 564 114 108
- aktier 476 476 26 20
- andelar i ekonomiska féreningar 86 86 86 86
- bostadsrétter 2 2 2 2




KOMMUNENS ENGAGEMANG | AKTIEBOLAG OCH EKONOMISKA FORENINGAR

Bokfort varde, tkr Aktier e_a_ndelar, mm
Agarandel %
Aktiebolag
Borés Stadshus AB 460 000 100,0
AB Bostader i Boras 10 995 99,9
Fristadbostader AB 400 100,0
AB Sandhultsbostader 1500 100,0
AB Toarpshus 1596 99,9
Viskaforshem AB 2000 100,0
Kommentus-Gruppen AB 4
Inera AB 43 0,2
Ekonomiska féreningar
Kommuninvest Ekonomisk Forening 86 078 1,5
Andelar i 6vriga foéreningar 121
NOT 15 LANGFRISTIG UTLANING mnkr
Kommun Koncern 93
2017 2018 2017 2018

Ingaende balans 5647 6 308 54 20
Arlig forandring 661 1348 -34 -1
- nya lan 4 482 1824 0 0
- amorteringar -3 821 -476 -34 -1
- nedskrivningar, ordinarie 0 0 0 0
- nedskrivning, andrad redovisningsprincip 0 0 0 0
Utgaende balans 6 308 7 656 20 19
- lan till kommunens foretag 6 289 7637 0 0
- Ovrig utlaning 19 19 20 19
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NOT 16 OMSATTNINGSTILLGANGAR mnkr
Kommun Koncern
2017 2018 2017 2018
Ingaende balans 2034 1841 2 375 1968
Arlig féréndring -193 269 -407 101
- forrad, lager och exploateringsomraden -28 -64 -33 -47
- kortfristiga fordringar 473 293 60 649
- varav Internbank 248 178 0 0
- kortfristiga placeringar 0 -50 203 -602
- kassa och bank -638 90 -637 101
Utgaende balans 1841 2110 1968 2069
NOT 17 FORRAD MM
Kommun Koncern
2017 2018 2017 2018
Servicekontorets forrad 5 4 5 5
Exploateringsomraden 228 165 228 165
Brénslelager 0 0 15 34
Ovrigt 0 0 16 13
Summa 233 169 264 217
NOT 18 KORTFRISTIGA FORDRINGAR mnkr
Kommun Koncern
2017 2018 2017 2018
Kortfristig utlaning 249 427 0 0
- koncernkontot 0 0 0 0
- kortfristig del av langfristig fordran 249 427 0 0
Skatte- och bidragsavrakning 80 96 80 96
Statsbidragsfordringar 62 40 62 40
Kundfordringar 150 248 327 427
Mervéardeskattefordran 103 108 122 116
Interimsfordringar 135 140 147 194
Kortfristiga placeringar 602 552 602 552
Ovrigt 21 34 157 119
Summa 1402 1645 1497 1544




NOT 19 KASSA OCH BANK mnkr
Kommun Koncern
2017 2018 2017 2018
Kommunens likvida medel 206 296 206 296
Foretagens likvida medel 0 0 1 12
Summa 206 296 207 308
KONCERNKONTOT mnkr
2017 2018
Féretagens inlaning 236 157
Foretagens 1an -3000 -4 358
Borés Stads kassa 357 225
Extern upplaning 2507 4153
Saldo koncernkonto 100 177
Ovriga likvida medel 106 119
Summa Kassa och bank 206 296
NOT 20 EGET KAPITAL mnkr
Kommun Koncern
2017 2018 2017 2018
Ingaende eget kapital 4448 4 646 5641 5650
Arlig forandring 198 318 9 349
- rattelse fran tidigare ar 0 0 0 -2
- &rets resultat 198 318 9 351
Utgaende eget kapital 4 646 4964 5650 5999
NOT 20 EGET KAPITAL RUR mnkr
Kommun
2017 2018
Utgaende eget kapital 4646 4964
Resultatutjamningsreserv 2010-2012 156 156
Resultatutjamningsreserv 2013 45 45
Resultatutjamningsreserv 2014 49 49
Total Resultatutjamningsreserv 250 250
Ovrigt eget kapital 4396 4714
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NOT 21 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

mnkr

Kommun Koncern
2017 2018 2017 2018
Sarskild avtalspension, inkl Ioneskatt,
intjanat fr o m 1998 302 365 340 406
Sarskild avtalspension, fortroendevalda
inkl I6neskatt 2 2 2 2
Visstidspensioner inkl I6neskatt 3 1 13 10
Framtida pensioner intjanade t o m 1997 241 157 241 157
Summa 548 525 596 575
Pensionsmedlens anvandning
- finansiella placeringar 0 0 30 39
- aterlaning 548 525 566 536
AKTUALISERINGSGRAD
%
2017 2018
Sarskild avtalspension intjanad fr o m 1998 92,2 92,2
ANTAL VISSTIDSFORORDNANDEN
2017 2018
Antal visstidsférordnanden 1 1
AVSATTNING FRAMTIDA PENSIONER INTJANADE T O M 1997 mnkr
Kommun Koncern
2017 2018 2017 2018
Ingaende avsiéttning 400 241 408 249
Arlig forandring -159 -85 -159 -85
- ny avsattning 220 100 220 100
- disposition av avsattning -379 -185 -379 -185
darav forsakringslésning -304 -149 -304 -149
dérav l6neskatt -74 -36 -74 -36
Utgaende avsittning 241 156 249 164




NOT 22 ANDRA AVSATTNINGAR mnkr
Kommun Koncern
2017 2018 2017 2018

Ingaende balans 56 56 258 297
Forandring under aret 0 10 39 5

- nya avsattningar 7 34 46 35
- disposition av avsattning -7 -24 -7 -30
- aterforing till Resultatrakning 0 0 0 0
Utgaende balans 56 66 297 302
- MarketPlace Boras Ek forening 2 0 2 0

- Hoégskolan, professurer (fran stabiliseringsfond 2012) 14 11 14 1

- GC-vag, Frufallan medfinansiering 3 3 3 3

- GC-vag, Sandhult medfinansiering 4 0 4 0

- GC-vagar, Boras - Rydboholm medfinansiering 23 10 23 10

- GC-vag, Frufallan - Sjobo 0 12 0 12

- Gotalandsbanan, samarbetsavtal 3 3 3 3

- bidrag till statlig infrastruktur E20 0 0 8 8

- aterstallning av Sobackens deponi 0 0 7 4

- investeringsfond Boras Energi & Miljé 0 0 226 223
- Gangtunnel vid Fristads station 7 7 7 7

- Sommarlovskort kollektivtrafik projekt 4 ar 0 20 0 20
ANDRA AVSATTNINGAR , UPPLYSNINGAR mnkr

Boras Stad Belopp  Aterstaende avtalstid/ Planerad byggstart
2018 utbetalningstid Fardigstallande

- Hoégskolan, professurer 1,2 5ar

- Gotalandsbanan, samarbetsavtal 3,5 Avtalstid 2017 tom 2020

- GC-vag, Frufallan medfinansiering 3,0 Regleras 2019

- GC-vag, Frufallan - Sjébo 12,0 Klart 2019

- GC-vag, Boras - Rydboholm medfinansiering 9,3 Klart 2019

- Gangtunnel vid Fristads station 74 Projektering pabdrjas 2018

- Sommarlovskort kollektivtrafik 4 ar 20,0 4 ar

66,4
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NOT 23 LANGFRISTIGA SKULDER mnkr
Kommun Koncern
2017 2018 2017 2018
Ingaende skulder 3424 4781 3696 4 877
Arlig férandring 1357 704 1181 929
Utgaende skulder 4781 5485 4877 5806
- formedlade lan till kommunens foretag 1750 2250 1750 2 360
- inlaning till internbanken 3000 3200 3000 3200
- externa lan i bolagen 0 0 1 101
- kommunens egen laneskuld 0 0 0 0
- skuldférda investeringsbidrag 31 35 31 35
- forutbetalda anslutningsavgifter 0 0 95 110
NOT 24 KORTFRISTIGA SKULDER mnkr
Kommun Koncern
2017 2018 2017 2018
Kortfristig upplaning 1505 2557 1495 2714
- fran foretagen i koncernkontot 205 157 195 157
- upplanat till koncernkontot 1300 2400 1300 2 557
- kortfristig del av langfristig skuld 0 0 0 0
Avtalspensioner 158 153 163 156
Loneskatt pa pensioner 112 148 115 150
Leverantérsskulder 321 376 582 739
Preliminarskatter m m 69 73 83 74
Semesterléneskuld m m 275 291 293 315
Skatteavrakning 39 45 39 46
Interimsskulder 322 341 443 454
Ovrigt 157 168 358 81
Summa 2958 4152 3571 4729
NOT 25 PENSIONSFORPLIKTELSER mnkr
Kommun Koncern
2017 2018 2017 2018
Pensionsforpliktelser intjanade t o m 1997 1334 1262 1334 1262
Visstidspensioner 6 8 6 8
Loneskatt pa pensionsforpliktelser 325 308 325 308
Summa 1665 1578 1 665 1578




AKTUALISERINGSGRAD

Kommunen %
2017 2018
Pensionsforpliktelser intjanade t o m 1997 92,2 92,2
NOT 26 OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER mnkr
Kommun Koncern
2017 2018 2017 2018
Kommunens foretag 239 239 0 0
Bostadsforetag, ej kommunala 81 82 81 82
Ovriga féretag och féreningar 136 148 135 135
Egnahem och smahus med bostadsratt 0 0 0 0
Summa 456 469 216 217

Boras Stad har i december 2011 ingitt en solidarisk borgen
sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga
288 kommuner och landsting/regioner som per 2018-12-
31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingdct likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingdtts ett regressavtal som reglerar fordel-
ningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt
ianspriktagande av ovan nimnd borgensférbindelse. En-
ligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande
till storleken pa de medel som respektive medlem ldnat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhillande till
storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Bords
Stads ansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse, kan
noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sveri-
ge AB:s totala forplikeelser till 404 804 079 439 kronor och
totala tillgdngar till 406 323 006 299 kronor. Boras Stads
andel av de totala forplikeelserna uppgick till 3 243 767
555 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick
till 3 224 791 397 kronor.
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Arsredovisning 2018 | Namndernas resultat och verksamhet

NAMNDERNAS RESULTAT OCH
VERKSAMHET

Ndmndernas egna drsredovisningar redovisas som sdrskilda bilagor. Dessa dr upprittade av nimnderna
sjdlva. Utgdngspunkten dr att respektive ndmnd dr den som dr redovisningsskyldig infor Kommun-
fullmdktige. Kommunen har 18 st ndmnder inklusive Revisorskollegiet som dr rapporteringsskyldiga till
Kommunfullmdktige.

Valberedning

Stadsrevisionen Kommunfullmaktige Arvodesdelegationen

Krisledningsnamnden

Kommunstyrelsen

Valnamnden Forskolenamnden

Individ- och familjeomsorgs-
namnden

- och aldrenamnden Fritids- och folkhalsonamnden

Miljé- och konsument-

namnden

Gymnasie- och
vuxenutbildningsn@mnden

Grundskolenamnden

Arbetslivsnamnden Sociala omsorgsnamnden Overférmyndarndmnden

Kulturndmnden Samhallsbyggnadsnamnden

Tekniska namnden Lokalférsérjningsnamnden Servicenamnden



Ekonomiska mal och
ekonomiskt ansvar

I driftbudgeten budgeteras nimndernas planerade in-
tikter och kostnader. Nettokostnaderna ticks nir det
giller anslagsfinansierad verksamhet med kommunbidrag,
Kommunbidraget motsvarar normalt den budgeterade
nettokostnaden per nimnd.

Nimndernas ansvar omfattar samtliga intikter och kost-
nader. Inom ramen f6r kommunens internhyressystem om-
fattar ansvaret dven lokalkostnaderna. Nimnderna beslutar
sjilva med vissa begrinsningar om sin lokalanvindning.
Begrinsningarna avser att sikerstilla ett for kommunen
som helhet effektivt lokalutnyttjande. Ansvaret omfattar
ocksé kapitalkostnaderna. Detta innebir bl a att 6kade
kapitalkostnader p g a investeringar inkriktar pd utrymmet
for 6vriga verksamhetskostnader. En effektivare kapitalan-
vindning, d v s att mindre kapital binds i verksamheten,
ger 4 andra sidan utrymme f6r 6kad verksamhet.

Nimndernas ansvar giller 6ver tiden och ir alltsd inte
begrinsat till budgetiret. De &rliga resultaten balanseras
over till nistkommande &r. Detta giller savil dver- som
underskott. Beslut om resultatgverféring fattas av Kom-
munfullmiktige vid behandlingen av drsredovisningen. En
forutsitening for dverforing av positiva budgetavvikelser
ir att faststillda verksamhetsmal uppnitts.

Det ekonomiska malet for respektive nimnd ir det
budgeterade resultatet efter kommunbidrag i den av
Kommunfullmiktige faststillda drsbudgeten. Det budge-
terade resultatet 4r i normalfallet 0, d v s budgeten baseras
normalt pd att kommunbidraget motsvarar nettokostna-
derna. Vissa undantag fsrekommer dock. Det handlar d&
frimst om att nimnderna i budgeten delvis finansierar
verksamheten med 6verskott frin tidigare &r eller arbetar
in underskott fran tidigare ar.

For att dels parera oférutsedda kostnader och dels gora
kostnadsmassan mer flexibel till forindringar av intikterna
finns ett relativt omfattande buffertsystem som innebir
att 1% av kommunbidraget skall avsittas till oférutsedda
kostnader. Kravet pa buffert kan slopas om ackumulerat
overskott finns och Kommunstyrelsen godkint atgirden.

I vissa fall 4r nimndernas verksamhet uppdelad i olika
ansvarsomraden. Det ekonomiska maélet giller d& for
respektive ansvarsomride. Om en nimnd tilldelas mer dn
ett kommunbidrag, kan inte kommunbidragen omftrdelas
mellan respektive ansvarsomrade.

Det ekonomiska mailet dr 6verordnat andra verksam-
hetsmal. For att inte riskera att viktiga verksamhetsmal
dventyras och for att undvika alltfér dramatiska bespa-
ringar i verksamheten, bor inarbetning av underskott ske

under planerade former. Inarbetning av stérre underskott
kan ske 6ver en lingre period. Detta innebir att underskott
i sin helhet inte maste tickas in redan under det f6ljande
dret. Beslut om fordelning av underskottstickning fattas
av Kommunfullmiktige i samband med antagande av
drsbudgeten

Nimnderna skall manatligen i enlighet med "Regler och
principer f6r ekonomistyrning” limna en budgetupp-
foljning till Kommunstyrelsen med en prognos dver det
ekonomiska utfallet f6r heldret. Om prognosen indikerar
ett verskridande skall nimnden omedelbart besluta om
korrigerande tgirder.

Férvaltningarna skall dessutom senast 10 dagar in pa ny
ménad limna en kortfattad och koncentrerad ménads-
uppfoljning till Kommunstyrelsen. Syftet med denna
rapport 4r att snabbt ge en dverblick éver det ekonomiska
liget. Kompletterad med ett antal verksamhetsmétt som
beskriver de delar av verksamheten som innehéller storst
ekonomisk risk forstirker uppfoljningen Kommunstyrel-
sens kontroll éver utvecklingen.

Lagstiftningen om god ekonomisk hushallning ir ocksd
beaktad genom att ett sirskilt avsnitt i budgeten och &rs-
redovisningen dgnas t centralt beslutade verksamhetsmal.
Systemet har ocksg introducerats i deldrsrapporterna och
ett IT-stod forenklar och foreydligar malstyrningsarbetet.




Kommunledning och
gemensam service

Kommunfullméaktige

tkr

2016 2017 2018

Intakter 56 57 72
Kostnader -12 366 -12 263 -12 378
Nettokostnader -12 310 -12 206 -12 306
Kommunbidrag 12 000 12 850 13 650
Resultat -310 644 1344
Ackumulerat resultat 0 0 0

Nettoinvesteringar - - -

Kommunfullmiktige redovisar ett resultat pd +1 344 tkr.
Resultatavvikelsen kan frimst hirroras till firre sam-
mantridestimmar, ligre kostnader f6r representation och
framtagande av sammantrideshandlingar in budgeterat.

Antalet sammantridestimmar uppgick 2018 till 53,5.

Kostnaderna f6r partistéd uppgick till 4 891 tkr och for for-
troendemannautbildning redovisas kostnader pa 641 tkr.

Kommunfullmiktige har tidigare r redovisat savil nega-
tiva som positiva resultat. Kommunstyrelsen har gjort den
bedémningen att Kommunfullmiktige saknar méjlighet
att hantera sina resultatavvikelser. Arliga 6ver- eller under-
skott regleras ddrfor i drsredovisningarna till ett utgdende
ackumulerat nollresultat.

Revisorskollegiet

tkr

2016 2017 2018

Intékter 426 426 549
Kostnader -5533 -5705 -5 412
Nettokostnader -5107 -5279 -4 863
Kommunbidrag 4450 4450 5750
Resultat -657 -829 887
Ackumulerat resultat 975 146 1033

Nettoinvesteringar - - -

Revisorskollegiet redovisar ett resultat pd +887 tkr jaimfort
med kommunbidraget. Intikterna dr ndgot hogre in bud-
geterat tack vare granskning av SARF och Sjuhirads kom-
munalférbund. Personalkostnaderna iir ligre in budgeterat
frimst beroende pé vakanta gjinster under aret. Detta har
medfort att kostnaderna for externa revisionskonsulter som
genomfort granskningar dkar istillet.

Kommunstyrelsen foreslar att &rets resultat i sin helhet
liggs till det ackumulerade resultatet. Vid 2017 &rs utging
hade revisorskollegiet ett ackumulerat resultat pa +146 tkr.
Detta okar da till +1 033 tkr.

Kommunstyrelsen

Resurstilldelningen till Kommunstyrelsen dr férdelad pd
tvd kommunbidrag. Det f6rsta avser Kommunstyrelsens
egen verksamhet Stadsledningskansliet och det andra
avserkommungemensamma verksamheter, som inte har
ndgot direkt samband med Kommunstyrelsens verksam-
het, men som ind3 ansvarsmissigt budgeteras hir.

Stadsledningskansliet tkr
2016 2017 2018
Intakter 61411 91 006 92 274
Kostnader -164 687 -216723  -214 365
Nettokostnader 103276  -125717  -122 091
Kommunbidrag 91 261 137 330 119 563
Resultat -12 015 11613 -2 528
Ackumulerat resultat 3377 15 881 5000
Nettoinvesteringar -21 580 -4940  -100 039
Forsaljning av mark
och fastigheter 22 631 34 088 260 995

Stadsledningskansliets kommunbidrag uppgick till
119 563 tkr och verksamheten redovisar ett resultat om
-2 528 tkr. I detta resultat ingar kostnader om 5 405 tkr
som ska finansieras med éronmirkta medel och dirmed
justeras i bokslutet (se nedan). Detta medfér ett slutligt
resultat om 2 877 tkr. Overskottet kan frimst forklaras
av svérigheter att tillsitta specifika tjinster,



Bemanningspoolen effektiviserade sina bestillningar un-
der 4ret samt att Stadsarkivet driftsatte E-arkivet senare
in planerat.

Projekt Utfall tkr 2018
Organisationshalsa 128
Byggbonus 2752
E-handelsstaden 340
Market Place Boras 1982
Sociala investeringar 203
Summa 5405

Under 4ret har Stadsledningskansliet erhillic skat kom-
munbidrag med 2 563 tkr, vilka kan hirledas till medel
for Strategisk IT-utveckling samt Lokal utveckling.

Det redovisade ackumulerade resultatet 2017 innehsll
medel for Byggbonus som numera ir utlyft till sGronmirkta
medel vilket férklarar skillnaden pé denna post.

Kommunstyrelsen foreslar att arets dverskott pd 2 877 tkr
skjuts till tidigare ackumulerat resultat. Det ackumulerade
resultatet blir dirfor 6 112 tkr frin foregiende r, adderat
med 2018 4rs 6verskott om 2 877 tkr, totalt 8 989 tkr.
Enligt tidigare praxis maximeras ack.res. till 5 000 tkr.

Kommungemensam verksamhet tkr
2016 2017 2018
Intakter 7 4 4
Kostnader -107 656 -112199 -116 072
Nettokostnader -107 649 -112195 -116 068
Kommunbidrag 106 050 111050 114 000
Resultat efter -1 599 -1 145 -2 068
kommunbidrag
Ackumulerat resultat 0 0 0

Nettoinvesteringar - - -

Utfallet f6r den kommungemensamma verksamheten
2018 blev -2 068 tkr. Budgetavvikelsen forklaras till stora
delar av hogre kostnader till Visterafik f6r seniorkort och
flextrafik 4n budgeterat, under &ret tillkommen kostnad
for dataskyddsombud, hogre hyreskostnad for Proteko dn
budgeterat samt hogre kostnad for brandskyddsutbildning.

Kommunstyrelsen foresldr liksom tidigare &r act resultatet
for den kommungemensamma verksamheten regleras i
bokslutet, dvs. avskrivs. Kommunstyrelsen ir medveten
om att resultat som automatiskt avskrivs kan leda till en
ineffektivitet. En &versyn av verksamheterna inom den
gemensamma ramen pdgdr dirfor kontinuerligt.

Valnimnden

tkr

2016 2017 2018

Intékter 1 1 2370
Kostnader -869 -1193 -6 365
Nettokostnader -868 -1192 = -3995
Kommunbidrag 1000 950 4150
Resultat 132 -242 155
Ackumulerat resultat 0 0 0

Nettoinvesteringar - - -

Under 2018 genomfrdes de allminna valen till riksdag,
kommun och landstingsfullmiktige. Valnimnden redo-
visar 2018 ett resultat pa 155 tkr. Det positiva resultatet
kommer av att beriknad kostnad for ny valstuga belastade
budget 2017 och att Valnimnden fick hdgre statsbidrag
for fortidsrostning samt skat valdeltagande dn budgeterat.

Kommunstyrelsen foreslar liksom tidigare &r att resultatet,
med hinsyn till att verksamheten varierar kraftigt mellan
olika &r, regleras till noll i bokslutet.




Lokalforsorjningsnamnden

tkr

2016 2017 2018

Intakter 881237 735276 762303
Kostnader -928 566  -778 378 -812 541
Nettokostnader -47 329 -43 102 -50 238
Kommunbidrag 27 600 29 950 31450
Resultat -19729 -13 152 -18 788
Ackumulerat resultat -36 233 -30 563 -41 315
Nettoinvesteringar 185034 -342046 -531 719

Majoriteten av nimndens verksamhet finansieras av intern-
hyror frin forvaltningarna. Byggavdelningen finansieras
via debitering pa enskilda investeringsobjekt. Resterande
verksamheter har traditionell ramtilldelning som for 2018

uppgick till 31 450 tkr.

Nimndens negativa budgetavvikelse forklaras frimst av
-19 030 tkr avseende 6kade Gvriga kostnader och hyres-
kostnader inom internhyressystemet. Nir det giller de
dgda objekten finns ett underskott motsvarande -3 000
tkr som till stor del ir relaterat till Orangeriet. Det ir
inom de inhyrda objekten som det stérsta underskottet
finns och det beror dels pd att hyresgistanpassningar ir
genomfdrda och helt har belastat arets resultat, dels har
hyreskostnaderna och konsumtionsavgifter 6kat med mer
dn 1,7% som ir hyresintikternas 6kning enligt budget.
2018 var andra dret med det nya internhyressystemet och
det har identifierats behov av att analysera internhyressys-
temet bland annat utifrin act det dr for ldga ingingsvirden
pa schablonpriser. Ytterligare orsaker till underskottet dr
effekten av "hyrestak” inom #ldreomsorgsfastigheter och
sociala boenden samt vakanser inom sociala boenden.

Kommunstyrelsen foreslar act underskott relaterat till
“hyrestak” (4 052 tkr), vakanser inom de sociala boende-
na (2 926 tkr) samet pagdende arbeten ¢j uthyrningsbara
lokaler (1 058 tkr) riknas bort vid resultatdverféringen
till 2019. Det resultat som &verfors till 2019 4r dirmed
-10 752 tkrvilket innebir att nimnden har ett ackumulerat
resultat pa -41 315 tkr.

Servicenamnden

tkr

2016 2017 2018

Intakter 476 139 510 872 617 342
Kostnader -468491  -505522  -611372
Nettokostnader 7648 5350 5970
Kommunbidrag -5000 -5000 -7 000
Resultat 2648 350 -1 030
Ackumulerat resultat 35668 36 018 34 988
Nettoinvesteringar -12 782 -21 475 -22 418

Servicenimnden utgér kommunens interna basresurs for
den kommunaltekniska utforarverksamheten och admi-
nistrativ service. Servicekontoret utfor tjinster it andra
forvaltningar och kommunala foretag. Servicenimndens
kostnader ska till sin helhet finansieras med intikeer.

Arets intikrer oversteg kostnaderna med 5 970 tkr vilket
innebir ett positivt resultat. Resultatet férklaras férst och
frimst av en 6kad produktionsvolym, men det ir ocksa
ett resultat av att Servicekontoret fortsatt arbeta med att
utveckla kostnadseffektiva tjanster. Servicenimnden fick
ett resultatkrav pa 7 000 tkr frén Kommunfullmiktige i
Budget 2018 vilket innebir att -1 030 tkr regleras mot till
det ackumulerade resultatet.

Kommunstyrelsen menar act Servicenimnden ir en viktig
akeor ndr urymmet 6r att 6ka kommunbidragen dill de
tekniska verksamheterna kommer act vara begrinsat fram-
over. En effektiv utforare bor vara en garant {6r ace £ ut
mesta méjliga av tillgingliga medel. Vid 2018 4rs ingdng
hade Servicenimnden ett ackumulerat resultat p& +36 018
tkr. Detta minskar med 4rets resultat efter resultatkravet

till +34 988 tkr.



Facknamnderna

Fritids- och folkhilsondmnden

Foéreningsbidrag tkr

2016 2017 2018
Intékter 52 44 209
Kostnader -39 611 -41586  -42192
Nettokostnader -39 559 -41542  -41 983
Kommunbidrag 39 550 40 200 41 000
Resultat -9 -1342 -983
Ackumulerat resultat 0 0 0

Nettoinvesteringar - - -

Fritids- och folkhilsonimnden redovisar for foreningsbi-
dragen ett ekonomiskt resultat pd -983 tkr. Det tilldelade
Kommunbidraget har siledes inte fullt ut ricke till den
verksamhet som bedrivits.

Féreningsbidragen stir for den stérsta budgetavvikelsen,
-818 tkr. Ny- om-, och tillbyggnad s.k. Anliggningsbi-
drag till féreningsanliggningar har under aret legat pa en
relativt hdg niva beroende pé att foreningarna har tvé ar
pa sig att slutfora sina arbeten och ménga av de beviljade
bidragen frin 2017 har genomforts forst under 2018. Bi-
dragen till invandrarféreningar redovisar ett underskott
-461 tkr och beror frimst pa act kostnader for lokaler har
okat samt att ytterligare ett par féreningar har nict upp
till grinsen for verksamhetsbidrag

D4 kostnaderna inom féreningsbidragsramen till storsta
delen styrs av Kommunfullmiktiges bidragsregler har
Fritids- och folkhilsonimnden att noga félja utvecklingen
och vid behov initiera forindringar s att kommunbidraget
over tiden dr anpassat till de regler som Kommunfullmik-
tige beslutat om.

Fritid- och folkhélsa tkr

2016 2017 2018
Intékter 46 833 53993 57 061
Kostnader -204 325  -257 554  -261 427
Nettokostnader -157 492 -203 561  -204 366
Kommunbidrag 153 670 196 000 194 650
Resultat -3 822 -7 561 -9716
Ackumulerat resultat 2299 1864 343
Nettoinvesteringar -12 350 -13 183 -31 834

Fritids- och folkhilsonimnden redovisar f6r verksamheter-
na som samlas inom ramen Fritid- och folkhilsa ett nega-
tivt resultat pd -9 716 tkr jimf{ort med kommunbidraget.
Det negativa resultatet beror frimst pd stingningen av
Stadsparksbadet under renoveringen vilket frimst orsakat
ligre incikter. Sammantaget redovisar badverksamheten
ett underskott p -5,2 mnkr. Inom resultatet har nimnden
haft kostnader p& 2 170 tkr for 2 projekt inom ramen for
Sociala investeringar som finansieras genom kommu-
nens Sociala investeringsfond. Badanliggningarna hade
totalt 430 902 (416 017) besdkare under ret vilket 4r ca
100 000 firre besokare jimfort med normal full drift for
alla badanliggningar.

Totalt antal utnyttjade timmar p& Bords Arena och Boris
Arena 2 har under aret varit 3 103 (2 294). Anslutna f6r-
eningar/organisationer inom "Overenskommelsen” har
under dret uppgatt till 95 st mot budgeterade 85. Antal
upprittade avtal/IOP har varit 6 st.

Kommunstyrelsen foreslar att av drets resultat pa -9 716
tkr 6verfors -1 521 till nista &r. D4 har kostnader for de
sociala investeringsprojekten p& 2 170 tkr, ligre intikter
till f6ljd av renoveringen av Stadsparksbadet med 5 165
tkr samt I'T-licenser med 212 tkr avskrivits. Tidigarelagda
kostnader for Junior EM i friidrott 2019 med 648 tkr
undantas ocksd. Budgeten f6r arrangemanget kommer
att justeras ned med motsvarande belopp f6r 2019. Vid
2018 4rs utgdng har di Fritids- och folkhilsoramen ett
ackumulerat 6verskott p& +343 tkr.




Samhallsbyggnadsndmnden

Tekniska nimnden

Verksamheten har under dret varit indelad 1 tv omraden,

thr vighdllning, skog, parker m m samt persontransporter.

2016 2017 2018

Intakter 38 831 39743 45 291
Kostnader -60 429 -60 619 -66 079 Vaghallning, skog, parker tkr
Nettokostnader -21 598 -20 876 -20 788 2016 2017 2018
Kommunbidrag 23900 22 850 23400 Intakter 91 254 107 142 130 080
Resultat 2302 1974 2612 Kostnader -239919 -234781 -277 304
Ackumulerat resultat 18 698 20672 23 284 Nettokostnader -148 665 -127 639  -147 224
Nettoinvesteringar - - - Kommunbidrag 148965 136 600 142 654
Samhillsbyggnadsnimnden redovisar ett positivt resul- Resultat 300 8 961 -4 570
tat pd +2 612 tkr jimfort med tilldelat kommunbidrag. Ackumulerat resultat 17217 26178 21608
Intikterna uppvisar en positiv avvikelse p&d 3 316 tkr Nettoinvesteringar 45333 -84 771 .59 415

jimfore med budget vilket frimst beror pd hogre intikter
inom bygglovsverksamheten som bl.a. hinger samman
med markférsiljningar och etableringar pd Viareds in-
dustriomride.

Nimnden har de senaste &ren uppvisat en god ekonomi
som bland annat beror pd den starka byggkonjunkturen
och det faktum att Bords Stad ir en tillvixtkommun.
Samhillsbyggnadsnimndens intikesfinansieringsgrad
har under &ret varit 68,5 % (65,6 %). Det totala antalet
bygglovsirenden inkl. férhandsbesked har varit 834
(1 061) st. tack vare en fortsatt hog efterfrigan pa bostider
och verksamhetslokaler om 4n pd en ndgot ligre niva in
forra aret. Antalet genomforda lantmiteriforriteningar har
under aret okat till 165 (138) st. Trots det 6kade drende-
balansen nigot till 102 (88) drenden.

Vid 2018 &rs ingdng hade Samhillsbyggnadsnimnden ett
ackumulerat 6verskott pd +20 672 tkr. Detta forbittras
med arets resultat pd +2 612 tkr till +23 284 tkr.

For Vighallning, skog, parker m m redovisas ett negativt
resultat pd -4,6 mnkr jimfért med kommunbidraget.
Kostnaderna f6r vintervighallningen uppgick under aret
till 33,0 mnkr att jimféras med 25,3 mnkr under 2017.
Budgetmissigt gav det ett underskott pa -7,2 mnkr. Den
senaste 5 ars- perioden har kostnaderna f6r vintervighall-
ningen varierat stort mellan dren. Genomsnittligt har nivén
uppgatt till 27,5 mnkr vilket dd dr nigot mer 4n budgete-
rade 25,0 mnkr. Tack vare positiva budgetavvikelser inom
parkeringsverkssamheten pd +1,9 mnkr har nimndens
totala underskott kunnat begrinsas. Ovriga verksamheter
som bidragit till att halla nere det negativa resultatet 4r
skogs- och parkverksamheterna. Arbetsmarknadsinsatser
har limnat ett budgetsverskott pa 1,0 mnkr. Antal anvi-
sade personer har under aret varit 57 st mot planerade 65.

Kommunstyrelsen konstaterar att beliggningsunderhéllet
under dret uppgace till hela 211 244 (139 601) m?. Beligg-
ningsprogrammet har kunnat genomforas trots den stora
volymen fiberdragningar. Den héga nivén pé beligg-
ningarna totalt sett beror pd genomforda terstillningar
av fiberschakter med ca 110 000 m?. En relativt hég niva
kan bedémas dven under 2019.

Kommunstyrelsen foresldr att &rets resultat p& -4 570 tkr
till sin helhet minskar det ackumulerade resultatet. Vid
2018 4rs ingéng hade Vighallning, skog, parker mm ett
ackumulerat 6verskott pd +26 178 tkr. Detta reduceras dd
till +21 608 tkr.



Persontransporter tkr

2016 2017 2018
Intékter 10 266 12 188 14 081
Kostnader -75573  -80258  -86 070
Nettokostnader -65 307 -68 070 -71 989
Kommunbidrag 61650 64 200 66 650
Resultat -3 657 -3 870 -5 439

Ackumulerat resultat - - -

For 2018 har verksamheten tilldelats en budget p& 66,6
mnkr. Utfallet blev 72,0 mnkr vilket frimst beror pd att
budgeten for 2018 var for lag redan i ingdngsskedet med
hinsyn tagic till utfallec 2017. Budgeten forstirktes 2018
med 1,0 mnkr utéver normal ramupprikning men detta
var inte tillrickligt. Nettokostnaderna under &ret har
okat med 3,9 mnkr motsvarande 5,8 (4,2) %. Okningen
beror till stor del pd avtalad indexupprikning gentemot
utférande transportféretag men dven fler elever som
behover sirskoleskjuts bidrar samt 6kningen av antal
firdginstresor.

Antalet firdtjdnstresor har under dret okat frin 318 249
st till 335 094 st. En forindring med 5,3 (-0,1) %. Sedan
2006 har antalet firdtjinstresor okat med ca 40%. An-
talet firdtjinsttillstdind har under dret uppgétt till 4 606
(4 500) st.

Kommunstyrelsen foreslér act &rets resuleat pa -5 439
tkr till sin helhet avskrivs d& verksamheten inom givet
trafikavtal och regelverk inte kan paverka kostnaderna i
ndgon storre omfattning.

Milj6- och konsumentnimnden

tkr

2016 2017 2018

Intakter 12916 15919 17 939
Kostnader -34 851 -39394  -43216
Nettokostnader -21 935 -23 475 -25 276
Kommunbidrag 22 250 22 950 22 800
Resultat 315 -525 -2 476
Ackumulerat resultat -823 -1348 -594

Nettoinvesteringar - - -

Miljs- och konsumentnimnden redovisar ett negativt
resultat pa -2 476 tkr jimfért med tilldelat kommunbi-
drag. Resultatet forklaras av godkint iansprakstagande av
ackumulerat resultat, beslutade projekt inom "Byggbonu-

sen” som dronmirkts centralt i kommunen och effekter
av dndrad alkoholtaxa. Under &ret har det fortsatt varit
hdg personalomsittning som medfort ligre intikter och
okade kostnader for personalutveckling.

Under 2007 inrittades en naturvirdsfond under nimn-
dens ansvar. Kommunfullmiktige ger ett arligt anslag
pa 200 tkr som kan bevilja medel till privatpersoner och
organisationer for naturvérdande insatser. Under 2018 har
dtgirder for 188 tkr genomforts och utbetalats. Den totala
behallningen i fonden uppgar vid &rsskiftet till 1 152 tkr.

Kommunstyrelsen foreslir act nimnden under 2019 ska
fa disponera den tidigare beslutade men oférbrukade
Byggbonus motsvarande 1 250 tkr samt att {3 disponera
460 tkr avseende Klimatkompensationsfonden genom ett
iansprikstagande av ackumulerat resultat.

Kommunstyrelsen foreslar att underskottet relaterat till
effekterna av indrad alkoholtaxa motsvarande 1 250 tkr
samt ”Byggbonus” motsvarande 1 980 tkr riknas bort vid
resultatoverforingen till 2019. Det resultat som 6verférs
till 2019 ir didrmed 753 tkr vilket forbattrar det ackumu-
lerade resultatet. Vid utgdngen av 2018 har di nimnden
ett ackumulerat resultat pd -594 tkr.

Kulturnimnden

tkr

2016 2017 2018

Intakter 28 905 38018 39310
Kostnader -177 484 187561  -197 797
Nettokostnader -148579 -149543  -158 487
Kommunbidrag 144 820 147 000 = 156 850
Resultat -3759 -2 543 -1 637
Ackumulerat resultat 1200 1189 1275
Nettoinvesteringar -7 089 -1 322 -16 997

Kulturnimnden redovisar ett resultat pd -1 637 tkr jamfort
med tilldelat Kommunbidrag. Inom resultatet har nimn-
den haft kostnader pa 1 596 tkr for skulpturbiennalen som
redovisas som driftkostnader och som da avriknas frin
nimndens utrymme for investeringar. Kulturnimnden
anger att biblioteksverksamheten inklusive nirbiblioteken
limnar ett underskott med -1 908 tkr. Detta vigs upp av
att Stadsteatern kan uppvisa ett budgetmissigt dverskott
med 1 743 tkr och hér samman med att verksamheten
genomfort firre produktioner i och med ombyggnationen
av scentekniken.




Totalt besskte 8 394 (25 667) personer Stadsteaterns £6-
restillningar under ombyggnationsiret. Konstmuseet har
under iret haft 28 709 (32 821) besdkare och Textilmuseet
har under 4ret haft

49 076 (52 680) besokare vilket 4r under malsittningen
pa 55 000 st. Medialdnen pé biblioteken fortsitter att
sjunka frin en relativt hog nivd. Antal medialin uppgick
till 895 044 (931 389) st. Totalt besoksantal pa Kulcurhuset
var under 4ret 323 090 (320 587) besokare.

Kommunstyrelsen foreslir att av drets resultat pa -1 637
tkr dverfors +86 tkr till 2019. Skulpturbiennalens inves-
teringsutgifter har dé justerats s act den del som avser
driftskostnader uppgéende till 1 596 tkr avskrivs frin re-
sultatet. Kostnader for I'T-licenser undantas ocks3. Fr.o.m.
2019 har Kommunbidraget utokats for dessa kostnader.
Kulturnimnden hade inf6r 2018 ett ackumulerat &verskott
pa +1 189 tkr. Detta forbittras nigot med arets resultat
efter korrigeringar till +1 275 tkr.

Gymnasie- och vuxenutbildnings-
namnden

tkr

2016 2017 2018

Intakter 215478 293428 = 286 856
Kostnader -712387 -766 451  -817 627
Nettokostnader -496 909 -473023 -530 771
Kommunbidrag 506 800 495880 509 350
Resultat 9 891 22 857 -21 421
Ackumulerat resultat 17 028 39 885 19434
Nettoinvesteringar - -2 974 -6 000

Gymunasie- och vuxenutbildningsnimnden redovisar ett
resultat pa -21,4 mnkr i jimforelse med tilldelat kom-
munbidrag. Underskottet har uppstétt i gymnasieskolans
verksamhet och beror pa att kostnadsutvecklingen mellan
2017 och 2018 varit hég, bide vad giller personal- och
materialkostnader. De statliga ersittningarna frin Mig-
rationsverket minskade under 2018 med anledning av
minskat antal asylsékande elever men utan att motsva-
rande anpassningar genomfordes i verksamheten. Intikter
for elever frin andra kommuner samt kép av platser frin
externa utbildningsanordnare redovisar ocksd en negativ
avvikelse mot budget. I underskottet ingr dven retroaktiv
ersittning till fristdende gymnasieskolor avseende &ren
2010-2014.

Nimnden har antagit en dtgirdsplan {6r att uppnid en
ekonomi i balans men eftersom ménga atgirder endast fir
halvarseffekt prognostiserar nimnden ett underskott dven
2019. Nimnden begir dirfor act £ disponera 10 mnkr
av ackumulerat resultat under 2019. Kommunstyrelsen
foreslar att denna begiran beviljas.

Elevantalet i gymnasieskolan, gymnasial vuxenutbildning,
yrkeshogskolan och SFIs verksamhet fortsitter act 6ka
medans grundliggande vuxenutbildning och gymnasie-
sirskolans elevantal fortsitter att minska. Sirvux elevantal
har okat i jimforelse med 2017.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden hade 39
885 tkr i ackumulerat resultat vid ingdngen av &r 2018.
Kommunstyrelsen foreslar att arets resultat -21 421 tkr
overfors till nimndens ackumulerade resultat samt att
kompensation med 970 tkr erhalls f6r kade IT kostnader.
Detta innebir att det ackumulerade resultatet efter 2018

uppgar till 19 434 tkr.

Sociala omsorgsndmnden

tkr

2016 2017 2018

Intakter 129 853 117 113 = 108 390
Kostnader -835080 -770756  -752 011
Nettokostnader -705227 -653 643 -643 621
Kommunbidrag 699200 642600 626700
Resultat -6 027 -11 043 -16 921
Ackumulerat resultat 11 554 2462 -5415
Nettoinvesteringar 0 -195 0

Sociala omsorgsnimnden visar ett negativt resultat pd
-16 921 tkr. Under dret har Sociala omsorgsnimnden
fate et extra tillskott i kommunbidrager pd 6 000 tkr
som kompensation for éverviltringskostnader frin For-
sikringskassan. Utifrdn {6rra &rets negativa resultat har
nimnden under 4ret haft en dtgirdsplan for en ekonomi
ibalans och nimnden kommer éven under 2019 att arbeta
utifrin antagen handlingsplan. Nimnden beskriver att
dtgirderna till viss del p&verkat resultatet men det finns
delar som man inte lyckats med. En stor del av det nega-
tiva resultatet kommer fran Forsikringskassans dndrade
tolkning av bestimmelserna kring personlig assistans.
Den hir s& kallade évervileringseffekten har paverkat
nimnden negativt med dkade kostnader for nimnden pa
totalt 14 650 tkr under aret.



Under 2018 har det tecknats nytt entreprenadavtal och ny
entreprendr for de 14 grupp- och servicebostider enligt
LSS som avtalet omfattar. Entreprenér dr Acttendo AB.

Sociala omsorgsnimnden hade 2 462 tkr som ackumulerat
resultat vid ingdngen av 2018. Av 4rets resultat p& -16 921
tkr frslir Kommunstyrelsen att éverviltring frin Forsik-
ringskassan samt sociala investeringar som tillsammans
utgor 8 753 tkr avskrivs. Nimnden kompenseras ocksd
for skade I'T-kostnader med 291 tkr. Detta innebir att det
ackumulerade utgdende resultatet f6r 2018 blir -5 415 tkr.

Overférmyndarndmnden

Arbetslivsnimnden redovisar ett positivt resultat om +7
689 tkr jaimfort med tilldelat kommunbidrag. Overskotten
dterfinns bl.a. inom IFO-verksamheten exkl. forsorjnings-
stéd +5 122 tkr och beror till stor del pa vakanser under
iret. Aven inom den centrala administrationen har det
uppstatt dverskott dven hir beroende pd att alla tjinster
inte varit tillsatta. Bufferten har under ret varit oférbru-
kad vilket bidragit till det positiva ekonomiska resultatet
med 2 318 tkr.

Utbetalningar av férsérjningsstdd har dterigen minskat
till 55 805 (58 273) tkr. Detta har gett en liten positiv
budgetavvikelse. Liggs kostnaderna for arbetsmarknads-
markandsinsatser och forsérjningsstod samman uppgar
summan till 115 971 (115 348) dvs oférindrat mellan
dren. Antal hushall med forsérjningsstod har under aret
varit 679 (798) st.

tkr
2016 2017 2018 Kommunstyrelsen foreslar att av rets resultat pa 7 689
Intakter 11431 9336 0 liggs 3 000 tkr till det ackumulerad.e resultatet bl.a. for
att kunna méta ett ev. forsimrat konjunkeurlige.
Kostnader -17 075 -16 456 -8 667
Nettokostnader -5 644 -7120 -8 667
Kommunbidrag 5700 6 400 6550 Forskolendmnden
Resultat 56 -720 -2 117
Ackumulerat resultat -619 0 0 tkr
Nettoinvesteringar - - - 2016 2017 2018
. . o Intakt 142 392 159 746
Nidmnden visar ett negativt resultat pa -2 117 tkr. Under- rarter
skottet dr att hinfora till 6kade kostnader f6r arvode och Kostnader -830944  -888 701
ersittningar till gode min och férvaltare. Nir det giller Nettokostnader 688552 -728 955
ensamkommande barn sd har nimnden inte kompenserats _
. . Kommunbidrag 690044 725350
fullt ut genom det statliga ersittningssystemet.
Resultat 1492 -3 605
Det ackumulerade utgdende resultatet dr -2 117 tkr och
. 1o . o . Ackumulerat resultat 1492 -1 526
Kommunstyrelsen forslar att detta avskrivs d det till stor
del dr hinforbart ensamkommande barn samt till indrade Nettoinvesteringar - -1800

regler hos migrationsverket.

Arbetslivsndmnden

tkr

2016 2017 2018

Intékter 155488 166232 212137
Kostnader -372654 -382472 -436 298
Nettokostnader -214166  -216 240 -224 161
Kommunbidrag 222450 226400 231850
Resultat 8284 10 160 7 689
Ackumulerat resultat 0 0 3000

Nettoinvesteringar - - -

Férskolenimnden redovisar ett resultat pa -3,6 mnkr
jimfort med tilldelat kommunbidrag. De stdrsta negati-
va avvikelserna mot budget avser inkép av material och
inventarier samt kop av externa platser. Under ret har
det inférts och anstillts bitridande forskolechefer till en
kostnad av 15,8 mnkr. Erhillet statsbidrag f6r minskade
barngrupper frin Skolverket for &r 2018 var 34 mnkr
medan nimnden redovisar 46 mnkr, vilket beror pd att det
ingdr en 6verforing frdn 2017. Detta medfor att Forskole-
nimnden under dret haft en kostnadsnivé som dverstiger
tilldelad ram vilket innebir att det finns kostnader som ir
nivéhéjande och har péverkan pd kommande 4r.




I jimfGrelse med ar 2017 har antal barn per rsarbetare
forbdttrats till 5,3 (5,4). Antal inskrivna barn i kommunen
har vid Skolverkets mittillfille i oktober resp &r 6kat med
68 barn vilket motsvarar en 6kning med 1,1 %.

Forskolenimnden hade +1 492 tkr i ackumulerat resul-
tat vid ingdngen av ar 2018. Kommunstyrelsen foreslar
att rets resultat -3 605 tkr dverfors till nimndens
ackumulerade resultat samt att kompensation med +587
tkr erhdlls f6r ckade IT kostnader. Det innebir att det
ackumulerade resultatet efter 2018 uppgar till -1 526 tkr.

Grundskolendmnden

tkr

2016 2017 2018

Intékter 268 735 289 601
Kostnader -1585094 -1690 028
Nettokostnader -1316 359  -1400 427
Kommunbidrag 1321376 1407 800
Resultat 5017 7373
Ackumulerat resultat 6 386 16 273
Nettoinvesteringar -2 381 -2 333

Grundskolenimnden redovisar ett resultat pd +7,4 mnkr
jimfore med tilldelat kommunbidrag.

Inom resultatet finns kostnadsavvikelser mot budget.
Skolskjutsar blev 8 mnkr dyrare ir budget. Personalkostna-
dernablev 41 mnkr ligre in budget inkl buffertavsittning
9 mnkr medan det képtes material och inventarier for 21
mnkr mer in budgeterat, varav investeringar 12 mnkr.

Verksamhetsmétten antal elever per personal i grundskola,
11,2 (12,3), forskoleklass 16,2 (18,2) och fritidshem 21,8
(22,3) har samtliga forbittrats i jimférelse med 2017.

Grundskolenimnden hade +6 386 tkr i ackumulerat resul-
tatvid ingdngen av &r 2018. Grundskolenimndens resultat
uppgar till +7 373 tkr. I detta resultat ingdr kostnader med
1 400 tkr for extra skolskjutskostnader vilket nimnden
begir att f& kompensation f6r. Kommunstyrelsen beddmer
dven att grundskolenimnden ska fi kompensation for
okade IT kostnader med 1 114 tkr. Kommunstyrelsen
foreslar att arets resultat +7 373 6verfors till nimndens
ackumulerade resultat samt act kompensation erhélls med
+2 514 tkr for extra skolskjutskostnader same 6kade IT
kostnader. Det innebir att det ackumulerade resultatet
efter 2018 uppgar till +16 273 tkr.

Grundskolenimnden har begirt att fi disponera dverskott
frdn 2018 for extra kostnader utéver den ordinarie l6pande
verksamheten. Dessa extra kostnader fir inrymmas i det
ordinarie kommunbidragetalternativt att delar av begiran
dskas som investeringsanslag. Kommunstyrelsen foreslér
att denna begiran ej beviljas.

Individ- och familjeomsorgsndmnden

tkr

2016 2017 2018

Intékter 242 984 129 955
Kostnader -486 952  -422 801
Nettokostnader -243 968  -292 846
Kommunbidrag 261400 275150
Resultat 17 432 -17 696
Ackumulerat resultat 17 432 -15

Nettoinvesteringar - - -

Individ- och familjeomsorgsnimnden redovisar ett nega-
tivt resultat pd -17 696 tkr jamf{ort med tilldelat kommun-
bidrag. Underskottet terfinns inom IFO-verksamheten
och dé till storsta del inom Barn- och ungdomsvard. Barn-
och ungdomsvérden gjorde ett underskott pa -19 875 tkr
jimfort med budget och det avser frimst kostnader f6r kép
av institutions- och familjehemsplatser vilka 6kade under
dret. Vird av vuxna gjorde ett underskott som dven det
kan hinforas till kép av externa vardplatser. Det negativa
resultatet vigs till viss del upp av positiva resultat for
Central administration, dir alla tjinster inte varit tillsatta
under dret och Flyktingverksamheten. Under 2019 kom-
mer nimnden att arbeta utifrén beslutad handlingsplan
for en ekonomi i balans.

En stor skillnad mot foregdende &r dr ancalet ensam-
kommande barn som minskat frdn 301 st i dec 2017 dill
106 st i december 2018. Ett stort omstillningsarbete har
genomforts i verksamheten bl a har samtliga hem for vard
och boende, HVB till ensamkommande barn avvecklats
under dret.

Ingdende ackumulerat resultat for Individ- och famil-
jeomsorgsnimnden var 17 432 tkr. Kommunstyrelsen
foreslar att &rets resultat pa -17 696 tkr dverfors till det
ackumulerade resultatet samt att kompensation erhalls for
okade I'T-kostnader med 249 tkr. Det utgiende ackumu-
lerade resultatet for 2018 blir dirmed -15 tkr.



Vard- och dldrendmnden

tkr

2016 2017 2018

Intékter 164 695 147 625
Kostnader -1329420 -1426 970
Nettokostnader -1164 725 -1279 346
Kommunbidrag 1202 500 1303 150
Resultat 37775 23 804
Ackumulerat resultat 37775 62 084

Nettoinvesteringar - - -

Vird- och ildrenimnden redovisar ett positivt resultat
pa 23 805 tkr. Myndighetsverksamheten har det stérsta
overskottet pd 14 168 tkr. Frimst beror plusresultatet pd att
antalet platser inom vird- och omsorgsboende var ligre in
budgeterat och antal utférda timmar inom hemtjinsten har
minskat bdde i jimf6relse med budget och med utfall 2017.
Insatser i ordinirt boende och Vard- och omsorgsboende
visar ett positivt resultat pa totalt 7 034 tkr.

Infér 2018 dndrades grinsdragningen mellan Vard- och
dldrenimnden och Sociala omsorgsnimnden dir bl a
65-4rs grinsen togs bort. Den nya organisationen ledde
till ate ett nyte reglemente dir respektive nimnds ansvar
fastslogs och inférdes under 2018.

Kommunstyrelsen foreslar att drets resultat fors dver till
Vird- och ildrenimndens ackumulerade resultat. Kom-
pensation for 505 tkr i 6kade IT-kostnader under 2018
ger ett utgdende ackumulerat resultat pa 62 084 tkr.
Nimnden fir efter begiran ta i ansprik 4 500 tkr av det
ackumulerade resultatet under 2019 till driftinvesteringar
vid flytt av verksamheter. Dessa forindringar och inksp
var planerade till 2018 men av olika anledningar blev
processen fordrojd.




BOLAGENS RESULTAT OCH VERKSAMHET

De kommunala bolagen uppvisar en omsdttning pd 2 mdkr, en balansomslutning
pd 11,2 mdkr och ett resultat efter finansnetto pd 156 mnkr.




Vilka bolag som utéver kommunen ingdr i kommunkon-
cernen framgdr av férvaltningsberittelsens avsnitt "Kom-
munkoncernen”. En samlad férteckning éver Bords Stads
dgarintressen i bolag och ekonomiska foreningar finns i
not 14 i den sammanstillda redovisningen.

Bolagens rsredovisningar féreliggs for Kommunfull-
miktige samtidigt med kommunens arsredovisning. For
aktiebolagen giller att frigan om ansvarsfrihet provats
av drsstimmorna. | samtliga fall har ansvarsfrihet for
styrelserna beviljats. For kommunalférbundet Sédra
Alvsborgs Riddningstjinstforbund och Borisregionen
Sjuhirads kommunalférbund ankommer det pé respek-
tive forbundsmedlemmar att besluta om ansvarsfrihet for
forbundsdirektionen.

Kommunstyrelsen har uppsikt éver de kommunala
bolagen, med synsittet att det i princip inte ir nigon
skillnad i dgarstyrningen mellan en nimnd och ett bolag.
Agarstyrningen sker med utgingspunkt frin drsstimma,
bolagsordning och dgardirektiv.

I samband med granskningen av bolagens &rsredovisningar
gor Kommunstyrelsen den lagstadgade prévningen om
bolagens verksamhet under foregdende kalenderdr varit
forenlig med det faststillda kommunala indamailet och
utfores inom ramen for de kommunala befogenheterna.
Kommunstyrelsen har for kalenderdret 2018 bedémt att
s dr fallet for Bords Stads samtliga majoritetsigda bolag.

Bolagen stir sammantaget for en betydande del av kom-
munkoncernens totala balansomslutning. Om justering
gors for internbankens upp- och utlining, som syftar till
att forse bolagen med finansiering, utgor bolagens balans-
omslutning 59 % av totalen. Av bolagen utgér Boras Energi
och Miljs AB, Borés Elnit AB och AB Bostider i Borés
tillsammans en betydande andel, cirka 85 %, av den totala
bolagsvolymen. Utvecklingen forstirks framéver genom
den stora 6kningen i balansomslutningen f6r Bords Energi
och Miljs AB till f6ljd av pdgiende EMC-investering.
EMC-investeringen, som vintas slutféras under 2019,
utgdr den mest visentliga hindelsen inom bolagssektorn
under 2018.

De kommunala bolagen redovisar ett resultat 2018 pa
156 mnkr efter finansnetto. Det ir 47 mnkr bittre dn
budgeterat, frimst hinforligt till realisationsvinster hos
AB Bostider i Bords. Soliditeten sjunker for bolagen frin
16 % till 14 %, da resultatnivén inte ticker upp fullt ut
for bolagens hoga investeringstake.

I nedanstdende tabell sammanfattas bolagens resultat och
ekonomiska stillning. Direfter beskrivs respektive bolags
resultat och verksamhet vidare.

Samtliga bolag 2018 mnkr mnkr mnkr mnkr % % % %
Koncernbidrag Resultat Avkastning Awkastning
lamnat - efter Brutto- Eget Balans- Vinst- pa pa
erhallit + finansnetto  omsattning kapital omslutning  marginal eget kapital totalt kap  Soliditet

STADSHUSKONCERNEN
Boras Stadshus AB

koncernen 55 91 1407 763 6 631 6 12 2 12

moderbolaget 1,8 -1,9 0,0 460,0 709,9 - - - 64,8
Boras Energi och Miljo AB inkl db 0,0 57,3 986,5 502,8 4 656,7 58 11,4 1,8 10,8
Boras Elnédt AB -34,7 61,5 300,4 363,2 1336,8 20,5 16,9 5,2 27,2
Boras Djurpark AB 20,2 -19,8 57,0 2,9 152,1 - - - 1,9
Boras kommuns Parkerings AB -12,1 12,1 39,2 6,9 63,6 30,9 175,4 20,4 10,8
Industribyggnader i Boras AB inkl db 8,0 14,8 61,9 80,6 440,5 23,9 18,3 3,9 18,3
BorasBoras TME AB 14,9 -14,9 4,6 0,1 16,7 - - - 0,7,
Akademiplatsen AB 15,6 -15,6 3,4 0,2 57,3 - - - 0,3
Inkubatorn i Boras AB 2,4 -1,9 10,8 1,9 5,8 - - - 32,7
BOSTADSBOLAGEN 65 626 797 4537 10 8 2 18
AB Bostéder 53,8 498,1 671,4 33935 10,8 8,0 2,7 19,8
Fristadbostader AB 3,8 38,8 26,9 230,7 - - 3,2 11,7
AB Sandhultsbostéader 1,6 19,5 33,8 3255 8,2 4,7 1,1 10,4
AB Toarpshus 0,9 27,8 17,3 177,1 3,3 52 1,5 9,8
Viskaforshem AB 4,4 41,5 47,8 410,4 10,7 9,3 1,7 11,6
OVRIGA ORGANISATIONER
Sédra Alvsborgs
Raddningstjanstforbund (100 %) 2,3 184,8 51,3 149,2 1,3 4,6 2,6 34,4
Sjuhérads kommunalférbund (100 %) 0,8 66,7 10,5 79,2 1,2 7,7 2,8 13,3
Totalt bolagen (ej eliminerat, exkl
forbunden) 156 2033 11 168 8 10 2 14

fgar -176 2070 9442




Stadshuskoncernen

Nyckeltal, mnkr 2016 2017 2018
Omsattning 1356,2 1395,3 1406,9
Res efter finansnetto 1151 -220,2 91,4
Avkastning eget 26,3 -32,2 12,0
kapital, %

Balansomslutning 4075,4 52457 66311
Soliditet, bokford, % 10,7 13,0 11,5
Investeringar 1223,8 1696,2 1623,0

I stadshuskoncernen ingdr samtliga av Bords Stad hel- eller
majoritetsigda bolag, forutom de allminnyttiga kommu-
nala bostadsbolagen.

Stadshuskoncernen har under 2018 totalt sett genererat
ett resultat efter finansnetto pd 91 mnkr, vilket dr 311
mnkr bittre in 2017. Resultatet 2017 péverkades dock
kraftigt av nedskrivningen pa 450 mnkr av anliggnings-
tillgAngar inom fjirrvirmeverksamheten i Bords Energi

och Miljs AB.

Foér 2018 visar de flesta bolagen god budgetfoljsamhet
eller ndgot bittre resultat in budget. Negativ avvikelse
finns frimst hos Bords Djurpark som pd grund av stor
minskning i antalet beskare gor ett stérre underskott in
budgeterat. Koncernens resultat 2018 péaverkas av fulla
kapitalkostnader fér Bords Elnit AB:s fiberinvesteringar
samt del av Bords Energi och Milj AB:s kapitalkostnader
for nya avloppsreningsverket samt ndgra minaders hyra
for Bords Kongtess.

Balansomslutningen har under 2018 6kat med 1 385
mnkr, frimst hinforligt till Bords Energi och Milj AB:s
EMC-investering, dir nytt kraftvirme- och avloppsre-
ningsverk byggs och samforliggs pd Sobacken.

Inom koncernen har det limnats och erhillits koncernbi-
drag p& 55 mnkr, vilket dr 11 mnkr mer 4n 2017.

Verksamheten i stadshuskoncernen beskrivs utférligare i
respektive bolags avsnitt nedan.

Boras Stadshus AB — moderbolaget

Nyckeltal, mnkr 2016 2017 2018
Omséttning 0 0 0
Res efter finansnetto -2,0 -2,4 -1,9
Balansomslutning 2427 699,0 709,9
Soliditet, bokférd, % 4,2 65,8 64,8

Syfter med bolagets verksamber ir art leda, samordna
och effektivisera den verksambet som bedrivs genom dess
dotterbolag.

Viasentliga héndelser under aret

Moderbolaget bedriver ingen egen verksamhet, all verk-
samhet sker i dotterbolagen.

Under &ret har styrelsen férutom ordinarie styrelseméten
genomfore tvd arbetsmoten dir fokusomraden varic ris-
kanalys/intern kontroll samt fortsatt arbete med {6rstirke
dgarstyrning,.

Arets underskott har tickts med koncernbidrag frin dotter-
bolagen. Moderbolaget erhsll 54,8 mnkr i koncernbidrag
frén Boras Elnit AB, Boris kommuns Parkerings AB
och Industribyggnader i Bords AB. Till Boris Djurpark
AB, BorisBoris TME AB, Inkubatorn i Boris AB samt
Akademiplatsen AB limnades koncernbidrag pd 53,0
mnkr. Resterande erhéllna koncernbidrag p& 1,8 mnkr
har anvints for att finansiera moderbolaget.

Kommunstyrelsens bedomning

Agartillskottet frin Boris Stad 2017 har medfort en kraf-
tigt forstirke soliditet pa 64,8 % per 2018-12-31.

En potentiell risk framéver ir att det bokférda virdet
pa aktier i dotterbolag behéver skrivas ned, beroende pa
resultatutvecklingen f6r Bords Energi och Miljs AB.

Det dir Kommunstyrelsens uppfattning ace verksamheten
under &ret har bedrivits i enlighet med det i bolagsord-
ning och idgardirektiv angivna syftet och de kommunala
principer som bolaget har att verka inom.



Boras Energi och Miljo AB med

dotterbolag

Nyckeltal, mnkr 2016 2017 2018
Omsattning 942,8 960,4 986,5
Res efter finansnetto 58,6 -299,4 57,3
Avkastning totalt 29 -8,0 1,8
kapital, % ’

Avkastning totalt kapi- -9,1 1,8

* 1,9

tal, %

Balansomslutning 2 676,2 35559 4 656,7
Soliditet, bokford, % 10,1 12,8 10,8
Investeringar 924,6 13245 1240,4

*Nyckeltalet tar hinsyn till hur stor del som avsatss till
eller upplists ur VA-fonden. VA-fonden har skapats for
att jimna ut resultaten under ndgra dr i samband med
investering i nytt VA-verk. Eftersom affirsomrdde VA
dver tid ska gi +/- 0 ger justeringen ett mer rittvisande
avkastningsmdtt.

Resultat efter finansnetto, per rérelsegren, mnkr

2016 2017 2018 Forand-
ring

Fjarrvarme 54,5 -353,0 61,1 +4141
Ovrig energi-
verksamhet -0,5 8,1 11,0 +2,9
Biogas -29,9 -4.5 -11,0 -6,5
Avfallsverksam-
het 6,0 24,3 19,1 -5,2
Vatten och
avlopp 33,3 42,0 2,9 -3911
Ovrigt och
gemensamt -3,7 15,0 -24,2 -9,2
Boras Waste
Recovery AB
(dotterbolag) -11 -1,3 1,7 -0,4

Det grundliggande motivet for Bords Stad att iiga bolager
dr att trygga en viktig infrastruktur for kommuninvinar-
na. Bolagets syfte iir atr enligt god teknisk praxis och med
optimalt resursutnyttjande frimja en god och lingsikrigr
héllbar avfallshantering, energiforsorjning samt vatten
och avloppsverksambet.

Viasentliga hindelser under aret

Boras Energi och Miljo AB har under &ret fortsatt inves-
teringen i nytt krafevirme- och avloppsreningsverk pa
Sobacken. Kommunfullmiktige beslot i mars 2015 att
godkinna investeringen pa totalt 3,2 miljarder kronor, och
under 2017 begirde bolaget en 6kad investeringsram med
500 miljoner kronor till f6ljd av en kraftig férdyring av
projektet. Under &ret har en extern utredning av férdyring-
en utforts. Det nya avloppsreningsverket togs i provdrift
i maj 2018 och i december tindes pannorna i det nya
kraftvirmeverket for forsta gdngen. Officiell invigning av
hela EMC ir planerad till september 2019. Per 2018-12-31
hade EMC en upparbetad investeringsvolym pd 3,1 mdkr.

Boris Energi och Miljé AB genererar ett resultat efter
finansnetto pd 57,3 mnkr, vilket ir 5 mnkr ligre 4n
budget. I resultatet ingdr VA-verksamhetens resultat som
till och med 2017 avsattes till en fond for den framtida
nyinvesteringen. D4 det nya avloppsreningsverket har
tagits i provdrift 2018 har VA-fonden bérjat 16sas upp.
Upplésningen syns inte i resultatet efter finansnetto, men
om denna inkluderats hamnar resultatet efter finansnetto
i nivd med budget.

Bolaget har for 2018 vare sig limnat eller erhllic nigot
koncernbidrag till/frin moderbolaget Boras Stadshus AB.

Fran april 2017 férlorade bolaget leveransen av fordonsgas
till stadsbusstrafiken di Nobina tog éver. Under 2018 har
en ny strategi for avsittning av biogasen arbetats fram.
Bolaget har dven bérjat titta pa ett nytt sorteringssystem
for fastighetsnira insamling och en pilot har utférts i
utvalda testomréden. Testomrddena kommer att utskas
under 2019. Bolagets strategiska arbete kring biogasens
framtid, nytt insamlingssystem f6r hushallsavfall samt
biopannornas fortsatta drift p& Ryaverket forvintas under
2019 tillstillas dgaren for stillningstagande.

Den under 2016 beslutade investeringen att bygga en ny
ledning f6r avlopp och samf6rligga med fjdrrvirmeledning
till Fristad paborjades under 2017. Ledningarna beriknas
vara klara viren 2019.

Kommunfullmiktige beslutade i slutet av 2017 att Borés
Energi och Milj6 AB inte lingre ska ha uppdraget act verka
iinternationella engagemang avseende avfallshantering och
energiomvandling. Som en f6ljd av detta har likvidation av
dotterbolaget Boras Waste Recovery AB pabérjats under
2018 och férvintas slutforas under 2019.

Under 2018 hojdes VA-taxan med 5,5 % medan fjirrvir-
mepriset och avfallstaxan limnades oférindrade.

Den 1 mars 2018 tilleridde Peter Maksinen som ny VD,
och i januari 2019 entledigades han. Bolagets HR-chef,
Ewa Bideberg, har varit tillférordnad VD sedan dess.




Kommunstyrelsens bedémning

Resultatet 4r ndgot under budgeterat resultat, och bolaget
ndr inte upp till Kommunfullmiktiges avkastningskrav pa
2 % avkastning pa totalt kapital. Soliditeten uppgér till
10,8 % och &verstiger malet pd 8 %, ett mil som dock
var satt fore bolaget erholl aktiedgartillskottet 2017 pé
450 mnkr.

Bords Energi och Miljé AB:s arbete med att implemen-
tera EMC-investeringen in i den normala verksamheten
pagar, och ir central f6r bolagets fortsatta utveckling. Da
investeringen kraftigt paverkar bolagets balans- och resul-
tatrikning med hég ldneskuld och héga kapitalkostnader
dr det viktigt att i implementeringen hitta synergier och
effektiviseringar och nd en lingsiktigt 6kad l6nsamhet.
2017 skrevs anliggningstillgingarna ned med 450 mnkr.
Négon ytterligare nedskrivning har inte behovts goras
2018.

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten
under &ret har bedrivits i enlighet med det i bolagsord-
ning och idgardirektiv angivna syftet och de kommunala
principer som bolaget har att verka inom.

Boras Elnat AB

Nyckeltal bolaget, mnkr 2016 2017 2018

Omsattning 283,2 332,1 300,4
Res efter finansnetto 65,6 96,7 61,5
Avkastning totalt kapital,

% 7,0 8,4 5,2
Balansomslutning 1038,2 12347 1336,8
Soliditet, bokford, % 27,5 27,3 27,2
Investeringar 239,2 266,8 193,7

Ekonomiskt utfall per affirsomrade, mnkr

For-
2017 2018 andring
Resultat,
AO Elnat 86,4 72,8 -13,6
Resultat,
AO Stads-
nat 10,3 -11,3 -21,6
Nettoom-
sattning,
Elnat 2240 73% 1994 77 % -24,6
Nettoom-
sattning,
Stadsnat 846 27 % 611 23 % -23,5
Investe-
ringar, AO
Elnat 132,7 59% 1339 69% +1,2
Investe-
ringar, AO
Stadsnat 128,2 49% 588 31 % -69,4

Det grundliggande motivet for Bords Stad att iiga bolager
dr att trygga en viktig infrastruktur for kommuninvinar-
na. Syftet med bolager ir att frimja distribution av el
samt utbyggnad av datakommunikation inom Bords Stad.

Viasentliga hindelser under aret

Inom affirsomrdde Elndt har utbyggnaden under &ret
fortsatt av en 130 kV ringledning for en tryggad elnitsin-
frastruktur. Inom affirsomrdde Stadsnit har projektet
Bredband 2020, utbyggnaden av fiberinfrastruktur, avslu-
tats och byggnationen av ett nytt datacenter har pbérjats.

Bords Elndt AB levererar ett bra resultat, men klart ligre
4n 2017 som var ett exceptionellt &r med stora engdngsin-
tikter avseende anslutningar inom bada affirsomrédena.

Under 2019 beslutar Energimarknadsinspektionen om
intikesramar for regleringsperioden 2020-2023. Elnits-

bolagen forvintas 8 snivare incikesramar dn tidigare.

Bolaget har limnat koncernbidrag till moderbolaget Boras

Stadshus AB med 34,7 mnkr.

Kommunstyrelsens bedomning

Bolagets resultat 6verstiger budgeterat resultat, men Kom-
munfullmiktiges avkastningskrav pa 6 % i avkastning
pa totalt kapital nds inte riktigt d utfallet blev 5,2 %.
Soliditeten uppgar till 27 % vilket dr 6ver malet pd 25 %.

Bords Elnit AB:s elndtsverksamhet dr stabil och vil
konsoliderad, men bolaget har samtidigt stora pagdende



investeringar. Affirsomride Stadsnit belastas av planerat
svaga resultat d& bredbandssatsningen som gett stora
initiala anslutningsintikter nu paverkas av stora kapital-
kostnader. Bolagets ansvar att trygga vikeig infrastrukeur
ar dock l&ngsiktig och lénsamheten miste ses dver en
lingre tidsperiod.

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten
under 4ret har bedrivits i enlighet med det i bolagsord-
ning och #gardirektiv angivna syftet och de kommunala
principer som bolaget har att verka inom.

Boras Djurpark AB

Nyckeltal, mnkr 2016 2017 2018
Omsattning 58,0 64,2 57,0
Res efter finansnetto 141 -11,6 -19,8
Balansomslutning 106,2 144 1 152,1
Soliditet, bokford, % 2,7 2,0 1,9
Investeringar 14,7 48,2 71

Firemdlet for bolagets verksambet iir att inom Bords
Stad driva djurpark och i samband dirmed idka annan

besiksstimulerande verksambet.

Vasentliga hindelser under aret

Djurparken har haft ett stort besskstapp, och antalet
besskare blev 241 615 jimfért med budgeterade 270
000. Detta har medfért ett betydligt simre resultat dn
budgeterat. Saltemads Camping har haft ett bra ir med
okat antalet gistnicter jamfort med 2017.

Bolaget har erhallit koncernbidrag frin moderbolaget
Boras Stadshus AB med 20,2 mnkr.

Kommunstyrelsens bedémning

Di bolaget dr beroende av koncernbidrag stiller Kommun-
fullmiktige endast ett resultatkrav, vilket var -12 mnkr
2018. Bolagets resultat pa -19,8 mnkr ir lingt ifrén att
nd bade detta krav och budgeterat resultat pa -12,7 mnkr.

Bolaget ir ett betydelsefulle bessksmaél for staden och
bidrar till turistekonomiska effekter. Det 4r dock viktigt
att bolaget nar uppsatt resultatkrav framéver.

Bords Stad utreder en eventuell utliggning av camping-
verksamheten pd privat entreprendr, drendet dr under
politisk beredning.

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten
under 4ret har bedrivits i enlighet med det i bolagsord-
ning och #dgardirektiv angivna syftet och de kommunala
principer som bolaget har att verka inom.

Boras kommuns Parkerings AB

Nyckeltal, mnkr 2016 2017 2018
Omsattning 37,3 39,0 39,2
Res efter finansnetto 14,6 141 121
Avkastning eget kapi- 208,8 2011 175,4
tal, %

Balansomslutning 53,4 55,0 63,6
Soliditet, bokférd, % 131 12,7 10,8
Investeringar 1,4 1,0 10,9

Syftet med bolagets verksambet iir att utveckla parkerings-
verksamheten och verka for goda parkeringsmajligheter.

Viasentliga hindelser under aret

Under 2018 har ett nytt illfillige parkeringsomrdde om
165 p-platser firdigstillts. I slutet av dret tecknades avtal
med en totalentreprendr for investeringen i parkerings-
huset Vulkanus, vilket kommer att skapa 303 p-platser.
Upphandling av ett intelligent parkeringsledningssystem
for hela staden har p&borjats.

Tillsammans med Bords Stad har bolaget dven pibérjat
framtagandet av en parkeringsstrategi.

Bolaget har limnat koncernbidrag till moderbolaget Borés
Stadshus AB med 12,1 mnkr.

Kommunstyrelsens bedémning

Avrets resultat Gverstiger baide Kommunfullmikriges resul-
tatkrav pa 7-8 mnkr och bolagets budget pd 7,8 mnkr, till
foljd av hog beliggning och forsenad investering.

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten
under &ret har bedrivits i enlighet med det i bolagsord-
ning och dgardirektiv angivna syftet och de kommunala
principer som bolaget har att verka inom.




Industribyggnader i Boras AB med
dotterbolag

Nyckeltal, mnkr 2016 2017 2018
Omsattning 32,8 31,4 61,9
Res efter finansnetto 13,4 10,8 14,8
Avkastning totalt 75 4,9 3,9
kapital, %

Balansomslutning 211,9 265,2 440,5
Soliditet, bokférd, % 31,2 28,1 18,3
Investeringar 3,9 55,7 143,2

Syfret med bolagets verksamber dr att tillhandahilla
limpliga industrilokaler for niringslivets behov samr
utbildningslokaler. Bolaget ska vara ett komplement rill
der utbud som finns pd orten och vara ett redskap for
okonventionella lokallosningar.

Vasentliga hindelser under aret

Industribyggnader i Boris AB har den 30 april 2018 for-
virvat Bords Lokaltrafik AB, som ett dotterbolag.

Det andra dotterbolaget Eolus 6 AB har firdigstillt om-
byggnationen av fastigheten Eolus 6 till ett kongresshus.
Fastigheten hyrs ut till Akademiplatsen AB som i sin tur
har avtal med en driftoperatér till kongressverksamheten
under namnet Bords Kongress.

Kommunstyrelsens bedomning

IBAB-bolagens resultat innebir att Kommunfullmiktiges
avkastningskrav pa totalt kapital, 3 %, uppfylls. Aven soli-
ditetsnivan pa 15 % overtriffas. IBAB har en god finansiell
stillning att méta framtida utmaningar med. Dotterbo-
laget Eolus 6 AB erhaller tickning fér sina kostnader for
kongresshuset d& hyresavtal ir tecknat.

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten
under dret har bedrivits i enlighet med det i bolagsordning
och dgardirektiv angivna syftet och de kommunala prin-
ciper som bolaget/bolagen har att verka inom.

BorasBoras TME AB
Nyckeltal, mnkr 2016 2017 2018
Omsattning 3,9 4.8 4,6
Res efter finansnetto -15,3 -19,1 -14,9
Balansomslutning 17,5 21,2 16,7
Soliditet, bokford, % 0,6 0,5 0,7

Investeringar - - -

Bolagets syfte éir att verka for att Bords framstér och upplevs
som en mycket attraktiv stad att besika for turism, maten
och evenemang.

Viasentliga héndelser under aret

Bolaget har beslutat att stinga den fysiska turistbyrén i
bérjan pa 2019 for att i framtiden méta besdkare dir de
finns. Planering av jubileumsaret 2021 d Boris fyller 400
ar har paborjats.

Dotterbolaget Bords Kongresscenter AB har likviderats
under 2018 och avtalet med driftsoperatdren till Bords
Kongress har tagits 6ver av Akademiplatsen AB.

Bolaget har erhillit koncernbidrag frin moderbolaget
Boris Stadshus AB med 14,9 mnkr.

Kommunstyrelsens bedomning

D4 bolaget ir beroende av koncernbidrag stiller Kom-
munfullmiktige endast ett resultatkrav, vilket var -18,5
mnkr 2018. Bolagets resultat pd -14,9 mnkr uppfyller
detta krav och hiller sig inom budgeterat resultat pa
-19,3 mnkr. Frimst beror det minskade underskottet pa
personalvakanser.

Det dir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten
under &ret har bedrivits i enlighet med det i bolagsord-
ning och igardirektiv angivna syftet och de kommunala
principer som bolaget har att verka inom.



Akademiplatsen AB Inkubatorn i Boras AB

Nyckeltal, mnkr 2016 2017 2018 Nyckeltal, mnkr 2016 2017 2018

Omsttning 6,8 3,5 3,4 Omsattning 10,9 9,2 10,8

Res efter finansnetto -5,9 -8,2 -15,6 Res efter finansnetto™ 0.2 2,3 1.9

Balansomslutning 9,3 10,5 57,3 Balansomslutning 57 5.2 58

- .

Soliditet, bokford, % 16 15 0.3 Soliditet, bokford, % 30,7 34,5 32,7
Investeringar - - -

Investeringar - - 28,4

Bolagets syfte ir att driva och utveckla omridet kring
Akademiplatsen. Bolaget ska ha en samordnande funktion
fior Bords Kongress och arbeta med ett centrum, Textile
Fashion Center. Bolaget ska samverka for att attrahera
maten, besikare, skapa tillvixt, initiera fornyelse och
foretagsutveckling.

Viasentliga héndelser under aret

Bolaget har ombildats och bytt namn frin Bords Stad
Textile Fashion Center AB. Samtidigt har bolaget fitt en
utdkad verksamhet, som bestir i att vara en samordnande
funktion for Bords Kongress, som invigdes i november
2018, samt att vara en aktiv hyresvird. Bolaget har ansvarat
for inkdpen av inventarier till Bords Kongress. Dirutéver
har ett ledningsrdd med de dominerande verksamheterna
i Textile Fashion Center formerats och startats upp under
aret.

Bolaget har erhallic koncernbidrag frdn moderbolaget
Boris Stadshus AB med 15,6 mnkr.

Kommunstyrelsens bedomning

D4 bolaget ir beroende av koncernbidrag stiller Kom-
munfullmiktige endast ett resultatkrav, men for 2018
har inget krav stillts eftersom bolaget varit foremal for
ombildning. Bolagets resultat pa -15,6 mnkr, inklusive
ndgra minaders hyra for Bords Kongress, haller sig inom
budgeterat resultat pa -15,8 mnkr.

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten
under 4ret har bedrivits i enlighet med det i bolagsord-
ning och #gardirektiv angivna syftet och de kommunala
principer som bolaget har att verka inom.

* 2016 visas resultat exklusive driftbidrag frin Bords Stad

Syftet med bolagets verksambet ir att frimja skapandet
av fler foretag i Bordsregionen.

Visentliga héndelser under aret

Bolaget har under ret arbetat med 51 bolag/idéer i mo-
tesfasen, gatt vidare och startat samarbete med 13 kunder
och slutfort arbetet med 5 kunder, som har gjort en exit
fr&n Inkubatorn f6r act klara sig p& egna ben.

I april 2018 arrangerade bolaget Innovationsriksdagen
pa Textile Fashion Center, med temat cirkulir ekonomi.

Bolaget har erhillit koncernbidrag frén moderbolaget
Boris Stadshus AB med 2,2 mnkr.

Kommunstyrelsens bedémning

Bolaget har uppfyllt Kommunfullmiktiges resultatkrav,
vilket var detsamma som budgeterat, ett resultat pd -2,4
mnkr.

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning act verksamheten
under &ret har bedrivits i enlighet med det i bolagsord-
ning och idgardirektiv angivna syftet och de kommunala
principer som bolaget har att verka inom.




Bostadsbolagen

Kommunen iger sedan kommunsammanslagningen 1974
fem bostadsbolag som verkar i de tidigare kommunerna.
Bostadsbolagen lyder sedan 2013 under ny lagstiftning och
ska bedriva sin verksamhet enligt affirsmissiga principer.

Generelltsetc har Bords Stads bostadsbolag hoga belénings-
grader och stora underhdllsbehov. Lénsamheten ir i flera
fall anstringd, men underlittas sedan ndgra ar tillbaka av
l&ga marknadsrintor och l8g vakansgrad. Den bokforda
soliditeten uppgick till i genomsnitt 18 % vilket ir klart
under snittet f6r SABO-foretag i landet. Fastigheternas
marknadsvirden éverstiger dock de bokf6rda virdena, och
den justerade soliditeten, dir hinsyn tas till fastigheternas
bedémda marknadsvirden, dr 43 % for bostadsbolagen
sammantaget.

De stora behoven av underhdll och nyproduktion stiller
krav p4 ldnsamhet och finansiering f6r bostadsbolagen
framéver. Det dr dirfor vikeigt att bostadsbolagen kan
uppnd Kommunfullmiktiges direktavkastningskrav.

I tabellen nedan framgir nyckeltal fér bostadsbolagen.
Direfter f6ljer en redogorelse bolag for bolag,.

Bostadsbolagen nyckeltal Bostader Fristad Sandhult Toarp Viskafors S:a 2018 |[S:a 2017 Riket 2017*
Loénsamhet

Resultat efter finansnetto, tkr 53843 3819 1598 904 4 427 64 590 37 303

Resultat efter finansnetto, kr/kvm totyta 117 93 81 31 109 109 62
Direktavkastning fastigheter, bokfort varde 5,7% 8,0% 4,3% 5,0% 5,2% 5,7% 6,1% 7,1%
Direktavkastning fastigheter, justerat varde 3,0% 4,8% 3,5% 2,7% 4,0% 3,2% 3,4%

Avkastning pa eget kapital % 8,0 14,2 4,7 5,2 9,3 8,1 5,0 15,2
Avkastning pa totalt kapital % 2,7 3,2 1,1 1,5 1,7 2,5 1,9 6,2
Finansiell balans

Balansomslutning tkr 3393 529 230 704 325 467 177 094 410 446 4537 240| 4121713

Soliditet %, bokfdrd 19,8 11,7 10,4 9,8 11,6 17,6 18,2 30,9
Soliditet %, justerad mdsvérden 46,4 37,3 18,7 38,1 27,3 43,1 44,4
Belaningsgrad %, bokférd 75% 85% 87% 80% 86% 78% 78% 65,7%
Avskrivningar byggnader % 2,0 2,4 1,7 1,7 2,0 2,0 2,0 2,2
Finansiering

Rantekostnader kr/m2 81 88 102 59 67 80 66
Genomsnittlig laneranta % 1,6% 1,8% 0,8% 1,3% 0,8% 1,5% 1,2% 1,7%
Operativa nyckeltal

Driftnetto, kr/m2 392 426 446 256 515 398 401 409
Underhall och reparationer kr/m2 227 170 263 356 278 234 233 250
Marknadsméssiga nyckeltal

Antal bostadslagenheter 6 501 610 235 409 517 8272 8299

Antal outhyrda lagenheter 41 1 5 2 0 49 51

Andel outhyrda lagenheter % 0,6 0,2 2,1 0,5 0,0 0,6 0,6

Hyresbortfall Iagenheter och lokaler tkr 6 451 102 433 327 238 7 551 10 040

Hyresbortfall bostader % 0,7% 0,3% 3,1% 1,3% 0,1% 0,7% 1,0% 0,5%
Hyresbortfall lokaler % 3,1% 0,0% 0,5% 0,0% 1,1% 2,3% 3,0% 4,7%
Medelhyra lagenheter kr/m2 1050 917 1036 939 957 1029 1008

Bokfort varde fastigheter kr/m2 6 892 5312 10 316 5127 9873 7 533 6 730 5798
* Riket avser SABO-genomshnitt fér bolag i kommuner éver 75 000 invanare.




AB Bostader i Boras

Nyckeltal, mnkr 2016 2017 2018
Omsattning 486,9 487,8 4981
Res efter finansnetto 368,2 30,9 53,8
Direktavkastning, % 3,5 3,3 3,0
Balansomslutning 2969,4 3089,5 3393,5
Soliditet, bokford, % 20,7 20,5 19,8
Soliditet, justerad, % 46,4 47,8 46,4
Investeringar 2121 171,3 466,1

Bolaget ska i allméinnyttigt syfte och med iakttagande av
kommunallagens lokaliseringsprincip frimja bostadsfor-
sorjningen i Bords Stad.

Visentliga héndelser under aret

Férindringsarbetet med att utveckla Hulta Torg pagir,
dir byggnationen av en ny affirslokal {6r ICA-butiken
firdigstilldes i borjan av 2018. Den gamla butiken har
rivits och nybyggnationen av tvd héghus med totalt 112
ligenheter, med inflyttning nista arsskifte, har pdbérijats.

Ombyggnationen av en fastighet pd Hissle Torg dmnat
for Bords Stads kulturskola har pabérjats, och beriknas
vara klar sommaren 2019.

Bolaget har sélt fastigheterna Horngidddan och Hestra
Midgrd till Bords Stad och samtidigt forvirvat 21 tom-
tritter av Bords Stad. Det medfor act bolaget nu dger all
mark dir bolaget dger en fastighet.

I slutet av 4ret koptes en centralt beligen fastighet, KB
Diana, for att stirka bolagets nirvaro i centrum.

Bolaget har tecknat képeavtal av en fastighet f6r nypro-
duktion i den nya stadsdelen Regementsstaden. Byggstart
av 130 lagenheter beriknas ske under hésten 2019.

Hyreshéjning gjordes den 1 januari 2018 med 1,35 %.

Kommunstyrelsens bedomning

Bolagets resultat 2018 paverkas positivt av realisationsvin-
ster vid fastighetsforsiljning. Driftresultatet dr klare ligre
och ger en direktavkastning pd 3 % jimforc med Kom-
munfullmiktiges krav pd 3,5 %. Bolagets resultat behover
forbdttras framéover for acc klara savil avkastningskrav som
utmaningar med hdga utrangeringskostnader.

Avyttringen av 911 ligenheter 2016 medfrde ate bolaget
fick ett kraftigt 6kat eget kapital och en initialt minskad
skuld. Detta medfér att soliditeten stirkts och soliditets-
malen pd 15/30 uppnds. Den justerade soliditeten uppgér
till 46,4 % da marknadsvirdet pd fastighetsbestdndet
kraftigt dverstiger de bokférda virdena.

Behovet av fler bostider ir stort och AB Bostider i Bords
ir en vikeig akedr for act kommunen ska klara av bostads-
forsorjningen.

Det dir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten
under &ret har bedrivits i enlighet med det i bolagsord-
ning och idgardirektiv angivna syftet och de kommunala
principer som bolaget har att verka inom.

Fristadbostdder AB
Nyckeltal, mnkr 2016 2017 2018
Omsattning 36,0 37,6 38,8
Res efter finansnetto 2,0 2,3 3,8
Direktavkastning, % 4,7 4,5 4,8
Balansomslutning 234,6 237,6 230,7
Soliditet, bokfdrd, % 8,9 9,7 11,7
Soliditet, justerad, % 31,8 35,3 37,3
Investeringar 44,3 1,2 2,8

Bolager ska i allminnyrtigr syfte och med iakttagande av
kommunallagens lokaliseringsprincip frimja bostadsfior-
sorjningen i Bords Stad (Fristad med omnejd).

Viasentliga hindelser under aret

Bolaget har fortsatt sitt flerriga projekt med badrumsreno-
veringar; 60 badrum har renoverats under 2018. Dirutéver
har byte av tak pa nio hus pdbérjats och inre underhall
gjorts pa ett storre antal ligenheter enligt plan.

Férberedelserna for en nybyggnation i centrala Fristad har
fortsatt. Planen ir att bygga 20 trygghetsbostider och att
projektet kan pabérjas under 2019.

Arets starka resultat, som overstiger budget med 1,9 mnkr,
beror frimst pé acc kostnader i stora projeke, som stricker
sig dver mer dn ett 4r, inte fallic ut som budgeterat.

Den 1 april 2018 héjdes hyrorna med i snitt 14,50 kr/m?
och ar.




Kommunstyrelsens bedémning

Bolaget nir under dret en direktavkastning pd 4,8 % vilket
overstiger kravet pd 4 %.

Bolaget har en genom dren stabil finansiell stillning med
hég soliditet. Liga investeringsnivder de senaste tvd aren
forbittrar soliditeten pa bokférda virden och gor att ma-
let pd 10 % nis. Starka marknadsvirden innebir att den
justerade soliditeten 6verstiger mélet pd 25 %.

Det ir av vikt att bolaget framdver fortsact ndr avkast-
ningskravet f6r att klara dkat underhll och ¢kad skuld-
sittningsgrad.

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten
under 4ret har bedrivits i enlighet med det i bolagsord-
ning och #dgardirektiv angivna syftet och de kommunala
principer som bolaget har att verka inom.

AB Sandhultsbostader

Nyckeltal, mnkr 2016 2017 2018
Omsattning 17,4 18,6 19,5
Res efter finansnetto 0,6 0,5 1,6
Direktavkastning, % 3,5 2,9 3,5
Balansomslutning 205,6 233,7 325,5
Soliditet, bokférd, % 15,5 13,8 10,4
Soliditet, justerad, % 23,9 22,2 18,7
Investeringar 18,8 31,6 95,5

Bolaget ska i allméinnyttigt syfte och med iakttagande
av kommunallagens lokaliseringsprincip frimja bostads-
forsirjningen i Bords Stad (Sandhult, Sjimarken och
Sandared).

Visentliga héndelser under aret

Nybyggnationen av 60 ligenheter pd Riveskallatomten
i Sjomarken har fortsatt under aret, och inflyttning sker
fr&n mars 2019. I en andra etapp finns det méjligheter att
bygga ytterligare ca 50 ligenheter.

Hyran héjdes med 1,4 % frin den 1 april 2018.

Kommunstyrelsens bedomning

Bolagets direktavkastning 2018 uppgér till 3,5 % vilket
innebir att kravet pa 4 % inte uppnis.

Soliditeten férsvagas i och med nybyggnationen och malet
p& 10 % pa bokférda virdet nds precis, medan justerad
soliditet ligger en bit under mélet pd 25 %.

Det idr viktigt att bolaget ndr en hogre vinstniva och di-
rektavkastning framéver for att klara underhill, pigiende
nyproduktion och pé sike dven hojda rintor.

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten
under 4ret har bedrivits i enlighet med det i bolagsord-
ning och #dgardirektiv angivna syftet och de kommunala
principer som bolaget har och verka inom.

AB Toarpshus
Nyckeltal, mnkr 2016 2017 2018
Omsattning 27,3 27,3 27,8
Res efter finansnetto 2,0 0,2 0,9
Direktavkastning, % 3,3 2,3 2,7
Balansomslutning 147,6 146,4 1771
Soliditet, bokfdrd, % 11,0 11,2 9,8
Soliditet, justerad, % 41,9 42,4 38,1
Investeringar 0,4 1,5 33,8

Bolaget ska i allminnyttigt syfte och med iakttagande av
kommunallagens lokaliseringsprincip framja bostadsfir-
sorjningen i Bords Stad (Dalsjifors, Ginghester, Mélsryd,
Aplared, Dannike, Aspered och Ringedala).

Visentliga héndelser under aret

Under 4ret har nybyggnation av 50 ligenheter pd Uppe-
gérdsgatan i Dalsjofors paborjats. Ligenheterna kommer
ace firdigstillas i tva etapper, med inflytening i september
2019 och i april 2020.

Frin den 1 april 2018 héjdes hyran med 1,4 %.

Kommunstyrelsens bedomning

Bolaget gor ett svagt resultat 2018 och direktavkastningen
uppgar till 2,7 %, klart ligre dn avkastningskravet pa 4 %.



Den pagéende nybyggnationen forsvagar soliditeten pa
bokférda virden och mélet p& 10 % nis inte riktigt. Starka
marknadsvirden innebir att justerad soliditet dverstiger
uppsatt mal pa 25 %.

Kommunstyrelsen konstaterar att bolaget har utmaningar i
det stora underhillsbehovet och 6kade kapitalkostnader till
foljd av nyproduktionen. Trots ett gynnsamt rinteldge och
laga vakanser har bolaget svért att nd 6nskvird Isnsamhet.

Det ir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten
under &ret har bedrivits i enlighet med det i bolagsord-
ning och igardirektiv angivna syftet och de kommunala
principer som bolaget har att verka inom.

Viskaforshem AB
Nyckeltal, mnkr 2016 2017 2018
Omsattning 40,4 41,2 41,5
Res efter finansnetto 4,5 3,4 4.4
Direktavkastning, % 4,2 3,7 4.0
Balansomslutning 422.4 414.,6 410,4
Soliditet, bokford, % 9,4 10,5 11,6
Soliditet, justerad, % 20,7 25,4 27,3
Investeringar 17,4 2,5 6,2

Bolaget ska i allméinnyttigt syfte och med iakttagande
av kommunallagens lokaliseringsprincip frimja bostads-
[forsirjningen i Bords Stad (Viskafors, Rydboholm och
Svaneholm,).

Visentliga héndelser under aret

Bolaget har under 2018 inte haft ndgon pdgiende nypro-
duktion utan gjort l6pande underhill och slucfért indrag-
ning av fiber till alla ligenheter och lokaler. Planering av
nybyggnation i form av 13 sm&hus och 30 trygghetsbo-
stader i Viskafors, med tinket byggstart under 2019, pagér.

Hyran héjdes med 1,2 % frin den 1 april 2018.

Kommunstyrelsens bedomning

Viskaforshem visar ett bra resultat i nivd med budgert,
och en direktavkastning pd 4,0 % vilket ir i enlighet med
dgarens krav.

Resultatnivéerna de senaste &ren har stirkt bolagets egna
kapital vilket forbidttrat soliditeten. Bolaget 4r nu 6ver

Kommunfullmikrtiges mél for bide bokférd soliditet pa
10 % och for justerad soliditet pa 25 %.

Bolaget har en hég beliningsgrad och ir starke rintekins-
ligt. Det ir positivt, och nédvindigt, att bolaget bygger ett
resultat och stirker soliditeten i tider av 1&g marknadsrinta
och l3ga vakanser.

Det dir Kommunstyrelsens uppfattning att verksamheten
under &ret har bedrivits i enlighet med det i bolagsord-
ning och idgardirektiv angivna syftet och de kommunala
principer som bolaget har att verka inom.

Ovriga

Soédra Alvsborgs Riddnings-
tjdnstférbund

S6dra Alvsborgs Riddningstjinstforbund ir ett kommu-
nalférbund med syfte att driva riddningstjinsten i en ge-
mensam organisation f6r kommunerna Bollebygd, Boris,
Mark, Svenljunga, Tranemo och Ulricehamn. Bords Stads
dgarandel dr 50 %. Riddningstjinstforbundet redovisar ett
resultat 2018 pa 2,3 mnkr (6,5). Bords Stads bidrag 2018
till forbundet var 81,2 mnkr (78,9 mnkr).

Borasregionen Sjuhdrads
kommunalférbund

Borésregionen Sjuhirads kommunalférbund bildades 1999
och ir ett samverkansorgan for kommunerna Bollebygd,
Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulrice-
hamn och Virgarda. Varbergs kommun ir adjungerade
till forbundet. Bords Stads dgarandel 4r 55 %.

Verksamheten grundar sig pd férbundsordningen som
beslutats av kommunerna. Sammanfactningsvis ska for-
bundet;

* stirka Sjuhirad som attraktiv och konkurrenskraftig
tillvixtregion

* stodja kommunerna i deras samverkan och i om-
virldsbevakning

* samverka med nationella organ liksom Vistra Géta-
landsregionen och andra myndigheter och organisa-
tioner pa regional niva.

Kommunalférbundet redovisar ett resultat pd 0,8 mnkr

(2,0). Boras Stads bidrag till fsrbundet 2018 (f6rbundsbi-

drag samt medlemsavgift for Navet och Medarbetarcen-
trum) var 15,8 mnkr (15,5).




VALFARDSBOKSLUT - FOR ETT SOCIALT

HALLBART BORAS

Omvarld

Ett socialt hallbart samhille 4r ett jaimlike och jimstille
sambhille dir minniskor lever ett gott liv med god hilsa,
utan orittfirdiga skillnader. Minniskors lika virde star i
centrum vilket kriver tillit, fortroende och att mianniskor
kinner sig delaktiga i samhillsutvecklingen. Den sociala
hallbarheten 4r av avgdrande betydelse f6r det demokra-
tiska samhillet och ir helt nédvindig ur ett samhillseko-
nomiske perspektiv. For att nd ett socialt hallbart samhiille
krivs en samsyn kring vad ett vilfirdssamhiille ska erbjuda.
Det innebir ocksé att det som erbjuds tillgodoser alla
minniskors grundliggande behov och att de minskliga
rittigheterna sikerstills och skyddas.

Utmaningen vi stdr infor dr de hilsoskillnader som finns
mellan olika befolkningsgrupper och att dessa skillnader
okar. Genom att uthlligt mita forindringar i hilsa mellan
kon, mellan geografiska omriden och i olika &ldersgrupper
far staden ett stacistiske underlag f6r planering, genom-
forande och uppféljning, t.ex. i budgetarbetet. D4 kan
ocks3 vilfiardssamhillet anpassas och utformas utifrdn de
grupper som har stdrst behov.

Prioriteringar i Boras

Boris Stads Vilfirdsbokslut miter den sociala hllbarheten
i Boras och utgér fran det nationella folkhilsomaélet “att
skapa samhilleliga forutsittningar for en god och jimlik
hilsa i hela befolkningen och sluta de paverkansbara
hilsoklyftorna inom en generation”. Vilfirdsbokslutet
beskriver med hjilp av nyckeltal utvecklingen inom de om-
riden som paverkar den sociala hillbarheten. Utvecklingen
kopplas till de globala hillbarhetsmalen i Agenda 2030, de
minskliga rictigheterna, de tta nationella mélomradena
for folkhilsoarbetet samt Bords Stads vision 2025.

Eftersom effekter av olika levnadsvillkor byggs upp under
hela livet 4r barn och ungdomar prioriterade i de insatser
Boris gor for att minska sociala skillnader i hilsa. Aldre
ir ocksd en prioriterad grupp och hilsan for den dldre
aldersgruppen har sedan 2016 ett sirskilt avsnitt 1 Vil-
firdsbokslutet.

Valfardsbokslut -

indikatorer

Sedan 2001 har Borés Stad sammanstillt Vilfirdsbokslut.
Data samlas in drligen genom att anviinda befintlig natio-
nell och lokal statistik. Man genomfor dessutom egna en-
kitundersokningar i drskurs 8 och drskurs 1 pd gymnasiet
vartannat ar. Fram till 2012 togs &rliga vilfirdsrapporter
fram men sedan 2013 gors rapporten vartannat r.

I tabellen presenteras nigra av de nyckeltal som mits i
Bords Stads Vilfirdsbokslut. Samtliga data ir de senast
uppdaterade siffrorna och i procent.



SAMMANSTALLNING NYCKELTAL

Man Kvinnor  Alla Trend
Delaktighet, inflytande och tillit
Valdeltagande kommunalval (2018) iu iu 83 Positiv
Har tillit till andra, vuxna (2018) 71 69 70 Oférandrad
Goda uppvaxtvillkor
Behorighet till gymnasiet (2018)** 80 86 83 Negativ
Ként sig nere 1 g/v eller oftare (2017)* 22 50 34 Oférandrad
Kéanner sig stressad av skolarbetet (2017)* 32 63 46 Oférandrad
Livsvillkor och levnadsférhallanden
Foérvarvsfrekvens 35-54 ar (2016) 87 84 85 Negativ
Eftergymnasialt utbildade 35-54 ar (2017) 35 44 39 Positiv
Oppet arbetslésa 18-24 ar (2018) 3,7 2,5 3,1 Negativ
Kanner sig otrygg utomhus, vuxna (2018) 13 49 30 Negativ
Levnadsvanor
Tranar 2-3 ggr/v eller oftare (2017)* 81 73 78 Oférandrad
Inte druckit alkohol (2017)* 86 86 86 Positiv
Riskabla alkoholvanor, vuxna (2018) 19 12 15 Negativ
Hélsosamt aldrande
Medelinkomst 65+ (2017) 2776 1976 233,2 Positiv

* Hilsoenkiten Arskurs 8
** Exkl. nyinvandrade och elever med okiind bakgrund

Delaktighet, inflytande och
tillit

Sverige har ett av virldens hogsta valdeltagande. Aven i
Boras ir deltagandet hégt, 83,4 procent, och over tid ir
trenden positiv nir det giller valdeltagandet i kommunal-
valet. Det ir viktigt med ett hdgt deltagande av ménga
olika anledningar. Framfor allt for att det minskar utrym-
met f6r stora skillnader mellan réstare och icke-réstare. Ju
fler som rostar desto mer jimnt fordelat blir deltagandet
mellan olika grupper och platser. Det gor det ocksa littare
att realisera politisk jimlikhet och forverkliga folkviljan,
tvé av demokratins viktigaste kdrnvirden.

Samtidigt som Bords har ett hogt valdeltagande skiljer
det mycket mellan vdra olika geografiska omraden. Hogst
valdeltagande i kommunalvalet 2018 hade Timta-Vinga
med 94,6 procent jimf6rt med Hissleholmen Sédra som
hade ligsta valdeltagandet pé& 52,7 procent.

De som kinner tillit till andra 4r ocksi mer intresserade
av att delta i sociala aktiviteter, vilket kan bidra till en
bittre hilsa. Tillit dr ocksd en forutsitining for atc kinna
sig trygg. 70 procent av de vuxna i Bords anger att de har
tillit till andra (Folkhilsomyndigheten, folkhilsodata,
enkit 2015-2018). Minnen i Bords har en ndgot hogre
tillit till andra 4dn vad kvinnorna har.

Goda uppvaxtvillkor

I barndomen liggs grunden for var psykiska och fysiska
hilsa. Tyngden i arbetet med en jamlik hilsa ska ligga pé
tidiga insatser tidigt i ett barns liv och innan problemen
blivit for stora. Det finns en stark koppling mellan barns
uppvixtvillkor och vuxnas ekonomiska och sociala trygg-
het. De viktigaste bestimningsfaktorerna f6r barns hilsa
ir hemmet, skolan och en meningsfull fritid.



Flera av indikatorerna som beskriver barns och ungas hilsa
ir oforindrade dver tid. Det giller till exempel andelen
elever i &rskurs 8 som har en vuxen att prata 8ppet och
forroligt med (87 procent) och andelen som kinner sig
trygg i skolan (74 procent). Samtidigt kan man se act skill-
naderna mellan geografiska omriden och skolor ir stor.

Andelen behériga till gymnasiet minskar éver tid. Skillna-
den mellan flickor och pojkar minskade under forra mit-
tillfillet men har nu 6kat igen. De relativt hoga talen for
psykosomatiska besvir si som somnsvarigheter, huvudvirk
och ont i magen ligger kvar pi samma hoga niva. Flickorna
upplever i hégre utstrickning psykosomatiska besvir och
dr mer stressade av skolarbetet 4n vad pojkarna ir.

Livsvillkor och levnadsfor-
hallanden

Forvirvsfrekvensen i dldersgruppen 35-54 r dr of6rindrac
hog i Bords. Trenden har varit positiv i nigra r men ir
vid det senaste mittillfillet negativ. Framforalle beror det
pd att kvinnornas andel minskar. Det 4r dock vikeigt ace
komma ihdg act siffrorna slipar efter tv4 ar.

Andelen med eftergymnasial utbildning fortsitter att oka,
dven om férindringen sker lingsamt med en 6kning pd
cirka en procentenhet per r. Betydligt fler kvinnor 4n
min har en eftergymnasial utbildning. Under 2017 var
andelen 6ppet arbetslosa kvar pd ungefir samma nivd som
dret innan, vilket skulle kunna tyda pd att den tidigare
okningen hade stannat av. Men, under 2018 ¢kar ande-
len 6ppet arbetslosa 18-24 ar dter igen. For samtliga utav
dessa tre indikatorer ir skillnaderna mellan geografiska
omréden stor.

Trots att vi bor i ett av virldens tryggaste linder och ald-
rig haft det sd tryggt som nu kinner sig minga otrygga
utomhus, framférallt kvinnor. I Bords 6kar andelen som
kinner sig otrygga utomhus éver tid (enkiten Hilsa pa lika
villkor, 2018). Skillnaden mellan min och kvinnor ir stor,
dir hilften av alla kvinnor kinner sig otrygga utomhus
jimfore med drygt en tiondel av minnen.

Levnadsvanor

Levnadsvanor dr vanor som har stor betydelse for var hilsa.
Hur vi dter, dricker och rér pd oss har stor betydelse for
hur vi mér bade psykiskt och fysiskt.

Andelen elever som ir fysiskt aktiva 2-3 gdnger i veckan
eller oftare ir oférindrad 6ver tid. Fler pojkar dn flickor dr
fysiske aktiva. Precis som nir det giller flera av de andra

nyckeltalen finns det stora skillnader mellan geografiska
omréden och mellan kénen.

Under en lang tid har det varit en positiv utveckling med
allt fler ungdomar som avstdr fran alkohol i de tidiga ton-
dren. I den forsta Hilsoenkiten &r 2001 svarade 63 procent
av eleverna i arskurs 8 att de inte druckit alkohol. I enkiten
2017 har andelen som inte druckit 6kat till 86 procent.

I den vuxna befolkningen brukar 90 procent alkohol men
mingden alkohol per invinare éver 15 ar dr betydligt ligre
i vire land dn pa kontinenten. I den nationella enkiten
Hilsa pa lika villkor bedéms 19 procent av minnen och
12 procent av kvinnorna i Bords ha riskabla alkoholvanor,
vilket dr en 6kning dver tid.

Halsosamt aldrande

Att hindra det naturliga dldrandet 4r oméjligt men det
gir att stirka det friska genom olika hilsofrimjande in-
satser. P4 sd sitt kan livskvalitén for individen forbittras
och sambhiillskostnaderna for vird och omsorg minskar.
I takt med att medellivslingden dkar blir gruppen ildre
storre men samtidigt ocksa friskare. En utmaning 4r hur
sambhillet pd olika sitt kan underlitea for de ildre att leva
ett aktivt liv och fortsitta vara delaktiga.

Vilka ekonomiska férutsiteningar en individ har dr péd
manga sitt vildigt betydelsefullt. Medelinkomsten for
aldersgruppen 65+ dkar ver tid i Bords. Minnens med-
elinkomst dr hogre dn kvinnornas och det skiljer ocksa
mycket mellan geografiska omraden.



MILJORAPPORT BORAS STAD 2018

Det finns en uttalad viljeinriktning att Bords Stad ska
vara en miljsledande kommun, det vill siga en kommun
som ligger i framkant i miljéarbetet och inspirerar andra
till hallbar utveckling. Som organisation med drygt 10
000 anstillda har Bords Stad stora méjligheter att pdverka
och vara vigledande for andra genom sitt miljdarbete, ett
ansvarstagande som underlittas om alla medarbetare och
politiker deltar aktivt.

Uppf6ljningen av 2018 &r miljsarbete blir den forsta ue-
virderingen for ndgra av Bords Stads nya miljomal (giller
2018-2021). Alla etappmal och aktiviteter i Bords Stads
miljomal har inte f6ljts upp 2018, eftersom vissa etapp-
mal och aktiviteter 4r beroende av att andra etappmal/
aktiviteter genomfors forst. Det noteras dock att en del
nya miljomal dnnu inte etablerats i organisationen — det
kan d& bli svdrc atc nd vissa mal utifrdn den takt som
miljdarbetet bedrivs idag.

Texten som foljer 4r en sammanfattning av Bords Stads
Miljsrapport 2018, en rapport som ir sammanstilld av
Miljoforvaltningen. Bords Stads miljsmal 2018-2021 och
Miljérapport 2018 finns att ldsa i sin helhet pa boras.se.

Mal 1:
Boras Stad har ett strukturerat miljoar-

bete och hog kompetens inom miljoom-
radet

Ett strukturerat och konsekvent miljarbete i form av
miljéledningssystem ir en bra férutsittning for fram-
dtskridande hallbarhetsarbete. Majoriteten (86 procent)
av alla forvaltningar och bolag med fler 4n 10 anstillda
inom kommunkoncernen har ett miljsledningssystem.

I skolans virld har utvecklingen stagnerat, andelen skolor
som ir anslutna till Gron Flagg* ir fortfarande 85 procent
(samma andel som f6r 4r 2017). Trots att siffran 4r densam-
ma, s forblir Bords Stad i topp bland Sveriges kommuner
nir det giller skolor som ir anslutna till Gron Flagg.

*Gron Flagg dr ett program som hjilper pedagoger, rekto-
rer, och elever att viicka upptickarglidje kring héllbarhets-
fragor for att tillsammans skapa ett lingsiktigt engagemang
i arbete med social, ekonomisk och ekologisk hillbarhet.

Fér ett fungerande miljdarbete dr det viktigt att perso-
nal och politiker idr inférstddda och har engagemang i
miljofrdgorna, nigot som bland annat kan fis genom
miljoutbildning. Miljéférvaltningen har under nigra
ar regelbundet erbjudit miljsutbildning for anstillda.
Numera erbjuds detta dven politiker. Totalt sett har 54
procent (53 procent for &r 2017) av alla anstillda inom
forvaliningar och bolag genomgétt en miljsutbildning.
Antalet som utbildas motsvarar dock i stort sett samma
antal som slutar sin anstillning i Bords Stad.

Mal 2:
Boras Stad bidrar till hallbar konsumtion

Konsumtionsfrigan ir en av de stérre frigorna som
behéver ses ver pa sivil global som lokal nivd. Det har
blivit mer uppenbart att det dr ohallbart att hela tiden
oka konsumtionen av varor och tjinster i en virld med
indliga resurser. Dessutom skapar dagens konsumtion
mycket avfall. I Bords arbetar man med att ta fram en ny
avfallsplan. Avfallsplanen ska i f6rlingningen bland annat
leda till ett gemensamt system f6r hantering av kommunalt
avfall med fokus pé resursbesparing.

For att minska antalet farliga kemikalier inom Borés Stads
organisation, finns ett uttalat mal om att upphandla ett
kemikaliehanteringssystem. En problematik 4r att det réder
stora oklarheter kring vem som ska dga och ha ansvar for
kemikaliehanteringssystem, ett system som ir tinkt att
gagna hela organisationen.




Arsredovisning 2018 | Miljoarbete i Boras

Mal 3:

Boras Stad bygger hallbart och skapar
forutsdttningar for en hélsosam livs-
miljo

Tyvirr har inte arbetet med att kartligga frameida klimat-

effekter innu pabérjats. For att arbetet ska ta fart behover
ansvar och resurser tilldelas nigon/ndgra.

Arbetet med byggnationer och markentreprenader sker
pa olika sitt i kommunkoncernens byggande férvalt-
ningar och bolag. Mer utbyte mellan verksamheterna
och utveckling av arbetsmetoder 4r dnskvirt. De flesta
byggmaterial dr milj- och hilsomissigt hallbara, men det
dr svarare med el- och VVS-utrustning. Det 4r viktigt att
sikerstilla att den egna personalen, eller vid entreprenad
anlitad personal, har ritt kompetens och férutsittningar
att vilja rdct material.
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Mal 4:
Boras Stad arbetar for att bli fossil-
oberoende

Anvindningen av fossila brinslen miste minska av flera
skil, bland annat av klimatskil men ocksg for den férore-
ningsproblematik utslippen ger i titorter. Det som gjorts
ir till exempel ruttplanering, det vill siiga att kérning av
Bords Stads fordon planeras s att dessa inte kirs mer dn
nddvindigt. En problematik dr dock att tankstationer som
levererar fornyelsebart brinsle bara finns pa et fatal stillen
ikommunen. Ettstindigt pdgdende arbete dr ocksd 6versyn
av transporter i organisationen, som att till exempel ersitta
bilresor med cykel nir sd dr mojligt.
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Anviindning av fordonsbrinsle i kommunkoncernen Bords Stad.



Statistiken 6ver energianvindningen f6r ldtta och tunga
fordon har varierat 6ver aren, men andelen fossila brinslen
har minskat kraftigt. Milet att fossila fordonsbrinslen i
kommunkoncernen ska minska med 60 procent frén &r
2015 till 2021 ser ut kunna nis.

Energieffektivisering i samband med ombyggnation dr en
genomgdende norm i kommunkoncernen. Genom att se
over till exempel ventilation, styrning och belysning kan
det goras stora energibesparingar. En total energieffektivi-
sering med 15 procent jimfort med 2016 ir inte omajligt,
men kan forsviras av att ménga effektiviseringsdtgirder
genomfordes innan 2016.

I samband med miljémaélen ska dven Energi- och kli-
matstrategin f6ljas upp. Uppf6ljningen visar att det finns
positiva trender kring minskade utslipp frén fossilen-
ergianvindning samt energieffektivisering. For att nd
ambitionsnivin i Energi- och klimatstrategin behover
det dock tas storre krafttag inom transporter, energi och
konsumtion.

Arbetet med att ta fram en ny trafikplan har pabérjats.
Syftet med planen ir att minska biltrafiken och istillet
gynna resor till fots, med cykel eller kollektivtrafik.

Mal 5:
Tillganglig och rik natur for manniskor,
vaxter och djur

Bords har en vacker och mangfacetterad natur som ir vil
vird att bevara till kommande generationer. Variation i
landskapet med olika naturtyper bidrar till en hég bio-
logisk méngfald som i sin tur kan tillféra virden till oss
minniskor som inte gér att riknas i pengar. For act 6ka
andelen ddellévskog i kommunen har 2,5 hektar granskog
gallracs bort for att gynna ek. Vid de nya elljusspéren vid
Giisslosa har dven 0,5 hekrear bok planterats.

Lika viktigt som att det 4r att virna om naturen inom
Boris Stads verksamheter ir det att ka kunskapen hos
organisationer och markigare for att inspirera till natur-
virdsitgirder. Atgirder som gynnar blommande marker
dr ndgot som lyfts extra under 2018.




KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

Enligt kommunallagens 8 kap 18 § skall drsredovisningen
godkinnas av Kommunfullmiktige. Det bér inte ske inn-
an Kommunfullmiktige beslutat om ansvarsfrihet skall
beviljas eller vigras nimnderna. Kommunfullmiktige
skall ocksé ta stillning till nimndernas budgetavvikelser.
Nimndernas ekonomiska ansvar giller ver drsskiftet och
ev budgetavvikelser, dvs resultatet efter kommunbidrag,
skall foras 6ver till nistkommande 4r som ackumulerade
resultat. Detta giller savil 6ver- som underskott. Beslut
om resultatdverforing fattas av Kommunfullmiktige vid
behandlingen av arsredovisningen.

Kommunfullmaktige
beslutar:

Dispositioner i Bokslut 2018 fireslis att goras enligt
nedan:

Avsiittning till pensionsskulden intjinad t.o.m.
1997-12-31 100 000 000 Fr.

Medfinansiering av statlig infrastruktur
13 054 972 kr

Projekt Sommarlovskort i kollektivtrafiken under
4 dar 20 000 000 kr

Beloppen iir inriknade i kommunens redovisade
resultat.

Ackumulerade resultat i driftredovisningen pi sam-
manlagt 139 457 000 kr sverfors frin tidigare dr till
2019 enligt Kommunstyrelsens forslag under avsnit-
tet DRIFTREDOVISNING

Ej forbrukade investeringsmedel 2018 pi samman-
lagt 102 346 000 kronor omdisponeras frin tidigare
ar till 2019 enligr Bilaga till drsredovisning, investe-
ringar.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beviljas
att under 2019 disponera 10 mnkr av sitt ackumule-
rade resultat.

Miljo- och konsumentnimnden beviljas art under
2019 disponera 460 thr avseende Klimatkompensa-
tionsfonden av sitt ackumulerade resultat.

Vird- och iildrenimnden beviljas att under 2019
disponera 4,5 mnkr av sitt ackumulerade resultat

1 6vrigt godkinns Arsredovisning 2018 fir Bords
Stad.
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Granskning av Boras Stads arsredovisning 2018

Inledning

Enligt kommunallagen ska revisorerna préva om verksamheten skots pé ett indamélsenligt och frén
ckonomisk synpunke tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna ir rittvisande och om den interna
kontrollen ir tillricklig. Revisorerna ska dven bedéma om arsbokslutet ir forenligt med de mal som
Kommunfullmiktige beslutat.

Kommunstyrelsen har ansvar for att uppritta en arsredovisning for Bords Stad enligt lagen om kommunal
redovisning (KRL), rekommendationerna frén Ridet fér kommunal redovisning (RKR) och God
Redovisningssed. Stadsrevisionen har granskat &rsredovisning for Bords Stad 2018. Granskningen
sker utifrdn ett risk- och visentlighetsperspektiv.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ir act den ska vara ett underlag f6r revisorernas stillningstagande i
revisionsberittelsen gillande provning av ansvarsfrihet. Foljande revisionsfrgor har besvarats:

Syftet med granskningen ir att den ska vara ett underlag for revisorernas stillningstagande i
revisionsberittelsen gillande provning av ansvarsfrihet. Féljande revisionsfrégor har besvarats:

Ar rsredovisningen upprittad enligt gillande lag om kommunal redovisning, gillande rekommendationer
och god redovisningssed?
*  Limnar rsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens finansiering
och den ekonomiska stillningen? (med verksamhetens utfall avses utfallet i férhillande
till faststillda m3l och ekonomiska ramar)

¢ Arrikenskaperna i allt visentligt rittvisande?

*  Ger arsredovisningen en rittvisande bild av resultatet for kommunen?

*  Har balanskravet uppfylles?

*  Harverksamheten bedrivits pa ett sitt som gor att Kommunfullmiktiges beslutade finansiella
mal f6r god ekonomisk hushallning uppnitts?

Revisionskriterier

Granskningen har utforts enligt kommunallag (2017:725), lag (1997:614) om kommunal redovisning,
rekommendationer frin Radet for kommunal redovisning (RKR), lag (2009:47) om vissa kommunala
befogenheter och God revisionssed i kommunal verksamhet och med den inriktning och omfattning
som behdvs for att ge en rimlig grund f6r bedémning. Rikenskaperna granskas enligt foljande:

*  Attredovisningen f6ljer krav pa rikenskapsforing enligt 11 kap kommunallagen, d.v.s. att
rikenskaper och drsredovisning upprittats

*  Att upplysning limnats om utfallet, finansieringen av verksamheten och den ekonomiska
stillningen vid &rets slut

*  Att upplysning limnats om borgensforbindelser och 6vriga ansvarsforbindelser

*  Attarsredovisningen dven omfattar en sammanstilld redovisning

*  Accdrsredovisningen dr upprittad med iakttagande av god redovisningssed. God redovisningssed
innebir att redovisningsskyldiga i férsta hand ska f6lja lagar och rekommendationer och i
ovriga fall, d4 det inte finns ndgon specifik regel, tillimpa god sed

*  Actredovisningen ir materiellt rite (alla tillgdngar och skulder existerar och avser Bords Stad)

*  Attredovisningen ir ritt periodiserad (alla intikter och kostnader avser redovisningsdret)
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Ovriga delar kommer att granskas 6versiktligt i syfte att bedoma om uppgifter som ska ingd i drsredovisningen
enligt lag och rekommendationer frin RKR har limnats. Stadsrevisionen har speciellt granskat foljande:

*  Sirskild avtalspension och visstidspension (RKR 2.2)

e Skatteintikter (RKR 4.2)

*  Redovisning av bidrag till infrastrukturella investeringar (RKR 6.2)

*  Upplysningar om och virdering av pensionsmedel och pensionsforpliktelser (RKR 7.1 och 17.2)

*  Sammanstilld redovisning (RKR 8.2)

*  Avsittningar och ansvarsforbindelser (RKR 10.2)

*  Materiella anliggningstillgdngar och komponentavskrivning (RKR 11.4) samt skriften
Komponentavskrivningar (K3)

*  Redovisning av hyres-/leasingavtal (RKR 13.2)

*  Redovisning av l&nekostnader (RKR 15.1)

¢ Kassafloden (RKR 16.2)

*  Intikeer frin avgifter, bidrag och forsiljningar (RKR 18.1)

*  Nedskrivningar (RKR 19)

Dirutover har Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) riktlinjer fér berikning av pensionsskuld, RIPS
17, tagits i beaktande vid granskningen.

Ansvarig ndmnd/styrelse

Kommunstyrelsen i Bords Stad dr ansvarig.

Metod

Granskningen har grundats pd analys av resultat- och balansrikning samt utékad granskning av poster
och processer som ir av visentlig betydelse for resultat och stillning. Granskningen har innefattart att
granska ett urval av underlag och annan information i rikenskapssammandraget samt att prova de
redovisningsprinciper som anvints i verksamheten. Granskningen har genomfrts med utgdngspunke
i en risk- och visentlighetsanalys, dir insatser koncentrerats till omraden dir risken for visentliga fel
ir storst. Beddmning av om drsredovisningen ir rittvisande, d.v.s. att arsredovisningen inte innehéller
fel som paverkar resultat och stillning eller tilliggsupplysningar pé ett sitt som kan leda till felaktigt
beslutsfattande, har genomforts.

Granskningen ir genomf6rd med kontrollmélsmetodik och ett kvalitetssikrat systemstod.!

Stickprov av balansrikningens och nimndernas specifikationer har genomforts.

Projektorganisation
Anna Sandstrém ir granskningsledare. Granskningsmedarbetare ir Anna Duong och Stefan Sjoblom.

Granskningsresultat
Omfattning

Granskningen av &rsredovisningen/externredovisningen omfattar:
*  Forvaltningsberittelse

*  Resultatrikning

! Revisionskontoret i Bords, Revisionskontoren i Norrkoping, Linkdping, Givle och Revisionskontoret i S6rmlands lins

landsting anvinder ett gemensamt systemstdd for granskning av arsredovisning
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*  Balansrikning
*  Finansieringsanalys
*  Sammanstilld redovisning/koncernredovisning

*  Noter till resultat- och balansrikning, finansieringsanalys och specifikationer till bokslutets

olika delar

Forvaltningsberittelse

Arsredovisningens struktur, modell for analys av finansiell utveckling och stillning samt den ekonomiska
redovisningen av verksamheten dr i huvudsak god. Stadsrevisionen bedémer att férvaltningsberittelsen
innehéller en oversikt éver utvecklingen av koncernen Bords Stads verksamhet, upplysning om ekonomi
och stillning, hindelser av visentlig betydelse, forvintad utveckling samt andra forhéllanden av vike.

Frin och med ar 2006 giller for samtliga kommuner att Kommunfullmiktige ska faststilla mal for "god
ckonomisk hushallning” enligt 11 kap 1 § kommunallagen. Enligt kommunallagen f6religger ddrutdver
krav pa att "fullmiktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushéllning for kommunen”.
Stadsrevisionen noterar att Kommunfullmiktiges budget och &rsredovisningen har en skrivning om god
ekonomisk hushallning, men Kommunfullmiktige har inte beslutat om riktlinjer for god ekonomisk
hushallning. Diremot har styrdokumentet Rikelinjer for Finansverksamheten? en skrivning om god
ekonomisk hushallning:

"Det dvergripande mdlet for finansverksambeten inom kommunkoncernen dr att medverka till en god
ekonomisk hushillning genom att tillgodose verksambetens behov av finansiering enligt budget, siikerstilla
betalningsformdgan och trygga tillgingen pd kapital, inom ramen for ovanstiende, efterstriva biista mijliga
Jfinansnetto, effektivisera och utnyttja stordrifisfordelar inom upplining, kapitalfliden, likviditetshantering,
betalningsrutiner och ivriga finansiella tjinster.”

Bokslutsprocessen

Revisorerna verkar for helhetssyn i ansvarsprévningen av hela den kommunala verksamheten genom en
samordnad process/tidplan. Det innebir att Kommunfullmiktige tidsmissigt planerar fullmiktigesammantriden
och stimmotidpunkter (motsvarande) sd att reellt utrymme ges till ansvarsprovning i alla led. Detta stiller
dven krav pé en samordnad tidplan f6r nir arsredovisningar, revisionsberittelser och granskningsrapporter
ska vara upprittade. ?

Arets bokslutsarbete och avlimning av Boris Stads drsredovisning har inte fortlopt enligt limnad tidplan
frén ansvariga tjinstemin. Stadsrevisionen har dirmed haft mycket knapp tid att granska savil bokslut
som 4rsredovisning.

Maluppfoljning

Lagstiftningen fokuserar pa god ekonomisk hushallning och pd att 6ka lingsiktigheten i den ekonomiska
och verksamhetsmissiga planeringen. Lagen stiller krav pd att budgeten ska innehalla finansiella mal samt
mal och rikdlinjer f6r verksamheten. Uppfoljning av dessa mal ska goras i deldrsrapport och rsredovisning.
Kommunfullmiktiges budgetbeslut for ar 2018 innefattar Vision 2025 och strategiska malomriden. I
beredningen av budgeten har Kommunstyrelsen kopplat indikatorer med malvirden till malomradena.
Budget och redovisning av mal ska hanteras inom styr- och ledningssystemet.

Forvaleningsberittelsen ska innehélla en utvirdering av om malen och riktlinjerna har uppnatts och f6ljes
i enlighet med kommunallagen. Stadsrevisionen konstaterar att férvaltningsberittelsen i Bords Stads
arsredovisning innehiller en sammanstillning av mal och uppdrag och att framstillningen i huvudsak
ir deskriptiv.

2 Faststilld av Kommunfullmiktige 2017.02.23
3 God Revisionssed i kommunal verksamhet, SKL, 2018
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Stadsrevisionens bedémning av maluppfyllelsen grundar sig pd helt uppnidda mélvirden och helt genomférda
uppdrag, eftersom ofullstindigt uppnidda mal och uppdrag som inte ir helt genomforda inte kan bedomas
med revisionell sikerhet.

Kommunfullmiktiges indikatorer med malvirden

Arsredovisningen redovisar miluppfyllelsen i forhillande till Kommunfullmiktiges indikatorer enligt
nedan:

8 . 8 11 3mm  av30 Kommunfullmiktiges indikatorer

Stadsrevisionen konstaterar att Bords Stads nimnder inte har uppndtt mélvirden for 19 av 30 indikatorer
som Kommunfullmiktige har faststille, vilket motsvarar 63 %. Det anges inget utfall f6r tre indikatorer,
vilka redovisas senare under nistkommande ir. Indikatorer med foérsimrat utfall under dren 2016 till
2018 dterges nedan:

*  Andel hemtjinsttagare som uppger att hemtjinstpersonalen alltid eller oftast tar hinsyn
till den dldres egna dsikter och 6nskemal, %
Milvirdet har forsimrats frin 87 procent r 2016 till 83 procent &r 2018. Detta ir ett av tre
utvalda forbictringsomride som samtliga hemtjinstgrupper kommer att arbeta vidare med under
2019. Stadsrevisionen noterar att inga ytterligare forklaringar till hur malet ska uppnas anges i
arsredovisningen

*  Andel hemtjinsttagare som uppger att det kiinns tryggt att bo hemma med stéd frin
hemtjinsten, %
Milvirdet har férsimrats frin 86 procent ar 2016 till 81 procent &r 2018. Detta ir ett av tre
utvalda forbittringsomride som samtliga hemtjinstgrupper kommer att arbeta vidare med under
2019. Stadsrevisionen noterar att inga ytterligare férklaringar till hur mélet ska uppnds anges i
drsredovisningen

*  Andel elever som kinner sig trygga i grundskolan, ik 4-9, %
Milvirdet har forsimrats frin 92 procent &r 2016 till 87 procent ar 2018. Stadsrevisionen noterar
att inga ytterligare forklaringar till hur mélet ska uppnas anges i &rsredovisningen

*  Antal personer i en hemloshetssituation som fir eget forstahandskontrakt med hjilp av
socialtjinsten
Malvirdet har férsimrats frin 21 stycken dr 2016 till 5 stycken r 2018. Stadsrevisionen noterar
att inga ytterligare forklaringar till hur mélet ska uppnas anges i &rsredovisningen

e Hilsa - friska medarbetare under ett ar utan sjukfranvaro, andel i %
Malvirdet har forsdmrats frin 32 procent ar 2016 till 29 procent dr 2018. Mer information om
hur mélvirdet ska uppnds anges i avsnittet Personalredovisning 2018

Stadsrevisionen konstaterar att maluppfyllelsen ir bristfillig, att orsakerna till att malvirdena inte nds
samt &tgirder for att uppnd malen inte analyseras i drsredovisningen.

Kommunfullmaktiges uppdrag
Borés Stads nimnder och styrelser har avseende 2018 fitt 35 uppdrag frin Kommunfullmiktige i dess
budgetbeslug, se fordelning nedan:

ol 13 22D 0 mm av 35 uppdrag
Stadsrevisionen bedomer endast uppdrag som ir nya f6r 2018, vilket innebir att tidigare uppdrag inte tas

med i ansvarsprovningen. Av 35 uppdrag som Kommunfullmiktige givit nimnder och Kommunstyrelsen
2018 har 13 inte genomforts. Samtliga uppdrag dr pdbérjade 2018 i sammanstillningen.
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Andelen uppdrag som slutfores ar 2018 har forbictrats frén tidigare ir. Stadsrevisionen noterar atc 37 %
av uppdragen inte ir helt genomforda

Avstamning av balanskravet

Stadsrevisionen noterar att den presenterade balanskravsutredningen, som anger ett balanskravsresultat
for 2018 pé 64,7 mnkr, efter tidigare gjorda 6ronmirkningar 77,1 mnkr, foljer 4 kap 3a § lagen om
kommunal redovisning nir det giller scruktur och innehdll. Ecc utvecklingsomréde dr att bittre forklara
dronmirkningar och balanskravsutredningen.

Stadsrevisionen noterar att resultatutjimningsreserven (RUR) ir oférindrad frén foregiende &r och

uppgér till 250 mnkr i bokslutet.

Finansiella mal

Stadsrevisionen beddmer att finansieringsanalysen redovisar Bords Stads finansiering och investeringar
under rikenskapséret pd ett rittvisande sitt.

Boras Stads dvergripande finansiella mal enligt Kommunfullmiktiges budget 2018 ir att soliditeten ska
uppgé till cirka 80 % (avser endast den del av kommunens tillgdngar som finansieras med egna medel),
sjilviinansiering av tillgdngsokningen ska uppga till 80 % och att &rets resultat ska vara som ligst 2 % av
skatteintikter och generella statsbidrag.

Risker och osikerhetsfaktorer bor vigas in i mélen, till exempel borgensitaganden f6r egna bolag. Risken
for act behdva g in och ticka forluster i kommunala bolag bor kalkyleras och ingd i den finansiella
mélsiteningen. 4

I bokslut 2018 anges soliditeten till 73,8 %. Malet pa 80 % uppnis siledes inte. I berikningen ir internbanken
exkluderad. I den finansiella analysen diskuteras soliditeten om hinsyn tas till gjorda avsittningar och
pensionsforpliktelserna inom linjen med andra soliditetstal som resultat. Bords Stad ir juridiske ansvarig
och risker finns bade vad avser uppléning och utlining m.m. Riknat p4 den officiella balansrikningen i
rsredovisningen blir soliditeten inklusive internbanken endast 33 %.

Stadsrevisionen konstaterar att ett av tre finansiella mal inte dr uppndtt. Det langsiktiga mélet om soliditeten
uppnés inte, men Stadsrevisionen bedomer att mélet om 4rets resultat i forhallande till skatteintikter och
generella statsbidrag samt sjilvfinansiering av tillgdngsokningen uppnis.

Visentliga personalférhallanden

Den obligatoriska redovisningen av sjukfrinvaro redovisas i enlighet med 4 kap 1§ 1a KRL gillande
l&ng- och korttidsfranvaro.

I arsredovisningen saknas uppgifter for sjukfrinvaron f6r min och kvinnor samt sjukfranvaro for dldrarna

29 &r eller yngre, 30-49 r, 50 &r eller ildre, enligt 4 kap 1§ 1a KRL.

Stadsrevisionen noterar att den genomsnittliga sjukfrdnvaron i Sveriges kommuner ligger pa 6,6 %, vilket
innebir att Bords Stads mél pd 7,5 % ligger hogre 4n genomsnittet. Stadsrevisionen noterar att Bords
Stad i sin drsredovisning redovisar ett utfall pd 7,4 % avseende andel sjukfrinvaro av ordinarie arbetstid.
Malvirdet dr dirmed uppndtt for Bords Stad. Stadsrevisionen konstaterar dock att 13 av 15 nimnder
i sina rsredovisningar inte uppfyller mélet for sjukfrinvaron som Kommunfullmiktige har beslutat.

4 Sveriges Kommuner och Landsting; God ekonomisk hushillning i kommuner och landsting, Cirkulir 2004:46.

153



Bords Stad | Stadsrevisionen. | Arsrapport

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, %

Organisation Period Utfall Malvarde | Maluppfyllelse | Malvarde
Staden

Boras Stad Ar 2018 101,33%
Kommunstyrelsen l Y 5 Ar 2018 7.1 33 -15,15% 7.5
Lokalférsorjningsnamnden |l 7 Ar2018 5,8 5 84% 7,5
Samhallsbyggnadsnamnden @9 Yo Ar2018 52 55 105,45% 75
Servicenamnden =5 Ar2018 4,6 4.5 97,78% 7,5
Tekniska ndamnden i Ar 2018 8,4 5 32% 7,5
Milj6- och i 7 Ar 2018 6,1 45 64,44% 7.5
konsumentnamnden

Fritids- och = Ar2018 7.6 6,5 83,08% 7,5
folkhalsonamnden

Kulturnamnden Ar 2018 4.6 4 85% 7,5
Forskolenamnden . / Ar 2018 9,3 75 76% 75
Grundskolenamnden Ar 2018 6,3 5,5 85,45% 7,5
Gymnasie- och i 7 Ar 2018 4,7 4 82,5% 75
vuxenutbildningsnamnden

Individ- och - Ar 2018 6,8 6 86,67% 7.5
familjeomsorgsnadmnden

Arbetslivsnamnden . Ar2018 3 4,5 133,33% 7,5
Sociala omsorgsnamnden 7 Ar 2018 8,9 8 88,75% 7,5
Vard- och aldrenamnden . Ar 2018 10 8 75% 7,5

Tabell 1. Andel sjukfranvaro av ordzmzrze arbetstid, %o

Resultatrakning

Stadsrevisionen bedémer att resultatrikningen redovisar samtliga intikeer och kostnader och ger en rittvisande
bild av rets resultat samt hur det egna kapitalet har férindrats under rikenskapsaret. Stadsrevisionen noterar
att nimnderna i driftredovisningen redovisar ett underskott p& 67,1 mnkr. Tilliggsanslag har beviljats med
30,3 mnkr enligt drsredovisningens driftsredovisning. Stadsrevisionen noterar att tvd beslut har fattats i
Kommunfullmiktige gillande utskade kommunbidrag, 20 mnkr till Grundskolenimnden (KF 2018-03-
22) samt 6 mnkr till Sociala omsorgsnimnden (KF 2018-06-20). Stadsrevisionen noterar att for f6ljande
budgetférindringar saknas beslutsunderlag frin Kommunfullmiktige som styrker budgetforindring:

e Fritids- och folkhilsonimnden, fritid- och folkhilsoramen, + 700 tkr

Flytt av kommunbidrag +300 tkr frin Vard- och dldrenimnden. Flytt av kommunbidrag mellan
Fritids- och folkhilsonimndens ramar +400 tkr. Beslut nimndbudget 2018, drendenummer KS
2017-00077

*  Fritids- och folkhilsonimnden, bidragsramen, -400 tkr

Flytt av kommunbidrag mellan Fritids- och folkhilsonimndens ramar -400 tkr. Beslut nimndbudget
2018, irendenummer KS 2017-00077

¢ Tekniska nimnden +1 754 tkr
Utokat kommunbidrag +1 754 tkr, vilket avser justering f6r verkliga kapitalkostnader for 2018.
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Tekniska nimnden hade med det i sin deldrsrapport men Kommunstyrelsen har inte fitt med
kommunbidragsférindringen i sjilva drendet del&rsrapport januari — april 2018, irendenummer
2018-00382

* Sociala omsorgsnimnden -3 900 tkr

Flytt av kommunbidrag till Vard- och dldrenimnden -9 900 tkr. Beslut nimndbudget 2018,
drendenummer KS 2017-00077

¢  Vard- och dldrenimnden +9 600 tkr

Flytt av kommunbidrag +9 900 tkr frén Sociala omsorgsnimnden. Flytt avkommunbidrag -300
tkr till Fritids- och folkhilsonimndens fritidsram. Beslut nimndbudget 2018, drendenummer
KS 2017-00077

Fér budgetférindringarna har enbart beslut fattats i Kommunstyrelsen. Dirutéver har Miljo- och
konsumentnimnden, efter avstimning med Stadsledningskansliet, infért utbetalt statsbidrag (byggbonus)
som kommunbidrag. Beloppet uppgér till 3 510 tkr i ekonomisystemet.

Enligt 5 kap 1 § punkt 2 ska Kommunfullmiktige besluta i drenden av principiell beskaffenhet eller
annars av stdrre vikt for kommunen sisom exempelvis budget, skatt och andra viktiga ekonomiska frdgor.
Stadsrevisionen bedomer att detta ir ett avsteg frin kommunallagen. Stadsrevisionen noterar att det
innebir att den totala budgeten for Bords Stad i ekonomisystemet inte dr korreke gentemot avstimning
i &rsredovisningen.

Resultatrikningen foljer RKR 4.2 om virdering och redovisning av rets skatteintikter, RKR 6.2 Redovisning
av bidrag till infrastrukturella investeringar, RKR 15.1 Redovisning av linckostnader samt RKR 19
Nedskrivningar. En avvikelse mot RKR:s rekommendationer gillande resultatrikningen redovisas nedan.

Leasing

Enligt RKR 13.2 Redovisning av hyres-/leasingavtal ska objekt, vilka innehas till f6ljd av ett leasingavtal
som klassificeras som finansiellt, redovisas hos leasingtagaren som en anliggningstillgdng i balansrikningen.
Forpliktelsen att i framtiden betala leasingavgifter ska hos leasingtagaren redovisas som en skuld. Bords
Stad redovisar inte sina leasade objekt som en anlidggningstillgdng i balansrikningen utan endast som en
leasingkostnad i resultatrikningen.

Upplysningar ska limnas om finansiella leasingavtal 6verstigande tre dr. I Bords Stads rsredovisning har
samtliga hyres-/leasingavtal betraktats som operationella och bokférts direkt som kostnader, och finansiella
leasingavtal finns inte redovisade i balansrikningen. En sammanstillning av externa hyreskostnader for
objekt 6ver 500 tkr gérs under rubriken “tillimpade redovisningsprinciper”. Bedémningen ir att Boras
Stad inte f6ljer RKR:s rekommendation 13.2 fullt ut.

Balansrakning

Stadsrevisionen bedomer att balansrikningen dr uppstilld enligt KRL och omfattar tillrickliga noter. 1
sammandrag redovisas stadens samtliga tillgingar, avsittningar och skulder samt eget kapital pd balansdagen.
Aven dvriga ansvarsforbindelser tas upp inom linjen.

Vid granskningen av bokslutet har bilagor och specifikationer inte funnits i tillricklig omfattning. Detta
har medf6rt att Stadsrevisionen har fcc begira in en rad kompletteringar. Bilagor och specifikationer till
bokslutsposter behéver forbittras till kommande 4r i enlighet med gillande lagstiftning. Enligt KRL 3
kap 5§ framgar att for varje sammandragen post i balansrikningen som inte klart framgir av bokféringen
ska de belopp som ingdr i posten specificeras i en sirskild forteckning,.

Avvikelser mot KRL och RKR:s rekommendationer gillande balansrikningen redovisas nedan.
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Verifikationer

For varje ckonomisk hindelse ska det finnas en verifikation. Har en kommun eller ett landsting tagit emot
en uppgift om den ekonomiska hindelsen i den form som anges i KRL 10 § forsta stycket, ska denna
uppgift, i fsrekommande fall kompletterad med uppgifter enligt andra stycket, anviindas som verifikation.
Om det behdvs med hinsyn till arten av den mottagna verifikationen, fir bokféringen i stillet grundas
pa en sirskilt upprittad hinvisningsverifikation.

Verifikationen ska innefatta uppgift om nir den har sammanstilles, nir den ekonomiska hiindelsen har
intriffat, vad denna avser, vilket belopp den giller och vilken motpart den beror. I férekommande fall ska
verifikationen dven innefatta upplysning om handlingar eller andra uppgifter som har legat till grund for
den ekonomiska hindelsen samt var dessa finns tillgingliga.

Bords Stads redovisning har tre stérre ekonomiska hindelser som inte har verifierats utférligt i den form
som lagen anger. Dessa avvikelser ir:

*  Forskottsbetalning gillande busskoret till anstillda dir hela underlaget inte verifierats fulle ut

*  Upplupen l6neskatt, pensionsinldsen dir underlagen ir felaktigt beriknade, se @ven 2.4.3 Pensioner
avseende sirskild [6neskatt

*  Ackumulerad upplésning av investeringsbidrag som inte verifierats

Andra avsattningar

Enligt RKR 10.2 Avsittningar och ansvarsférbindelse, ska upplysningar limnas f6r varje avsitening. Ny
avsittning for r 2018 har gjorts pd 20 mnkr och avser sommarlovskort for kollektivtrafik, ett projekt i
fyra &r med start &r 2019. Avsittningen saknar underlag, upplysningar och ansvarsforbindelse i enlighet
med RKR 10.2 Avsittningar och ansvarsforbindelse.

Pensioner

Enligt RKR:s rekommendation 7.1 Upplysningar om pensionsmedel och pensionsforpliktelser, ska det framga
av forvaltningsberittelsen vilka tillgingsslag som forvaltade pensionsmedel placerats i och vilken avkastning
som uppndtts. Forvaltningsberittelsen i Bords Stads rsredovisning innehdller inte den informationen,
eftersom ingen finansiell placering f6r pensionsindamal gors.

Enligt RKR:s rekommendation 2.2 Sirskild avtalspension och visstidspension ska de olika slag av
pensionsférmaner som finns upptagna under posten avsittningar specificeras i en not till balansrikningen.
I not ska anges kompletterande information om antalet visstidsférordnanden och sirskilda villkor som
avviker frin vad som ir normalt. Aven i RIPS 17 finns en sirskild bilaga gillande riktlinjer for berikning
av pensionsskuld for fértroendevalda. Berikningen dr korrekt uppstillt enligt RKR:s rekommendation i
arsredovisningen.

Pensionskostnad inklusive sirskild l6neskatt p& 24,26 % ir totalt 494 mnkr f6r kommunen. Specifikationen
har ett underlag for den sirskilda loneskatten dir den 4r beriknad pd 24,8 % istillet for 24,26 %.

Avsittningen for framtida pensioner intjinade t o m 1997 har minskats med totalt 185 mnkr och

en ny avsictning har gjorts med 100 mnkr. Den utgdende balansen uppgir dirmed till 156 mnkr.
Minskningen utgdrs av en forsikringslosning, dir ett avtal finns med KPA pensionsforsikring AB om
“engdngsbetald forsikringslosning intjinad pensionsritt f6r Bords Stad”. Stadsrevisionen noterar att
avsittningens storlek pd 100 mnkr inte motiveras i underlaget for specifikationen.

Den nya avsittningen pd 100 mnkr, som minskat kommunens resultat i motsvarande grad, har godkints
av Kommunstyrelsen (2019-04-08) och foreslds godkinnas av Kommunfullmiktige i samband med
behandlingen av arsredovisningen. Bords Stad har under ett antal ar gjort extra avsittningar avseende
pensioner intjanade fore r 1997-12-31. Denna avsittning utgér en del av den pensionsskuld som enligt lag
om kommunal redovisning ska redovisas som ansvarsforbindelse (den s.k. blandmodellen). Blandmodellen
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har varit omdiskuterad, och det har blivit vanligt att kommuner gor extra avsittningar. Forfarandet
dverensstimmer med vedertagen redovisningspraxis i andra verksamheter, men gir alltsd emot gillande
lagstiftning for kommunal redovisning.

Komponentavskrivningar

Enligt skriften RKR Komponentavskrivningar ska byggnader, gator och vigar skrivas av genom
komponentavskrivning. I RKR 11.4 Materiella anlidggningstillgingar, uttrycks ett krav pé tillimpning
av komponentavskrivning. I redovisningsprinciperna ska upplysas om vilka avvigningar och prioriteringar
som har gjorts och hur lingt man har kommit i processen att gi dver till komponentavskrivning. Av
prakeiska skil anser RKR att évergdngen till komponentavskrivning bor vara framétrikead, dirfor r
bokfort virde vid senast foregiende bokslut i normalfallet som utgor utgdngspunkten for fordelning pa
olika komponenter.

I drsredovisningens avsnitt om tillimpade redovisningsprinciper framgar att man frin och med ar 2014
har tillimpat komponentavskrivning for nya fastigheter och anliggningar. Fran och med ar 2017 tillimpas
komponentavskrivning for samtliga fastigheter i Bords Stad. For gator, vigar och parker dr samtliga nya
objekt inférda med komponentavskrivning (K3). For dldre objekt tillimpas ¢j komponentavskrivning
och efter omfattande utredning av Tekniska forvaltningen kommer detta heller inte att genomféras, d&
skillnaden blev marginell jimfért med om komponentavskrivningar infors.

Exploateringsredovisning

Exploateringsredovisningen av Viared Viistra har granskats av extern konsult &r 2016. Granskningen visade
att exploateringsredovisningen for Viared Vistra sker i enlighet med god redovisningssed i kommunal
verksamhet. Redovisningen av exploateringsredovisningen for ar 2018 ir likadan som 2016 och 2017.

Yeterligare tomter har sdlts under dret, totalt 15 tomter, uppgdende till ett ackumulerat virde av 241,9
mnkr i omrddet Vistra Viared. Nettoredovisningen f6r omridet uppgér till ett negativt virde pa 46
mnkr. Gillande Norra Viared ir sex av sju tomter silda, ackumulerat virde t o m 2018 for 45,8 mnkr.
Nettoredovisningen f6r omrédet uppgar till ett positivt virde p& 13,4 mnkr.

Dirutover har tvd tomter sdlts i Nordskogen for 7,9 mnkr. Nettoredovisningen {6r omradet uppgir till
ett negativt virde pd 24,1 mnkr.

Exploateringsredovisningen kan dirmed anses uppfylla kraven pd god redovisningssed.

Sammanstalld redovisning/
koncernredovisning

Bedémningen ir att drets sammanstillda redovisning har upprittats pa ett korreke sice innebirande att
interna poster har eliminerats. Underlaget till koncernredovisningen ir tillfredsstillande och konsolideringen
har gjorts med sidan noggrannhet att redovisningen i allt viisentligt ger en rittvisande bild av koncernens
resultat och stillning per balansdagen.

Stadsrevisionen vill framhalla vikten av att den finansiella informationen till Kommunfullmikrtige
med utgdngspunkt frin koncernredovisningen ger en rittvisande bild av Boras Stads riskexponering,.
Internbanken gor all uppldning f6r kommunkoncernen och efterstrivar att ldna ut till kommunens
bolag till marknadsmaissig rintesats. Internbankens upplaning sker genom externuppléning som bestar
av emissioner av certifikat och obligationer p4 kapitalmarknaden samt finansiering hos Kommuninvest.

Stadsrevisionen har granskat indamélsenligheten i Finansverksamheten i Bords Stad 4r 2018. Finansverksamheten
i Bords Stad hanterar inte kommunkoncernens évergripande finansiella strategi utan enbart den snivare
definierade "finansverksamheten”. Granskningen visar att Bords Stads finansverksamhet ir tillfredsstillande
i flera avseenden.

157



Bords Stad | Stadsrevisionen. | Arsrapport

Stadsrevisionen kan dock konstatera att kommunévergripande forbittringar krivs inom bl.a. foljande
omriden.

Borés Stad saknar en langsiktig finansstrategi for kommunkoncernen. Bords Stad behover ta fram en
l&ngsiktig finansiell strategi infér kommande utmaningar gillande exempelvis tillvixt och forindringar i
befolkningsstrukcuren. Det ir enligt Stadsrevisionens bedomning oklart hur elpristisker och pensionsrisker
hanteras i Boris Stad. Stadsrevisionen kan konstatera att dessa risker inte hanteras av internbanken, trots
den nira kopplingen till finansiella risker. Det ir enligt Stadsrevisionen visentligt att Bords Stad dven
hanterar risker avseende elpris och pensioner pa ett indamélsenligt sitt. Granskningen visar att Bords Stad
utifrdn politiske fattade beslut valt att hantera investeringen av Energi- och Miljscenter (EMC) separat
frén 6vriga finansférvaltningen. Det ir enligt Stadsrevisionens bedémning centralt att Kommunstyrelsen
sikerstiller att de pdgdende stora investeringarna inom EMC f6ljs upp minst lika noggrant som &évriga
Kommunkoncernen.

Stadsrevisionen har under dret bestillt den finansiella profilen frin Kommunforskning i Vistsverige (KFI)
som ir en finansiell jimfrelse av kommunerna i Vistra Gotaland och Hallands lin 2015-2017. Enligt
rapporten har Bords Stad {6r nirvarande (2017) en god ekonomisk hushillning, men det krivs &tgirder
for anpassa sig till storre investeringar, vikande konjunktur och férindringar i demografin.

Stadsrevisionen vill framhilla att Bords Stad som koncern har en betydande skuldsittning. Som 4gare av
de kommunala bolagen ir det ytterst Bords Stad som tar riskerna vid linefinansiering av investeringar.
Kommunens langfristiga skulder uppgar till 35 mnkr (31 mnkr &r 2017), medan koncernens langfristiga
skulder uppgar till 5 806 mnkr (6kning med 929 mnkr). Internbankens totala utlining till bolagen
uppgick 2018-12-31 «ill 8 259 mnkr (6kning med 1 509 mnkr). Denna 6kning bestdr frimst i utléning
till Bords Energi och Miljé AB med en 6kning pi 900 mnkr samt utlining till AB Bostider pa 250 mnkr.
Dessutom 8kade utliningen till Bords Elnit AB, AB Sandhultbostiider och IBAB-koncernen med omkring
100 mnkr vardera.

Av drsredovisning 2018 framgir det att den sammanstillda eliminerade balansomslutningen var 17 600
mnkr. Balansomslutningen 6kar arligen i takt med 6kad investeringsniva. Nettoinvesteringarna uppgick
under 2018 till hela 3 000 mnkr. Investeringstakten dr hog bdde i kommunen och i bolagen, allra hogst i
Borés Energi och Miljo AB till f6ljd av investeringen pa Sobacken i nytt kraftvirme- och avloppsreningsverk.
I &rsredovisningen framgér vidare att:

"Bolagen stir sammantaget for en betydande del av kommunkoncernens totala balansomslutning. Om justering
g07s for internbankens upp- och utlining, som syftar till att forse bolagen med finansiering, utgir bolagens
balansomslutning cirka 59 % av totalen.”

Stadsrevisionen noterar att den sammanstillda soliditeten fér koncernen uppgar till 34 % (37 % &r 2017)
exklusive pensionsdtaganden, men ndgot mil for den sammanstillda koncernens soliditet finns inte. God
ekonomisk hushéllning ska gilla dven for koncernen. Stadsrevisionen kan konstatera att god ekonomisk
hushillning inte behandlas pd koncernévergripande niv inom ramen f6r arsredovisningen.

Stadsrevisionen noterar att den finansiella analysen i arsredovisningen har utvecklats nir det giller den
sammanstillda redovisningen, koncernens resultat och finansiella stillning. Eftersom verksamheten som
bedrivs i bolagsform ir av betydande omfattning med stora investeringar och en hog andel lnefinansiering

ir fortsatt utveckling av stor vikt for att kunna gora en helhetsbedémning

En avvikelse mot RKR:s rekommendationer gillande den sammanstillda redovisningen redovisas nedan.
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Sammanstalld redovisning

Enligt RKR 8.2 Sammanstilld redovisning, ska den gemensamma forvaltningsberittelsen upplysa om visentliga
personalférhéllanden i kommunkoncernen. Stadsrevisionen bedémning ir att upplysningar om bolagens
personalférhéllanden till viss del finns med i Bords Stads drsredovisning. I avsnittet personalredovisning
redovisas sjukfrinvaro och personalomsittning for sju bolag. Stadsrevisionen noterar att det fortfarande
saknas en sammanstillning av totalt antal anstillda i koncernen i personalredovisningen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen ir i alle viisentligt korreke uppstilld, men saknar posten utbetalning av bidrag till
statlig infrastrukeur i enlighet med RKR 16.2 Redovisning av kassafloden.

RKR 16.2 anger hur redovisning av kassafloden ska upprittas. Utformningen foljer RKR:s rekommendationer
med undantag f6r punkten utbetalning av bidrag till statlig infrastrukeur.

Anledningen till acc bidrag till statlig infrascrukeur ska redovisas under egen rubrik och pd egen rad ir
att dessa ekonomiska hindelser inte dr hinférbara till ndgon av de andra sektorerna samt att en separat
redovisning underlittar jimforelse éver tid och mellan olika redovisningsenheter.

For att underlitea forstdelsen och informationsvirdet av kassaflddesanalysen bor tilliggsupplysningar
limnas i tillricklig omfattning. Visentliga betalningsflddespaverkande hindelser, exempelvis omfattande
exploateringsverksamhet, stérre investeringar m.m. som avviker frin det normala bér kommenteras.
Rérelsekapitalets forindringar ska specificeras enligt RKR 16.2. Stadsrevisionen kan konstatera att inga
notet/upplysningar finns till den redovisade kassaflédesanalysen.

Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen ger en god information om godkind utgift, forbrukade medel vid &rets borjan
och slut samt terstdende medel. Investeringarna uppgar till 821,2 mnkr &r 2018 for Bords Stad (495 mnkr
4r 2017). En stor del av investeringarna, 320 mnkr, tillhor den pedagogiska verksamheten.

Ovriga Iakttagelser

I Borés Stads rsredovisning framhalls att den i férsta hand ir ett analyserande beslutsunderlag for
Kommunfullmiktige, men act drsredovisningen successivt ska utvecklas for act kunna ge information till
en vidare mélgrupp. Stadsrevisionen konstaterar att andra viktiga anvindare, sisom kommuninvénare,
organisationer, staten m fl., bér beakras vid utformning av arsredovisningen. Detta ir intressenter vilka
pd olika sitt tillhandahéller resurser till kommunen. Genom detta synsitt sikerstills att drsredovisningen
blir tillrickligt informativ for olika anvindare. En tydligare strukeur, analys och okad tillginglighet ska
efterstrivas. Stadsrevisionen bedémer att denna utvecklingsprocess ir visentlig.

Utéver en utveckling av huvuddokumentet bér en kortfattad pedagogisk version av &rsredovisningen som
kommuniceras genom stadens hemsida ocks3 upprittas. Stadsrevisionen noterar att drsredovisningen skat
till 167 sidor (inklusive bilagor 202 sidor) frin arsredovisning 2017 som uppgick till 150 sidor.

Sammanfattande bedomning

Bedémning av om &rsredovisningen ir rittvisande, d.v.s. act arsredovisningen inte innehéller fel som paverkar
resultat och stillning eller tilliggsupplysningar pé ett sitt som kan leda till felaktigt beslutsfattande, har
genomforts.
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Forvaltningsberiattelse

Stadsrevisionen noterar att Bords Stad inte har upprittart riktlinjer for god ekonomisk hushillning i
enlighet med kommunallagen, dock har skrivningar om god ekonomisk hushéllning forekommit i sdvil
Kommunfullmiktiges budget sésom uppdaterade rikelinjer f6r finansverksamheten.

Arets bokslutsprocess och avlimning av Bords Stads drsredovisning har inte fortlpt enligt limnad tidplan
frén ansvariga tjinstemin. Stadsrevisionen har dirmed haft mycket knapp tid act granska savil bokslut
som 4rsredovisning. Det dr visentligt att Stadsrevisionen far tillrickligt med tid for att kunna genomféra
en rimlig granskning av arsredovisningen som grund for bedémning,.

Stadsrevisionen konstaterar att Bords Stads nimnder inte har uppnact méalvirden f6r 19 av 30 indikatorer
som Kommunfullmiktige har faststillt, vilket motsvarar 63 % (65 % 4r 2017). For tre indikatorer anges
inget utfall utan redovisas senare under nistkommande 4r. Dessa riknas med i ¢j uppniddda mélvirden
for indikatorer d& Stadsrevisionen inte kan uttala sig om dem med revisionell sikerhet.

Stadsrevisionen konstaterar att av 35 uppdrag som Kommunfullmiktige givit nimnder och Kommunstyrelsen
2018 har 13 inte genomforts, vilket motsvarar 37 % (30 % &r 2017). Andelen uppdrag som slutfores &r
2018 har forsimrats frin tidigare ar. Stadsrevisionen noterar att dver en tredjedel av uppdragen inte idr
genomférda.

Stadsrevisionen konstaterar att det foreligger brister i mluppfyllelse nir det giller Kommunfullmiktiges
indikatorer och i genomférandet av Kommunfullmiktiges uppdrag till styrelsen/nimnderna. Stadsrevisionen
bedémer att analysen av avvikelserna nir det giller indikatorerna ir otillricklig.

Boris Stads arsredovisning limnar i allt visentligt upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
g gt upplysning

finansiering och den ckonomiska stillningen. Ett utvecklingsomréde ir act frbiccra forklaringar och noter

gillande 6ronmirkningar och balanskravsutredning.

Stadsrevisionen konstaterar att ett av tre finansiella mal inte dr uppnétt. Det lingsiktiga mélet om soliditeten
uppnds inte.

Gillande visentliga personalférhéllanden redovisas inte sjukfrinvaron f6r min och kvinnor samt sjukfrdnvaro

for &ldrarna 29 ar eller yngre, 30-49 ar, 50 ar eller ildre i enlighet med 4 kap 1§ 1a KRL.

Resultatrakning

Stadsrevisionen noterar att det saknas beslutsunderlag frin Kommunfullmiktige som styrker budgetforindringar
avseende totalt 4,3 mnkr. Fér flera av budgetférindringarna har enbart beslut fattats i Kommunstyrelsen.
Kommunfullmiktige beslutar i drenden av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vike f6r kommunen
sdsom exempelvis budget, skatt och andra viktiga ekonomiska frigor (kommunallagen 5 kap 1§ punkt 2).
Stadsrevisionen beddmer att detta ir ett avsteg frin kommunallagen.

Boras Stad redovisar inte sina leasade objekt som en anliggningstillgdng i balansrikningen utan endast
som en leasingkostnad i resultatrikningen. Stadsrevisionen bedémer att drsredovisningen gor avsteg frdn
delar av RKR:s rekommendationer avseende RKR 13.2 Redovisning av finansiella hyres-/leasingavtalen.

Balansrakning

Stadsrevisionen noterar att Bords Stads drsredovisning har tre stérre ekonomiska hindelser som inte har
verifierats utforligt i den form som KRL anger.
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Ny avsittning for &r 2018 har gjorts pd 20 mnkr och avser sommarlovskort for kollektivtrafik, ett projekt
ifyradr med start ir 2019. Avsittningen saknar underlag, upplysningar och ansvarsférbindelse i enlighet
med RKR 10.2 Avsittningar och ansvarsforbindelse.

Avsittningen till framtida pensioner utgérs av en forsikringsldsning pd 100 mnkr, dir ett avtal finns med
KPA pensionsforsikring AB. Stadsrevisionen noterar att avsittningens storlek inte motiveras i underlaget
for specifikationen. Den nya avsittningen pd 100 mnkr minskar kommunens resultat i motsvarande grad.

Stadsrevisionen beddmer att arsredovisningen gor ett mindre avsteg frén delar av RKR:s rekommendationer
avseende komponentavskrivningar nir det giller dldre gator och vigar i enlighet med RKR 11.4 Materiella
anliggningstillgdngar.

Sammanstalld redovisning

Stadsrevisionen vill framhalla vikten av att den finansiella informationen till Kommunfullmiktige
med utgéngspunkt frin koncernredovisningen ger en rittvisande bild av Bords Stads riskexponering.
Stadsrevisionen vill framhélla att Bords Stad som koncern har en betydande skuldsittning. Som dgare av
de kommunala bolagen ir det ytterst Bords Stad som tar riskerna vid ldnefinansiering av investeringar.
Stadsrevisionen noterar att den finansiella analysen i &rsredovisningen har utvecklats nir det giller den
sammanstillda redovisningen, koncernens resultat och finansiella stillning. Eftersom verksamheten som
bedrivs i bolagsform ir av betydande omfattning med stora investeringar och en hég andel linefinansiering
ir fortsatt utveckling av stor vikt for att kunna gora en helhetsbedémning.

Stadsrevisionen noterar att den sammanstillda soliditeten f6r koncernen uppgér till 34 % (37 % ar 2017)
exklusive pensionsitaganden, men nigot mal f6r den sammanstillda koncernens soliditet finns inte. God
ckonomisk hushéllning ska gilla dven fr koncernen. Stadsrevisionen kan konstatera att god ekonomisk
hushallning inte behandlas p& koncernévergripande nivé inom ramen f6r drsredovisningen.

Stadsrevisionen har granskat indamélsenligheten i finansverksamheten i Bords Stad &r 2018. Granskningen
visar att Bords Stads finansverksamhet ir tillfredsstillande i flera avseenden.

Stadsrevisionen kan dock konstatera att forbittringar krivs inom bl.a. foljande omrdden. Bords Stad
saknar en lingsiktig finansstrategi. Bords Stad behéver ta fram en lingsiktig

finansiell strategi infér kommande utmaningar gillande exempelvis tillvixt och férindringar

i befolkningsstrukturen. Det ir enligt Stadsrevisionens bedémning centralt att Kommunstyrelsen
sikerstiller att de pigéende stora investeringarna inom EMC f6ljs upp minst lika noggrant som ovriga
Kommunkoncernen.

Kassaflodesanalysen ir i allt visentligt korreke uppstilld, men saknar posten utbetalning av bidrag till
statlig infrastrukeur i enlighet med RKR 16.2 Redovisning av kassafléden.

RKR 16.2 anger hur redovisning av kassafloden ska upprittas. Stadsrevisionen kan konstatera att inga
noter/upplysningar finns till den redovisade kassaflsdesanalysen.

Stadsrevisionens sammantagna bedémning 4r att Bords Stads &rsredovisning i huvudsak dr upprictad
enligt God redovisningssed, lagen om kommunal redovisning, kommunallagen och Radets f6r kommunal
redovisnings rekommendationer. Resultat, ekonomisk stillning och rikenskaper redovisas pa ett i huvudsak
rittvisande sitt. Balanskravet dr uppfylle
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