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1 Inledning

Ut6ver nationella styrdokument och nimndens reglemente ar det visionen om Framtidens Boras,
Bildningsstaden Boras och den politiska 6verenskommelsen om framtidens gymnasieskola och
anpassade gymnasieskola som ligger till grund f6r Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens arbete
med karnuppdraget och utvecklingsarbetet for att forbittra verksamheten och na hogre maluppfyllelse.

Forutom drsredovisningen har en kvalitetsrapport upprittats under aret, som betraktas som ett
komplement till detta dokument. I nimndens kvalitetsrapport aterfinns redovisning av resultat av
fullmiktiges mal samt mal i laroplan, skolplan och nimndens utvecklingsplan.

Kunskapsresultaten och resultaten inom virdegrund, trivsel och trygghet har under flera ar legat pa en
hog och stabil niva bade f6r ungdomsgymnasiet och inom vuxenutbildningen. For 2023 ligger
maluppfyllelsen f6r gymnasieexamen pa samma niva som foregaende ar, vilket ir ett kvitto pa varje
medarbetares insats for att fa eleverna i mal.

Ekonomiska resultat
Nimndens resultat f6r ar 2023 ar ett Gverskott pa 9,6 miljoner kronor, vilket hérror till f6ljande:

e Oanvind buffert
e Hogre positivt netto for de kopta-salda platserna dn budgeterat

Nimndens begiran till Kommunfullmiktige om hantering av 6verskottet
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden begir att 6verskottet liggs till nimndens ackumulerade
resultat i Kommunfullmaktiges bokslut.

Andreas Cerny
Ordférande

Maria Gustafsson
Forvaltningschef

2 Grunduppdraget

2.1 Namndens grunduppdrag, vasentliga handelser

Reformerna inom gymnasieskola och vuxenutbildningen
Implementeringen av de tre stora reformerna inom gymnasieskola och vuxenutbildning har pabérjats
under 2023. Forst ut var reformen kring grundliggande hégskolebehorighet pa yrkesprogram.

Tidigare har alla elever inom gymnasieskolan haft méjlighet att valja till kurser inom yrkesprogrammen
som ger en grundliggande hogskolebehorighet. Fran och med hostterminen 2023 ska alla yrkesprogram
istallet innehalla kurserna som ger en grundliggande hogskolebehoérighet fran start. Eleverna har under
arskurs 1 pd yrkesprogrammet ritt att vilja bort de grundliggande kurserna.

Eleverna kan vilja att ldsa kurserna som ger grundliggande hégskolebehorighet pa olika sétt inom
programmets olika delar. Beroende pa hur eleverna viljer att ldsa kurserna, kan det innebdra att en del
yrkesprogram utokas fran 2500 till 2700-2800 gymnasiepoang. Utmaningarna for gymnasieskolorna ar
bland annat en forsvarad och osiker kursplanering, ett behov av fler lirare inom vissa amnen och en
6kad kostnad kopplade till detta.

Skolinspektionens kvalitetsgranskning Anpassad gymnasieskola (AGY)

Skolinspektionen genomférde under senviren 2022 en regelbunden kvalitetsgranskning av anpassad
gymnasieskola enhet Bergslenagymnasiet A. Tva utvecklingsomriden identifierades bland annat inom
betyg och bedémning. Utvecklingsinsatser slutredovisades till Skolinspektionen i januari 2023 och
Skolinspektionen beslutade i april 2023 att insatserna ligger i linje med vad som behdvs for att hoja
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kvaliteten inom enheten.

Reviderat samverkansavtal BRvux

Ett reviderat forslag till samverkansavtal gillande statsbidragsfinansierad regional yrkesutbildning ar
framtaget for Borasregionen. Forslaget dr samverkat med tjinsteperson och politisk beredning inom
regionen. Det nya forslaget ska beslutas 1 samverkanskommunerna under varen och féreslas trida ikraft
1 juli 2014.

Sikerhetsliget

Under 2023 har sikerhetslidget i omvirlden forsimrats och sikerhetsnivan i Sverige har hojts. Inom
gymnasieskolorna har tva sarskilda handelser féranlett krishantering, dels ett bombhot och dels ett hot
om pagaende dodligt vald (PDV). Forvaltningen arbetar utifran en nyligen reviderad krisplan, med
forstiarkt kriskommunikation och verksamheternas rutiner vid sirskild hindelse.

Chat GPT

En virldsomfattande hindelse under 2023 har varit Chat GPTs framfart och paverkan pa skolvisendet.
Forvaltningen omvirldsbevakar och féljer Skolverkets rekommendationer kring undervisning och
examination. Under dret har kompetensutvecklingsinsatser genomforts f6r bland annat chefer inom

omradet. Majoriteten av verksamheterna har tillsatt utvecklingsgrupper som arbetar med lokala fragor
kopplade till Chat GPT.

Forsvagad omvirldsekonomi

2023 har ocksa priglats av lagkonjunktur och férsvagad omvirldsekonomi. Kostnaderna for
utbildningsmaterial 6kade 1 samband med kriget i Ukraina och har 6kat ytterligare pa grund av
inflationen. Detta har lett till prisokningar f6r bland annat elevernas skyddskldder och
undervisningsverktyg/maskiner.

Den forsvagade omvirldsekonomin har ocksa paverkat flera branscher negativt, exempelvis
byggbranschen. Bygg- och anliggningsprogrammet har svarare att fa tag i APL-platser
(arbetsplatsforlagt lirande) till eleverna, sirskilt inom inriktningarna maleri och husbyggnad. Eftersom
eleverna maste genomga arbetsplatsforlagt lirande dr gymnasieskolan starkt beroende av platser hos
foretagen. Viskastrandsgymnasiet har tillsatt en sirskild arbetsgrupp som arbetar med att hitta l[6sningar
for elever som saknar eller blir av med platser exempelvis pa grund av féretagskonkurser. Situationen
kan komma att eskalera infér hosten 2024 om ingen forandring sker inom branschen.

Lokaler

Projekteringarna f6r om- och tillbyggnaden f6r Bickidngsgymnasiet och tillbyggnaden f6r Sven
Eriksonsgymnasiet ér i sitt slutskede trots viss forsening. Vuxenutbildningen har samlat verksamheten
utifran ett lokalbehov som tillgodosetts med renoverade lokaler (Iektionssalar och aula) pa Fabriksgatan
11.

2.2 Namndens indikatorer och uppdrag kopplade till
grunduppdraget

Indikatorer

Andelen elever som kdnner sig trygga i gymnasieskolan ska Utfall
oka, %.

Utfall Ar 2021 100

94,6
95

Utfall Ar 2022

95,3 90

Utfall Ar 2023 85

95,8
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Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden, Arsredovisning 2023 4(24)



Indikatorer

Analys Arligen genomférs en skolklimatundersékning dér elever och larare varderar skolans pedagogiska och sociala klimat genom
att ta stallning till pastdenden inom fyra omraden: vardegrund, undervisningens innehall och kvalitet, inflytande och delaktighet samt
rektor. Inom omréadet vardegrund finns pastaendet "Jag kénner mig trygg". Over tid har en hég andel av eleverna svarat i
elevenkaten att de kanner sig trygga.

Senaste sammanvagda resultat av elevenkaten for samtliga verksamheter (Gymnasieskola, gymnasiesarskola, vuxenutbildning) ar
95,8 % (21/22 95,3 %).Trygghet ingar som en del i det goda pedagogiska och sociala klimatet.

Utgangspunkten for fortsatt arbete ar utvecklingsplanen Bildningsstaden Boras 2022-2026 och skolornas egna utvecklingsplaner.
Varje skola och skolenhet analyserar sitt resultat och vidtar atgarder i enlighet med angivna planer och gjorda analyser. Det finns
mindre variationer mellan och inom skolor att fortsatt arbeta vidare med.

Andelen elever med hogskoleforberedande respektive Utfall
yrkesexamen ska oka, %.

Utfall Ar 2021 05
92.1
Utfall Ar 2022 %0
92
85
Utfall Ar 2023
92 -
75

2020 2021 2022 2023

Analys Utfallet efter I1asaret 2022/23 var 92 % (21/222 92 %) vilket far anses vara ett mycket hogt resultat. Malsattningen ar att
ytterligare hoja andelen elever som avslutar sin gymnasieutbildning med en examen.

Arbetet med att forbattra maluppfyllelsen fortsatter med utgangspunkt i utvecklingsplanen Bildningsstaden Boras 2022-2026. Pa
forvaltningsniva ar arbetet inriktat pa att identifiera, beskriva och sakra de processer som pa 6vergripande niva ar kopplade till
utvecklingsomradena (Det goda larandet/Systematisk kvalitetsarbete/Vardegrund) och som ar av vikt for att 6ka elevernas
maluppfyllelse.

Skolorna och skolenheterna arbetar fortsatt med att kontinuerligt félja upp och analysera sina resultat for att kunna satta in
skolspecifika atgarder och bedéma egna utvecklingsbehov for fortsatt utveckling och forbattring av utbildningarna, bade de
skolférlagda delarna och de arbetsplatsforlagda, sasom APL och larling. P& 6vergripande férvaltningsniva gors resultatanalyser i
syfte att upptacka och férbattra gemensamma utvecklingsomraden.

Andelen ekologiska livsmedel ska 6ka, %. utfall
Utfall Ar 2021 i
35,1
Utfall Ar 2022 83
35,7
30
Utfall Ar 2023
33,5 25
20 N 0N N 5 % %
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SONEEN A

Analys Andelen ekologiska livsmedel har minskat till en niva pa drygt 33 procent. Skolrestaurangerna far regelbundet rapporter pa
verksamheternas miljostatistik. Kbksmastarna féljer andelen ekologiska livsmedel och stravar efter att uppratthalla en hég andel, sa
langt som ar mojligt med hansyn till budgetutrymmet och andra faktorer som kan paverka dar framférallt livsmedelsavtalet ar
styrande.

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid ska minska, %. Utfall

Utfall Ar 2021
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Indikatorer

Analys Sjukfranvaron i forvaltningen ar pa en stabil och lag niva i férhallande till Boras Stad. Forvaltningen ser inte nagra tecken pa
storre avvikelser fran en numera relativt stabil niva mellan 4-5%. Under perioder av 2023 har korttidsfranvaron ¢kat nagot. Det har
varit manga varianter av virus och forkylningar som har avlést varandra och det har ocksa avspeglats i franvaron.

1. Andelen elever som lamnar gymnasieskolan med minst betyget Utfall
E i program- och gymnasiegemensamma kurser ska 6ka
80
Utfall Ar 2023 60
75
40
20

2023

Analys Utfall - 75 % av eleverna avslutade sina studier med minst E gymnasie- och programgemensamma kurser. Eleverna kan na
en examen trots att de har F i nagra kurser, indikatorn ar ett viktigt matt for att folja upp genomsnittlig betygspoang.

Skolorna och skolenheterna arbetar fortsatt med att kontinuerligt félja upp och analysera sina resultat for att kunna satta in
skolspecifika atgarder och bedéma egna utvecklingsbehov for fortsatt utveckling och forbattring. Pa évergripande férvaltningsniva
gors resultatanalyser i syfte att upptacka och forbattra gemensamma utvecklingsomraden.*

*Indikatorn har &ndrats i nu gallande utvecklingsplan Bildningsstaden Boras, varpa jamforelse med aren fore 2023 ar inte ar majlig.

2. Andelen elever pa introduktionsprogrammen som gar o6ver till Utfall
nationellt program ska oka

40
Utfall Ar 2023 30
31

20

10

0

2023

Analys Indikatorn avser gymnasieskolans introduktionsprogram (programinriktat val, individuellt alternativ, sprakintroduktion och
yrkesintroduktion).

Av senast tillgangliga statistik framgar att 31 % av eleverna har gatt vidare till ett nationellt program. En majoritet av de elever som
inte gar vidare efter 1 ar gar kvar pa Introduktionsprogram eller aterfinns inom ramen fér det kommunala aktivitetsansvaret.

Skolorna och skolenheterna arbetar fortsatt med att kontinuerligt félja upp och analysera sina resultat for att kunna satta in
skolspecifika atgarder och bedéma egna utvecklingsbehov for fortsatt utveckling och forbattring. Pa évergripande forvaltningsniva
gors resultatanalyser i syfte att upptacka och forbattra gemensamma utvecklingsomraden.*

*Indikatorn har &ndrats i nu gallande utvecklingsplan Bildningsstaden Boras, varpa jamforelse med aren fore 2023 ar inte ar majlig.

3. Andelen elever som slutfér anpassad gymnasieskolas Utfall
nationella program med betyg i samtliga @mnen ska 6ka
Utfall Ar 2021 10
96
80
Utfall Ar 2022
92 60
Utfall Ar 2023 4
78
20

2020 2021 2022 2023
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Indikatorer

Analys Utfall — 78 % (21/22 100 %) av eleverna har avslutat sina studier pa nagot av den anpassade gymnasieskolans nationella
program med ett slutbetyg. Nedgangen i arets utfall beror pa att nagra fa elever inte natt malen fullt ut. Da det ar en skolform med
forhallandevis fa elever ger en avvikelse som ar Iag till antalet ett stérre utslag i det procentuella utfallet.

Skolenheterna arbetar fortsatt med att kontinuerligt folja upp och analysera sina resultat for att kunna séatta in skolspecifika atgarder
och bedéma egna utvecklingsbehov for fortsatt utveckling och férbattring. Pa évergripande forvaltningsniva gors resultatanalyser i
syfte att upptéacka och férbattra gemensamma utvecklingsomraden.

4. Andelen kursdeltagare med godkanda betyg ska 6ka Utfall

60

Utfall Ar 2023
60 40

20

2023

Analys Utfall — 60 % av kursdeltagarna (SFIl, GRUV, GY teoretisk, GY ,yrkesinriktad) avslutade sin utbildning med godkanda betyg.
Det finns stora variationer av maluppfyllelse mellan de olika skolformerna.

Skolenheterna arbetar fortsatt med att kontinuerligt folja upp och analysera sina resultat for att kunna satta in skolspecifika atgarder
och bedéma egna utvecklingsbehov for fortsatt utveckling och férbattring. Pa évergripande forvaltningsniva gors resultatanalyser i
syfte att upptacka och férbattra gemensamma utvecklingsomraden.*

*Indikatorn har &ndrats i nu gallande utvecklingsplan Bildningsstaden Boras, varpa jamfoérelse med aren fore 2023 ar inte ar majlig.

5. Andelen studerande med examen fran Yrkeshogskola ska 6ka Utfall
100
80
Utfall Ar 2023
93 60
40
20

2023

Analys Utfall — 93 % av de studerande fran Yrkeshogskolan avslutade sina studier med en examen.

Skolenheterna arbetar fortsatt med att kontinuerligt folja upp och analysera sina resultat for att kunna satta in skolspecifika atgarder
och bedéma egna utvecklingsbehov for fortsatt utveckling och férbattring. Pa évergripande forvaltningsniva gors resultatanalyser i
syfte att upptacka och férbattra gemensamma utvecklingsomraden.*

*Indikatorn ar ny utifran nu gallande utvecklingsplan Bildningsstaden Boras, varpa jamforelse med aren fore 2023 ar inte ar majlig.

2.3 Verksamhetsmatt
2.3.1 Gymnasieskola

2.3.1.1 Matt som foljs upp av Kommunfullméaktige

Verksamhetsmatt Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2023 Utfall 2023
Antal elever fran kommunen i 4 045 4100 4129 4127
gymnasieskola

Totalt antal elever i Boras Stads 4 376 4421 4632 4 565

gymnasieskolor.
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Verksamhetsmatt Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2023 Utfall 2023

Antal individer i Boras Stads 335 351 359
kommunala aktivitetsansvar (gj
budget-matt)

Antal elever fran andra kommuner. 912 922 940 999

Antal elever hos extern 621 572 612 597
utbildningsanordnare.

Kostnad fér kommunal 107 272 121 053 123 404 128 073
gymnasieskola, kr per elev

Kommentar: Budgetmattet som tas fram i planeringsforutsattningarna bygger pa en enkel kalkyl. | samband med slutlig budget tas
det fram ett mer korrekt beraknat matt, baserat pa detaljpbudgeten.

Elever/larare i kommunal 12,5 11,9 12 12
gymnasieskola (utfall ur Kolada v
12)

2.3.1.2 Matt som féljs upp av Nimnden

Verksamhetsmatt Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2023 Utfall 2023
Antal asylsbkande i gymnasieskolor i 40 29 36
Boras (ej budget-matt)

Antal elever fran Boras i andra 84 69 94 73
kommuner

Antal elever fran Boras hos Region 21 20 27 29
Antal elever fran Boras i fristdende 51 49 50 48
gymnasieskolor utanfér Boras

Antal elever fran Boras i fristdende 465 434 441 447
gymnasieskolor i Boras

Kostnad fér administration, kr per 5836 6 280 6570 7 236
elev

Kostnad for skolmaltider, kr per elev 3 869 5971 6 445 6 223
Kostnad for elevhalsa, kr per elev 2900 3526 3923 3919
Kostnad for skolskjuts (exkl 4759 4 699 5073 5251
inackordering), kr per elev

Kostnad for lokaler och fysisk 17 235 20 705 19 315 21517

miljo, kr per elev

Kostnad for larare, 6vrig 63 314 65 677 69 027 69 616
undervisning, kr per elev

Kostnad for larverktyg, inkl 8 135 11 355 10 586 10 935
kapitalkostnad, kr per elev

Ovriga kostnader, kr per elev 2009 2 367 1813 3015

2.3.2 Anpassad gymnasieskola

2.3.2.1 Matt som foljs upp av Kommunfullméaktige

Verksamhetsmatt Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2023 Utfall 2023
Antal elever fran kommunen i 65 61 64 70
anpassad gymnasieskola

Totalt antal elever i Boras Stads 84 83 93 103
anpassade gymnasieskolor

Antal elever fran andra kommuner 22 24 26 34
Kostnad fér kommunal anpassad 490 600 536 750 552 214 535 452

gymnasieskola, kr per elev
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2.3.2.2 Matt som f6ljs upp av Namnden

Verksamhetsmatt Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2023 Utfall 2023
Antal elever fran Boras i andra 3 2 3 1
kommuner

Kostnad fér administration, kr per 46 487 52775 61280 74 446
elev

Kostnad for skolmaltider, kr per elev 12 700 9 054 10 344 8 977
Kostnad for elevhalsa, kr per elev 16 500 25037 20 011 18 482
Kostnad for elevassistenter, kr per 105 494 119 472 143 376 124 695
elev

Kostnad for lokaler o fysisk miljo, kr 54 400 69 063 58 688 64 643
per elev

Kostnad for larare, ovrig 210 100 224 661 209 972 207 798
undervisning, kr per elev

Kostnad for SYV, kr per elev 7 102 7 318 7753 6718
Kostnad for larverktyg, inkl 21600 16 860 27 372 15 640
kapitalkostnad, kr per elev

Ovriga kostnader, kr per elev 35 546 37 294 38 925 37 160

2.3.3 Vuxenutbildning

2.3.3.1 Matt som foljs upp av Kommunfullméktige

Verksamhetsmatt Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2023 Utfall 2023

Komvux pa grundlaggande niva, 382 313 314 329
genomsnittligt elevantal

Komvux pa gymnasial niva, 884 706 727 665
genomsnittligt elevantal
(kommunbidrag)

Komvux pa gymnasial niva, 1171 1135 1150 1040
genomsnittligt elevantal
(externfinansierat)

YH (Yrkeshogskolan), genomsnittligt 373 381 396 383
elevantal (externfinansierat)

Komvux i svenska for invandrare, 846 762 728 712
genomsnittligt elevantal, 6vriga
(kommunbidrag)

Komvux i svenska for invandrare, 101 82 82 92
genomsnittligt elevantal, flyktingar
(externfinansierat)

Komvux som anpassad utbildning, 94 107 100 99
genomsnittligt elevantal

2.4 Jamstalldhetsperspektivet

Arbetet med jamstilldhet regleras i de nationella styrdokumenten f6r skolan som ger lirare, rektorer
och andra som arbetar i skolan stort ansvar och befogenheter for att frimja jamstalldhet mellan kénen
och motverka trakasserier och diskriminering.

Varje skola genomfor analyser av sina behov och pa 6vergripande niva f6ljs vanligtvis omradet upp 1
analyser av skolklimatenkat, Lokal Uppfoljning av Ungdomspolitiken (LUPP), Hilsoenkit (kopplad till
Vilfirdsbokslutet) m.m. Denna redovisning fokuserar pa det 6vergripande arbetet.

Virdegrundsarbete kopplat till jimstilldhetsperspektivet
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I forvaltningens utvecklingsplan ar virdegrund ett av tre utvecklingsomraden och samtliga skolor 1
forvaltningen bedriver ett aktivt arbete i fraigan. Virdegrundsarbetet ska frimja alla elevers lika virde,
bland annat jimstalldhet mellan kénen. Inflytande utdvas praktiskt i skolans olika forum for inflytande
och till vardags i undervisningen. Bada delarna utvirderas av alla verksamheter 1 den érliga
skolklimatundersokningen.

Excempel pa genomfort arbete pa dvergripande niva:

Skolklimatsundersokningen genomférs under varen varje ar. I den f6ljs bl.a. elevernas upplevelse av
delaktighet och inflytande upp och respektive verksamhet planerar for atgirder och insatser utifran det
som framkommer i enkiten. Over tid har elever i gymnasieskolan uppgett i de undersékningar som
genomforts att de inte upplever att de har tillrickligt inflytande 6ver sin skolsituation. Utifran det som
framkommit i tidigare analyser dr omradet inflytande och delaktighet ett prioriterat utvecklingsomrade 1
forvaltningen.

Friamjande och forebyggande insatser kopplat till jamstéilldhetsperspektivet

De som ir nirmast eleven dvs undervisande lirare, elevens klassforestindare/mentor har en nyckelroll i
bade det frimjande och foérebyggande arbetet samt i det dtgirdande atbetet. Varningstecken/signaler
for att vidta atgirder kan bland annat vara frinvaro/skolk, somatiska besvit.

Excempel pa genomfort arbete pa overgripande niva:

Under dret har nirvarostatistiken f6ljts upp vid 4 tillfallen (total franvaro, ogiltig franvaro, lirarkvittens)
1 syfte att tidigt uppticka elever i riskzonen och ge adekvat stod till dessa. Narvarostatistiken har ocksa
rapporterats till nimnden. I den arliga skolklimatundersékningen f6ljs bland annat elevernas upplevelse
av trygeghet och studiero upp. Eleverna besvarar aven frigor om férekomsten av krinkande behandling
och diskriminering. Resultatet utgér underlag f6r skolornas analys och atgirder.

3 Resurser

3.1 Namndens verksamhet 1
3.1.1 Resultat

3.1.1.1 Ekonomiskt sammandrag (Tkr)

Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 Bokslut 2023 Avvikelse
Statsbidrag 132 828 135677 136 778 124 925 -11 853
Auvgifter och 6vriga intakter 135 560 150 017 165 673 170 235 4 562
Summa intékter 268 388 285 693 302 451 295 160 -7 291
Personal -503 911 -521 474 -568 653 -572 876 -4 222
Lokaler -73 158 -79 582 -86 035 -86 492 -457
Material och tjanster -262 805 -289 945 -302 718 -287 903 14 815
Kapitalkostnader -2 932 -3 906 -3 894 -3 756 138
Summa kostnader -842 807 -894 908 -961 300 -951 028 10 273
Buffert (endast i budget) 0 0 -6 651 0 6 651
Nettokostnader -574 419 -609 214 -665 500 -655 867 9633
Kommunbidrag 621 750 665 500 665 500
Resultat jamfort med 12 536 0 9633 9633

kommunbidrag
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Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 Bokslut 2023 Avvikelse

Godkant ianspraktaget ackumulerat
resultat

Godkéanda "6ronmarkta" projekt

Resultat jamfort med tillgangliga 12 536 9 633 9633
medel

Ackumulerat resultat 26 380

3.1.1.2 Resultatanalys

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens slutliga budgetram 2023 blev 665,5 mnkr

Den ingiaende budgetramen fran 2022 var 621,75 mnkr. Utéver de normala ramférandringarna med
16n- och kostnadskompensation pa 16,9 mnkr och volymokningen fér gruppen 16-18 aringar som blev
10,6 mnkr, fick nimnden ett utékad kommunbidrag pa 16,25 mnkr i kompensation fér 6kat
personalomkostnadspaligg.

Nettokostnaden for forvaltningen uppgick till 655,9 mnkr, vilket ger ett 6verskott pa 9,6 mnkr mot
budgeterad ram. Overskottet forklaras av att bufferten limnats orérd och nimnden har haft ett hogre
positivt utfall pa kopta-salda platser dn budgeterat. Det har varit fler elever frin grannkommunerna i
vara skolor jamfort med budget.

Intikter, avvikelsen forklaras av ligre tilldelning av statsbidrag till Vuxenutbildningen dn forvintat.

Kostnader, avvikelsen hinger ihop med de lagre statsbidragsintakterna inom Vuxenutbildningen som
gjort att verksamheten inte bedrivit Yrkesvux i den omfattning som budgeteras.

Buffert + 6,6 mnkr forklaras av att nimnden inte beh6vt anvinda bufferten for oférutsedda kostnadet.

Ackumulerat resultat

Nimndens férhoppning ar att arets overskott far liggas till det ackumulerade resultatet for att skapa ett
utrymme att hantera framtida ekonomiska osikerheter, exempelvis som risk f6r minskat
kommunbidrag pa grund av inflation och vikande skatteunderlag, osikra statsbidrag, férindrade
forhallanden for kopta - salda platser och férandrade hyror.

Investeringsutrymme

Nir det giller investeringar beviljades ett utrymme pa 0,5 mnkr f6r inventarier till Bickdngsgymnasiet i
samband med ombyggnationer och lokalutokning. Verksamheten har 16st behovet utan att
investeringsmedlen behévdes tas i ansprak. Lokalforsérjningsnimnden har ett investeringsutrymme
som ir dmnat f6r mindre lokalanpassningar f6r Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden. Ut6ver det
har dven Servicenimnden investeringsutrymme som ér amnat for tunga fordon till
Viskastrandsgymnasiets utbildningar.

Trearstrenden

Nimndens resultat har férindrats kraftigt de senaste aren, fran underskott pa 9 mnkr till 6verskott runt
10 mnkr. De tidigare underskotten berodde pa den ekonomiska obalans som skapades 2016-2017 da
nimnden tillférdes stora engangstilldelningar med anledning av det stora flyktingmottagandet.
Verksamheterna anvinde denna tillfalliga finansiering for att 6ka de egna organisationerna (vilket initialt
var motiverat pa grund av elevtillstromningen), men det gjordes med f6r stor andel tillsvidareanstélld
personal vilket kriver lainga omstillningsprocesser vid avveckling. En viktig lirdom ir att ha god
ekonomisk kontroll pa tillfilliga medel, exempelvis projektpengar.

Gymnasieskolan dr ocksa starkt paverkad av de képta - salda platserna dir det ekonomiska nettot
paverkar den egna gymnasieskolans ekonomiska forutsittningar. Detta dr svart att prognosera och
budgetera f6r, med tanke pa ungdomarnas val till gymnasieprogram som ér férinderligt dnda fram till
september, da klasserna stabiliserats. Den negativa trenden pa képta-silda platser vinde under 2022 och
denna del 1 gymnasieskolans ekonomi har sedan dess gett ett positivt ekonomiskt netto.
Gymnasieskolan ser en 6kning av andelen elever som dr obehériga nir de kommer till gymnasieskolan.
Detta far till konsekvens av att introduktionsprogrammet vixer och de individuella behoven av
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anpassningar och stod fo6r elevgruppen har 6kat. Detta kriver resurser, som inte finansieras genom

stadens resursfordelningsmodell.

Vuxenutbildningen har under aret haft en minskad elevtillstrémning. Verksamheten ér generellt
paverkad av konjunkturen och i ligkonjunktur tenderar efterfragan inom Vuxenutbildningen att 6ka.
Staten star fOr en stor del av verksamhetens finansiering, men dessa riktade statsbidrag dr osidkra och ar
ofta villkorad till yrkesutbildningar mot egenprestation. De 6vriga utbildningarna inom Komvux, har
under dret anpassats till elevunderlaget.

Den anpassade gymnasieskolan paverkas starkt av de kopta-sdlda platserna. Elevunderlaget fran
kommunens anpassade grundskola ger ett bra planeringsunderlag, men det 4r mycket svart att fa
traffsikra prognoser pa elevunderlaget fran grannkommunerna. Verksamheten arbetar pa att forbattra
dessa prognoser. Verksamheten ser ett 6kande elevunderlag vilket kommer paverka lokalbehovet i
nirtid, sarskilt nar det géller Individuella programmet.

3.1.2 Verksamhetsanalys

Verksamheternas nettokostnader

Tkr Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 Bokslut 2023 Avvikelse
Politisk verksamhet
Intakt 0 0 0 0 0
Kostnad -1177 -1136 -1275 -1208 67
Nettokostnad -1177 -1136 -1 275 -1 208 67
Central administration
Intakt 1666 646 1157 1021 -136
Kostnad -20 670 -21 951 -24 132 -26 422 -2 290
Nettokostnad -19 004 -21 305 -22 975 -25 401 -2 426
Gymnasieskola
Intakt 141 939 156 605 167 140 170 366 3226
Kostnad -570 912 -620 204 -664 674 -665 096 -422
Nettokostnad -428 973 -463 599 -497 534 -494 730 2 804
Vuxenutbildning
Intakt 117 514 121 549 145 754 112 880 -32 874
Kostnad -207 397 -209 697 -242 399 -212 065 30334
Nettokostnad -89 883 -88 148 -96 645 -99 185 -2 540
Anpassad gymnasieskola
Intakt 11 291 10 741 11578 15234 3656
Kostnad -45 498 -44 915 -50 888 -49 195 1693
Nettokostnad -34 207 -34 174 -39 310 -33 961 5349
Naturskola
Intakt 0 0 0 0 0
Kostnad -438 -446 -500 -463 37
Nettokostnad -438 -446 -500 -463 37
Insatser enligt LSS
Intakt 2146 1522 1900 1772 -128
Kostnad -2 883 -1928 -2510 -2 691 -181
Nettokostnad -737 -406 -610 -919 -309
Buffert
Intakt 0 0 0 0 0
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Tkr Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 Bokslut 2023 Avvikelse
Kostnad 0 0 -6 651 0 6 651
Nettokostnad 0 0 -6 651 0 6 651
Totalt

Intakt 274 556 291 063 327 529 301273 -26 256
Kostnad -848 975 -900 277 -993 029 -957 140 35889
Nettokostnad -574 419 -609 214 -665 500 -655 867 9633

3.1.2.1 Politisk verksamhet

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens overtygelse ér att alla elever vill och kan ldra. Namndens
strategi for forbittringsarbetet ar att gora en bra skola battre och ge alla elever forutsattningar att na en
gymnasieexamen eller fa ett arbete.

Den reviderade utvecklingsplanen Bildningsstaden Boris och de prioriterade utvecklingsomraden som lyfts
fram i planen har varit utgangspunkten for arbetet under aret. Gymnasie- och
vuxenutbildningsférvaltningens resultat bade vad giller kunskap och vardegrund har under det senaste
lisaret och de senaste aren, legat pa en hég och stabil niva.

Forvaltningen har, 1 analyser kopplat till det systematiska kvalitetsarbetet, identifierat att det finns
variationer mellan vara skolor men ocksa inom skolor vad giller andel elever som nar utbildningens
mal. Det giller exempelvis elever som nar sina personligt uppsatta mal inom vuxenutbildningen, elever
med en yrkes- och hogskoleférberedande examen, genomsnittlig betygspoing samt andel elever med
minst E i samtliga kurser. Detta dr f6remal f6r utvecklande insatser dels pa forvaltningsniva men ocksa
kopplat direkt till de enheter/program som har en ligre méaluppfyllelse.

Personalomsittning bland savil lararpersonal, elevhilsopersonal och skolledare dr férhallandevis lag 1
forvaltningen vilket skapar en stabilitet 1 organisationen och méjlighet att pa bade kort och ling sikt
arbeta med strategier for 6kad kvalitet i verksamheten. Aven behérighetsgraden bland lirare ir hog.
Nimndens beslut om professionsprogrammet Akademisk utveckling ger pedagoger méjlighet till
master- och forskarstudier. Denna ambitions6kning kommer ge flera positiva effekter, forutom att det
starker attraktionskraften som arbetsgivare kommer forskningsresultaten komma verksamheterna till
nytta genom namndens utvecklingsarbete.

Inom arbetet med Socialt Hallbart Bords har nimnden, férutom arbetet med det Kommunala
Aktivitetsansvaret, i samverkan med andra aktorer inrittat ett Centrum for Ungas Entreprendrskap,
som utgar fran Almasgymnasiet.

3.1.2.2 Central administration

Ekonomiskt resultat

Underskottet pa -2,4 mnkr omhindertas inom nimndens totala ram. Avvikelsen beror pa att
personalomkostnadspaligg bokforts pa centralt ansvar.

Analys av vetksamheten

Forvaltningens karnuppdrag och utvecklingsarbete tar sin utgangspunkt i de nationella styrdokumenten
och utvecklingsprogrammet Bildningsstaden Boras. Programmet omfattar tre utvecklingsomraden det
goda lirandet, kvalitetsarbete och virdegrund. Skolorna har en motsvarande plan for sin niva dar de
forhaller sig till forvaltningens plan samt beskriver egna utvecklingsomraden.

Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningens resultat bade vad giller kunskaper och virdegrund har,
under flera ar, legat pa en hog och stabil niva. Under senaste ldsaret ligger resultaten fortsatt stabilt.
Forvaltningen har 1 analyser kopplat till det systematiska kvalitetsarbetet identifierat att det finns
variationer mellan vara skolor men ocksa inom skolor vad giller andel elever med en yrkes- och
hégskoleforberedande examen, genomsnittlig betygspoing samt andel elever med minst E i samtliga
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kurser. Detta ar foremal f6r utvecklande insatser dels pa forvaltningsniva men ocksa kopplat direkt till
de enheter/program som hat en ligre maluppfyllelse.

Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet och med koppling till den forvaltningsévergripande
utvecklingsplanen Bildningsstaden Boris har férvaltningen arbetat med féljande prioriterade
utvecklingsomraden:

1. Elevhilsa

2. Kompetensférsorjning

3. Koyvalitetsutveckling

4. Organisatoriska forutsittningar

3.1.2.3 Gymnasieskola

Ekonomiskt resultat

Gymnasieskolan gor ett Gverskott pa 2,8 mnkr, vilket beror pa att fler elever fran andra kommuner dn
budgeterat, vilket ger ett storre positivt netto-utfall pa képta-salda platser.

Vetksamhetsanalys

Gymnasieskolans malsittning for 2023 var att arbeta enligt utvecklingsplanen Bildningsstaden Boras,
och skolornas egna utvecklingsplaner. Utgangspunkten for detta arbete dr de 6vergripande
verksamhets- och kvalitetsmal som Kommunfullmaktige har faststallt f6r gymnasieskolan, Gymnasie-
och vuxenutbildningsnimndens mal samt skolornas egna mal och strategier.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens mal och indikatorer f6r gymnasieskolan har dndrats for att
folja den reviderade utvecklingsplanen Bildningsstaden.

Elevtal pa skolorna

Elevtal skolorna
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Graferna ovan visar att Almasgymnasiet har en stor 6kning av elever under 2023. En forklaring ar att
det dr ett resultat av medvetet arbete med att forbattra attraktiviteten till skolans program.
Viskastrandsgymnasiet har ko till flera av sina program, hir dr utmaningen att 6sa tillgang till APL-
platser i samarbete med branscherna. Skolan arbetar dven med att 6ka attraktionen till framforallt ett av
sina program, industritekniska programmet. Sven Eriksonsgymnasiet har haft ett 6kande elevtal och har
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ko till flera program, men under 2023 har elevtalet inte 6kat 1 samma takt som tidigare, vilket bland
annat beror pa lagre intresse for Teknikprogrammet. Backangsgymnasiet ser en minskning av elever pa
nationellt program, vilket hirleds till framforallt minskat intresse f6r Naturvetenskapsprogrammet och
Humanistiska programmet.

Fristaende skolor ligger pa en stabil niva sedan 2019, dé tidigare aviserade expansioner och
nyetableringar inte har genomforts.

Larartitheten

Mittet elever/ldrare dr den indikator som pa helheten pa ett limpligt sitt visar forandringar Gver tid i
skolornas kirnorganisation.

"Larartathet”, elever per larare (lagt varde=hog larartathet)

13,0

e Bords == == |jkn kommuner

12,5

12,0

10,0

’

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Forvaltningens rektorer rapporterar arligen antal undervisande lirare per program direkt till SCB. Detta
nyckeltal gar inte att ta fram pa forvaltningsniva, darfor ar uppgifterna i tabellen himtade fran Kolada
(lagt virde indikerar en hog lirartithet).

Skolorna har genomfért anpassningar mellan 2019 till 2021 och lirartitheten ligger nu i nivd med de ar
innan nimnden hade tillfillig finansiering pa hoga nivaer (2015-2018). Bedomningen dr att mattet for
lirartithet kommer stabiliseras framéver pa ett virde nara 12, forutsatt att gymnasieskolans ekonomi
hélls 1 balans. Det dr en niva som dr i paritet med liknande kommuner.

Kostnader per elev
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Total kostnad/elev  (klla: kolada, utom 2023)
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Grafen visar kostnadsutvecklingen totalt i kronor, per elev de senaste sex aren och ar himtat fran
tillganglig nationell statistik och nyckeltal framtagna av ekonomifunktionen. Grafen visar att Boras
stads gymnasieskola i manga ar legat pa en lag kostnadsniva, bade i relation till riket och i relation till
liknande stidder (urval Kolada "Liknande kommuner gymnasieskola"). Denna bild har nu férindrats
genom satsningar pa undervisningen och 6kande lokalkostnader. Bedémningen ir att kostnaden
kommer Oka de niarmaste tre dren, baserat pa fortsatt 6kande lokalkostnader (lokalutokningar och rena
kostnadsokningar).

Kopta-salda platser

Med samlingsbegreppet kopta platser avses det bidrag som limnas f6r borédselever hos fristiende
huvudmin och den interkommunal ersittning f6r bordsungdomar som viljer att ldsa gymnasiet i andra
kommuner an i Boras. P4 motsvarande sitt kallas interkommunal ersittning f6r andra kommuners
ungdomar som viljer att ldsa gymnasiet i Boras stads egna gymnasieskolor for salda platser. Sitts dessa
intdkter och kostnader i ett ssammanhang blir den rent ekonomiska nettoeffekten antingen positiv eller
negativ for Boris stads egna gymnasieskola, eftersom gymnasieskolans totala ekonomi f6r egna skolor
och kopta-salda platser bildar en helhet.

Grafen nedan visar budget och utfall pa képta-salda platser 1 kronor, netto.
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Kopta - salda platser, NETTO (Tkr, bgt-utfall)
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I ett lingre perspektiv har Boras Stads egna gymnasieskola lockat ungdomar, vilket gett ett positivt
netto 1 budgeten for kopta-salda platser vilket har gynnat den egna gymnasieskolan. Efter en toppniva
2016 forsamrades laget kraftigt, vilket varit en starkt bidragande orsak till anpassningarna inom den
egna gymnasieskolan aren 2019-2021. Orsakerna var utokning pa vissa program hos fristiende
huvudmin ("képta" platser), samt att ett tapp av manga elever frin grannkommuner ("silda" platser).
Sedan 2021 har denna trend vint och det dr ett stérre positivt nettoutfall f6r de képta-silda platserna.
Elevtillstrémningen fran grannkommunerna ser ut att 6ka och det ar inga etableringar aviserade fran
fristaiende huvudman.

Kommunala aktivitetsansvaret

Det kommunala aktivitetsansvaret (IKAA) innebar att kommunen l6pande ska halla sig informerad om
hur ungdomar mellan 16 och 19 ar som inte gar i skolan och inte har tagit examen fran gymnasiet héller
sig sysselsatta. Kommunen ska fora ett register 6ver dessa ungdomar samt erbjuda atgarder. Namnden
ansvarar for KAA i Boras Stad och arbetet sker 1 nira samverkan med Arbetslivsnimnden och Individ-
och familjeomsorgsnimnden. Nedan foljer statistik Over elevutvecklingen for de senaste matningarna.
Mitpunkterna under aret som valts dr januari, vilket dr den rattvisande bild med tanke pa de
forindringar i registret som sker under aret.

Mitpunkt Antal Individer | KAA Z:;?:tﬁlzrjélseg:; Va’:;’k':;':'ﬂgiﬂ
Januari 2019 406 215 41
Januari 2020 423 206 79
Januari 2021 339 187 14
Januari 2022 318 191 10
Januari 2023 364 235 3
Januari 2024 358 200 2
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Under varen 2020 startades KAA-enheten som arbetar systematiskt med individerna, bland annat med
uppsokande verksamhet. Kinnedom om sysselsittning hos de elever som befinner sig i KAA ir sa gott
som fullstindig. Den langsiktiga trenden sedan KAA-enheten startade ér att farre individer aterfinns i
KAA, en minskning med 10 % jamfort med laget 2019. Antalet har dock stigit under det senaste aret
jamfort med de tidigare tva dren. Det ar svart att bedoma vad som orsakat foérandringen i en enstaka
mitpunkt, men férvaltningen har ett arbete med att kartligea arbetet kring studieavbrott och foresla
forbiattringar 1 arbetet med att f6lja upp avbrott.

Kommentarer till verksamhetsmatten

Antalet elever frain kommunen i gymnasieskolan har 6kat med knappt en procent vilket ar nagot lagre
ar prognosen for befolkningsékningen for ungdomsgruppen. Det totala elevantalet i vara
gymnasieskolor har okat, vilket beror pa storre infléde av elever fran grannkommunerna

Utfallet elever hos externa utbildningsanordnare ligger pa ungefir samma niva som tidigare.

Nir det giller kostnadsmatten syns en 6kning av total kostnad per elev (+6% mot utfall 2022). Detta
forklaras framforallt av att lokalkostnaderna har 6kat pa grund av héjd internhyra och lokalutékningar.

3.1.2.4 Vuxenutbildning

Ekonomiskt resultat

Vuxenutbildningen limnar ett underskott pa -2,5 mnkr, som beror pa att verksamheten genomfort
anpassningar under aret, som kommer att fa helarseffekt under 2024.

Vetksamhetsanalys

Vuxenutbildningen arbetar efter en utvecklingsplan som tar sin utgangspunkt i styrdokumenten
Bildningsstaden som definierar Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens mal f6r verksamheten.
Exempel pa atgirder som verksamheten arbetar med for att 6ka malsittningen ar:

e fOrmaéga att stotta elever med en negativ skolerfarenhet som har behov av ett aktivt
mentorsskap och stéd under utbildningen

e utvecklar realistiska mojligheter f6r elever med kort tidigare utbildning att bli klar med studier
som leder fram till ett arbete eller fortsatta studier inom rimlig tid.

Den gymnasiala vuxenutbildningen och sfi-verksamheten, som ir en stor andel av den totala
verksamheten, har haft ett minskat soktryck. Detta har medfort att anpassningar av organisationen
genomforts under aret. Forvaltningen och verksamheten bevakar utvecklingen och hanterar den
ckonomiska ram som tilldelats f6r att ha egen beredskap att ta emot fler elever om soktrycket
forindras.

Forutom minskade volymer har verksamheten haft ett storre fokus pa elever som star langt fran
arbetsmarknaden. Det dr vanligare att elever med kort eller ofullstindig tidigare utbildning star utanfor
arbetsmarknaden. Dir finns vanligen ett storre behov av lirarledd undervisning, samverkan med andra
inblandade myndigheter och resursteam (speciallirare, specialpedagog, kurator). Att utveckla bade det
generella stodet till alla elever och mer riktat stod till elever 1 behov av storre insatser har varit och ar
dven framledes, en viktig del av Vuxenutbildningens utvecklingsarbete.

Yrkeshogskolans ambition ar att fortsitta vixa. Ansokningar om bade lingre och kortare utbildningar
limnas in till Myndigheten f6r Yrkeshogskolan arligen. Farre utbildningar har beviljas pa nationell niva,
vilket har lett till att YH inte kunnat vixa som planerat. For att kompensera har verksamheten nyttjat
mojligheterna att utoka de korta YH-kurserna och erbjuder dessa som kompetensutveckling till
branscherna.

Vuxenutbildningen har slutit en 6verenskommelse med Folkuniversitetet 1 Borés f6r att mojliggora
svenskundervisning fér den lokala gruppen vuxna flyktingar frin Ukraina. Overenskommelsen har
mojliggjort f6r den grupp flyktingar som ér i Boras, utifran massflyktsdirektivet att lira sig svenska.
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Verksamheten har dven under aret tagit fram ett forslag till nytt samverkansavtal f6r regional
vuxenutbildning i samverkan med berérda kommuner. Om forslaget gar igenom trider det 1 kraft vid
halvarsskiftet 2024.

Kommentarer till vertksamhetsmitten

Vuxenutbildningen hade en minskning av antal elever som studerar pa gymnasial niva. Den goda
efterfraigan pa arbetskraft och den konjunktur som ratt pa arbetsmarknaden har gjort att firre vuxna
viljer studier. En annan bidragande orsak kan vara att det osidkra ekonomiska liget gor att man inte vill
skuldsitta sig med studielan.

Inom sfi har alla erbjudits att studera pa heltid med antingen yrkesinriktad eller studieinriktad
skolutgang. Elevunderlaget har minskat i forhallande till tidigare ar, men utfallet 2023 har varit stabilt 1
férhallande till budget.

Nir det giller Yrkeshogskolan ser man forsiktig minskning av elevtalet, dock har det varit ett gott utfall
pa de kortare kurserna som myndigheten numera beviljar starter for. Nir det galler detta
verksamhetsmattet kan det vara férhéllandevis stor skillnad mellan budgeterat elevtal och arsutfallet,
vilket beror pa startade utbildningsplatser i den utstrickning statsbidragen medger. Dessa beslut
kommer i allménhet under innevarande ar och gar inte att budgetera pa ett bra sitt ett dr i forvag.

3.1.2.5 Anpassad gymnasieskola

Ekonomiskt resultat

Anpassad gymnasieskola limnar ett 6verskott pa 5,3 mnkr, som beror pa tre avgorande faktorer:

e firre borasare som vill lisa 1 annan kommun, varav bland annat en aviserad pakostad
utbildningsplats 1 annan kommun inte togs i ansprak.

e betydligt fler elever frin andra kommuner som vill ldsa i Boras frin hostterminen, vilket inte
skolan fatt signaler om tidigare fran grannkommunerna

e ligre kostnad for elevassistenter an budgeterat

Att avvikelsen blir sa stor i ekonomiskt matt, beror pa att kostnaden per elev dr hog 1 denna
skolformen.

Verksamhetsanalys

Anpassad gymnasieskola har arbetat enligt utvecklingsplanen, Bildningsstaden Boras, och skolans egen
utvecklingsplan. Utgangspunkten for detta arbete dr de 6vergripande verksamhets- och kvalitetsmal
som Kommunfullmiktige har faststillt for gymnasiesirskolan, Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimndens mal samt skolornas egna mal och strategier.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens mal f6r gymnasiesirskolan ar att alla elever ska slutfora
gymnasiesirskolans nationella program med betyg i samtliga amnen, vilket verksamheten lyckats med
till 78 % (jfr 100% lisaret 21/22). Nedgingen i arets utfall beror pa att nagra fi elever inte nitt méilen
fullt ut. Da det ir en skolform med forhallandevis fa elever ger en avvikelse som ir lag till antalet ett
storre utslag i det procentuella utfallet.

Omorganiseringen som initierades tidigare ar har under 2023 tritt 1 full kraft, vilket skapar mojligheter
for mer kraft i utvecklingsarbetet i organisationen, bland annat nir det giller kollegialt arbete kring
bedémning, att utveckla metoderna for att synliggora elevernas utveckling och att utveckla det
arbetsplatsforlagda lirandet. Skolan dr framgangsrik nir det giller att skapa mojligheter for eleverna att
komma ut i arbetsplatstérlagd praktik och pa lirlingsplatser. Bergslenagymnasiet ar dven igaing med
Ung Foretagsamhet vilket ger eleverna nya mojligheter att utvecklas 1 sin utbildning.

Kommentarer till vertksamhetsmitten

Nir det giller elevunderlaget har det 6kat med sa mycket som 10%. Det giller framférallt elever fran
andra kommuner. Mitten for kostnad per elev beriknas pa en relativt liten skolform som har hoga
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kostnader. Detta medfér att aven mindre forandringar i elevtalen far ett storre genomslag 1
kostnadsmatten.

Kostnad/elev, kommunal AGY [killa: Kolada , utom 2023, 2024]
200 000

400 000
-h_—_ —
300 000
Boras
200 000 _ _
— —50 percentilen {urval: minst 40 elever)
——10 percentilen (urval: minst 40 elever)
100 000

——390 percentilen [urval: minst 40 elever)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Grafen ovan visar att den anpassade gymnasieskolan ligger relativt hogt till 1 kostnadslige, 1 forhéllande
savil till riket som till kommuner med liknande verksamhet (volymmassigt).

3.1.2.6 Naturskola

Naturskolan dr en del av Navet Science Center som sorterar under Sjuhirads kommunalférbund.
Verksamheten ligger inom Rya Asar naturreservat, Ramshulan. Ingen av nimndens verksamheter
nyttjar resursen. Genom en budgetkonstruktion fran tidigare omorganisation i staden lades det
ckonomiska ansvaret for verksamheten pa Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden, som koper
tjdnsten fran Navet Science Center.

3.1.2.7 Insatser enligt LSS

Ekonomiskt resultat
Lamnar underskott pa -0,3 mnkr som hanteras inom den anpassade gymnasieskolans ram.
Vetksamheten

Nimnden bedriver en mindre verksamhet f6r elever i anpassad gymnasieskolan som har behov av
korttidstillsyn, 1 anslutning fore och efter schemalagd skoldag.

3.1.2.8 Buffert

Nimnden har inte nyttjat den centrala bufferten, vilket innebar att den utgér merparten av nimndens
overskott. Namndens bedomning ar att efter tre ars anpassningar ir verksamheterna i ekonomisk
balans.
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3.1.3 Riktade stats- och EU-bidrag

Tkr
. . = 2 Totalt beviljat Redovisat bidrag
Bidragsgivare Andamal bidrag under 2023
Skolverket Lararlonelyft 9 365 9 365
Skolverket Karriarstjanster (1:e larare) 4790 4790
Skolverket Behorighetsgivande utb 2410 2410
yrkeslarare
Skolverket Lararassistenter 1390 1390
Skolverket Etableringsersattning, sfi/sva 8 740 6 785
Skolverket Fjarde tekniskt ar 2750 2480
. . o
Skolverket Larlingsbidrag gy (98% av 7 000 6 500
bidraget till 1arlingsféretagen)
Skolverket Lovskola 2415 2415
Myndigheten for .
Yrkeshogskolan Yrkeshogskola 20 600 20 600
Skolverket Yrkesvux 58 000 54 765
EU, ESF-fonden Vugenutbildningen, div EU- 4000 4000
projekt
Summa 121 460 115 500

En inte oviktig del av nimndens totala omsittning bestar av riktade statsbidrag (omkring 15%). Det ar
viktigt att f6lja dessa intikter f6r att undvika att ordinarie verksamhet byggs pa kortsiktig finansiering. I
tabellen dr de mindre statsbidragen utlimnade (exempelvis lovskola, férstirkning elevhilsa och andra

mindre riktade EU-bidrag).

Regeringen har aviserat att bidraget for lirarlonelyftet blir kvar tillsvidare, i avvaktan pa ny utredning.
Nya riktade statsbidrag till speciallirare och liromedel dr aviserade, dock osikert vad som kommer

gymnasieskolan till del.

Etableringsersittningen betalas ut av Migrationsverket till Arbetslivsforvaltningen, som ger en del till
gymnasiets sprakintroduktion och vuxenutbildningens sfi. Bidraget avser etableringsperiod pa 24

manadet.

Statsbidragen for bade gymnasial yrkesutbildning pa Vuxenutbildningen (Yrkesvux) och Yrkeshogskola
anvinds for att finansiera elevens hela utbildningsplats som kan vara fran tva till flera terminer.
Vuxenutbildningen har fem starter pa ett ar, varav den sista ar i november. Detta innebir att del av
stadsbidraget periodiseras for att finansiera hela utbildningstiden som stricker sig Gver arsskifte/en.

4 Investeringar

4.1 Investeringar, arliga anslag

Investeringsprojekt
Tkr Budget 2023 Utgift 2023 Avvikelse 2023
Backangsgymnasiet, inventarier i samband med 500 0 500

lokalanpassningar
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Tkr Budget 2023 Utgift 2023 Avvikelse 2023
Summa 500 0 500

Analys

Bickingsgymnasiet har 16st behovet utan att investeringsmedel beh6vs tas i ansprak.

5 Arbetsgivarpolitik

Kompetensfoérsorjning

For att sikra kompetensforsorjningen for forvaltningens storsta yrkesgrupp, larare, sa pagar ett arbete
med utgingspunkt i HOK 21 - Lirarnas avtalsomrade. Utifrin avtalet si har forvaltningens en
partsgemensam 6verenskommelse och handlingsplan. Dokumentet utgér ocksa forvaltningens
kompetensforsorjningsplan.

Arbetsgivaren och fackliga organisationer inom lirarnas avtalsomrade ar 6verens i samverkan om
foéljande malbild f6r Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen:

"Verksamheten inom Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen ska uppfattas som attraktiv
arbetsgivare dir medarbetare har goda férutsittningar som bidrar till en bra arbetsmiljé och sikrar
kompetensforsorjningen. Arbetsbelastningen ska vara rimlig i férhallande till uppdraget och
forutsittningar i arbetsmiljon ska bidra till ett hallbart arbetsliv inom Boras Stad. Arbetsgivaren verkar
for att mojliggéra kompetens- och professionsutveckling inom ramen for anstillningen."

Verksamheten organiseras utifrain en andamalsenlig arbets- och utvecklingsorganisation som stédjer
elevernas lirande och skapar goda forutsittningar for att medarbetarna ska lyckas 1 sina uppdrag.
Forutsittningar ska finnas for ett gott chef- och ledarskap med fokus pa att stédja ldrarna 1
karnuppdraget och dar det finns tillit till professionen.

Loénen ska avspegla prestation och erfarenhet och stimulera till utveckling mot verksamhetens mal och
god kvalitet 1 verksamheten.

Forvaltningen verkar for att kvalitetssikra alla steg i rekryteringsprocessen, fran behovsanalys och
kravprofil till introduktion Rekryterande chefer ska anstilla skickliga lirare med ritt kompetens, med
ritt behorighet och som méter elevernas behov. Kontinuitet och ritt kompetens ar kvalitetsfaktorer for
verksamheten. Atgirder ska ocksa leda till att medarbetare viljer att vara kvar pa arbetsplatser och inom
var organisation vilket i sin tur ska leda till 6kad/bibehallen hég méluppfyllelse och kvalitet for
eleverna.

I syfte att stirka arbetet med strategisk kompetensforsorjning pa kort och lang sikt, utifran malbilden,
arbetar forvaltningen med olika aktiviteter. Aktiviteterna summeras under rubrikerna: arbetsmiljo,
arbetstid, arbetsorganisation och l6nebildning.

Pagiaende arbete i férvaltningen inom Kommunfullmiktiges fokusomraden utifrin
arbetsgivarperspektivet.

Hilsosamma arbetsplatser och hallbart arbetsliv

Sjukfranvaron i férvaltningen ér pa en stabil och lig niva i férhéllande till Boras Stad. Forvaltningen ser
inte nagra tecken pa storre avvikelser fran en numera relativt stabil niva mellan 4-5%. Under perioder
av 2023 har korttidsfranvaron 6kat nagot. Det har varit manga varianter av virus och férkylningar som
har avl6st varandra och det har ocksa avspeglats i franvaron. Fran 2023 har HR deltagit i upptdljningar
med verksamheten och ekonomifunktionen for att bidra med arbetsgivarperspektivet. Det ger utrymme
for att fora dialog med verksamheten om nulidge och behov av insatser framat for att fraimja hilsa.

Personalomsittning bland savil lirarpersonal, elevhilsopersonal och skolledare dr fortsatt
forhallandevis lag 1 forvaltningen, 5,52%, vilket skapar en stabilitet i organisationen och méjlighet att pa
bide kort och lang sikt arbeta med strategier fér 6kad kvalitet i verksamheten. Aven andelen
legitimerade lirare dr fortsatt hog, 95 %, och under aret har fler yrkeslirare fatt sin yrkesldrarexamen.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden, Arsredovisning 2023 22(24)



Arbetsplatser som priglas av tillit, inkludering och férutsittningar for ett gott ledarskap

Medarbetarenkit 2023

Under oktober manad 2023 genomfordes Medarbetarenkiten 1 Borés Stad. Svarsfrekvensen var 94,8 %,
vilket motsvarar 781 medarbetare. Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen bibehaller héga
resultat i forhillande till 2021 och ocksi i forhillande till Bords Stad som helhet.

B Gymnasie- o Vuxenutb, forvaltn B Boras Stad
50

40

30
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0.0
Mal och uppfoljning Arbetsklimat och Kompetens och Ledarskap Jamlikhet Ersattning och Helhet
| trivsel | utvecklingsmgjligheter | farmaner |

I enkiten mits ocksa nyckeltal f6r Héllbart Medarbetarskap (HME), vilket édr ett matt fOr att mita
upplevelse av arbetsgivarpolitiken i kommunen. Nyckeltalet dr framtaget av SKR och miter omradena;
Motivation, Ledarskap och Styrning. Inom samtliga frigeomraden ligger férvaltningen i niva med eller
nagot over det genomsnittliga resultatet i Boras Stad.

B Gymnasie- o Vuxenutb, forvaltn B8 Boras Stad
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Under varen 2024 genomf6rs analys av resultatet pa savil forvaltnings- som verksamhetsniva 1 syfte att
identifiera kvalitetsfaktorer att bevara samt att identifiera utvecklingsomraden. Utvecklingsarbete for att
sikra kompetensforsorjningen 4r en del av férvaltningens kvalitetsarbete som ér kopplat till
Bildningsstaden Boras.

Sedan manga ar finns en hég kontinuitet for chefer i forvaltningen. I takt med att antalet elever
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succesivt har 6kat har ocksa behovet okat av rektorer. Att utoka antalet rektorer har varit en del i
strategin, dirav ar skolledningen vid Biackingsgymnasiet och Sven Eriksonsgymnasiet utdkade med en
rektor sedan lisiret 22/23. Aven den samlade organisationen fér Anpassad gymnasieskola ir efter
kalibrering av uppdragen utokad med 50% gymnasiechef respektive 50% rektor, vilket innebir att en
rektorstjanst nyrekryterades fran januari 2023. Detta innebir att arbetsmiljon férbittras da bade antalet
elever och medarbetare per rektor blir mer hallbart.

Under viren har Organisationshilsa paborjat en samverkan med férvaltningens enhetschefer f6r stéd
och service (tidigare skolintendenter). Syftet har varit att identifiera forutsittningar f6r hallbart
ledarskap f6r denna chefsgrupp. Insatsen slutfors under varen 2024. Det ar viktigt att kontinuerligt se
over arbetsmiljon och vidta atgarderfor att sikra stod och organisatoriska férutsattningar for fortsatt
hallbart ledarskap for savil rektorer som for enhetschefer.

Under aret har det ocksa genomforts en titelforindring f6r f.d. skolintendenter, ny titel fran 1 april
2023 ar enhetschef for stod och service. Detta innebir en 6kad tydlighet kring ansvarsomrade samt en
6kad tydlighet kring att rollen ér en chefstjinst.

Goda méjligheter till utveckling och kompetenshéjning

Andelen lirare med lirarlegitimation ér fortsatt pa en stabil och hég niva, 95 %. Andelen yrkeslirare
med yrkeslararutbildning ar nagot ligre. Under aret har dock ett flertal medarbetare fullfoljt
yrkeslirarexamen. Skolorna arbetar systematiskt med att stodja icke lararutbildade yrkeslarare att
paborja studier. Det finns ocksa statsbidrag att séka for att underlitta och méjliggora viss del av
utbildningen pé arbetstid. Malet 6ver tid 4r att samtliga anstillda ldrare 1 forvaltningen ska vara behoriga
och legitimerade.

Nimnden har beslutat om ett professionsprogram "Akademisk utveckling" som mdojliggdr f6r ett urval
av larare att kombinera sitt arbete med studier pa hégre akademisk niva. Nimndens malsdttning ar att
denna satsning ska bidra till ambitionen om att f6rbli en attraktiv arbetsgivare och att fler lirare ska
vilja att stanna kvar och utveckla sig 1 yrket. Férvaltningen bedémer att satsningen ocksa gar val i linje
med det aviserade "Nationella professionsprogrammet for rektorer, lirare och férskollarare”.
Skolverkets planen ir att programmet ska trida 1 kraft fran 1 januari 2025.

Professionsprogrammet kommer att besta av tva barande delar:

e cn nationell struktur f6r kompetensutveckling f6r rektorer, lirare och forskollarare
e ctt nationellt meriteringssystem for legitimerade lirare och férskollirare.

Forvaltningen foljer utvecklingen av det nationella professionsprogrammet och har parallellt pabérjat
ett arbete med att utreda organisatoriska forutsittningar for att eventuellt inritta lektorstjanster.

Helhetssyn samt samarbete med manga aktorer for att skapa attraktiva arbetsplatser
Forvaltningen samverkar med flera aktorer inom olika skolutvecklingsprojekt. Detta ger ocksa goda
avtryck i arbetet med att mota kompetensforsérjningsutmaningen.

Det pagar samverkan med Hogskolan 1 Boras och Géteborgs universitet for olika forskningsprojekt i
verksamheten. Det pagar ocksa samverkan med Géteborgs universitet for att forbereda f6r samarbete
inom ramen for 6vningsskolor for verksamhetsforlagd utbildning (VFU). Forutsittningar for
uppbyggnaden av denna typ av 6vningsskolor ar en férordningsindring som giller f6r hogskolor och
universitet fran juli 2022,
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