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Boras Stads budgetprocess

Kommunfullmikrtiges budget dr det viktigaste styrdokumentet
i Borés Stad. Hanteringen av budgetprocessen ir avgérande for
budgetbeslutets styrande effekter. Mot denna bakgrund har
Stadsrevisionen granskat om Bords Stad har en dndamélsenlig
budgetprocess.

Bedémningar
Den sammantagna bedémningen ir att budgetprocessen inte
ir indamalsenlig.

Vid beslut om budget i Kommunfullmiktige behandlas ett
flertal uppdrag som inte dr beredda av Kommunstyrelsen, vilket
Stadsrevisionen beddmer som ett avsteg frin beredningsplikten.
Uppdragen innebir i vissa fall en kostnadsokning fér nimnder
som inte utretts i forslagen.

Dialogen med nimnderna nir det giller formulering av
budgetférutsictningar och ramtilldelning 4r bristfillig. Vid
Kommunstyrelsens beredning gors forindringar av nimndernas
forslag som medfor att budgetforslaget som liggs fram for
beslut i fullmiktige avviker frin nimndernas ursprungliga
forslag. Stadsrevisionen bedomer det som visentligt att en
sammanfattning av respektive nimnds budgetforslag ofrindrat

bildggs det slutgiltiga budgetforslaget som tas upp i fullmikrige.

I rapporten konstateras att budgetbeslutet tas sent pé dret
(november) vilket forsvérar planeringssituationen f6r nimnderna.
Kommunstyrelsens argument for ordningen 4r att man kan ta
hinsyn till dramatiska férindringar” och sikerstiller act plan
och verklighet sammanfaller. I granskningen kan vi konstatera
att andra kommuner och regioner/landsting tar budgetbesluten
tidigare. Det 4r inte troligt att andra kommuner har annorlunda
planerings-forutsittningar in Bords Stad, och det 4r mycket som
talar for att kommunernas budgetering frén &r till ar till allra
storsta delen ir forutsigbar och medger tidiga budgetbeslut.
Var bedémning ir dirfor ate budgetprocessen bor utvecklas
s att budgetbeslutet kan tas fére sommaren.

I granskningen konstateras att det ursprungliga budgetbeslutet
delvis sitts ur spel pa olika sitt genom tilliggsbeslut och
efterjusteringar och genom informell hantering; dskanden,
budgetférindringar under budgetdret, inkonsekventa
forindringar av ackumulerade resultat, osv. Konsekvenserna
av detta ir otydliga spelregler for nimnderna. Stadsrevisionen
beddmer att dessa forhillanden medfor att budgetens ldngsikrigt
styrande effekt begrinsas.

Var sammanfattande bedémning r att Kommunstyrelsen behgver
utveckla en tydlig, transparent, konsekvent och dokumenterad
budgetprocess med ett regelverk som kommuniceras med
nimnderna.
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