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Agardirektiv for Industribyggnader i Boras AB

Dessa agardirektiv giller for verksamheten 1 Industribyggnader 1 Boras AB, nedan kallat bolaget,

och ir antagna av Kommunfullmiktige i Boras 2022-11-24 samt faststillda av en extra stimma
maj 2022.

Dokumentet ska faststillas pa nytt eller vid behov revideras, dock senast i juni manad aret efter
det att en ny mandatperiod inletts efter det att ordinarie val till Kommunfullmiktige forrittats.
Dokumentet ska antas pa respektive bolagsstimma for att dga giltighet.

Forutom detta specifika dgardirektiv giller som direktiv for bolaget dven det gemensamma
dgardirektiv som Kommunfullmiktige i Boras antagit 2022-03-24 och som ir faststilld av ars-
stimman 2022.

Bolaget 4gs av Bords Stadshus AB.

1. Malet for bolagets verksamhet

Kommunen ska dga bolaget bland annat for att

e kunna vara aktiv i niringslivspolitiken genom ny-, om- och tillbyggnad, f6rvirv och
forsiljning av fastigheter,

e vara ett komplement till det utbud som finns pa orten och vara ett redskap for
okonventionella lokall6sningar,

e bevaka milj6- och kretsloppsanpassning av verksamhet och tjanster,

e kunna paverka kommunens lokalhushallning,

e kunna vara en aktér inom den kommunala exploateringsverksamheten,

e kunna bevaka mojligheterna att géra for staden strategiskt viktiga fastighetsforvary.

Bolaget ska

e sc till att bolaget agerar f6r gemensamma lokall6sningar i de fall dér det dr tekniskt och
ekonomiskt med samordning,

e tillgodose att flexibla lokaler finns att tillga pa konkurrenskraftiga villkor, och

e arbeta fOr att skapa en bittre milj6 genom att beakta miljohdnsyn och kretsloppsprincipen vid
byggande, drift, underhall och rivning av fastigheter,

e bevaka mojligheter till strategiskt viktiga forvirv, dir bolaget ska kunna dga, férvalta, utveckla
och avveckla,

e se till att bolagets dgardirektiv 1 tillimpliga delar blir gillande dven f6r bolagets dotterbolag.

2. Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen, nedan ABL, bolagets styrelse.
Styrelsen ska utforma organisationen sa att de bésta forutsattningarna for bolagets syfte och mal
tillgodoses.
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Bolaget ska drivas enligt affirsmaissiga grunder under iakttagande av det kommunala
andamailet och syftet med verksamheten och de kommunalrittsliga principer som framgar
av dessa direktiv.

Bolaget ska tillimpa de kommunalrittsliga principerna enligt 2 kap Kommunallagen.

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform ir att astadkomma effektivitetsvinster till gagn
tor dem som utnyttjar bolagets tjanster, utan att detta gar ut 6ver den totala kommunala
organisationen. Bolaget kan darfor inte tillatas optimeringar i sin verksamhet, om detta medfor
nackdelar fr organisationen i dess helhet som 6verviger fordelarna for bolaget. Kommunen och
bolaget ska darfor i samrad soka l6sningar som tillgodoser bada dessa intressen.

3. Krav pa soliditet och avkastning

Bolaget ska efterstrava god l6nsamhet, finansiell stabilitet och investeringar utan dgartillskott. De
definierade finansiella malen f6r bolaget ér soliditet samt avkastning pa totalt kapital. De
procentuella kraven pa soliditet och avkastning faststills varje ar av Kommunfullmiktige.

Krav pa avkastning pa totalt kapital (koncernen): 3,5 %
Krav pa utdelning: 8 mnkr arligen under mandatperioden.

Mal f6r soliditet (koncernen): 15 %

4. Understallningsplikt

Kommunfullmiktige ska beredas maojlighet att ta stillning, innan beslut 1 drende fattas avseende

e beslut om koncernbidrag

e Dbildande, forvarv eller avyttring av dotterbolag

e indring av aktiekapital

e forvirv av aktier eller andelar i andra bolag eller féreningar
e planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet

e forvirv och forsiljning av fastigheter for mer dn 25 mnkr per tillfille eller 6verstigande 50
mnkr per ar

e pantsittning av tillgdngar
e Gvriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Skulle minst en tredjedel av styrelsen ha avvikande mening om en fragas understillningsplikt, ska
samrid ske med Kommunstyrelsen.
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