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Datum Instans
2021-02-08 Kommunstyrelsen
ALTERNATIVT EORSLAG Dnr KS 2020-00930 1.2.2.25
Kommunfullmiktige

Revidering av agardirektiv for de kommunala bolagen.

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige besluta

Faststilla reviderat Gemensamt dgardirektiv fo6r Bords Stads bolag och att
faststilla reviderade dgardirektiv for foljande bolag;

Boras kommuns Parkerings AB
BorasBoris TME AB
Akademiplatsen AB

Boras Djurpark AB

Sammanfattning

Av dgardirektiven framgir att dokumenten ska faststillas pa nytt eller vid behov
revideras, dock senast i juni manad aret efter det att en ny mandatperiod inletts
efter det att ordinarie val till Kommunfullmaktige forrittats. Dokumenten ska
hirefter antas pa respektive bolagsstimma for att dga giltighet. Vid
arsstimmorna 1 april manad 2020 faststilldes reviderade dgardirektiv for

bolagen.

Infor arsstimmorna 2021 har Bolagsgruppen pa nytt gatt igenom samtliga
styrdokument f6r de kommunala bolagen och foreslar i drendet en del
justeringar och forindringar i dgardirektiven.

Forslagen till andringar 1 det Gemensamma dgardirektivet avser ett tillige med
anledning av att en del av stadens bolag har blivit asatta en simre
kreditvardighet. For att undvika att bolagets kreditvardighet sinks foreslas att
styrelsen l6pande foljer bolagets, for varje tid, asatta kreditvardering.

For att undvika att bolagets kreditvirdighet sinks foreslds att styrelsen 16pande

toljer bolagets for varje tid asatta kreditvardering. For det fall kreditvirdigheten
forsimras foreslas att det aligger styrelsen att utreda vad som ligger till grund till
torsamringen. I anledning hirav foreslas foljande forindringar i det

gemensamma dgardirektivet;
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pP7 Det aligger styrelsen att I16pande f6lja bolagets kreditvirdighet
och om kreditvirdigheten férsimras utreda vad som ligger till grund till
forsaimringen.

Dirut6ver foreslas foljande forindringar i det gemensamma agardirektivet;

P9 Bolagen ska uppritta lingsiktiga investeringsplaner som stricker

sig Gver minst sju ar.

P13 Det dr inte obligatoriskt for bolagsstyrelserna att samrada med
torhandlingsdelegationen infér beslut om entledigande av den verkstillande
direktoren.

P14 Listan av Kommunfullmiktige antagna policys, program, regler

gillande de kommunala bolagen féreslas uppdateras.

Nir det giller de bolagsspecifika dgardirektiven och férindringsforslag for
dessa anges forslagen sarskilt och nedan for tre av stadens bolag.

Arendet i sin helhet

2. Bakgrund

Forindringarna i Kommunallagen (KL) 2013 innebar en f6r Kommunstyrelsen
torstirkt uppsiktsplikt 6ver de kommunala bolagen. Bland annat med anledning
av den forstirkta uppsiktsplikten reviderades, under ar 2014, samtliga Boras
Stads styrdokument f6r de kommunala bolagen. I bolagsordningar och
dgardirektiv intogs dirmed bestimmelser som betonar Kommunstyrelsens
dgarroll mot bakgrund av de nya reglerna i KL.. En motsvarande komplettering
gjordes 1 Kommunstyrelsens reglemente.

Kommunstyrelsen beslutade hirefter vid sammantride den 2016-08-22, § 398,
om ytterligare atgirder fOr att forstirka Boras Stads dgarstyrning 6ver de
kommunala bolagen. De forbittringar som beslutades om var bland annat att
skapa en bolagsgrupp pa Stadsledningskansliet f6r hantering av de strategiska
bolagsfrigorna ur ett tjdnstemannaperspektiv. Dirtill beslutades att ett
overgripande bolagsstyrningsdokument, gemensamt f6r bolagen och dir
dgarstyrning och dgarstrategi framgar, skulle tas fram. Salunda beslutade
Kommunfullmiktige harefter, den 2018-03-22, om ett nytt gemensamt
dgardirektiv f6r de kommunala bolagen i Boras Stad. I anledning av att manga
bestimmelser férdes 6ver fran varje bolags specifika dgardirektiv antogs dven
helt nya och férkortade dgardirektiv f6r varje bolag.

Det framgiar av dgardirektiven att dessa ska faststillas pa nytt eller vid behov
revideras senast i juni manad aret efter det att en ny mandatperiod inletts efter
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det att ordinarie val till Kommunfullmiktige forrittats. Infér arsstimmorna
2021 foreslas revideringar vad giller fyra av dgardirektiven i enlighet med
forevarande arende.

3. Forslaget

Nedan redovisas forslag till revideringar av ”Gemensamt dgardirektiv for Boras
Stads bolag” samt forslag till revideringar av de specifika dgardirektiven for de
kommunala bolagen. I bilagda styrdokument, framgar de dndringar som
toreslas. Nyheter dr markerade genom understrykning och dr kompletterad med
en rodmarkerad text, som anger bakgrunden till forslaget. For text som ar
overstruken finns beskrivet, med rédmarkerad text, om texten ersitts av annan
text eller helt utgar med hinsyn till inaktualitet. Dirutéver bildggs forslagen till
nya styrdokument utan sparbara dndringar.

4. Gemensamt agardirektiv for Boras Stads bolag

7. Styrelsearbetet
Under punkten 7 framgar vilka sdrskilda regler som giller for styrelsens arbete.

For att undvika att bolagets kreditvirdighet sinks foreslas att styrelsen 16pande

foljer bolagets for varje tid asatta kreditvardering. For det fall kreditvirdigheten
torsimras foreslas att det aligger styrelsen att utreda vad som ligger till grund till
forsamringen.

Forslaget;

Det aligger styrelsen att I6pande f6lja bolagets kreditvirdighet och om
kreditvardigheten férsimras utreda vad som ligger till grund till férsdmringen.

9. Budget, verksamhets- samt finansieringsplan

Punkten 9 r6r fragorna budget, verksamhet och finansieringsplan. Da bolagen
ska arbeta med langsiktig skuldutveckling behéver bolagen dven planera for
kommande investeringar. En regel om en investeringsplan om minst sju ar
foreslds darfor foras in under punkt 9 i det gemensamma dgardirektivet.

Forslaget:

Bolagen ska uppratta laingsiktiga investeringsplaner som stricker sig 6ver minst

sju ar.

13. Personalpolitik

Av punkten 13 rérande personalpolitik framgiar att bade rekrytering och
upphérande av anstillning av VD beslutas av respektive bolags styrelse efter
samrid med kommunstyrelsens férhandlingsdelegation.
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Den idndring som nu foreslas medfor att styrelsen inte lingre ska samrada med
torhandlingsdelegationen infor sitt beslut om entledigande av den verkstillande
direktoren. Anledningen till féreslagen dndring ar att det ofta ar brattom med

beslut i samband med avslut och att det ar styrelsens uppgift att besluta om.
Forslaget;

Rekrytering av VD beslutas av respektive bolags styrelse efter samrad med
Kommunstyrelsens férhandlingsdelegation.

14. Ovriga av kommunfullméktige antagna policys, program, regler

Av punkten 14 framgiar vilka av kommunfullmiktige, vid varje tid gillande,
antagna policys, program och regler som giller f6r kommunens bolag. Listan
over dessa foreslas uppdateras utifran aktualitet.

Foljande punkter foreslas pga. inaktualitet utga fran listan;

. Bostadsbyggnadsprogram

. Kvalitetspolicy

. Policy hur Borads Stad motverkar oegentligheter
. Program for jimstalldhetsintegrering

Foljande punkter foreslas liggas till listan;

. Digital strategi
. Regler f6r upphandling
. Regler 61 visselblasarfunktionen

5. Bolagsspecifika agardirektiv

Forutom de gemensamma forindringarna 1 enlighet med punkt 4, finns behov
av att gora vissa bolagsspecifika dndringar. Foljande forindringar foreslas:

5.1. Boras kommuns Parkerings AB

Forindringsforslaget ror justering vad giller P 1 om malet £6r bolagets
verksambhet i anledning av fullmiktiges beslut den 17 juni 2020 att upphava
bolagets uppdrag att infora fri parkering f6r miljéfordon.

5.2. BoriasBoris TME AB

Forindringsforslaget ror justering vad giller P 6 om personalpolitik och
torfarandet vid bolagets styrelsebeslut om upphéorande av VDs anstillning.
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Anledningen till foreslagen dandring dr att det ofta dr brattom med beslut i
samband med avslut och att det dr en styrelsens uppgift att besluta om.
Forslaget harmoniserar med foreslagen ordning i det gemensamma
dgardirektivet for stadens 6vriga bolag.

Forindringsforslaget ror ocksa justering vad giller P 3 om krav pa soliditet och
avkastning. Krav pa resultat efter finansnetto féreslas hojas fran -19,8 mnkr till
-15,5 mnkr eller bittre.

5.3. Akademiplatsen AB

Forindringsforslaget ror justering vad giller P 3 om krav pa soliditet och
avkastning. Krav pa resultat efter finansnetto foreslas sinkas fran -27,8 mnkr till
-20,0 mnkr eller bittre.

5.4 Boras Djurpark AB

Forindringsforslaget ror en ny formulering under punkt 1. Malet f6r bolagets
verksamhet. Med den nya formuleringen poingteras bolagets ansvar for att
utveckla bes6ksupplevelsen i bade djurparken och vad giller campingen.

Krav pa resultat efter finansnetto foreslas faststillas till 10,0 mnkr eller battre.

6. Arendets beredning

Bolagens ledningar har blivit informerade om innehallet i férslaget och har
darvid getts tillfille att ligga fram eventuella synpunkter pa forslagen.

Beslutsunderlag
1. Beslutsforslag

2. Kommunfullmaktigeskrivelse

3. Bilagor 3a, b, c

3a)
Gemensamt dgardirektiv f6r Boras Stads bolag

Gemensamt dgardirektiv f6r Boras Stads bolag — sparbara dndringar

3b, ¢)

Agardirektiv for foljande bolag;

Boras kommuns Parkerings AB

Boras kommuns Parkerings AB — sparbara andringar

BorasBoris TME AB
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BorasBoras TME AB — sparbara dandringar
Akademiplatsen AB

Akademiplatsen AB — sparbara dndringar

Boras Djurpark AB

Boras Djurpark AB — sparbara dndringar
Kommunfullmé&ktiges beslut expedieras till
1. Ber6rda kommunala bolag

2. Kommunstyrelsen

3. Bolagsgruppen

4. Borias Stads forfattningssamling

For Sverigedemokraterna,

Andreas Exner (SD) Kristian Silbvers (SD)
Kommunalrad Ledamot, kommunstyrelsen
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