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2023 aret som gatt

SKA/Niringsliv dr Boras Stads strategiska resurs for tillvaxt, naringslivsutveckling och internationell
samordning.

Da ar det dags att ater summera ett hindelserikt ar - 2023

Aret 2023 har priglats av fortsatt turbulens och utmaningar fér niringslivet och samhillet i stort.
Efter att pandemin forsvunnit har vi nu stillts infér nya komplikationer i form av ett pagaende krig i
Europa samt ett nytt i Mellanostern. Detta har inte bara resulterat i fruktansvirt lidande 1 Ukraina
och 1 Mellanostern utan dven medfért omfattande konsekvenser for vistvirlden som helhet.

Energikrisen som foljde har haft lingtgaende effekter pa olika sektorer med fortsatt hojda
elkostnader till f5ljd. Okade kostnader for drivmedel och el har resulterat i brister av ravaror,
tordyrad drift och transporter. Denna kedjereaktion har i sin tur drivit upp inflationen och rintorna,
skapande ett klimat av osikerhet. Denna instabilitet har haft en paverkan pa handel, investeringar
och framtidsutsikter, vilket har tvingat naringslivet att stilla om for att mota den minskande
efterfragan och de 6kade kostnaderna.

Boras Stad har trots dessa utmaningar fortsatt arbeta for att skapa gynnsamma foérutsittningar for
niringslivet, aven om takten har varit betydligt lingsammare dn tidigare. Det operativa och
strategiska arbetet under 2023 har lagt grunden for stadens fortsatta ekonomiska, sociala och
ekologiska tillvaxt pa ling sikt.

For att hantera verksamheten under detta har teamet 1 Bords Stad beh6vt gora speciella insatser. Det
har visat sig vara en period av hog innovations- och samarbetsférmaga, dir atgirder och l6sningar
har utvecklats i samarbete med niringslivet och andra férvaltningar. Manga av dessa initiativ bedoms
vara langsiktigt hallbara och kan fortsitta bidra till stadens tillvaxt.

Trots det turbulenta aret har intresset f0r verksamhetsmark fortsatt vara stort. Arbetet med att ta
fram ny mark har fortsatt, men det rader en akut brist pa siljbar industrimark f6r bade nya
investeringar och utveckling av befintliga niringsliv. Det krivs gemensamma insatser pa kommunal
niva for att mojliggora niringslivets expansion och nya etableringar och dirigenom sikra stadens
langsiktiga hallbara tillvixt.

Tva sirskilda arbetsomriaden som startats upp redan under 2022 bedémdes vara av stor betydelse f6r
stadens langsiktiga utveckling. Tyvirr blev det ett negativt beslut om satsningen pa en ny
batterifabrik i regionen, pa Lockryd i Svenljunga kommun. Planerna pa en jirnvigsansluten
torrhamn pa Osdal fortsitter och ir fortsatt potentiellt avgérande for stadens framtid. Denna
etablering kan inte bara sidkra hallbar logistik och infrastruktur f6r gods utan ocksa stirka stadens
position som ett E-handelscentrum och en logistisk knutpunkt i regionen.

Trots de pagiaende utmaningarna ser Boras Stad framat och strivar efter att skapa en stad som inte
bara 6verlever, utan dven blomstrar i en osiker virld. Det kriver fortsatt samarbete, innovation och
anpassningsférmaga fran bade det offentliga och privata naringslivet.

Boras i februari 2024

Annika, Robert B, Gunilla, Robert S, Johanna, Caroline, Ingrid, Pia, Nelly, Peder, Anna, Eva,
Anders och Jonas



Boris Stad har en tydlig vilja att fortsitta sin positiva utveckling och bli en 4nnu mer
attraktiv och levande stad. Ett vil fungerande niringsliv 4r en avgoérande férutsittning for
att detta ska lyckas. Foretagen skapar jobben som ger forutsittningarna for en vil
fungerande vilfird. Férutom stadens grundliggande uppgifter som vird, skola och omsorg,
har Boras Stad ocksa valt att aktivt arbeta for att stédja en positiv féretagsutveckling.

I Boris Stads Vision beskrivs den 6nskade utvecklingen av Boras. Hur niringslivsarbetet kan bidra
till att uppfylla denna vision beskrivs i Naringslivsstrategin. Huvudbudskapet 1 dessa och andra
styrdokument' kan sammanfattas i foljande fem punkter:

1. Att niringslivet i Bords Stad har avgorande betydelse f6r utvecklingen i staden utgor
grunden for samtliga dokument. Vilfirdsutvecklingen i Boras Stad bygger pa att foretagen utvecklas
positivt. I detta dr ett ansvarsfullt och hallbart féretagande nodvandigt for att inte skada
forutsittningarna fér kommande generationer av invanare och foretag.

2. Fyra unika foretagskluster, eller styrkeomraden, star 1 fokus f6r Boras Stads niringslivsarbete.
Utvecklingen i vara kluster ar avgorande for utvecklingen av savil foretagande som stad. Genom att
starka vara kluster 6kar vi konkurrenskraften for hela staden savil som for alla stadens foretag. Vi
attraherar etableringar och kompetent arbetskraft samt skapar forum f6r samverkan. Vara unika
toretagskluster ar:

- Textil-, mode- och designkluster - Hogteknologiskt kluster/avancerad fordonsteknik
- Handel och logistikkluster - Kreativt kluster

Kluster pa tillvixt:

- Techkluster

Vi dr ocksa 6ppna for nya branscher som vixer till och kan bli till framtidens kluster.

3. Stéd under olika delar i foretagets livscykel beskriver hur Boras Stad stodjer foretagen i sina
olika livsfaser. Saval av Niringslivsenheten, andra férvaltningar och andra samarbetsorganisationer
inom innovationssystemet. Genom att stddja nyforetagande, etableringar, tillvixt, tillgang till
industrimark, kompetensforsorjning, omvirldsbevakning etc. underlittar staden foretagens
utveckling och bidrar till att 6ka antalet foretag och arbetsplatser.

4. Generellt stod for att bygga nitverk, dels foretagen sinsemellan, dels mellan féretag, akademi
och Boris Stad. Malet dr ett 6kat samarbete och att 6ka forstaelsen f6r omvirldsutvecklingen.

5. For att kunna fullgéra vart uppdrag dr vi drivande i att hitta nya former for samverkan och
nytinkande, nationellt och internationellt. Vi s6ker alltid I6sningar i nira samarbete med
niringslivet och andra aktorer, t.ex. hogskola och andra intressenter, for att utveckla staden pa basta
mojliga sitt.

Hur vi arbetar f6r att uppfylla Bords Stads naringslivsstrategi framgar av denna verksamhetsplan.
Planen tas fram i borjan av varje verksamhetsar och utvirderas efter sex och tolv manader.
Resultatet av foregiaende ars arbete redovisas 1 var verksamhetsberittelse.

! Foljande styrdokument har legat till grund £6r sammanstillningen: Kommunallagen (2017:725),
Boras Vision, Boras Stads Naringslivsstrategi, Handelsvisionen: Framtidens handel i Boras samt i
viss man Boris Stads Kommunikationspolicy och Boras Stads Energi- och klimatstrategi.



Var verksamhetsidé

Niringslivsenheten ska av naringslivet och kommuninvanarna uppfattas som en professionell,
serviceinriktad och proaktiv aktor.

Boras ir en av Sveriges bista regioner att bedriva och utveckla foretag i, f6r savil stora som sma
foretag.

Vi arbetar med Boras vision som riktlinje och med néringslivsstrategin som
utgangspunkt.

e Viverkar for en hallbar tillvixt och ett Okat antal arbetstillfillen inom hela naringslivet idag
och i framtiden.

e Vidriver pa for att 6ka féretagens konkurrenskraft och stadens attraktionskraft savil
nationellt som internationellt.

e Viarbetar for att Boris ska vara en av Sveriges mest attraktiva etableringsregioner.

Tillvixt och vilfiard gar hand i hand,

vi agerar i nutid och tinker framtid.
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1. Samverkan och dialog

Forutom att stodja utvecklingen i1 vara kluster och i féretagens livscykel arbetar vi aven med att
stodja och utveckla foretagandet och foretagsklimatet generellt. Framfor allt handlar det om att
bygga och stirka nitverken mellan foretag, foretagare och andra aktérer, inte minst med oss 1 Borés
Stad. Allt for att utveckla ett effektivare och mer konkurrenskraftigt niringsliv som bittre kan mota
den internationella konkurrensen.

1.1 Stédja nitverksbyggandet

Nir de sociala nitverken dr starka byggs fortroende och interaktionen mellan féretagen gar littare
och med mindre problem, vilket leder till 6kat utbyte och genererar affirer mellan féretagen (B2B).
Genom ett antal olika aktiviteter stoder vi, tillsammans med véra samarbetspartners, framvixten av
kontakter och nitverk inom naringslivet i Boras.

Niringslivsdagen
Syfte: Erbjuda ett arligt aterkommande arrangemang som ar en motesplats for niringsliv, akademi,
kommun och andra delar av samhillet.

Mal: Att skapa en positiv och attraktiv bild av Boras Stad som en levande stad dar entreprenorskap
och affirsliv frodas. Skapa métesplatser f6r samverkan i enlighet med Boras vision.

Aktiviteter a Prio Uppf6ljning

» Utoka med fler antal dagar samt genomféra 2023 Caroline | Medel | Tva ginger
Niringslivsdagens 10-drsjubileum. Annika perar
» Arrangera i nira samarbete med Boras Niringsliv Peder
och andra intressentet. Pia
» Involvera ekonomiska féreningar och projekt inom
Alla

vira kluster 1 programmet.

» Samarbeta med Foretagarna gillande priset Arets
foretagare och Arets unga foretagare.

» Folja upp med hjilp av digitala verktyg och

métningar.

Kommentar: 2023 var det 10-drsjubiléum sa vi ut6kade Niringslivsdagen till tre dagar som vi kallade
Niringslivsdagarna. 3-4 oktober hade vi aktiviteter runt om i staden som knot an till vart
niringslivsarbete. Den 5e oktober hade vi vart jubileum pa Ahaga med cirka 700 deltagare. Det blev
en valdigt lyckad dag med bra respons fran deltagare, sponsorer och utstillare.



Fredagslunch

Syfte: Marknadsfora Boras Stad och ge tillfille till ndtverkande for framfor allt SME-foretag.
Erbjuda inspirerande forelisare inom vitt varierade omraden som beror deltagarna.

Mal: Skapa en motesplats f6r SME-féretag att nitverka pa.

Aktiviteter a Vem Prio Uppfoljning

» Arrangera planerade Fredagsluncher under dret. 2023 | Annika | Medel | Tva ganger per

. ir
» Fortsitta att utveckla luncherna som en natutlig Caroline

moétesplats £6r néringslivet, tjdnstepersoner och politiker.

» Ha luncherna som en kommunikationskanal till och
tillsammans med naringslivet

» Kommunicera, for enheten, viktiga frigor vid vatje
tillfalle

» Lyfta in input som vi fitt frin foretagen som teman,
t.ex. omriden fran sammanstillningen av 109 besoken

Kommentar: fem luncher har arrangerats 2023 utefter det nya upplagget. Luncherna har varit fulla
och med en bra mix av representanter. Fredagsluncherna dr den naturliga arenan f6r nitverkande
bade inom naringslivet men dven mellan Stad och naringsliv.

Stirka samarbetet med foretagarforeningarna

Boras har ett antal olika foretagarféreningar med olika inriktningar och mal. Till exempel
klusterforeningar (Marketplace Boras, E-handelsstaden, Creative Cluster), geografiskt forankrade
foreningar (Viareds foretagarférening, Framtid Fristad etc.) och andra (Féretagarna, Boras
Niringsliv etc.). Boréds Stad vill ha ett nira och fértroendefullt arbete med alla de olika
foretagstoreningarna utifran vars och ens férutsittningar och 6énskemal.

Syfte: Att stirka samarbetet med de olika foretagstoreningarna 1 Boris.

Mal: Informera varje foretagsforening vid minst ett tillfille om vad som hinder i stadens utveckling
samt vad Naringslivsenheten kan erbjuda. Stotta befintliga foreningar i deras arbete. Verka for att
fler omraden 1 Boras startar lokala foretagarféreningar.

Aktiviteter ] Prio  Uppféljning

» Medverka till att nya foretagarforeningar bildas och 2023 Annika | Medel | Tva ginger per
utvecklas. ar

> Kontinuerligt besoka foéretagarféreningar och
informera om virt arbete och hur vi kan hjélpa till.

» Ta fram informationsmaterial till
téretagarféreningarna.

» Samarbeta med foretagarforeningarna for att na ut
med viktig information till féretagen.

» 1de fall det dr 6nskvirt och efterfrigat delta i
styrelsearbeten.




i » Delta i Borés niringslivs foreningsforum dir flera
olika foéreningar mots.

» 'Tvi ganger per ar arrangera traffar mellan Anna M

o litik h VFF
]ans epersoner, pO €r OC V Anders

» Tillsammans med externa atrangorer arrangera

fastighetsmarknadsdagen

Kommentar: Vi har i olika man haft direktkontakt med foretagarféreningarna och dven haft dem
som en kommunikationskanal vidare ut till deras medlemmar. Det gemensamma féreningsforumet
deltar vi inte lingre i, vi far hitta eget upplagg for detta.

1.2 Foretagsbesok

Genom foretagsbesok, antingen tillsammans med politiker och andra tjdnstepersoner i kommunen
eller vi sjdlva pa naringslivsenheten, stirker vi bide kontakterna mellan féretag och kommun och
den 6msesidiga forstielsen for den andres villkor.

Besoka niringslivet

Syfte: Uppritthélla god kontakt med naringslivets foretradare, de politiska partierna samt
niringslivets organisationer i syfte att genom dialog diskutera behov, maojligheter, problem m.m.

Mal: Enheten besoker minst 150 féretag/organisationer per it.

Aktiviteter i i Uppfoljning

» Kontinuerligt uppsoka och besoka foretag i staden. | 2023 Alla Medel | Tva ginger
er ar
» Besoka minst 150 foretag/organisationer per ar. P
Aterrapportering pi mandagsméten.

» Under dret erbjuder vi digitala motesmojligheter
som ett komplement.

» Informera om enhetens arbete.
. > Organisera KS-besok pa féretag enligt dnskemal.

. > Genomf6ra nigra foretagsluncher med Andets
kommunstyrelsens ordférande.

Kommentar: Vi har uppfyllt vira interna mal med féretagsbesok under aret. Inga besék har gjorts
med politiken dé de inte haft mojlighet 2023.



Foretagsbesok — koncept 109+

Syfte: Att mellan féretag och kommunen i tjanstepersoner och politiker skapa relation och
konversation.

Mal: Att skapa moten mellan foretag, tjanstepersoner och politiker.

Aktiviteter a i Uppf6ljning

» Utveckla och planera f6r en ny variant av besok | 2023 Annika | Medel | Tva ginger
pa foretag med tjanstepersoner och politiker. Anna B per ar.

Kommentar: Nytt upplidgg pa variant finns for att starta upp under 2024. Behéver forankring hos
politiken hur de ska delta. Planen har presenterats for foretagarforeningar vilka var positiva till
initiativet.

1.3 Samrad och information

Forutsittningarna for foretagande skiftar. Under langa perioder har vi levt med goda konjunkturer.
Nu siger fler och fler att vi kan vara péd vig in i nagot annat. Vi bidrar till att h6ja medvetenheten
och fordjupa samtalet kring hur forutsittningarna for foretagande forindras och vart utvecklingen
kan tinkas vara pa vig.

Update Boras — en lokal konjunkturbarometer
Syfte: Ge foretagen i Boras regelbundna signaler om naringslivsutvecklingen 1 var bygd.

Mal: Att tvd ginger om aret samla en utvald skara foretagsledare/plats-/regionchefer for
presentation och samtal om den ekonomiska utvecklingen i var bygd. Att skapa ett fértroendefullt
samtalsklimat mellan foretag och kommun. Att 6ka kunskapen om den lokala/regionala
utvecklingen.

» 1 samatbete med lokala aktéret, ta fram limpliga 2023 Anna B | Medel | Tva ginger
indikatorer. Anders per ar

» Genomfora en redovisning med dialog vatje halvar
med den utvalda gruppen.

» Utarbeta en form for spridning till bredare publik
inom Borasregionen.

Kommentar: Vi har skapat en kreativ och 6ppen samlingspunkt f6r politiker och tjanstepersoner att
triffa de storsta drivande féretagen i Boras.
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1.4 Internationella samarbeten och virdskap

Niringslivsenheten frimjar internationellt arbete med syfte att skapa ett konkurrenskraftigt och
attraktivt Boras samt en héllbar tillvixt for staden och dess naringsliv. Genom att ta emot besok fran
foretag, kommuner och organisationer, bade fran Sverige och fran andra linder, bygger vi nitverk,
delar med oss av vara lirdomar och lir oss sjilva genom andras erfarenheter. Dessutom bidrar ett
gott virdskap till att stirka bilden av ett framgangsrikt Bords runt om i Sverige och varlden. Att
jobba internationellt gér vi dven pa flera andra sitt bland annat genom samverkan med Berlin,
ACTE, GRITH, MoL.o Hubs och andra EU-projekt.

Virdskap vid internationella bes6k

Syfte: Ansvara for och ta emot Kommunstyrelsens internationella besok. Skapa tillvixt hos lokala
toretag genom internationella kontakter. Ta emot etablerare och investerare, nationella och
internationella, som spontant visar intresse f6r Boris.

Mil: Oka moijligheter till nya etableringar och samarbete med nationella och internationella féretag
och organisationer.

Aktiviteter a i Uppf6ljning
» Sammanfora besokare med lokala foretag inom relevant | 2023 Jonas Lig Tva ginger
bransch. Berorda per r

> Informera och marknadsfora det textila klustret och
vira Gvriga fokusomriden for dessa intressenter.

» Introducera etablerare/investerare till foretagen och
nitverken i Boras.

Kommentar: Under 2023 har information och marknadsféring skett 10-15 ganger under aret via vara
upparbetade kanaler bade digitalt och i vara nitverk/kluster.

1.5 Effektiv information

Foretagen 1 Boras ska kinna till vira strategiska malomraden och kinna sig vilkomna att kontakta
oss. Vi ska dven fortsitta att bygga en god kommunikation inom Boris Stad for att skapa dnnu
bittre forutsittningar f6r samordning.

Kommunikationsplan och -strategi

Syfte: Att ha en plan och strategi for att underlitta och effektivisera avdelningens kommunikation.
Internt och externt, bade information och dialog, med i férsta hand foretagen och i andra hand
ocksa andra organisationer.

Mal: Att gora vart kommunikationsarbete enklare, effektivare och roligare och samtidigt 6ka var
férmaga att informera och halla dialog med f6retag och Gvriga aktorer.

Aktiviteter i Prio Uppfoljning
» Arbeta och utveckla virt kommunikationsarbete 2023 Pia Medel | Tva ganger
med strategin och planen som grund. Annika per ar
» Sprida virt varumirke. Alla

» Matcha vir digitala infrastruktur mot uppsatta mal.
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» Lyfta Niringslivsstrategin och Boras Stads vision i
limpliga forum.

» Anvinda och utveckla CRM-systemet.
> Skicka vilkomstbrev till nya foretagare 2 ggr/ir.

Kommentar: Visionen gruppen har inte varit sa aktiv 2023 men ska ses igen slutet januari 2024.
Vilkomstbrev har skickats 2 ggr 2023.

Foretagaringangen pa boras.se
Syfte: Pa bista sitt méta foretagens behov av information genom vara sidor pa boras.se.

Mail: Ha en informativ och uppdaterad webbsida dir féretagarna finner den information de
behover.

Aktiviteter Nir Vem Prio Uppfoljning
» Kontinuerligt uppdatera med aktuell information. 2023 Annika | Medel | Tvi ginger
5 er ar
» Kontinuerligt mita och f6lja upp hur sidan anvinds Pia P

tor att skapa transparens och tillgdnglighet.

» Utvirdera foretagaringingen och hur den fungerar
och utveckla sadant som gor den bittre.

Kommentar: Under 2023 har centrala kommunikations redaktorsrad aterstartat vilket okar
utvecklingen pa sidan dan mer. I 6vrigt har ett internt utvecklingsarbete gjorts pa sidan for att fa den
an mer litthanterlig.

Vilkomstpaket till nyinflyttade féretag

Syfte: Att underlitta foretagsetableringar genom relevant information till féretagsledning och
anstallda.

Mal: Att bade féretag och anstillda snabbt ska finna sig tillritta i Boras.

Aktiviteter Nir Vem Prio Uppf6ljning

2023 Anna Lag Tva ganger

» Skapa en grundrutin for hur vi tar emot storre L
per ar

foretagsetableringar. Pia
» Ha beredskap fér insatser vid behov.

> Erbjuda en triff en ging i halviret/eller vid behov
tor nya féretag digitalt eller fysiskt.

Kommentar: tre storre informationstraffar dr genomforda i samverkan med néringslivet och staden.
Triffarna har varit mycket uppskattade av bade deltagare och féretagsledningar. Grundrutinen
behover tillskapas utifran det vi gjorde med Nelly.
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Foretagsamt

Syfte: Informera foretagen i Bords om intressanta hindelser och events samt ge inblick i de olika
projekt som enheten arbetar med.

Mal: Ge ut 4 nummer per dr av Féretagsamt (mars, juni, sep och dec). Decembernumret gar ut till
ca. 8 500 foretag och resterande nummer gar ut till ca. 3 500 féretag. Att fa mer delaktighet fran
foretagarna dir de kommenterar och tycker till om det som skrivs.

Aktiviteter i Vem Prio Uppfoljning
» Sammankalla till redaktionsmoéten och hélla deadlines 2023 Pia Medel | Tva ganger
enligt plan. Annika per 4t

» Under éret prova ett eller flera olika vigar for
aterkoppling och interaktion med ldsarna.

» Skapa en plan f6r innehillet i Foretagsamt Gver dret.

Kommentar: Rullar pa utan problem, vi har prévat att integrera med lisare med hjalp av QR kod dar
de kan anmila sig och ldsa mer pa flera saker. Detta har funkat bra.
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2. Stimulera och stédja foretagen

Alla foretag gar under sin livstid igenom ett antal kritiska steg, frin planering innan start via uppstart,
tillvixt, internationell tillvixt och forr eller senare forsaljning eller nedldggning. I varje kritisk fas
erbjuder vi, vanligen tillsammans med olika samarbetspartners, stéd och rad for att féretaget pa
bista sitt ska ta sig vidare till nista steg 1 utvecklingen.

2.1 Fore uppstart

Innan ett foretag startas kravs en hel del arbete. Hur ska affirsidén se ut? Hur ska vi organisera oss?
Vilka ska vara med? Hir ér det viktigt att sa manga som mojligt har de grundlaggande kunskaperna i
foretagande. Det ger sjalvfortroendet att vaga satsa den dagen forutsattningarna ar de ritta. For att
uppna detta dr utbildning 1 entreprendrskap i skola och hégskola av stérsta vikt.

Ung Foéretagsamhet (UF)
Syfte: Frimja och stodja utvecklingen av ung féretagsambhet.

Mal: Fler gymnasieelever ska trina sig i entreprenorskap pa riktigt for att senare 1 livet bli
entreprendr och skapa nya foretag.

Aktiviteter a Prio Uppf6ljning

» Delta som ’drake” i de olika skolornas Drakniste vid 2023 Pia Medel | Tvi :o’ﬁngef
forfrigan. Annika P e
» Delta i juryarbetet vid arets UF-missa vid forfrigan. Alla

» Delta som radgivare till ett UF-féretag vid forfrigan.

Kommentar: Vi deltar pa de triffar vi blir inbjudna pa, har varit med som drake pa Sven Erikson
och Bicking. UF-missa kommer att vara till viren som vi kommer delta p4, dven skolornas egna
maissor som vi blir bjudna till gar vi till. Jonas och Robert har varit mentorer pa Drottning Blanka.

2.2 Uppstart

Minga nystartade fOretag dr som fron som just har grott, de dr kinsliga men bar pa stora
mojligheter. For att underlitta foretagens forsta tid arbetar vi tillsammans med ett antal olika aktérer.

Foretagsstart Sjuhirad

Syfte: Fler ska vdga starta foretag och de som startar ska vara bittre férberedda for ett héllbart
foretagande.

Mal: Vidareutveckla stod och rad till nya foretagare tillsammans med intressenterna.

Aktiviteter a Prio Uppf6ljning
» Vidareutveckla Foretagsstart Sjuhirad s det 2023 | AnnaB | Lig Tva ganger
omfattar alla kommuner. per ar
Anders

» Delta i styrelsens arbete. Peder

» Vara med och marknadsfora aktiviteter som sker 1
Boris.
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» Utveckla formuliret pd Foretagsstart Sjuhdrads
hemsida.

> Avstaimning med verksamhetsledaren om Boris
Stads kommande behov tva ganger per ar.

Kommentar: Fler nyforetagare kommer till triffarna och gar vidare till radgivning. I enkitsvar far
aktiviteterna hoga betyg.

Utveckla och samverka med innovationssystemet och Textile Fashion Center

Syfte: Samverka med innovationssystemet for att stodja foretagens tillviaxt pa basta mojliga sitt.
Sikerstilla att de olika aktrerna i Textile Fashion Center arbetar utifran kommunfullmaiktiges
beslut. Informera om stadens niringslivsarbete.

Mal: Att stddja innovationssystemets utveckling. Samordna de olika aktérernas aktiviteter kring
visionen sa att ett omrade med gemensamma virderingar skapas.

Aktiviteter Nir Vem Prio  Uppféljning
» Genomfora 3 méten med innovationssystemet kring 2023 Jonas Lag | Tvé ganger
stadens vision och framtidsarbete. per ir
Anders
Aktiviteter till stdd f6r Bords vision. .
Ingrid
» Delta i aktiviteter, utifrdn niringslivsstrategin och var
eltaia etet, utifrdn niringslivsstrategin och va Anna B

gemensamma vision, som stirker det gemensamma
klustret.

Kommentar: Under 2023 har det vid 20-30 talet tillfillen varit aktiviteter ddr vi pratat och
presenterat var vision och vart framtidsarbete. Vi har bl a deltagit i IUC dagen, Marketplace och
Science Parks olika aktiviteter. Vi har dven deltagit i E-handelsstadens och Creative Clusters olika
aktiviteter.

Boras INK/Utveckling av nya foretag
Syfte: Utveckla en stark inkubator i Boras till gagn for innovationssystemet i Borés regionen.

Mal: St6dja utvecklingen av Bords INK.

Aktiviteter Nir Vem Prio Uppfoljning
» Delta i styrelsens arbete. 2023 Anders | Lag | Tva ginger
per ar
» Verka f6r samordning av Boras INK och Marketplace Jonas
Boras/Boris Science Park.

Kommentar: Arbetet pa Boras INK drivs enligt plan, vi fortsitter underlitta stodet.

2.3 Tillvixt — kommunkontakter och service

Under sin tillvixt behover manga féretag komma i kontakt med kommunen. Det kan handla om
bygglov, férindringar av detaljplan, tillstaind att hantera livsmedel, serveringstillstind etc. I alla dessa
kontakter bidrar vi, tillsammans med berérda férvaltningar i kommunen, med stéd och rad for att
gora processen sa enkel och smartfri som maijligt.



Niringslivets servicecenter i Boras Stad

Syfte: Stodja foretagstillvaxten 1 Bordas genom att underlatta foretagsetableringar och tillstinds-
arenden samt verka for en an battre samordning mellan olika férvaltningar samt med externa aktorer
sasom SARF och polisen.

Mal: Lotsa och ge rad till féretagen att gora ritt, hitta ritt samt underlitta etablering och tillvixt.

Aktiviteter a Prio Uppf6ljning

» Lyfta in resultatet frin Insikt for att utveckla 2023 Peder Medel | Tva ganger
; er ar
servicecentret. Anna P
» Driva och utveckla servicecentret och dirigenom Pia

underlittar hanteringen av tillstaindsirenden,

. g —_ Annik
foretagsetableringar samt samordna tillvixtprocessen. :
» Benchmarking av andra framstiende kommuner.

» Samla data for att utveckla digitala tjanster for att 6ka
servicegraden.

»  Medverka i e-tjanstridet.
» Medverka i digitaliseringsridet.

» Fortsitta utforska mojligheterna att utveckla digitala
verktyg for servicecentret.

» Fortsitta hjilpa till med att utveckla tillstindsguiden.

» Marknadsfora servicecentret.

Kommentar: Vi har marknadsfort servicecentret under aret i utskick till féretag och kommer lyfta
det i andra sammanhang under nistkommande ar.
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Forbattrat foretagsklimat

Syfte: Sikerstilla nivan pa Boras Stads service till f6retag i friga om bemotande, handliggning och
rittssikerhet samt verka for ett forbittrat foretagsklimat 1 kommunen.

Mal: Boras ska ha hogst totalrankning bland landets 15 stérsta kommuner i Svenskt Niringslivs
undersokning av Foretagsklimatet. Boras ska ocksa ha ett betyg 6ver 3,7 1 det sammanfattande
omdoémet om foretagsklimatet i kommunen. Boras ska ocksa ha ett totalt NKI pa minst 76 1 SKR:s
mitning.

Aktiviteter i i Uppfoljning
» Med hjilp av Insiktsmitningen l6pande mita hur 2023 Annika | Hég | Tva ganger
toretagen upplever Bords Stads servicegrad. Anna B per ar
» Arbeta med och forverkliga den projektdvergripande Peder

handlingsplanen f6r Insikt.

» Ha kontinuerliga moten med niringslivsgruppen
samt berérda forvaltningar.

» Utveckla arbetet tillsammans med de berorda
férvaltningarna och SARF.

» Utvirdera och vidareutveckla tillstindsguiden
tillsammans med naringslivsgruppen och berérda
torvaltningar.

» Projektleda och folja upp arbetet med
Insiktsundersokningen. Presentera resultatet f6r
berbrda tjinstepersoner och politiker.

» Kontinuerligt folja och analysera Svenskt Naringslivs
undersokning av foretagsklimatet.

. »  Starta arbetsgrupper med deltagare fran Boris Stad
och niringslivet for att bittre mota de 6nskemal som
foretagen uttryckt och som sammanstallts i vara
analyser.

Kommentar: Arbetet har gatt bra i den forvaltningséverskridande arbetsgruppen tillsammans med
Miljotorvaltningen. En grupp med Samhillsbyggnadstorvaltningen har startat upp i slutet av 2023.
Arbetet med att utveckla tillstandsguiden har gjorts dels via arbetsgruppen med Milj6férvaltningen
men ocksa via kommunikatorsrad med berérda forvaltningar, arbetet fortsitter in 1 2024. Arbetet
med externa arbetsgrupper har inte prioriterats under aret, dels beh6ver vi bestimma formen foér
detta och vi har fitt mindre resurser till detta arbete under aret.

2.4 Tillviaxt — internationellt

For manga foretag ar den svenska eller nordiska marknaden inte tillrdcklig. For att kunna vixa och
sikerstilla jobb och l6nsamhet behdver man expandera dven internationellt. Boras Stad kan,
tillsammans med sina samarbetspartners, underlitta denna process for Boris-féretagen.
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Internationell strategisk planering

Syfte: Samordna och utveckla stadens internationella arbete samt stirka naringslivets mojligheter till
deltagande i utvecklingssamarbete och till medfinansiering.

Mal: Forbattra struktur och service f0r internationellt arbete och internationella besok i Boras Stad.
(Med hjilp av EU-medel méjliggéra genomférandet av Boras vision.) Oka niringslivets kinnedom
om mojligheter och effekter av internationella projekt. Skapa struktur for att stodja forvaltningar och
bolag i Boras Stad for att arbeta internationellt. Forma strukturer for att stédja naringslivets
delaktighet i internationella projekt.

Aktiviteter a Prio Uppf6ljning
» Genomfora fortlopande utbildning for 2023 Jonas Medel | Tva ganger
nyckelpersoner. per ar

» Vidareutveckla strukturer for ett internationellt
nitverk inom Bords Stad genom tvd samlingar under
aret.

> Bevaka utvecklingen i EU:s programperiod
2021-2027 och dess fonder.

Skapa en egen handlingsplan

> En gang per dr informera KS om internationella
samarbeten

Kommentar: Under 2023 har bevakning skett fortlopande samt att tva samlingar for nyckelpersoner
har skett, arbetet med att bl a fa till en ”skrivarstudio” ett uppdrag dir samverkan skett med kvalitet
och utveckling. Arbetet dr nu redovisat till kommunchefen och anses dirmed avslutat. D4 det inte
fanns strukturer till att fa till en struktur f6r detta arbete. Handlingsplan har ”skrivarstudioarbetet”
som grund och kommer att pabérjas under 2024. Information till KS har skett 1 gang under aret.

Samverkan Boras — Tyskland/Berlin

Syfte: Erbjuda en internationell samarbetsarena for framtidens designers och befintligt naringsliv i
Boris.

Mal: Etablera en kontinuerlig samverkan mellan Marketplace, Bords Inkubator, Science Park Boris,
tyska organisationer, institut och universitet samt Boras Hogskola.

Aktiviteter Nir Vem Prio  Uppféljning

» Delta i 3-5 aktiviteter i Tyskland i samverkan med bl.a. 2023 Jonas Medel | Tva ganger
den svenska ambassaden 1 Berlin/Business Sweden samt Anders per ar
Visit Sweden och dirtill hérande organisationer inom
ramen for mode/design/textilt.

Kommentar: 2023 fortsatte pa den inslagna fiardvigen och resor gick att genomforas, vi har deltagit i
fyra olika aktiviteter som var i Minchen, Frankfurt, Berlin. Dessa aktiviteter planeras att de ska dven
under 2024, férutsatt att foretagen finner det intressant med att vara bidragande 1 aktiviteterna i en
6kad tillvixt pa den internationella arenan i Tyskland.
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Exportlyft

Syfte: Erbjuda en internationell arena for stadens exportmogna foretag.

Mal: Ge Boras-foretagen mojlighet till deltagande 1 aktiviteter pa olika internationella arenors
marknadsplatser tillsammans med andra foretag inom sin bransch.

Aktiviteter a Vem Prio  Uppfdljning

» Delta i 1-2 aktiviteter i samarbete med Business 2023 | Jonas | Medel | Tvi ginger
Sweden Goteborg, BRG, VGR och BRB. Anders per ar

Kommentar: Under 2023 genomférdes en utbildningsinsats ihop med Business Sweden Géteborg
och Vist Svenska Handelskammaren for intresserade foretag i Boras och Vistra Gotaland kring
internationalisering. Deltagande pa exporthandelsdagen i Goteborg. Denna typ av aktiviteter med
berorda parter kommer att fortsitta 2024-2025 da vi sett mervardet av att gora denna typ ithop med
flera aktiva intressenter fOr just den internationella marknaden.

2.5 Tillviaxt — foretag

Foretagsrevitalisering
Syfte: Att foretag ska leva vidare och framfor allt gd in i en kraftig tillvixtperiod.

Mal: Att delta 1 samverkansprojekt med Skévde hégskola och Business Region Boras och genom
projektet revitalisera ett antal lampliga foretag per ar.

Aktiviteter i Vem Prio  Uppfdljning

» Arbeta med 7-10 foretag i syfte att uppna en positiv 2023 Per Medel | Tva ginger
framtidsutveckling. Anders per &t

» Utveckla metoder for att rida och stodja kraftig
toretagstillvixt.

Kommentar: Arbetet 1 Borés ar igaing och under HT bescktes 10 féretag och det fortsitter under
2024.
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2.6 Utveckla hela Boras

Ett framgangsrikt foretagande dr viktigt f6r hela kommunen. Vi arbetar for att foretag, service och
lokala ortsrad ska ha bista mojliga férutsittningar att bidra till sina respektive omradens utveckling.

Landsbygdsutveckling

Syfte: Frimja stadens samlade arbete kring landsbygdsutveckling.

Mal: Samordna de insatser som gors av stadens olika forvaltningar i syfte att ge ett effektivt och
samordnat stod till manniskor och féretag som vill utveckla verksamheter utanfor stadskirnan.

Aktiviteter a Vem Prio Uppf6ljning
» Delta pa samordningsméten med berorda 2023 Ingrid | Medel | Tva ginger
férvaltningar. Anders per ar
> Ansvara for samordning och ledning av Boras Stads Caroline

landsbygdsutvecklingsarbete.

» Arbeta med att sprida verksamhetsplanens aktiviteter
och samordna férvaltningarnas insatser f6r att stodja
densamma.

» Kontinuetligt besoka blivande och befintliga lokala
foretagsforeningar/ortsrad och informera om virt
arbete och hur vi kan hjilpa till.

» Delta i Leader Sjuhirads styrelse och traffar for
kommunkontakterna.

> Att ge verksamhetsstod till Leader Sjuhirad.

» Hjilpa ortsraden att stimulera utvecklingen i
smaorterna (t.ex. genom stod till lokala féretag att

delta i offentliga upphandlingar).
Peder
» Arbeta for fler etableringar pa landsbygden

Kommentar: Under hosten har ett antal triffar i den tvirsektoriella storgruppen genomforts med
gott resultat. Gruppen har gemensamt kommit fram till ett antal omriaden som bor fokuseras pa
under 2024, bland annat ett antal ”lagt hingande frukter” samt omradet "Leva 0-100”. Ansvarig har
etablerat kontakt med kommunkontakterna pa FoF som ansvarar f6r kontakten med ortsraden och i
januari 2024 deltar vi pa méte med samtliga ortsrad. Insatser kring informationsspridning om
mojligheter att stimulera utvecklingen i smaorterna (bla genom olika projektmedel och st6d) har
genomforts under hosten. Vi moter 16pande foretagarféreningar genom Boras Niringslivs traffar
och utvecklar de relationerna samt sprider information om vart arbete och annat som héinder i
staden. Likasa genom Kommunkontaktsmoten med Leader Sjuhdrad. Andra aktiviteter kopplat till
att stirka Naringslivsenhetens roll som samordnare for landsbygdsutvecklingen har genomforts.
Under hosten har ansvarig inte hunnit bes6ka samtliga ortsrad eller féretagarféreningar, men
sikerstillt att de flesta natts av informationen. Avstimningsmote med politiken genomférs januari
2024.
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Business Region Boras (BRB) och Borisregionen/Sjuhirads kommunalférbund

Syfte: Skapa bista mojliga forutsittningar for foretagen 1 Borasregionen att bidra till den
gemensamma visionen om hallbar tillvixt, bade lokalt och regionalt. Detta ska ske genom att 6ka
regionens attraktionskraft pa minniskor, féretag och kapital.

Mal: Boras Stad tar del i utvecklingen av ett tillvixtsamarbete mellan Sjuhidrads kommuner och
deltar i de samarbeten som stirker Boras och regionen.

Aktiviteter i i Uppfoljning

» Delta i att utveckla Business Region Bords (BRB) i 2023 Anders | Medel | Tva ganger
samarbete med Gvriga Sjuhiradskommuner. Peder IpEir

> Delta pa utvalda branschmissor.

» Delta i aktiviteter inom ramen f6r BRB och Alla
Borasregionen/Sjuhirads kommunalférbund och
kompletterar med vara olika kompetenser.

> Statistikkonsult till BRB. Per

Kommentar: vi stoédjer utvecklingen och arbetar aktivt for att utveckla arbetet i BRB.

Batterifabrik Lockryd
Syfte: Att sikerstalla etableringen av en ny stor arbetsplats inom hallbarhetsomradet i Sjuhidrad.

Mal: Sikerstilla att etablering sker inom den 6verenskomna tidsramen.

Aktiviteter a i Uppfoljning

> Delta i styrgruppen for etablering av batterifabrik. 2023 Anders | Medel | Tvi ganger
per ar
> Leda Boris Stads insatser.

Kommentar: vi har deltagit aktivt i ledning och styrning av etableringen. Det blev ingen etablering
pga internt beslut hos féretaget.

2.7 Hallbart féretagande

Lika viktigt som féretagande dr for var generation, lika viktigt kommer det att bli f6r kommande
generationer. For att inte vi ska undergriva forutsittningarna for kommande foretag dr det centralt
att dagens foretag drivs pa ett hallbart sitt. Vi bidrar till detta genom att frimja niringslivets
miljéarbete och genom att stimulera framatsyftande tinkande.

Stodja ndringslivets utveckling mot 6kad hallbarhet.

Olika insatser gors for att verka for att 6ka naringslivets hallbarhet. Nagra exempel pa sidana
aktiviteter, som nimns pd andra platser i verksamhetsplanen, ir deltagande i E-handelsstaden Boris
logistikgrupp, std till innovationssystemets arbete med att hjilpa foretagen att ta fram cirkuldra
affirsmodeller, etableringen av en ny batterifabrik samt logistikprojekten Molohubs och Autofreight.

Syfte: St6dja och underlitta for féretag som vill bli mer héllbara.
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Mal: Fler foretag ska 6ka sitt hallbarhetsarbete med malet att alla féretag pa sikt ska vara héllbara.
Samverka med olika héllbarhetsinitiativ sa snart det ar mojligt.

Aktiviteter a Prio  Uppféljning
» Utveckla var roll i att stodja niringslivets behov 2023 Sara Lag Tva §§ngef
och kommunens 6nskemal. Alla perar

» Proaktivt arbeta for hillbar omstillning i respektive
kluster.

» Driva projekt som ligger i framkant for hallbar
utveckling.

» Erbjuda kompetenshéjande insatser med tema
héllbarhet.

» Samarbeta med Klimatneutrala Boris.

» Verka for hillbara 16sningar i vira projekt,
aktiviteter och i etableringsprocessen.

Kommentar: nagra aktiviteter har genomforts med tema héllbarhet under hosten. Vi driver flera
projekt med hallbarhet i fokus och samverkar med parter inom och utanfér organisationen i dmnet.

Stora Hallbarhetspriset

Syfte: Priset ska inspirera och uppmuntra till en hallbar utveckling som genererar tillvixt dir goda
exempel premieras samt bidrar till kunskapsoverforing.

Mal: Premiera ett foretag som agerat pa ett sitt som gynnat héllbar utveckling savil som
verksamhetens framtida fortlevnad. Foretaget har stor potential att inspirera andra till att koppla
samman langsiktigt Ilonsamma affirer med en héllbar framtid f6r kommande generationer.

Aktiviteter Nir Vem Prio Uppf6ljning
Delta 1 juryarbetet 2023 Sara Lig Tva ginger
per ar

Samverka med t.ex. fredagsluncher eller andra
nitverk for kunskapséverféring och synliggora
priset

Kommentar: Aktiviteten fortsitter och Sara deltar i Juryarbetet. Vi hade Stora héllbarhetspriset som
ett tema pa Fredagsluncherna under hésten 2023, vi har dven kommunicerat bade 6ppning av
nominering och vem som vunnit priset.

2.8 Avslutning

Forr eller senare kommer alla féretag till nagon form av slutpunkt. Det kan handla om att féretaget
siljs vidare, limnas vidare till ndsta generation eller i virsta fall liggs verksamheten ner. I de flesta
fall skots dessa processer av andra aktorer, foretagsmiklare, banker, ackordscentralen etc. I vissa fall
kan dock Niringslivsenheten bidra inom ramen for specifika projekt. Under 2023 finns inga
planerade aktiviteter under denna rubrik.
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3. Branschnitverk och kluster stirker konkurrenskraft och
foretag

Boras Stad har fyra tydliga styrkeomraden eller kluster som utmirker niringslivet i kommunen och
skiljer ut oss fran andra kommuner. Genom att hela tiden arbeta for att stirka vara kluster 6kar vi
var konkurrenskraft, var attraktivitet och alla vira foretags unika mojligheter att vaxa och utvecklas.
Vi dr ocksd 6ppna f6r nya branscher som vixer till och kan bli till framtidens kluster.

3.1 Textil inklusive mode och design

Textil, mode och design har under en lang tid varit en del av Boras Stads identitet och historia, en
del av vart arv. Genom att starka och utveckla vart textila kluster ytterligare stirker vi var identitet
som norra Europas textila centrum och blir attraktiva for savil foretag som vill etablera sig som for
personer med attraktiv kompetens.

ACTE-medlemskap

Syfte: Forstarka Boras position inom den Europeiska plattformen genom direkt politisk narvaro och
mojlighet att paverka europeiska beslut. Stirka samarbetet med andra textila regioner i Europa f6r
att genomfora projekt till gemensam nytta.

Mal: Framja innovativa strategier for att férebygga och hantera strukturella forindringar inom
sektor for textil-, beklidnads-, skinn-, sko- och accessoarer - pa lokal och regional niva. Boras ar
svensk president f6r ACTE i Europa och vice president f6r ACTE i Sverige.

Aktiviteter a i Uppf6ljning

» Genom kansliet leda och utveckla nitverket 2023- | Nelly Hog | Tvé ginger
under den nya perioden. 2024 | oroline per ar

» Forverkliga verksamhetsplanen for den nya Peder
perioden. Anders

> Initiera och leda projekt inom nitverket. Jonas

» Leda de érliga ACTE motena (godkinna drende
lista/delta och godkinna protokoll)

» Producera drets AGM och EC

» Arbeta for att behalla och 6ka antalet
medlemmat.

» Okat lobbyarbete i Bryssel.

» Underlitta benchmarking och besok mellan
medlemmarna/studenter/B2B

Kommentar: Under 2023 har flera besck (fysiska och digitala) hos nya och gamla medlemmar
genomforts i ett f6rsok att utréna hur vi kan ta medlemskapet och ACTE till nya nivder som skall
gagna medlemmar att vara kvar och att bittre kunna attrahera nya/nygamla att ingd i nitverket. Vi
har dven arbetat och startat upp projekt i ACTE samt ans6kt och fortsatt arbeta i EU-projekt
tillsammans med bland annat ACTE medlemmar. Vi har dven i ar fitt en ny effective-member,
Nordmakedonien. Genom skapande av ett nytt gemensamt projekt The pin besoken for féretag och
studenter kommer att frimjas mellan medlemmarna.
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TRANSITIONS

Syfte: Syftet ar att frimja nya, innovativa och tvirvetenskapliga metoder f6r undervisning och
lirande. Aven att frimja innovation i utbildningsdesign och genomférande, undervisningsmetoder,
bedémningstekniker, inldrningsmiljéer samt att utveckla nya fardigheter.

Mal: TRANSITIONS ska driva den nédvindiga omvandlingen av textil- och modesektorn utifran
ett realistiskt perspektiv som kombinerar de huvudsakliga fokusomradena och aktérerna. Malet ér att
genom samverkan skapa och genomfora en anvandbar utbildning som hjilper studenter och de
inom branschen, att klara omvandlingen genom ett systemiskt kunskapsfléde. Detta ska ske genom
samverkan mellan bade offentlig- och privat hégskole- och YH-utbildning.

Aktiviteter Nir Vem Prio Uppf6ljning
> Delta i styrgruppsmoten 2023 | Nelly | H6g | Tva ganger
2025 . per ar
> Arrangera aktiviteter inom ramen for projektet Saols
. .. Peder

» Delta i partnerméten e
» 'Ta emot partnerméte i Bords november 2023

med olika aktiviteter
> Distribuera info om projektet genom Boras-

och ACTEs kanaler

Kommentar: Arbetet 1 projektet genomfors som planerat. De forsta viktiga resultaten ar
undersokningen som presenterades den 3 oktober. Vi hade dven ”mid-term meeting” i Boras under
november dar samtliga partners deltog. Det var uppskattade dagar f6r deltagare, och diskussionerna
och planeringen framat for projektet gick enligt plan.

Friends of ACTE

Syfte: Underlitta och forbittra samarbetet mellan ACTE-kommuner, féretag och
utbildningsansvariga.

Mal: Skapa pa ACTE websidan en moétesplats (community) dar foretag och designers kan hitta
varandra.

Aktiviteter Nir Vem Prio Uppfoljning
» Vidareutveckla Friends of ACTE. 2023 Nelly Hog | Tva ginger
. er ar
» Marknadsfora Friends of ACTE Caroline P
» Uppdatera nya rekryterade medlemmar I6pande Pleglei
Jonas

Kommentar: Under 2023 har vi promotat bade nationellt och internationellt om Friends of ACTE
béade pa digitala plattformarna samt i de méoten vi haft med potentiella aktérer och designers.
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Textile movement

Syfte: Delta i projektet i syfte att ta vara pa potentialen i en storre gemensam satsning pa textil och
modebranschen och bidra till att projektet fylls med relevant innehall som stiarker och utvecklar de
satsningar vi redan gjort med det textila klustret i Borasregionen och Textile Fashion center.

Mal: Vil forankrat projekt och strategier som utvecklar vara kluster, stirker foretagen och bidrar till
ett ambitiost genomforande. Att vira foretag far mojlighet till tidig omstillning och dirmed 6kad
konkurrenskraft. Att fler féretag inom textil och mode etablerar sig i Boras och att flera nya startas.

Aktiviteter i i Uppfoljning
> Delta i expertgruppen 2023 Anders | Hog Tva ganget
er ar
» Delta i workshops 2028 Nelly .
> Delta i utvecklingen av projektet som helhet Caroline
> Delta och organisera de aktiviteter som beslutats ska Pia

genomforas i projektet

» Tillsammans med BEM och relevanta aktorer utreda
de ekonomiska férutsittningarna for om Boras Stad
kan bli en textilatervinningshub i det svenska
genomférandet av producentansvar

» Arbeta for att dterskapa textil produktion i
borasregionen

» Forverkliga det framtida butikskonceptet ”Re:think”
tillsammans med Nordiska textilakademin och
Science Park i stadskarnan.

Kommentar: vi har vart en aktiv strategisk part i detta och mycket av arbetet aretstar fOr att fa ut
effekt for Boras Stad. Re:think konceptet har startat men ocksa stingt under dret. Vi hade ett viktigt
inslag under textile week och niringslivsdagarna med textile movment gillande textilinsamling
tillsammans med berorda aktoérer saisom BEM.

Samverkan med Marketplace Boras (MPB)
Syfte: Att verka f6r utveckling och kommersialisering av Marketplace Boras.

Mal: Sikerstilla att affirsarenan Marketplace Boras utvecklas som en del i det textila klustret i
Textile Fashion Center, i enlighet med kommunstyrelsens beslut.

Aktiviteter Nir Vem Prio Uppf6ljning
» Delta i styrelsearbetet. 2023 Anders | Medel | Tv4 ginger
. . per ar
»  Sikerstalla utvecklingen av det textila klustret Nelly
genom MPB strategier och aktiviteter. Caralfiae

» Samverka for att 6ka medlemmarnas moijlighet till
internationalisering i samarbete med ACTE.

> Delta i Boras Textile Week.

Kommentar: MPB har efter pandemin dterhdmtat sin verksamhet och driver nu igen aktivt fraigorna
for foretagen i TFC. Under hosten tog Caroline 6ver rollen som ledamot 1 styrelsen efter Anders.
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3.2 Digital handel och logistik

Under manga hundra ar har handel och logistik varit en central del av Boras identitet. Fran knallarna
som gick fran dorr till dorr, fran marknad till marknad, via postorder till dagens handel. E-handel
och logistikanliggningar har Boras alltid varit ett ledande centrum f6r handel och logistik i Sverige
och Norden. Effektiva, miljovinliga och vil fungerande godstransporter ér en férutsittning for att
handeln och samhillet ska fungera. Vi leder arbetet med att utveckla Bords miljosmarta och effektiva
logistiklésningar bade 1 innerstadsmiljé och for lingvaga transporter.

E-handelsstaden Boras

E-handelsstaden Boras (EHB) dr en plattform for samarbete mellan niringslivet, Bords Stad,
Hogskolan i Boras och 6vriga utbildningsaktorer. E-handelsstadens vision ér att Borasregionen ska
bli Nordens sjilvklara handelsnav.

Syfte: Tillsammans med EHB utveckla och stirka framtidens digitala handel och dess kringniringar
1 Boras.

Mal: Tillsammans med EHB verka for dess malsittning att utveckla var regions position som ett
modernt E-handelsnav. Skapa méjligheter till investeringar, etableringar och tillvaxt.

Aktiviteter i Uppfoljning

» Attinga i den operativa ledningsgruppen och deltai | 2023 Anna Hég | Tvi ginger
de strategiska arbetsgrupperna IT, logistik, per ar

.. Sara
kompetens och nitverk.
Robert B
» Att bevaka och sikerstilla E-handelsstaden Boris il
strategiska inriktning, operativa arbete och att it
verksamheten kontinuerligt utvecklas. Anders

> Att sikerstalla finansiering och organisation i
féreningen.

> Att verka for att event inom e-handel arrangeras i
Boras.

» Att stodja arbetet med medlemsrekrytering.

» Att stodja arbetet med forsotjning av morgondagens
kompetens genom att paverka aktorerna pa
utbildningsomradet inklusive forskningsmiljGer,
innovation och testbiddar.

» Att delta i E-handelsstaden Boris styrelse.

» Delta i1 arbetet att utveckla ett lokalt I'T-kluster.

Kommentar: Det finns en fortsatt stor medlemsnytta for denna férening. Foreningen dr ett snabbt
och effektivt sitt att hantera branschens utmaningar och skapar méjligheter f6r fortsatt tillvaxt pa
lokal och global niva.

Vad giller finansieringen kommer ett drende upp pa KS under hésten, organisation ar sikrad.

Utvecklingen av morgondagens kompetens sker frimst inom det arbetet som gjorts inom tech inom
E-handelsstaden.

Under hosten ersattes Anders av Jonas pa sin plats i styrelsen.
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Boras Connect

For att mota naringslivets behov och forvintningar krivs en lingsiktig och uthallig strategi som
omfattar alla aspekter av malsittningen att vara en framstiende ort for logistik- och
industrietableringar. Bords Connect ir en 6vergripande plattform f6r vart strategiska logistiska
utvecklingsarbete.

Syfte: Att stirka Boras som ledande logistikregion genom att bygga upp effektivare och mer héllbara
transport- och logistiksystem for att sikerstélla foretagens konkurrenskraft och utveckling i Boras.

Mal: Att Boras stad ligger den kunskapsrelaterade grunden och skapar de organisatoriska
forutsittningarna for att ha en proaktiv och samordnande roll i det logistiska utvecklingsarbetet.

Aktiviteter a Prio Uppféljning
> Aktivt arbeta for milsittningen och den interna 2023 Sara Hég | Tvé ginger
strategin for den lingsiktiga utvecklingen av Boras 2024 Robert B perar
godstransportsystem. Gunilla
» Bygga regional kunskap och nitverk av Anders

samarbetspartners med férmagan att driva tidig
forskning- och demonstrationsprojekt kring dessa
omriden.

» Utveckla och testa innovativa affirsmassiga och
miljomassiga transportlosningar mellan stadens
foretag.

» Samordnade roll i det logistiska arbetet

» Fortsitta vidareutveckla de organisatoriska
forutsittningarna i staden

» Fortsitta vidareutveckla kunskapsrelaterade
grunden kring framtidens godstransporter

» Analysera kapacitets- och affirslogistiska
konsekvenser av mojliga systemfoérandringar.

» Medverka i VGR:s godstranportstrategigrupp.
» Benchmarking nationellt och internationellt

> Aktivt bevaka finansieringsmoijligheter nationellt
och internationellt

» Skapa forutsittningar f6r utvecklandet av en
testbdadd for autonom citylogistik.

Kommentarer: Vi invintar Asta Zero, nagonting mer konkret kommer troligen till oss under 2024.
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Surflogh — Smart Urban Freight Logistics Hubs.

Surflogh ir ett EU-projekt inom omradet citylogistik i syfte att skapa innovativa hallbara
logistiklosningar for transporter i stadskarnan diar Borés Stad lokalt driver pilotprojektet Good
Goods. Projektet ar finansierat av EU Interreg, Vistragotalandsregionen och Boras Stad och sker 1
samverkan med Boras City, CiB, Boras Energi och Milj6, Stures Akeri med plats for fler
samarbetspartners.

Syfte: Bidra till att utveckla framtidens hallbara logistiklésningar i stadskdrnan for gods- och
avfallstransporter som ett led i stadsutvecklingen och arbetet mot en fossilfri stad.

Mal: Implementera en testarena for hallbara logistisklésningar f6r Boras stadskdrnan. Att minska
koldioxidutsliapp fran godstransporter i stadskarnan, minska bullernivan, géra gatorna siakrare och ge
plats at minniskorna, helt enkelt ett trivsammare centrum for alla.

Aktiviteter i i Uppfoljning
» Ansvara for projektledning och styrning. 2023 Sara Hég | Tva ganger
» Genomfora aktiviteter i enlighet med projektplan Annika perar
(t.ex. workshops och transnationella aktiviteter). Jonas
» Utvirdera och slutrapportera projektet
Anders

Kommentar: Projektet dr genomfort och i april 2023 avslutat. Projektet var framgangsrikt for
utveckling av hallbara logistiklosningar i stadskirnan. Delar fran Surflogh lyfts in och arbetas vidare
med i det nya EU-projektet MoLo Hubs.

Good Goods

GoodGoods ir piloten som implementerades inom ramen f6r EU-projektet Surflogh och som
minskade de tunga transporterna i centrum och bidrog till ett tystare, sikrare och renare centrum
genom miljésmarta transportlésningar med mindre eldrivna fordon f6r av gods och avfall.

Syfte: Det Gvergripande syftet dr att utveckla innerstadens sitt att forse niringsidkare med varor
genom modern citylogistik. Good Goods syfte ir en trivsammare stadsmiljé med fokus pa
miljosmarta gods- och avfallstransporter genom att minska tunga transporter, utslippen och bullret,
samt gora gatorna sakrare. Ett tystare, sakrare och renare centrum.

Mal: Att vara en branschéverskridande samverkansplattform for trivsammare stadsmiljo.
Samverkan ska utveckla smarta logistiklsningar i Boras centrum och paskynda den fossilfria
omstillningen genom hog delaktighet och 6ppen informationsmiljo.

Aktiviteter Nir Vem Prio Uppféljning

Sikerstilla konceptet Good Goods fortlevnad | 2023 | Sara Medel | Tva ganger

. . per ar
Bredda med fler aktrer som erbjuder Sl

emissionsfria och fossilfria transporter i Jonas
centrum samt erbjuder tjinst for samlastning av
gods och/eller atervinningsfraktioner

> Expandera med fler kunder
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» Leda och driva branschoverskridande
samverkan

Marknadsfora och synliggora

Sammankalla och leda Bords godsnitverk 23
gor/ar

1-2
ggt/ar

Arrangera enskilda fokusaktiviteter, t ex Gron
skon frukost

> Soka nya projektmedel

Kommentar: Vi anvander vart inarbetade Good Goods-namn dven i det nya projektet MoLo Hubs
och flyttar in valda delar av Good Goods fran Surflogh nu nar det ar avslutat.

Autofreight IT

Ett forsknings- och innovationsprojekt for att utveckla mer sikra, produktiva och mer autonoma,
extra langa fordonskombinationer, sa kallade HCT (High Capacity Transport), med fokus pa
logistik-, organisation- och teknikutveckling. Nyligen beviljades Autofreight 1l nya projektmedel.
Projektet ar finansierat av FFI (Fordonsstrategisk forskning och innovation), Volvo lastvagnar,
Chalmers, Trafikverket, Vinnova, lokala féretag och Borés Stad m fl.

Syfte: Att f6r langa fordonskombinationer med hog transportkapacitet (HCT) skapa ny teknisk och
logistisk kunskap. Dirigenom Oka transporteffektiviteten, minska transporternas miljopaverkan samt
forbattra trafiksikerheten.

Mal: Demonstrera och utvirdera hur transportsystem kan effektiviseras med utvecklad teknik,
affirsmodeller och logistiklsningar sa att fler containers kan matas mellan hamnar och terminaler
pa HCT-fordon.

Aktiviteter i Prio  Uppféljning
» Genomfora aktiviteter i enlighet med beviljad 2023 Sara Hég | Tva ginger
projektansékan (Autofreight 1I). A Robert B JXSEE e
» Expandera trafiksystemet geografisk och Gunilla
marknadsmissig
Anders

» Oka antalet nya féretag och transportvolymer i
HCT-systemet

» Vidareutveckla affirsmodeller, avtal och horisontell
samverkan

> Vidareutveckla utformning, drift och affirsuppligg
av Dry Port 61 uppbyggnad

» Sikra finansiering och drift av Dry Port med lokal
distribution och inhdimtning (last mile)

» Ansvara for Boris forskningsfrigor, empiriska
studier och vetenskapliga rapporter

» Driva pa samverkan for att startat ett tredje HCT-
ekipage

» Undersok mojligheter till eldrift

» Foretrida foretagens intresse av fungerande och

langsiktiga I6sningar.
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» Undersoka lokala automatiserade transportlosningar
inom Viared

» Undersok ny teknik, tex digital infrastruktur som
m6jligeér uppskalning av transportvolymerna

> Vara pilotkommun for 34,5 m och i samverkan med
Trafikverket arbeta f6r att na industrin genom
kommunala och statliga anslutningsvigar

» Marknadsforing

> Sikerstilla finansiering.

Kommentar: Projektet 16per pa enligt plan och vi ser att vara transporter har en ligre miljopaverkan
an branschens singelfordon. Vira akerier férsoker nu utoka antalet HCT bilar (fran 2 till 3) da
antalet transporter behover 6ka och ligea pd en hogre/jimnare niva vilket ar forutsdttningen for att
det dven skall vara héllbart och lénsamt 6ver tid. Vidare fors just nu ett antal samtal/aktiviteter med
olika intressenter fOr att den planerade Dryporten (Torrhamnen) pa Viared (uppstillning,
omlastning, distribution, tullager m.m.) skall bli verklighet. M6jligen skall Séderkulla vara en ny
medlem inom Autofreight II med tanke pa simulatorn och deras unika roll som utbildare av
lastbilsforare pa nationell niva.

Hallbar fossilfri infrastruktur Ladda Boras

Syfte: Driva pa hallbarhetsutvecklingen av godstransporterna i Boras som regionens ledande
logistiknod.

Mal: Sikerstilla en infrastruktur for hallbara transporter

Aktiviteter Nir Vem Prio  Uppféljning
Arbeta med 5-7 laddinfrastrukturcases 2023 | Sara Lag | Tva ganger
) . per ar
Ta med fragan kring hallbara fossilfria el Lol 1
drivmedel in i planarbetet Gunilla
» Samordna intressenter i utvecklingen kring Anna

fossilfri infrastruktur

> Benchmarka den fortsatta utvecklingen inom
framtida drivmedels paverkan pa effektiv
logistik

Kommentar: en forstudie ar avslutad och fortsittningen dr under utveckling.

Boras kombiterminal Osdal

Syfte: Utreda och méjliggora en langsiktig och hallbar terminall6sning.

Mal: Etablera en terminallosning som kan handha gods till och frin Bordsregionen pa jirnvig/HCT.

Aktiviteter ‘ Nir ‘ Vem Prio Uppfoljning
» Delta i projektgrupp for att hitta de praktiska 2023 | Sara Medel | Tva ginger
l6sningarna. 2025 | Robert B pet ar

» Samverka, bide internt och externt med :
Gunilla

intressentet.
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» Strategiskt leda arbetet utifrin projektplan. Anna
» Fordjupad marknadsanalys: Utreda Anders
marknadsforutsittningar och den kommersiella
styrkan

Utreda infrastrukturella-/trafikmissiga mojligheter
Utreda méjlig organisatoriska former

YV V VY

Utreda kostnader f6r en tinkt etablerings, drifts-
och investeringskalkyl

» Framarbetning av forslag pa ett business case och
torslag pa driftsavtal.

Kommentar: Var anlitade konsult Arvid Guthed sammanstillde en gedigen rapport som
presenterades for politiken under hosten. Efter presentationen fick vi fortsatt muntligt mandat att ga
vidare med projektet (vi kan komma att behova inhdmta skriftligt mandat for att fa med oss SPA
och MEX i fortsatta moten internt). MGten med hamnen och trafikverket dr ocksa inplanerade
under Q1 2024.

Industrial Transition Hotspot GRITH

GRITH ir ett nytt EU-projekt inom prioritet ”2.A Gron omstillning Nordsjoprogrammet” som
Boras Stad ihop med andra europeiska stider har sékt och fatt finansiering f6r. Genom industriell
omstillning och organisering av engagemang pa industriomraden, ska tillhandahalla och testa
genomforbara affirsmodeller for delad produktion, lagring och distribution av férnybar energi.
GRITH f6r industriell omstéllning visar saledes hur man ska na EU:s mal f6r 2030 pa vigen mot
klimatneutralitet 2050.

Utfoérd forstudie av Rise avseende lampligheten for solpanel pa Viareds stora takytor
rekommenderar starkt dessa tekniker och nira samarbete mellan féretag. Denna forstudie avses ligga
till grund for vart fortsatta arbete med GRITH inom Viared.

Syfte: Att engagera och stédja industriomraden 1 deras energiomstillning och driva pa den grona
ckonomiska utvecklingen och sysselsattningen. Med fokus pa i forsta hand Viared skapa praktiska
affirsmodeller for investeringar och drift av system for férnybar energi pa plats, att identifiera
nédvandiga styrnings- och rittsliga ramar samt att stodja och paskynda inférandet av system for
tornybar energi pa plats.

Mal: Malsittning ér att 6ka energieffektiviteten, produktion, lagring och distribution av férnybar
energi.

Aktiviteter i Prio  Uppfdljning

> Ansvara for projektledning och styrning ;832 Sara Hog g:ra fringer
> Upphandla expertis Robert B

> Aktivt ansluta sig till alla arbetspaket Gunilla

> Bygga och organisera ett nira samarbete som i:: :l:

organiseras mellan staden och féretagen pa
Viared

» Framarbeta gemensam strategi fOr att engagera
och stédja industriomradens energiomstallning
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> Basera projektets fragor, férslag och resultat pa
samarbetet mellan staden och féretagen

> Med fokus pa system for fornybar energi:

> Utveckla limpliga praktiska
arbetsmodeller

> Identifiera rittsliga och juridiska
regelverk

> Stoédja och paskynda inférandet av
system

> Koppla samman projektet med den logistiska
utvecklingen inom Boris Connect och stirka
elektrifieringen av in- och utfarts- och
terminalverksamhet, bide f6r innerstaden och
logistikparkerna.

> Ligesrapportering och ekonomisk redovisning.

Kommentar: Projektet startade 230501 och kommer att paga fram till 260430. Projektet leds av
Drenthe i Tyskland och 6vriga orter/regioner som ingdr férutom Boras ir Emmen i Nederlinderna,
Mechelen i Belgien, Brake och Emsland 1 Tyskland, Dunkerque 1 Frankrike samt Vejle i Danmark.
Forsta motet inom projektet dgde rum i Drenthe under maj méanad och andra métet dgde rum 1
oktober och dé besokte vi Vejle. Kommande fysiska méte blir 1 Mechelen i slutet pé april 2024.
Boras Stad kommer att sta vird for ett mote under hosten 2024. Satsningarna och inriktningarna
inom fornybara energikillor vatierar mellan orterna/regionerna. Vi har stora férhoppningar om
benchmarkingen med &vriga projektpartners kommer att kunna bidra ytterligare till Boras Stads
satsningar men ocksa for vira lokala aktorer som BEM och resterande naringsliv.

People-Centric Mobility & Logistics Hubs (MoLo Hubs)

MolLo Hubs ir ett nytt EU-projekt inom prioritet ”2.A Gron omstillning Nordsjoprogrammet” som
Boras Stad thop med andra europeiska stider har sékt och fatt finansiering for.

Genom att kombinera innovativa logistiska tjinster med delade mobilitetshubar skapas starka
synergier genom att Oka mobilitetshubars attraktionskraft f6r anvindarna och samtidigt bidra till mer
transporteffektiva kommersiella stadstransporter och méjliggéra £6r bilfria zooner i stadsutveckling.

Syfte: Molo Hubs gar bortom befintliga projekt med mobilits hubar. Syftet ér att utveckla och
implementera logistiska tjanster och 16sningar £6r mobilitets hubar i stadsmilj6 f6r minskad trafik
och samtidigt 6kad attraktiviteten av mobilitets hubar. Det handlar om manniskocentrerade
l6sningar som skapar en inverkan pa mobilitetsévergangen till en ekonomi med noll
koldioxidutslapp.

Mal: Boras mal ar att skapa och utvirdera 16sningar och piloter f6r méjligheten att etablera
anviandarvinliga och miljévinliga minihubar och dess logistikfunktioner.

Aktiviteter i Prio  Uppfdljning

> Medverka i projektet enligt projektplan 2023- | Sara Med | Tvi ginger
) ) ) 2026 Robert B el per ar
> Ansvara for projektledning och styrning obert
Gunilla

» Upphandla expertis

32



Aktivt ansluta sig till alla arbetspaket Jonas

Aktivt medverka i det transnationella larandet Annika

och erfarenhetsutbytet

> Driva ett nira samarbete mellan berérda aktorer
1 centrum ihop med stadsplanering och fysisk
planering for cityutvecklingen och det logistiska
utvecklingsarbetet

> Implementera ett pilotprojekt f6r mobilitets
hubar

» Genomfora pilot med autonoma transporter i
centrum i samverkan med Science Park

> Testa och utvirdera olika logistiska funktioner,
service och 16sningar f6r mobilitets hubar

> Undersoka mojligheter f6r (a) Lockers, (b) Pick
up point for e-handeln, (c) Returhantering

» Samverka med Good Goods f6r modern
citylogistik och BEM f6r textil insamling f6r
textilatervinning,

> Undersoka hur framarbetade specifika l6sningar
och funktioner kan anvindas inom nya
omréiden av stadsutvecklingen

> Liagesrapportering och ekonomisk redovisning

Kommentar: Projektet startade 230701 och kommer att paga fram till 2601231. Projektet leds av
Hamburg i Tyskland och 6vriga orter/regioner som ingdr forutom Boris ir Antwerpen och
Mechelen i Belgien, Amsterdam i Nederlinderna, Alborg och Képenhamn i Danmark. Férsta fysiska
motet inom projektet dgde rum i Hamburg under oktober manad. Nista fysiska mote dger rum 1
Mechelen under april eller maj manad 2024. Boras star som ansvarig viard hosten 2025. Satsningarna
och inriktningarna varierar mellan orterna/regionerna. Vi har stora forhoppningar om
benchmarkingen med &vriga projektpartners kommer att kunna bidra ytterligare till Boras stads
satsningar inom utveckling av stadsmiljé och niringsliv. Vi vill anvinda det goda resultatet och de
virdefulla erfarenheterna frin Good Goods in i MoLo Hubs. Kan vi f4 nagra bra idéer/tips fran
”Drommen av Boras” med oss in i kommande Hubl6ésning vore det bra.

3.3 Hogteknologiskt kluster/avancerad fordonsteknik

Genom aktérer som Volvo Hillered, AstaZero, RISE och Ericsson AB har ett hogteknologiskt
kluster vuxit fram i Boras. Tyngdpunkten ligger pa avancerade fordonslosningar som bygger pa det
senaste inom IT och mobil kommunikation. Genom att stodja utvecklingen av klustret 6ppnar vi f6r
att flera spetsforetag ska kunna etablera sig i Boras.

Asta Zero och Volvo Hillered

Syfte: Tillsammans med Asta Zero och Volvo Hillered utveckla ett klusteromrade f6r
hogteknologisk utveckling av autonoma fordon samt test av aktiv bilsakerhet. Sakerstilla
utbyggnaden av testbanor inom nuvarande anliggningar.

Mal: Boras ska vara Europas sjilvklara nav for utveckling av produkter, service och tjanster inom
autonoma fordon och aktiv bilsikerhet.
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Aktiviteter i Prio Uppf6ljning

. » Tillsammans med Asta Zero ta fram en vision och 2023 | Anders Medel | Tva ginger

en strategi for hur vi tillsammans nir positionen som | 2026 | Sara e A
Europas sjilvklara nav £6r utveckling av bilsdkerhet Robert B
och autonoma transportlésningar. o
. » Ta fram en plan tillsammans med Asta Zero for hur
klustret ska utvecklas. Jloes
» Verka for utvidgning av testomrédet. Anna

. » Ta fram en utvecklingsplan i samrid med Asta Zero
f6r utvecklingen av vart industriomrade i anslutning
till provbanan. I f6rlingningen verka for att
tillsammans med regionen, niringsdepartementet
och internationella intressenter ta initiativ till
samverkansmote fOr att diskutera framtida
ambitioner kring omradet.

» Delta i samverkan mellan Asta Zero, RISE,
Chalmers och Volvo f&r att pa bésta sitt forsta
utvecklingsbehoven.

Kommentar: utvecklingsplan for vart industriomrade dr inte mojligt eftersom Asta Zero har anvint
ytan for sin egen utvidgning. Vi beh6ver ocksa ta fram en plan for att stilla mer plan till Asta Zeros
torfogande f6r utvecklingen av verksamheten totalt sett.

Asta2Boras

Syfte: Genom forskning och utveckling sikerstilla att Boras centrum kan tillhandahalla en
infrastruktur som gor det moijligt att skapa en varldsunik testarena for autonoma fordon tillsammans
med AstaZero.

Mal: Etablera en testarena i Boras centrum for automatiserade transporter och tjanster.

Aktiviteter Nir Vem Prio Uppfoljning
» Utveckla och optimera en testarena for autonoma 2023 Jonas Lig | Tvi B
fordon i stadskdrnan. 2026 Sara perar
» Implementera forstudien. Aadleis

» Stodja Asta Zero i arbetet att s6ka nya projektmedel
tor att bygga upp testarenan.

Kommentar: Asta Zero ar for narvarande inte redo att utveckla sin verksamhet for helt
automatiserade transporter och tjanster i stadsmiljo. Utvecklingsresan till Brandenburg och Tesla ér
tankt att genomforas under 2024 med deltagande féretag inom branschen efter koordineringsarbete
pa plats i Brandenburg av ansvarig tjinsteman. Nya projektidéer har presenterats av Asta till
Strategisk It och oss gillande 5G l6sningar, detta kommer att tittas vidare pa under 2024.
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3.4 Kreativa sektorn

Kreativa sektorn innehaller en stor bredd av foretag, fran konstnirer och artister till designer,
reklamare, arkitekter och IT-experter. Genom att stodja vart kreativa kluster ger vi mojlighet for en
mingd mindre fOretag att vixa och utvecklas samtidigt som de andra tre klustren far tillgang till den
kompetens de behover for att bli framgangsrika.

Creative Cluster

Creative Cluster ir en férening for sma- och medelstora foretag inom de kreativa och kulturella
niringarna. Féreningen har fyra grundliggande verksamhetsomraden; kompetensutveckling,
affirsutveckling, inspiration samt nitverk/samverkan och arbetar for att stirka foretagen sd att de
Okar sin omsittning och bidrar till ett blomstrande niringsliv 1 hela Borasregionen.

Syfte: Erbjuda en samverkansplattform som stéttar foretag inom kreativa och kulturella néringar 1
kompetensutveckling, innovation och tillvixt genom den ekonomiska foreningen Creative Cluster.

Mal: Utveckla den kreativa industrin i Bordsregionen si att fler foretag startas och/eller far en hogre
16nsamhet.

Aktiviteter a Prio Uppfoljning

» Sikerstilla finansiering och organisation i 2023 | Ingrid | Medel | Tva ginger
féreningen. Pia [PEEF 2t

» Utfora foreningens verksamhet operativt.

» Sikerstalla att planerade event, projekt och
aktiviteter genomfors f6r att uppnd uppsatta mal
exempelvis f6r medlemsantal.

» Genomfora Creative Clusters CO-working enligt
projektplanen.

» Implementera regionens vision for kreativa och
kulturella niringar i féreningens arbete.

» Stimulera medlemsforetagen att lyfta sina
erfarenheter och behov till beslutsfattare. Sara

» Delta i styrelsens arbete

» Tillsammans med styrelsen arbeta for att f4 in fler
medlemmar i féreningen.

» Delta i arbetet med popscen i Boris och Centrum
f6r ungas entreprendrskap.

» Forvalta verksamhetsbidraget frin VGR utifrin
direktiv.

Kommentar: Finansiering klar f6r 2023 och 2024. Vi genomférde ca 30 aktiviteter under 2023,
CO-workingprojektet 16per pa med framgang och samtliga mal har uppnatts under 2023.

Vi £6r foretagens talan och bidrar med t.ex kontaktuppgifter till relevanta personer som kan péaverka
deras foretagsutveckling. Vi har natt malet pa 110 medlemmar som vi satte infor VGRs finansiering.
Vid érets slut hade 121st foretag ansékt om medlemskap (ansokan fran nov-dec faktureras forst
2024). Centrum for ungas entreprendrskap har vi under dret avslutat var inblandning i av den
anledningen att vi anser arbetet undermaligt. Verksamhetsstodet fran VGR bygger pa var
verksamhetsplan och den har vi f6ljt och mer dirtill. Arbetet med popscen har vi varit engagerade i
som forvintat.
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3.5 Kluster pa tillvixt

Nir en bransch utvecklas extra positivt soker Boras Stad, i samrad med de aktuella foretagen
mojligheter att vara med och stirka den positiva utvecklingen. Stédet kan se olika ut och formges
tor att ge basta mojliga effekt i relation till kostnaden. Nar detta skrivs ar till exempel I'T 1 vid
bemairkelse samt fastighet och arkitektur branscher dir det kan finnas grund for att underséka
forutsittningarna for att pa sikt utveckla nya kluster.

Techkluster

Syfte: Stirka Boras som profil inom tech samt utveckla en plattform f6r kompetensutveckling inom
omradet.

Mal: Att bilda en techarena dir niringsliv och akademi samverkar inom innovation, forskning och
utbildning samt méta framtidens kompetensbehov inom omradet.

Aktiviteter Vem Prio Uppf6ljning
» Arbeta for att bilda ett techkluster 2023 | Anders | Medel | Tva ginger
per ar
» Genomfora ett Hackaton Anna

» Arbeta for att hogskolan, staden och naringslivet
tillsammans utvecklar utbildningar och avancerad
forskning inom omradet

» Arbeta for att YH-myndigheten ska forligga
utbildningar inom omradet i Boras

Kommentar: grunden ar lagd f6r att vi under 2024 ska utveckla Boras femte kluster, tech. Men det
krivs samordning mellan E-handelsstaden och Boras Niringsliv for att kunna starta nytt kluster. Det
krivs mer dn 20 foretag som delar samma vision om ett femte klusteromrade (tech). Arbetet med
Techarenan har gatt valdigt bra och det har genomférts fler aktiviteter dn vad tidigare var planerat.
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4. Kompetensférsérjning

4.1 Forbattra kompetenstillgangen

Tillgang till ritt kompetens dr avgérande for att foretagen ska vixa och utvecklas. Vi samarbetar
med aktorer bade inom Boris Stad och utanfor for att pa bista sitt sikerstilla lingsiktig kompetens
till foretagen.

Kompetensforsorjning

Syfte: Underlitta foretagens kompetensférsorjning och stédja berdrda utbildningsanordnare i
arbetet med att anpassa utbildningsutbudet.

Mal: Klargora hur vi kan komplettera befintliga initiativ och insatser inom strategiska omraden.

Aktiviteter a i Uppfoljning
» Skapa aktiviteter efter behovet som framkommit. 2023 | Jonas Medel | Tva ganger
per ar

» Att delta i projektet Go to West Sweden.

Kommentar: Under 2023 har kompetensfragorna tagit med som en naturlig del i vart samlade arbete
och har arbetes med inom respektive verksamhetsomrade som en naturlig del. Under 2023 har dven
Arbetlivsforvaltningen ett projekt, ”forutsattningar for arbete” som delvis ligger thop med
niringslivsenheten paborjats om att kunna kompetensférsorja foretagen med arbetskraft som star
lite lingre fran arbetsmarknaden. Vi deltar i Go to West Sweden som har haft 2 fysiska méten i
regiongruppen samt 2 digitala méten, Trollhdttan, Skovde, Goteborg och Boras deltagande, detta
arbete kommer att fortlépa under 2024-2025 dir fokus ar talang attraktion dar vi ocksa via BRB har
ett talangprojekt under forsta halvaret 2024.

Forutsittningar fér arbete

Syfte: Att skapa mojlighet f6r arbetsskande som star langt fran arbetsmarknaden att fa praktik 1 ett
foretag och dirmed ta sitt forsta steg mot egen f6rsorjning.

Mal: Ge 30 st + arbetssckande moijlighet till minst sex manaders praktik

Aktiviteter Prio Uppf6ljning
» 1 dialog med foretagen arbeta for att skapa 2023 | RobertS | Medel | Tva ginger
arbetsméjligheter for vara fokusgrupper. Anders per ar

» Att delta i vira nitverk for att presentera uppdraget
och sikerstilla genomfdrande.

» Delta arbetet i styrgruppens “forutsittningar for
arbete”

Kommentar: Det diskuteras vildigt mycket kring social hallbarhet inom niringslivet sedan vi borjade
informera om uppdraget sedan i viras. Aven bland de som vi inte vart i kontakt med dnnu s pratas
det om social hallbarhet. Social hillbarhet bland féretagen har kommit att handla mer om
kompletterande aktiviteter s som mentorskap, workshops, sponsring och marknadsféring dn
praktikplatser och anstillningar da de allra flesta foretagen inte nyanstéllt under 2023 pga bl a
ligkonjunkturen. Atta personer boende pa Norrby har fatt anstillning efter att forutsittningar for
arbete pa olika sitt skapats f6r dessa individer.
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5. Attraktiv levande stad

5.1 Stiarka métes- och besdksniringen

Samverkan med Boras TME

Syfte: Samordna vira insatser med Boras TME AB for att stirka motes- och besoksniringen.
Formedla ett gemensamt budskap 1 arbetet gentemot foretag, invanare och besckare.

Mal: Arbeta tillsammans med Boras TME AB for att forverkliga ”Platsvarumirket Boras”
samt forstarka nystart och vidareutveckling av foretag inom besoksnaringen.

Aktiviteter Prio | Uppfdljning
» Delta i samridsarenan for Bords TME AB och 2022 Anders | Lag | Tvd gnger
utveckla denna. Pia per ar
» Delta i styrelsearbetet i Bords niringsliv. Anna M
» Aktivt bidra till att det blir fler event i Boris. Peder
» Arbeta med platsvarumirket Boras som en attraktiv Jonas

stad att verka, leva, bo och arbeta i.

» Satsning pd att starta bolag i branschen, att utveckla
bestksniringsféretag.

Kommentar: pga byte av ledning inom TME har vi inte kunnat samordna en satsning att utveckla
bescksnaringsforetag.
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6. Sammanhillen tillvixtprocess vid ny- och ometablering

6.1 Inflytt och etableringar

Manga foretag soker sig till Boras och vill flytta sin verksamhet hit. Vixande Borasforetag kan
behova flytta till nya och storre lokaler, kanske vill man bygga egna specialanpassade lokaler. Vilket
behovet dn ir erbjuder vi hjalp och stéd i det arbetet. For att detta ska fungera smidigt behover vi
vara vil férberedda internt i kommunen.

Mark och lokaler

Nir foretagets behov av lokaler férandras ar det viktigt att de nya behoven kan motas sa snabbt som
mojligt antingen det handlar om nybyggnation eller att képa eller hyra bittre limpade lokaler.

Syfte: Underlitta for féretag som behover nya eller storre lokaler genom att erbjuda mark att bygga
pa eller férmedla kontakter till aktorer som kan hyra ut eller silja limpliga lokaler.

Mal: 1-3 nyetableringar och 5-10 ometableringar i och till Boras per ar.

Aktiviteter Nir Vem Prio Uppfoljning
» Att formedla industrimark il intressenter. 2023 Anna Medel | Tva ganger
. . . L per ar
» Att formedla intressenter till aktorer inom Peder
lokalférmedling. Anders

»  Att aktivt sdkerstilla framtagandet av ny
grovplanerad industrimark i attraktiva ldgen.

» Att tllsammans med befintliga foretag bearbeta
féretag nationellt och internationellt £6r att fa dem
att etablera sig/investera i Bordstegionen.

»  Att halla samman etableringsprocessen inom
Boras Stad. Vi dr niringslivets f6rsta kontakt vid ny-
och ometableringar.

»  Att stotta expansionsforfrigningar frin redan
ctablerade foretag.

>  Att visualisera siljbara industriomraden.

> Sikerstilla att detaljplaner fér industrimark
prioriteras.

» Sikerstilla industrimark for strategiska etableringar
om omlokaliseringar.

» Samverka inom Business Region Boras for att ta
emot storre investeringar i regionen.

> Rikta strategiska etableringar till véra
handelsomraden.

» Taansvar for att i 6versiktsplanen féra in omradet
Rv 27 mot Lockryd och Viared Nordvistra som nya
verksamhetsomraden f6r framtida etableringar.
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Arbeta f6r att mojliggéra for att maximera
utnyttjandet av mark i omridet Osdal.

Aktivt delta i arbetet med att ta fram nya detaljplaner
tor verksamhetsmark.

Att delta i arbetet av revision av OP.

Arbeta i strukturskisserna for att tillvarata
niringslivets behov.

Fora en nira och tidig dialog med féretagen om
deras framtidsplaner.

Verka for att kommande industriomriaden blir
héllbara och yteffektiva

Kommentar: Fortsatt stor efterfragan pa industrimark i regionen. 17 expansionsforfragningar

avklarade 1 befintliga lokaler 15 etableringar genomférda pa befintlig Industrimark. Vi fortsitter att

arbeta internt for att lyfta néringslivets behov in i samhillsbyggnadsprocessen.
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7. Konkurrenskraftig fysisk handel

7.1 Handel som en del av den attraktiva staden

Den fysiska handeln utmanas idag fran olika hall. Samtidigt vet vi att en attraktiv stad inte existerar
utan en attraktiv stadskérna och attraktiva handelsomraden. Darfor gar utvecklingen av stad och
handel hand i hand.

Utveckla framtidens handel i Boras

Syfte: Utveckla och stirka all framtida handel, inklusive e-handel, i Bords och med utgangspunkt i
nuvarande handelslosningar samt utveckla 16sningar for framtidens behov.

Mal: Samla ber6rda aktorer, och sikerstilla att aktGrerna arbetar mot samma mal att skapa tillvaxt
inom handeln och e-handeln. Ge vara foretag tillgang till kunskap om framtidens behov och skapa
forutsittningar for att utveckla Boras till ett naturligt centrum for utbyte av forskning och idéer kring
framtidens handel.

Aktiviteter i Vem Prio  Uppfoljning

» Delta i det strategiska utvecklingsarbetet av 2023 Pia Hog | Tva ganger
handeln och etableringar i Boris tillsammans med Anna per ar
Boris City och Knallelandsgruppen.

Anders

» Att frimja nitverk for e-handlare och handlare Badles

som utéver att motas ger inblick i utvecklingen
inom omradet.

» Initiera ett arbete, med stod av politiken, om att
skapa forutsittningar for framtidens handel i
Boras. Inklusive serviceorter och externhandel.

» Verka for en enklare tillstindshantering vid ny
anvindning av lokaler och ytor. Exempelvis utifrin
de littnader som gillde under Corona.

» Hjilpa till med omstillningen frin endast fysisk
butik till omni-handel.

» Omvirldsbevaka omridet for att anpassa véra
aktiviteter till omvarlden.

» Viarbetar tillsammans med Boris City utifrin
”Verksamhetsplan Boras City 2.0”

» Arbeta med utvecklandet av ”Drémmen om
Boras”.

» Aktivt medverka i Bumbee Labs sammanstillning
och analysering av data.

Kommentar: Vad giller omni omstillning har det varit lagt intresse sedan Zipadoo men vi har inte
arbetat aktiv med det och hittat bra 16sningar.

Bumbee labs anvinds inte idag de har bytt system och 6nskar inte ha stottning av analyser. Vi tar del
av deras rapporter istéllet.

Drémmen om Boras 16per pa bra med stort engagemang fran politik, fastighetsigare, verksamheter
och allminhet.
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Arets butik i Boras
Syfte: Premiera, uppmuntra och bidra till en annu positivare utveckling av handeln 1 Boris.

Mal: Premiera god framatanda och entreprenorskap i1 butiksféretagen. De ska med hjilp av denna
utmarkelse kunna marknadsfora sig och vara stolta Gver att de vunnit.

Aktiviteter a i Uppf6ljning

Delta i arbetsgruppen. 2023 - | Pia Lag Tva ganger

Delta i juryarbetet. 2024 per ar

Y V V

Svara fOr priset.

» Utveckla priset vidare.

Kommentar: Hirt arbete med finansiering av detta, vi har en dialog med om och hur vi kan férindra
priset och finansieringen framat. Arbetet har annars 16pt pa smidigt.

7.2 Ansvarsfull hantering av externhandel

Boras stad behéver arbeta igenom fragan hur man pa ett hallbart sitt ska agera for den framtida
utvecklingen av handeln och inte minst externhandeln.

Handelsutredning

Syfte: Ta fram en handelsutredning som underlag for stadens framtida planering av
handelsomraden.

Mal: Skapa forutsittningar for att gora Boris till ett foredome nar det galler framtidens handel, en
plats andra besoker for inspiration och benchmarking.

Aktiviteter Nir Vem Prio Uppféljning

» Investera i en konsultinsats i syfte att stotta den | 2023 | Anders | Hog | Tvé ganger
strategiska utvecklingen inom handeln av Anna M perar

framtidens handelsomraden. Pia

» Delta i strukturskisser och detaljplanearbete i de
tinkta omradena.

Kommentar: upphandling av konsult har genomférts och avtal har upprittats med AFRY men pga
omorganisation inom AFRY har forutsittningarna allvarligt férandrats. Ny konsult, NIRAS, har
anlitats och startat upp arbetet under hésten med workshops och arbetsméten. Projektet ska vara
slutfért manadsskiftet mars-april 2024.
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8. Interna stodprocesser

Till stod for allt vart arbete med foretagen behover vi ett antal processer till hjalp.

8.1 Omvirldsanalys

Forutsittningarna for foretag och féretagande kan forandras snabbt. En ny teknik kan skapa, eller ta
bort ett antal jobb. Vi bevakar omvirlden, bade sjilva och med hjilp av andras spaningar, for att sa
tidigt som moijligt identifiera hot och maojligheter for savil foretagen som oss som stad, kommun
och region. Under 2023 har vi inga planerade aktiviteter under denna rubrik.

8.2 Kunskapsutbyte — benchmarking

Andra stider och regioner har lirt sig saker som vi kan dra nytta av och vi kan i var tur dela med oss
av vara erfarenheter. Genom att utbyta kunskaper blir vi alla rikare och klokare. Utbytet kan ske
bade organiserat och spontant, nir andra besoker oss hir i Boras eller ndr vi gor besok hos dem.

Benchmarking

Syfte: Att lira oss av andras erfarenheter inom respektive omrade.

Mal: Att vi genom benchmarking héjer kvalitén 1 vart arbete.

Aktiviteter Nir ‘ Vem ‘ Prio Uppf6ljning
» Benchmarking och édterférande av erfarenheter som | 2023 Alla Medel | Tvé ganger
kan vara till nytta i det interna arbetet. per ar

Kommentar: bade i grupp och enskilt har vi genomf6r benchmarking under aret.

8.3 Intern ledning

For att vara effektiva i vart arbete med och for foretagen behover vi vara vil informerade om bade
vision, strategier och handlingsplaner.

Avdelningens interna arbete

Syfte: Sikerstilla att medarbetarna utvecklas och har en gemensam vision samt att arbetet pa
Niringslivsenheten kvalitetssiakras. Fungera som uppféljning av vira projekt och aktiviteter.

Mal: Alla medarbetare har god kinnedom om mdl, medel och resultat. G6ra gemensamma
prioriteringar av vart arbete.

Aktiviteter a i Uppfoljning

» Avstimningsméte varje mandag samt kortare 2023 Anders | Medel | Tvi ganger
avstimningar onsdag och fredag. B e

» Pi mindagsmoten presentera besokta foretag och
lyfta viktig information som uppkommit under
besoket.
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» Lingre avstimningsmote kombinerat med
féretagsbesok 6-8 ginger per ar.

> Strategi- och méiluppfoljningsméte tvd ginger per ér.

» Genomfé6ra tvd gemensamma aktiviteter under dret.

Kommentar: Generella avstimningar och strategidagar har genomforts enligt plan. Vi behover bli
bittre att presentera besokta foretag.

8.4 Politiskt samrad

Politiken dr vara uppdragsgivare och vi behover fortlépande stimma av vad vi gér och hur vi
prioriterar i relation till Boras vision och Naringslivsstrategin.

Moten med kommunalrad

Syfte: Genom samrdd med kommunalrad stimma av aktiviteter 1 etableringsprocessen.

Mal: Genomfora avstimningstriffar efter behov.

Aktiviteter a i Uppfoljning
> Beredningsméten, 2023 Anders | Medel | Tva ganger
Anna per ar
Berorda

Kommentar: beredningsméten har genomforts under aret, vilket dr viktigt och bra f6r oss. Vi har
deltagit pa drendeberedningsmoten med KSAU, Torkelmote och Stortorkelmoéte,
etableringsirendeberedning samt oppositionsméten.

8.5 Strategiska dokument

Uppdatering av styrdokument

Syfte: Skapa bista méjliga forutsittningar for naringslivets utveckling langsiktigt och strategiskt i
Borasregionen.
Mal: Ha en beredskap att ta fram de styrdokument som behdvs vid varje tidpunkt.

Aktiviteter i Vem Prio Uppfoljning

2023 Jonas Lag Tva ganger
per ar

» Beredskap att uppdatera styrdokument.

Kommentar: Under 2023 har samtliga av vara styrdokument uppdaterats.
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Uppféljning av vara avtal och upphandlingar

Syfte: Att stindigt ha aktuella och korrekta avtal samt undvika onédiga kostnader och onddiga
avbrott 1 tjanster vi vill behalla.
Mal: Att vi halvarsvis kontrollerar vara avtal och siger upp samt férnyar dem i tid.

Aktiviteter a Prio Uppf6ljning

» Skapa en rutin for regelbunden genomging en ging | 2023 Annika | Mellan | Tvi ganger
i halviret. |PXSEE £

Kommentar: Avtalspiarmen har kollats igenom tva ganger under aret for att kolla 6ver befintliga
avtal med ansvarig samt i samband med detta sett Gver behovet av ev. nya upphandlingar.

8.6 Speciella insatser

Ibland ricker inte de generella aktiviteterna utan det maste till speciella insatser, det kan handla om
att 6ka samhillsberedskapen eller stodja hela branscher som stéps om i snabb takt. Da maste vi ha
beredskap att bidra till konstruktiva 16sningar f6r bade samhillet och féretagen. Under 2023 finns
inga sidana planerade aktiviteter.
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8.7 Uppfdljning och nyckeltal
Nyckeltalen f6ljs upp till vir verksamhetsberittelse i borjan av 2024.

Utan aterkoppling ingen utveckling, utan feedback inget lirande. Genom att f6lja upp, analysera
avvikelser och dra slutsatser 6kar vi var forstaelse for hur vi pa bista sitt kan arbeta for att uppna
vara mal.

Vi f6ljer regelbundet upp ett antal nyckeltal som ar meningsfulla f6r niringslivets utveckling och
som svarar mot malen i naringslivsstrategin. Dessa ar:

» HUL:s handelsindex*. (Sillankép) Mal 2023: Resultat 6ver 105. Utfall 2023: 109 (resultatet it
pa 2022 siffror)

» Antal kvadratmeter ledig siljbar industrimark*. Ml 2023: en positiv utveckling och att
trenden visar pa forbattring. Utfall 2023: 300 ha inprioriterat.

» Aktivt arbeta for att priotitera minst 3-5 detaljplaner per ar for verksamhetsmark i de
prioriterade planerna. Utfall 2023: Vi fick in 5 detaljplaner.

» NKI, n6jd kundindex (Insikt)*. M4l 2023: en positiv utveckling och att trenden visar pd
torbattring. Utfall 2023: Indikation pa NKI 75 (2024-01-31) (2022: 73). Mal uppfylit.

» Svenskt niringsliv rankning av niringslivsklimat*. Mal 2023: en positiv utveckling och att
trenden visar pa forbattring. Utfall 2023: betyg 3,50 i det sammanfattande omddémet
(2022: 3,44). Mal uppfylit.

» Forvarvsarbetande 16-74 ar med arbetsplats i regionen (dagbefolkning) (RAMS) efter region,
arbetsstallets sektortillhorighet, dlder och kén, ny tidsserie (kdlla BAS) (scb.se). Mal en 6kning i
forhallande till innevarande ar. Enligt den nya statistikprodukten kan vi fram till idag se att mellan
aret 2019 och 2021 som &r senaste uppgifterna vi har tillgangliga att antalet férvarvsarbetande
har 6kat med 1290 personer 2019-2021.

Frin ar 2022 erséitts RAMS med den nya statistikprodukten, Befolkningens arbetsmarknadsstatus Befolkningens
arbetsmarknadsstatus (BAS) (scb.se). Framstillningen i BAS skiljer sig ocksa nagot frin RAMS vilket innebir att
man ska vara forsiktig med att jamfora siffrorna.

Forvarvsarbetande 16-74 dr med arbetsplats i regionen (dagbefolfening) (RANS) efter region, arbetsstéillets
sektortillbirighet, dlder och kin, ny tidsserie. Ar 2019 - 2021. PxWeb (scb.se). Anledningen till den nya linken ir

ett tidsseriebrott som paverkar jémforbarbeten.

» Rankning av logistikomriden i Sverige (killa Intelligent Logistik). Mal 2023: bland de tre
bista. Utfall 2023: placering nr 1 (Boras ingar i Storgdteborg).

» Efter arrangemang som vi genomfor, exempelvis Niringslivsdagen och Workshops genomfor
vi enkiter som miter NKI for utvirdering av malet i verksamhetsplanen. Utfall 2023: Av
samtliga svarande pa utvirderingen av Niringslivsdagen tyckte 99% att det var
mycket bra eller bra.

» Vi miter nya foljare pa LinkedIn for att se spridning av vira budskap. Mal 2023: 200 nya
foljare. Utfall 2023: Perioden 30/1 — 31/12 2023 fick vi 397 nya f6ljare. Malet uppfyllt.
(2023-12-31 hade vi 1 484 foljare)

» : Mita 6ppningsfrekvensen pa vira nyhetsbrev. Mal 2023behalla en niva pd minst 50%
oppningsfrekvens. Utfall 2023: Vi ligger pa ca 60% och uppit pa 6ppningsfrekvens.

46



» Mita personer som anmiler sig till vira nyhetsbrev. Mal 2023: 150 nya personer. Utfall: 151
personer som anmilt sig till vara olika nyhetsbrev via vara formulir. Utéver detta har
vi vid direktkontakt lagt till fler, men svarare att f6lja upp.

Vir verksamhetsplan f6ljs upp tva ganger per ar. Vi bedomer om och i sa fall hur vil vi uppfyllt vara

mal och om vi har genomfért planerade aktiviteter. Uppféljning sker genom sjalvskattning och
trafikljus.

* Not: Nyckeltal markerade med * finns med i STRATSYS.
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