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Granskning av budgetprocessen i Boras Stad

Vard- och aldrenamndens beslut

Vird- och idldrenimnden beslutar att godkdnna upprittad skrivelse.

Sammanfattning

Stadsrevisionens sammanfattande beddmning dr att Kommunstyrelsen behéver
utveckla en tydlig, transparent, konsekvent och dokumenterad budgetprocess
med ett regelverk som kommuniceras med nimnderna.

Vird- och idldrenimnden instimmer i Stadsrevisionens sammanfattande
bedémning. En tydlig och genomlyst budgetprocess som ar férankrad 1 alla
nimnder dr bara till gagn for styrningen av samtliga Boras Stads verksambheter.

Arendet i sin helhet

Kommunfullmiktiges budget dr det viktigaste styrdokumentet 1 Borés Stad.
Hanteringen av budgetprocessen dr avgorande for budgetbeslutets styrande
effekter. Mot denna bakgrund har Stadsrevisionen granskat om Bors Stad har
en dndamalsenlig budgetprocess.

Stadsrevisionens sammantagna bedomning ar att budgetprocessen inte ar
indamalsenlig. I rapporten lyfts fram att vid beslut om budget i
Kommunfullmiktige behandlas ett flertal uppdrag som inte dr beredda av
Kommunstyrelsen, och dirmed ar ett avsteg fran beredningsplikten. Dialogen
med nimnderna gillande budgetférutsittningar och ramtilldelning ar bristfallig,
och forindringar av nimndernas forslag gérs under Kommunstyrelsens
beredning. I rapporten konstateras ocksa att budgetbeslutet tas sent pa dret
(november) vilket forsvarar planeringssituationen fér nimnderna, samt att det
ursprungliga budgetbeslutet delvis sitt ur spel pa olika sitt genom tilliggsbeslut
och efterjusteringar och genom informell hantering. Konsekvenserna av detta
ar otydliga spelregler f6r nimnderna och att dessa forhdllanden medfor att
budgetens langsiktigt styrande effekt begrinsas.

Stadsrevisionens sammanfattande beddmning dr att Kommunstyrelsen behéver
utveckla en tydlig, transparent, konsekvent och dokumenterad budgetprocess
med ett regelverk som kommuniceras med nimnderna.

Vird- och dldrenimnden instimmer i Stadsrevisionens sammanfattande
bedémning. En tydlig och genomlyst budgetprocess som ir férankrad 1 alla
nimnder dr bara till gagn f6r styrningen av samtliga Boras Stads verksambheter.
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Transparens och konsekvens ir av nédvandighet for att 6nskat resultat ska
uppnas.

Nimnden kan instimma i att ett flertal uppdrag, som inte édr beredda av
Kommunstyrelsen, har lyfts in i Kommunfullmaktiges beslut. I vissa fall har
uppdragen inneburit en kostnadsékning f6r nimnden, och 1 andra fall att
nimnden fitt gbra en egen tolkning av vad uppdraget har inneburit. En
beredning av uppdrag kan manga ganger rita ut fraigetecken och kanske ocksa
skynda pd genomforandet.

Nir det giller tidpunkten f6r Kommunfullmiktiges budgetbeslut har nimnden
inte upplevt att planeringen infér kommande budgetar har paverkats nimnvirt
av att beslutet kommer forst i november. Vard- och dldrenimnden ansvarar f6r
en relativt stabil och forutsigbar verksamhet, varfér Kommunstyrelsen beslut
om ekonomiska ramar 1 juni ar tillrickligt for att kunna planera befintlig
verksamhet.

Att det ursprungliga budgetbeslutet delvis skulle sittas ur spel pa olika sitt
genom tilliggsbeslut och efterjusteringar och genom informell hantering, ar
inget Vard- och ildrenimnden har erfarenhet av. Daremot har 2018 ars budgets
otydliga beskrivning av ansvarsforflyttning fran Sociala omsorgsnimnden till
Vird- och ildrenimnden inneburit extraarbete i borjan pa aret och en osikerhet
1 uppfoljningarna. I Kommunstyrelsens beslut om nimndbudget har dock
skrivningarna fortydligats. Det dr dock 6nskvirt att hanteringen av eventuella
nédvandiga férindringar i budgeten under innevarande budgetar ér tydlig och
pa forhand klargjord 1 en beskrivning av stadens budgetprocess.
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