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Under 1990-talet skedde stora foréandringar i var
omvarld; t ex avvecklingen av bostadssubven-
tioner, EU-intradet, IT-utvecklingen och dkad
internationalisering. Befolkningen i Sverige
stagnerade, och kommunerna konkurrerar idag
om invanarna mer an tidigare.

Tillvaxtfaktorerna for en ort kan indelas i funda-
mentala, som geografiskt lage, naringsstruktur
och boendemiljo, samt kompletterande, som
utbildningsutbud, offentlig verksamhet och
bostadsutbud. De fundamentala &r svara eller
omojliga att paverka, medan de 6vriga kan
féorandras genom en medveten satsning.

Befolkningsstrukturen visar att Boras har brist
pa ungdomar som kan ta 6ver arbetsuppgifter
vid de narmaste pensionsavgangarna. En
huvudfraga ar darfor hur Boras kan vaxa och bli
en an mer attraktiv stad - inte minst fér ungdomar.

Boras har den lagsta utbildningsnivan bland alla
hogskoleorter. Bra utbildningsmojligheter pa alla
nivaer ar en grundforutsattning for tillvaxt, bade
av befolkningen och i naringslivet.

Boras har haft en befolkningstillvaxt de senaste
aren medan tva tredjedelar av Sveriges

kommuner har minskat antalet invanare. Ett antal

foretag har ocksa etablerat sig i Boras och antalet
arbetstillfallen har 6kat. Flera studier visar att en
stad i Boras storlek ar i manga aspekter optimal.
Boras erbjuder storstadens utbud men har
smastadens nérhet.

Farska marknadsundersokningar visar att kom-
munens invanare och foretagare &r stolta Gver
sin stad och benagna att rekommendera andra
att flytta hit respektive etablera sig har.

Behovet av en tydlig kommunikation med om-
varlden véaxer sig allt starkare. Det ar viktigt att
borasarna far kunskap om Boras starka och
positiva varden for att kunna vara stolta 6ver sin
stad och verka som Borasambassadorer.

Vision

Manniskor ska kdnna stolthet 6ver att leva och
verka i Boras, ett bra val som signalerar hog
livskvalitet. Borasaren ska vara en god ambas-
sador for sin stad.



Utvecklingsomraden
Nio utvecklingsomraden &r strategiskt viktiga for
en fortsatt positiv utveckling av Boras.

1 Boende

Tidigare flyttade méanniskor till orter med god
tillgang pa arbete. Nu flyttar foretag till orter som
har vélutbildad arbetskraft. Darfér ar en viktig
konkurrensfaktor att kunna erbjuda attraktiva
bostader i en trygg och stimulerande milj6, och i
kombination med en val utbyggd service. Boras
naturskdna omgivningar ger goda moéjligheter till
rekreation, ofta alldeles intill vara bostads-
omraden.

Mal

Vi ska utveckla attraktiva omraden med bostader
i olika storlek och upplatelseformer.

2 Trygghet och halsa

Trygghet och god halsa tillhér de viktigaste
faktorerna for manniskors trivsel. Det ska vara
sjalvklart att manniskor &r trygga bade i inne- och
utemiljoer. Lag kriminalitet varderas ocksa nar
foretag soker etableringsort.

Mal

Kommunen ska verka for att borasarna kénner
trygghet, och ta initiativ i folkhalsoarbetet. Trygg-
hets- och halsoaspekter ska vagas in i all sam-
héllsplanering. All form av mobbing, fértryck och
vald ska bekampas.

Det ska finnas gemensamma moétesplatser for
alla aldrar. Kommunen ska motverka alkoholmiss-
bruk och allt missbruk av andra droger.

3 Arbete och foretagande

Ett varierat utbud av arbeten har central betydel-
se. Livskraftiga foretag och en val utbyggd kom-
munal service ar en grund for fortsatt tillvéxt.

Boras position som centrum for design och de
starka omradena textil, handel och logistik ger
goda forutsattningar for fortsatt positiv utveckling.
Den nédra samverkan mellan naringsliv, hogskola,
Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut och
kommun bidrar ocksa.

Inom kongress och turism finns en potential dar
Boras har betydande fordelar. Besokaren kan
erbjudas en mangd olika aktiviteter, allt ifran shop-
ping till kultur- och naturupplevelser.



Mal

Boras ska ha ett differentierat néringsliv med
betoning pa textil, handel och logistik. Forutsatt-
ningar for fokusering pa design ska skapas.
Foretagsklimatet ska vara sa bra att foretagen
stannar kvar och kan utvecklas, samt locka nya
etableringar.

Arbetsmarknaden ska erbjuda bredd bade nar
det galler branscher och kompetensbehov.

4 Utbildning

Arbetskraften i Boras har jamforelsevis lag utbild-
ningsniva, vilkket kan hamma tillvaxten. Férand-
ringarna pa arbetsmarknaden sker allt snabbare
och stéller allt hogre krav pa ett livslangt larande.

En internationellt konkurrenskraftig utbildning,
fran forskola till hogskola, framjar kommunens

anseende och ar av
storsta vikt. Ett stort och o
lockande utbud av att- Ad

raktiva och unika utbild- #
ningar okar inflyttningen i"':,"
till Boras. 4

Mal

Utbildningsnivan i Boras ska hojas. Utbildningen
ska halla hogsta kvalitet. Vi ska erbjuda unika
utbildningar inom vara traditionellt starka omra-
den, men ocksa anpassade till framtida tillvéaxt-
omraden.

Vi ska Oka de internationella kontakterna.

5 Kultur

Kultur ar en strategisk resurs for en kommuns
utveckling och profilering. Omradet ger obegran-
sade mojligheter till lokala initiativ och kreativitet
och till att sarskilja sig fran andra. Kulturutbudet
ar ofta praglat av bygdens historia och bidrar till
den lokala identiteten. Ett varierat utbud ger ett
rikt liv fér invanarnai alla aldrar. Kulturevenemang
Oppnar moétesplatser, inte minst for nyinflyttade.
Mal

Boras ska ha ett attraktivt och varierat kultur-
utbud, som tilltalar saval invanare som besokare
i alla aldrar. Boras ska vara ledande inom
barnkultur, natbaserad biblioteksverksamhet, den
rorliga bildkonsten och kulturmiljovarden.



6 Fritid

Ett varierat och innehallsrikt fritidsutbud har stor
betydelse. Aktiviteterna bidrar starkt till den lokala
identiteten och skapar ocksa motesplatser for
bade invanare och besodkare. Ett varierat utbud
ger ett rikt liv for invanarna i alla aldrar. Kommu-
nens ansikte utat forknippas ofta med aktiviteter
och arrangemang inom fritidsomradet.

Mal

Boras ska ha ett attraktivt och varierat fritids-
utbud, som tilltalar saval invanare som besokare
i alla aldrar. Vi ska ha ett aktivt féreningsliv, dar
ideella insatser med offentligt stéd skapar mer-
varden.

Vi ska ha arenaidrott pa elitniva aret om.

7 Delaktighet

Delaktighet uppstar nar medborgarna ar
6vertygade om att de har tillgang till det politiska
systemet. Manniskors kansla av delaktighet byg-
ger pa deras erfarenheter av att delta och forsoka
paverka besluten. Detta stéller krav pa kommu-
nens verksamhet.

Foreningsliv och politiska partier far allt svarare
att rekrytera medlemmar, trots att manniskor har
storre kunskap om och kraver delaktighet i fragor
som paverkar deras liv.

Mal

Alla invanare ska fa stérre mojligheter till inflytan-
de och delaktighet. Medborgarna maste tycka
att det ar meningsfullt att engagera sig politiskt.
Kommunens insatser for att motverka utanfor-
skap bor sarskilt rikta sig till ungdomar och per-
soner med utlandsk bakgrund.

Boras kommun ska ha en 6ppen dialog med
invanare och organisationer.



8 Stadens miljo

Boras centrum ér inte bara ett nav fér dem som
bor i kommunen utan ocksa ett regioncentrum
for Sjuharadsbygdens 200 000 innevanare. Hit
aker man for att studera, bo, arbeta och handla,
och dessutom for att s6ka upplevelser i form av
kultur, idrott och olika evenemang. Detta forplik-
tigar och &ar en utmaning. Miljderna maste hela
tiden forskdnas och anpassas till dagens krav.
Boras dolda resurser maste tas till vara battre.
Boras har manga centrala omraden med stora
utvecklingsmajligheter.

Mal

Hog kvalitet maste pragla byggnader och allman-
na platser i hela Boras om en framtida profilering
som designstad ska bli trovardig.

Boras ska ha attraktiva miljoer vid stadens entré-
er. Miljderna langs Viskan ska utvecklas fér boen-
de och rekreation. Fler métesplatser ska skapas
i centrum.

Omradena mellan centrum och Knalleland, och
mellan centrum och | 15 ska utvecklas.

9 Kommunikationer

Boras har ett bra lage nara hamnar och interna-
tionell flygplats. Boras ar ocksa ett nav for flera
riksvagar, lansvagar och jarnvagar. Det ar, liksom
utbyggnaden av bredband, viktiga férutsattningar
for tillvaxt i naringslivet. Stora delar av Boras
naringsliv, framst inom handel och logistik, forut-
séatter goda transportmdjligheter. Goda kommuni-
kationer ger ocksa en storre arbetsmarknad inom
pendlingsavstand. Aven om Boras har god till-
gang till bade jarnvagar och vagar motsvarar inte
deras standard och tillgénglighet dagens krav pa
komfort och snabbhet.

Mal

For att 6ka mojligheterna att pendla maste Gota-
landsbanan byggas snarast. Strackan Boras-
Goteborg ar en forsta etapp. Boras behover
ocksa fler direkttag till och fran Stockholm.
Riksvag 40 ska byggas ut till Jonkdping och
riksvag 27 ska fa en ny strackning fran Aplared
till Viared och vidare till Alingsas.



Overgripande omraden
Det finns fyra begrepp som ska genomsyra allt
arbete.

Miljo: Paverka utvecklingen sa att vara levnads-
vanor och verksamheter framjar kretslopp och
ett langsiktigt barkraftigt samhalle.

Internationalisering: Arbeta for att starka
Boras i ett EU-perspektiv och for en néringslivs-
utveckling med 6kat internationellt utbyte och fler
arbetstillfallen.

Jamstalldhet: Ta vara pa resurserna hos
bade kvinnor och man.

Integration: Beakta allas ritt att delta i sam-
hallet pa lika villkor och ta tillvara den resurs som
inflyttade fran andra lander utgor.

Marknadsforing

Invanarnas installning till sin stad har stor bety-
delse for marknadsféringen, och darmed for till-
vaxten. En ny undersokning visar att borasarna
ar stolta over sin stad, men tvekar att beratta om
den stoltheten. Arbetet inriktas darfor i forsta
hand pa att gora alla borasare till ambassadorer
for sin stad. Som ett andra steg ska omvarldens
bild av Boras bearbetas. Marknadsféringen ska
tydliggora bilden av Boras hos borasaren och
hos omvarlden sa att konkurrenskraften stérks.

Kraftfulla insatser kravs for att na ut med visionen.
Lyhoérdhet, samstdmmighet, delaktighet, tydlighet
och uthallighet ska vara ledord i denna marknads-
foring.

Ett samarbete med en professionell marknads-
kommunikatér ska bygga en plattform for varu-
market Boras. Nulage, omvérld, konkurrenter och
malgrupper ska analyseras. Boras karnvarden
ska laggas fast. Forutsattningarna att ge bilden
av Boras som designstad ska undersokas. En
arlig aktivitetsplan med saval traditionella mark-
nadsforingsatgarder som tydliga symbolhand-
lingar, t ex satsning pa ett centrum for design,
ska goras. Arbetet ska fa bred férankring bade
internt och externt.
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