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Agardirektiv for Boras Energi och Miljo AB

Dessa agardirektiv giller for verksamheten 1 Boras Energi och Miljé AB, nedan kallat bolaget,
och dr antagna av Kommunfullmiktige i Boras 2024-02-22 samt faststillda av arsstimman 2024.

Dokumentet ska faststillas pa nytt eller vid behov revideras, dock senast i december manad aret
efter det att en ny mandatperiod inletts efter det att ordinarie val till Kommunfullmaktige
forrittats. Dokumentet ska antas pa respektive bolagsstimma for att dga giltighet.

Forutom detta specifika dgardirektiv giller som direktiv for bolaget dven det gemensamma
agardirektiv som Kommunfullmiktige i Boras antagit 2024-02-22 och som ir faststilld av
arsstamman 2024,

Bolaget dgs av Boras Stadshus AB

1. Malet for bolagets verksamhet
Kommunen ska dga bolaget bland annat for att

e trygga en viktig infrastruktur f6r kommuninvanarna avseende avfallshantering,
energiférsorjning samt vatten- och avloppsverksamheten.

e cnligt god teknisk praxis och med optimalt resursutnyttjande frimja en god och lingsiktigt
hallbar avfallshantering, energiférsorjning samt vatten- och avloppsverksamhet.

Bolaget ska

e producera och distribuera energi med minsta méjliga miljopaverkan i enlighet med
kommunens miljopolicy eller sirskilda beslut samt satsa pa fornyelsebara energikillor

¢ behandla avfall i enlighet med av Kommunfullmiktige faststalld renhallningsordning och
avfallsplan

e ombesorja kommunens skyldigheter enligt renhallningslagstiftningen, forslag till f6rindringar i
hushallsavfallstaxa, renhallningsordning och avfallsplan ska tillstillas Kommunfullmaktige f6r
beslut innan tillimpning kan trada ikraft

e ombesorja kommunens skyldigheter enligt vatten- och avloppslagen, forslag till f6rindringar 1
kommunens vatten- och avloppstaxa ska tillstillas Kommunfullmaktige for beslut innan
tilllimpning kan trida 1 kraft

e sirredovisa olika verksamheter sa att inte kostnader 6verviltras frin en abonnentkategori till en
annan

e medverka i planeringsprocessen och utbyggnaden av den kommunala infrastrukturen

e samordna och optimera processer mellan avfallshantering, energiproduktion samt vatten- och
avloppsverksamheten

e vid planering, budgetering och upphandling av vasentlig karaktir beskriva och vardera
konsekvenserna for hilsa och milj6

¢ i huvudsak bedriva sin verksamhet inom Bords kommun. Bolaget har maojlighet att inom ramen
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tor den kommunala kompetensen, bedriva verksamhet 1 form av regional samverkan. Samarbetet
ska vara motiverat utifrin stadens mal och kommuninvanarnas intresse och behov.

2. Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen, nedan ABL, bolagets styrelse.
Styrelsen ska utforma organisationen sa att de bésta forutsattningarna for bolagets syfte och mal
tillgodoses.

Bolaget ska drivas enligt affirsmissiga grunder under iakttagande av det kommunala dndamalet
och syftet med verksamheten och de kommunalrittsliga principer som framgar av dessa direktiv.

Bolaget ska, avseende avfalls- och renhallningsverksamheten samt vatten- och
avloppsverksamheten, tillimpa de kommunalrittsliga principerna enligt 2 kap Kommunallagen.

Syftet med att driva verksamheten 1 bolagsform ir att astadkomma effektivitetsvinster till gagn
tor dem som utnyttjar bolagets tjanster, utan att detta gar ut 6ver den totala kommunala
organisationen. Bolaget kan dirfor inte tillitas optimeringar i sin verksamhet, om detta medfér
nackdelar fr organisationen i dess helhet som 6verviger fordelarna for bolaget. Kommunen och
bolaget ska darfor i samrad séka 16sningar som tillgodoser bada dessa intressen

3. Krav pa soliditet och avkastning

Bolaget ska efterstrava god l6nsamhet, finansiell stabilitet och investeringar utan dgartillskott. De
definierade finansiella matten for bolaget ar soliditet samt avkastning pa totalt kapital. De
procentuella kraven pa soliditet och avkastning faststills varje ar av Kommunfullmaktige.

Krav pa avkastning pa totalt kapital f6r den konkurrensutsatta verksamheten: 2,9 % Den
taxefinansierade verksamheten ska 6ver tid gi plus/minus noll.

Krav pa utdelning: 20 mnkr arligen under mandatperioden.

Mal f6r soliditet: 15 %

4. Uppdrag fran Kommunfullmaktige

Enligt uppdrag frain Kommunfullmaiktiges budget f6r 2024 ska Bolaget sluta képa eller leasa nya
bilar som drivs av fossila brinslen senast 2025. Milet 4r att Bords Stads bilar, inklusive de
kommunala bolagens, drivs av fossilfria brainslen senast 2028.

5. Understallningsplikt

Kommunfullmiktige ska beredas maojlighet att ta stillning, innan beslut 1 drende fattas avseende

e beslut om koncernbidrag

e bildande, forvarv eller avyttring av dotterbolag

e indring av aktiekapital

e fOrvarv av aktier eller andelar 1 andra bolag eller f6reningar

e planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet

e pantsittning av tillgangar

e Dbeslut som viasentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller medfér annan
risk (t.ex. storre investeringar)

e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.
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Skulle minst en tredjedel av styrelsen ha avvikande mening om en fragas understillningsplikt, ska
samrad ske med Kommunstyrelsen.
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