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Forord

Detta ar Sverigedemokraternas budget for Boras Stad 2023, ett nyckeldokument for stadens styre
vad géller att hantera bade akuta problem och I6pande verksamheter samt planera for framtiden.
Boras Stad paverkas i hog grad av saval nationella som internationella trender, samtidigt har staden
sina unika forutsattningar att méta samtidens utmaningar.

Boras har tva av nitton av Sveriges sa kallade ”sarskilt utsatta omraden”, vilket enligt polisens
definition bland annat innebar allman obenagenhet att delta i rattsprocessen och hog risk for
systematiska hot och valdshandlingar mot vittnen. Sarskilt utsatta omraden utgér en grogrund for
social utsatthet, kriminalitet och innebar svara férutsattningar for bade rattsvardande myndigheter
liksom for skolan och exempelvis socialtjansten.

Det ar anmarkningsvart att denna situation inte tilldrar sig storre uppmarksamhet i
kommunpolitiken. Migrationspolitiken hanteras pa nationell niva och pa EU-niva, men det som ofta
kallas ”integrationspolitik” &r i hog grad en kommunal angeldgenhet och har har Boras stad
underpresterat sedan lang tid tillbaka. Tyvarr rader en viss uppgivenhet och en falsk forestallning om
att det alltid har varit sa har och inte kan bli battre.

En angrdansande problematik &r trygghet. Boras ar i stort behov av forbattrad sakerhet, inte minst i
centrum, en situation som kraver konkreta atgarder.

Vad galler energimarknaden ar situationen anstrangd. Hoga och volatila priser pa bade elektricitet
och brinsle innebir stor ekonomisk osdkerhet. Aven om Boras Energi och Miljé AB &r en relevant
aktor pa denna marknad sa utgar problematiken vasentligen fran en nationell och delvis
internationell utveckling. Med detta konstaterat sa maste kommunala verksamheter bade ta hojd for
Okade kostnader och givetvis optimera sin energianvandning. Staden paverkas ocksa av en onormalt
hog inflation, vilket paverkar alla invanare och verksamheter som drabbas av stigande utgifter. Alltsa
alla.

En kommunal budget finansierar manga verksamheter med avgérande betydelse for invanarnas
valfard, en omstandighet som kraver eftertanke och 6vervagda prioriteringar. Och ibland
besparingar. Givet att vi inte vill h6ja kommunalskatten eller skuldsatta staden sa maste alla
satsningar balanseras med en besparing.

Nagot som anda ar vart att lyfta fram ar skolan i Boras stad. Sverigedemokraterna prioriterar skolan
med en satsning pa drygt 15 miljoner extra utdver de styrande partiernas forslag. Det handlar om att
skapa en trygg och stimulerande miljo fér den generation som vaxer upp, vilket gar hand i hand med
goda arbetsvillkor for skolans personal. Samtidigt handlar det om att bevara och starka Boras stads
stallning som kunskapsstad och i forlangningen ha valutbildade invanare som kan bidra till stadens
utveckling och fatta kloka beslut i sin vardag.

Det, om nagot, ar en framtidsfraga for oss.

FORANDRING

PA RIKTIGT!

Andreas Exner (SD)
Kommunalrad
Andreas.exner@boras.se
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Budget 2023

Under 2022 har Corona-pandemin avtagit och vasentligen ebbat ut i var del av varlden. | stallet har
Europa drabbats av krig, inflation och stigande priser pa energi, bade fordonsbransle och elektricitet.
Ur ett strikt kommunalt perspektiv maste man hantera dessa kostnadsdkningar utan att valfarden
och kommunens karnverksamheter blir lidande. Men trots att laget ar anstrangt kan man inte
utesluta att vi — eventuellt — bara befinner oss i bérjan av en langre kris.

Situationen i Boras kan i stor utstrackning sagas avspegla utvecklingen i Sverige i stort. En
dysfunktionell migrations- och integrationspolitik har resulterat i en odiskutabel etnisk segregering,
som gar i hand i hand med bidragsberoende och omfattande social problematik. Dessutom grov
kriminalitet, som gang pa gang placerar Boras pa kartan i rikstackande media pa ett mindre
smickrande séatt. Detta kan ingen vara néjd med.

Vi i Sverigedemokraterna sag detta komma, men ur ett kommunalt perspektiv maste man blicka
framat har och nu. Och vi ar beredda till samarbete med alla konstruktiva politiska krafter, val
medvetna om att man inte lar ha samma uppfattning i alla fragor.

Exempelvis skolan och socialtjansten befinner sig i den absoluta frontlinjen i var gemensamma
stravan att, pa sikt, astadkomma ett samhalle som praglas av trygghet, sammanhallning och
framtidstro. Men i slutdndan handlar det om att valfardens viktigaste institutioner ska fungera. Och
fungera val.

| denna situation ar det av yttersta vikt att hushallning och fordelning av resurser sker pa ett sa klokt
satt som mojligt. Boras stad har helt enkelt inte rad med symbolprojekt och onédig byrakrati,
tryggheten och valfardens kdrna maste prioriteras.

Det innebar till att bérja med att stadens budget ska vara i balans och inte ga med underskott. Vidare
kan man inte vara sentimental gentemot sadant som staden inte behover.

Ekonomi, i den verkliga varlden, innebar att man tvingas prioritera. Detta innebar att man faktiskt
maste dra ned pa vissa verksamheter for att kunna satsa pa andra. Att prioritera allt 4r detsamma
som att inte prioritera nagot.

Forskola, skola och gymnasium

Under de senaste aren har en rad bekymmer inom forskolan framtratt. Kompetensférsorjningen
forblir problematisk, ohadlsotalen oroar och barngrupperna ar for stora. Sammantaget innebar detta
svarigheter bade for personalens arbetsmiljo och for forskolans kvalitet. Ett annat problem ar
forskolornas likvardighet. Pa vissa forskoleenheter uppgar andelen behorig personal till nastan
etthundra procent, pa andra endast omkring en tredjedel. Forskolan i Boras maste alltsa strava efter
att bli en mer attraktiv arbetsgivare och det ar i slutdndan politikens ansvar att leverera detta.

For att kunna utveckla férskolans kvalitet och skapa en mer likvardig forskola for barn i Boras Stad
kravs ett tydligt fokus pa arbetsmiljofragor for att darigenom langsiktigt sdkra kompetens och minska
personalomsattningen. Darfor ar just forskolan en prioriterad satsning i Sverigedemokraternas
budget.

Aven grundskolan i Bords har under de senaste aren brottats med ett stort antal utmaningar. Vi ser
en tilltagande otrygghet och ohalsa bland bade personal och elever, samt sviktande skolresultat. |



lararforbundets matning ”basta skolkommun” hamnar Boras pa en foga smickrande 207:e plats av
290. Problem som betonas ar ”"lararlénerna och resurstilldelningen”. Fran de styrande partiernas sida
finns en liknéjdhet med detta som ar oacceptabel. Detta maste (!) bli avsevart battre och det ska
med omedelbar verkan prioriteras hégre i kommunens budget.

Flera rektorer och fackliga representanter har varnat for konsekvenserna av det bristande arbetet
med resursklasser. Detta ar en fraga Sverigedemokraterna drivit sedan flera ar tillbaka, dar vi bland
annat har foreslagit en sarskild resursskola, en pliktskola, parallellt med insatser riktade mot sarskilt
begavade barn. For ja, dven duktiga elever har ratt till undervisning som ar anpassad till deras niva,
vilket for samhallet ar nagot av en framtidsfraga. Man ska ge framtidens talanger fria tyglar helt
enkelt.

Psykisk ohalsa hos barn i aldern 10—17 ar har 6kat oroande mycket, enligt Socialstyrelsen ror det sig
om en 6kning pa 6ver 100 procent pa ett decennium. Manga faktorer kan doéljas bakom denna
utveckling, men fran kommunens perspektiv krdvs satsningar pa elevhalsan, samt sarskilda konflikt-
och ledarskapsutbildningar for pedagoger. Vi vill ocksa se skriftliga ordningsomdémen, samt utdkade
majligheter att flytta pa elever som utgor problem for larares och andra elevers arbetsmiljo.

Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen har under de senaste aren beslutat att individer, som
fatt sin alder uppskriven eller pa annat satt inte ska vara del av verksamheten, ska ha ratt att avsluta
sin utbildning i Boras. Detta ar ett beslut som kommunen har tagit, alltsa ett frivilligt atagande, och
utgor en prioritering som genomfors pa bekostnad av annan verksamhet. Vidare har forvaltningen
signalerat en kraftig volymokning av kommunfinansierad utbildning fér individer som nu gar ur
etableringsperioden. De forsta aren har dessa individers uppehalle finansierats av Migrationsverket,
sedan 6vergar ansvaret pa kommunen, dven detta en miljonrullning som tvingar kommunen att halla
tillbaka andra utgifter. Samma pengar kan som bekant inte spenderas tva ganger.

Vard och omsorg

Varden av dldre och personer med funktionshinder ska resultera i en “god” (!), och inte endast en
”skalig”, levnadsstandard. Principen ”ett gott liv var dag” ska galla dldre och sjuka, jamférbart med
ambitionerna som galler fér den som vardas inom LSS. Boras stad behdver hdja ambitionsnivan inom
vard och dldreomsorg och mojliggora for aldre, som ar i behov av vard och omsorg, att fa en god
levnadsstandard. Servering av varm, naringsrik mat till stadens dldre brukare ar en fortsatt ambition
som vi vill att kommunen ska leva upp till.

Inom vard- och dldreférvaltningen behdvs en dveranstallning for att mota behoven vid
sjukskrivningar och annan oundviklig franvaro. For att lyckas med detta behéver man kraftigt 6ka
arbetets attraktivitet. Att arbeta for kommunen ska vara ndgot man stravar efter och goda
arbetsvillkor ska forebygga alltfor hog personalomsattning.

Trygghet

Att man rent fysiskt kunna kanna sig trygg i hela staden, varje dag i veckan, dygnet runt, ar ett av
samhallets kdrnuppdrag. Dar samhallet trader tillbaka tar andra krafter 6ver, det vill sdga de som
sjalva besitter hogst valdskapital. | normalfallet utgors dessa av kriminella.



Den polisidra organisationen och hela rattsvasendet ar ett statligt ansvar, men kommunen kan vara
med och styra arbetet och bidra med egna insatser. Boras behdver 6kad polisiar narvaro i centrum, i
Norrby och i Hassleholmen, allt for att laglydiga manniskor ska kunna kanna sig trygga.

Sverigedemokraterna vill ocksa uppratta en trygghetscentral. | korthet innebéar detta att delar av
staden kameradvervakas och att personal med kort varsel ska kunna rycka ut om sa behdvs. Den som
kdnner sig otrygg utomhus pa kvéllen ska med en knapptryckning kunna satta sig i kontakt med
trygghetscentralen. Trygghetscentralens vaktpersonal ska bidra till trygghet och deras verksamhet
ska utgora ett komplement till polisens insatser.

Sverigedemokraterna valjer, dessutom, att ta striden mot narkotikan i Boras genom att avsatta
resurser till narkotikahundar, som systematiskt ska genomfora kontroller pa stadens skolor, bade
riktade insatser och rutinkontroller.

Samhillsbyggnad

Boras ar en stad i forvandling dar olika aktorer, offentliga liksom privata, bygger framtiden. Med den
pagaende fortatningen av Boras centrala delar sa 6kar givetvis behovet av parkeringsplatser. Bilen ar,
oaktat vad aktivister och miljopopulister havdar, en nddvandighet for att manga av kommunens
invanare ska fa sitt livspussel att ga ihop. Samtidigt noteras att utrymmet for att bygga nya centrala
parkeringsplatser ar hogst begransat, om an obefintligt pa markplan. Detta &r en problematik som
behover l6sas. Sverigedemokraterna i Boras foresprakar darfor att parkeringsnormen i Boras gérs om
for att battre mota den verkliga efterfragan. Vidare anser vi att beloppet for parkeringskop maste
revideras sa att priset motsvarar kommunens faktiska kostnader, samtidigt som staden initierar en
forstudie kring en underjordisk parkering i centrala Boras.

Sverigedemokraterna motsatter sig inte nodvandigtvis fortatning av staden, dock anser vi att
visionen av Boras ska praglas av mottot ‘Bygg Boras stort genom smaskalighet’. Det innebér bland
annat att vi inte vill se nya omraden med skyhdga betongkolosser, i synnerhet i anslutning till
villaomraden dit familjer sannolikt har sokt sig for att undvika den typen av bebyggelse.

| stallet vill vi se en mer avvagd blandning av bebyggelse, med ett betydande inslag av nya
enfamiljshus, nagot som vi vet efterfragas.

Finansiering

Det ar ndrmast chockerande att det nygamla vansterliberala styret i Boras totalt saknar formaga att
dra ned pa sina utgifter, i synnerhet nu nér kraven pa ansvarsfulla prioriteringar ar hogre an
nagonsin. En ur ideologiskt perspektiv viktig observation ar att man later byrakratin vdxa ohdmmat.
Ineffektiva organisationer tillats anstalla mer personal som inte arbetar med kommunens
karnuppgifter. Detta i sin tur foder overflodiga verksamheter som belastar kommunen med
strukturella, langsiktiga kostnader. Denna utveckling maste a det snaraste laggas om.

Det ar sorgligt, om an foga férvanande, att det gronvansterliberala samarbetet resulterar i uteblivna
satsningar pa valfard och dessutom ett underskott for primarkommunen (alltsa namndernas
verksamheter) pa 55 miljoner kronor. Detta ar ett underbetyg for den styrande véansterliberala
koalitionen. Det pavisar framfor all en brist pa ansvarstagande och en kollektivbrist pa politiskt
ledarskap, vilket i langden kommer att bli ohallbart for kommunen.



Det finns ingen rimlighet i att kommunen anstaller stadsdelvardar som enilla dold
arbetsmarknadsatgard med etniska fortecken. Med all vederborlig respekt for de anstéllda
individerna (de har inte begatt nagra fel och ar inte foremal for var kritik) ar det smartsamt
uppenbart for alla och envar att se dem sa undersysselsatta.

Det finns ingen rimlighet i att for miljonbelopp dela ut gratis busskort till ungdomar. ”"Gratis” ar
forstas alltid trevligt for formanstagaren, men biljettintdkterna behovs till en verksamhet som redan
ar finansierad av kommunen.

Och det finns ingen rimlighet i att personer, som har fatt avvisningsbeslut fran Migrationsverket eller
fyllt 20 ar, tillats att avsluta sina utbildningar i Boras pa kommunens bekostnad.

Nej till 6verflodig miljobyrakrati

Det finns heller ingen rimlighet i att en stad av Boras storlek anstaller “klimatstrateger” eller att man
later miljoverksamheterna expandera, utan att reflektera 6ver vad kommuninvanarna far tillbaka.
Det racker liksom inte med ett allmant konstaterade att "miljo ar viktigt” (darom &r alla 6verens).

Sjukloverpartierna (M, KD, L, C, S, V och MP) har bestamt att Boras stad ska forhalla sig till en
"klimatbudget”, vilket ska innebara minskade utslapp a 16 procent per ar fran 2020. Egentligen
maste det nu bli mer eftersom, helt férvantat, minskningar av denna magnitud inte har infunnit sig
bara for att man hoppas. Enligt budget-tanket ska minskningarna nu ligga éver 16 procent och
dessutom 6ka varje ar.

Detta ar inte genomforbart, givet att kommunen saknar mekanismer att genomféra det man har
beslutat om. Men de uteblivna resultaten leder ofelbart till krav pa fler anstallda klimatpolitruker,
vilket oundvikligen ytterligare belastar kommunens budget.

Sverigedemokraterna i Boras ser gdrna att staden sparar energi och resurser generellt, det finns goda
skal till det, men vi ser inte det globala klimatet som en kommunal angeldgenhet som kan tillatas
konkurrera med véalfarden om begransade ekonomiska resurser. Effektiviteten i dessa sa kallade
klimatsatsningar kan ifragasattas, oaktat det faktum att en stad av Boras storlek ar i princip irrelevant
for den globala uppvarmningen.



Analys

Nettokostnaderna, exklusive avskrivningar, ar budgeterade till 7 365,2 mnkr. Mellan 2022 och 2023
Okar dessa med 442,3 mnkr vilket tillsammans med avskrivningar pa 320,0 mnkr blir verksamhetens

nettokostnader 7 685,2 mnkr. Detta innebar en 6kning jamfért med budget 2022 med totalt 6,3 %.

Skatteunderlaget enligt 2022 ars taxering har rdknats upp med Sveriges kommuner och regioners
beddémda upprakningsfaktorer med hansyn till de berdknade inkomstokningarna aren 2022 och 2023.

Med en skattesats pa 21,26 % berdknas da de totala skatteintakterna bli 5 949,0 mnkr.

De generella statsbidragen, som framst bestar av inkomstutjamningsbidrag upp till garanterad
skattekraft, ar budgeterade till 1 709,2 mnkr. Summan inkluderar dven kostnadsutjamning, LSS-

utjamning, regleringsbidrag samt den kommunala fastighetsavgiften.

Finansnettot ar budgeterat till 27,0 mnkr, och beraknas till 27,0 mnkr pa grund av fortsatt laga

marknadsrantor.

Den finansiella avstdamningen ar baserad pa en investeringsvolym for 2023 pa 600 mnkr. Efter

avskrivningar och avyttringar motsvarar detta en 6kning av anldggningstillgangarna med 180,0

mnkr. Omsattningstillgangarna berdknas minska med 180,0 mnkr. Sammanlagt beraknas tillgangarna

o6ka med 0,0 mnkr.

mnkr

2021 2022 2023
Resultatbudget
Verksamhetens intakter 1809,9 2012,3 2072,6
Verksamhetens kostnader -8253,3 -8935,2 -9437,8
Avskrivningar -322,1 -310,0 -320,0
Verksamhetens nettokostnader -6 765,5 -7232,9 -7 685,2
Skatteintakter 5490,8 5626,2 5949,0
Generella statsbidrag och utjamning 1598,0 1671,8 1709,2
Finansnetto 45,1 35,0 27,0
Resultat efter finansnetto 368,4 100,0 0,0
Realisationsvinster 103,3
Arets resultat 471,7 100,0 0,0



mnkr Budget Prognos Budget
2021 2022 2023

Balansbudget

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 5540,3 6 080,3 6260,3

Omsattningstillgangar 2223,7 2083,7 1903,7

Summa 7764,0 8164,0 8164,0

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 5818,6 6118,6 6118,6

- ddrav arets resultat 471,7 340,0 0,0

Avsattningar 673,7 673,7 673,7

Langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0

Kortfristiga skulder 1271,7 1371,7 1371,7

Summa 7764,0 8164,0 8164,0

Finansieringsbudget

Tillforda medel

Overskott fran verksamheten 865 650,0 320,0

Forandring av rorelsekapital exkl likvida medel 147

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 4 50,0 80,0

Minskning av finansiella anlaggningstillgangar

Okning av langfristiga skulder

Summa 1016,0 700,0 400,0

Anvanda medel

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -647,0 -700,0 -640,0

Okning av finansiella anlaggningstillgdngar

Minskning av langfristiga skulder

Summa -647,0 -700,0 -640,0

Foérandring av likvida medel 369,0 0,0 -240,0




Finansiella mal

Boras Stads resultat 6ver tiden bor uppga till som lagst 2 procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag. Malet innebér ett resultat som &r cirka 153 mnkr och behovs for att langsiktigt kunna
finansiera nédvandiga investeringar utan att behéva lana till hela beloppet. En annan viktig aspekt ar
pensionsskulden och den sa kallade ansvarsférbindelsen som enligt redovisningslagen inte far upptas
i balansrakningen. For Boras Stad har den arliga skuldupprakningen tidigare inneburit en 6kning varje
ar. For 2023 budgeteras ett resultat pa +0,0 mnkr, alternativt 0,0 procent och &r 153,0 mnkr fran att
vara i linje med det finansiella malet. Dock ser vi att Bords Stad historiskt presterat 6ver tidigare
budgeterade resultat och darmed tar vi resultatet i god tro om en fortsatt god ekonomisk tillvaxt

tillsammans med flertalet exploateringsforsaljningar under 2023.

Det budgeterade resultatet for 2023 ar lagt pa en historiskt 1ag niva och langt ifran vara finansiella mal.
Anledningen ar givetvis det svara ekonomiska laget som alla kommuner befinner sig i. Hog inflation
kombinerat med hoga elpriser och pensionskostnader gor att det ar mycket svart detta ar att lagga ett
resultat i enlighet med vara finansiella mal utan allvarliga ingrepp i vara verksamheter. Det berdknade
underskottet kommer att finansieras i bokslutet fér 2023 genom att ta i ansprak
resultatutjamningsreserven (RUR) som vid ingangen av 2022 uppgar till 250 mnkr. Det &r majligt att

staden i samband med bokslut 2022 gér ytterligare avsattningar till RUR.

Arets resultat i forhallande till skatteintikter och generella statsbidrag %
Bokslut Budget Budget Mal
2021 2022 2023
Arets resultat, mnkr 472 100 -
Arets resultat/skatteintikter och
generella statsbhidrag, % 6,7 1,4 0,0 2-3%
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Soliditet

Det andra Overgripande finansiella malet ar att soliditeten, med vilket menas den del av kommunens
tillgangar som finansieras med egna medel, skall uppga till cirka 80 %. Soliditetens utveckling beror pa
tva faktorer: dels det arliga resultatet, dels tillgangsokningen. Soliditeten sjunker om tillgangarna okar
i snabbare takt dn det egna kapitalet. En sdnkt soliditet innebar en 6kad lanefinansiering och pa sikt
hogre finansiella kostnader som tar resurser fran karnverksamheterna. En okad soliditet innebar a
andra sidan en okad egenfinansiering av tillgangarna och lagre finansiella kostnader. Soliditetens
utveckling styrs till stor del av hur mycket av investeringarna som kan finansieras med medel fran den
egna verksamheten. Egna medel definieras i budgetldget som resultatet pa sista raden plus
avskrivningar. Tillsammans blir det den summa som kommunen kan betala sina investeringar med.
Malet &r att investeringarna till 80 % skall kunna betalas med pengar som kommer fran den egna

verksamheten.

Resultatet for 2023 ar budgeterat till 0,0 mnkr och avskrivningarna till 320,0 mnkr, vilket innebar att
320,0 mnkr finns tillgdngligt att finansiera den beraknade investeringsnivan pd 600 mnkr med.
Sjalvfinansieringsgraden berdknas uppga till 53 %. Malet for Boras Stad ar en sjalvfinansiering till 80 %
av arets investeringar. Detta uppnas inte pa grund av en hog efterfragan av investeringar under 2023
till foljd av demografiska férandringar, i kombination med ett svagt resultat. Av erfarenhet far
kommunen tillskott till resultatet i form av realisationsvinster varje ar med varierad storlek.
Investeringsnivan beddms dven att vara fortsatt hog under de kommande aren — vilket staller krav pa

politikerna att prioritera kdarnverksamheten i stérre omfattning.

Soliditet mal
Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023

Soliditet, % 74,9 74,4 74,9
Medel fran egna verksamheten, mnkr 865 410 320
Arets nettoinvesteringar, mnkr 632 700 600
Sjalvfinansiering av investeringarna, % 137 59 53 80-100 %
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Kommunbidrag 2023

Kommunstyrelsen faststéllde i juni, med utgangspunkt fran berdknade resurser och inriktning pa
verksamheten, ekonomiska ramar for namndernas budgetarbete 2023. Ramarna bygger pa de
forutsattningar som den ekonomiska utvecklingen ger. Budgetramarna till namnderna uppgick till
sammanlagt 7 362 550 tkr. Hojningen bygger pa en kompensation for [6nekostnadsokningar pa 2,8 %
medan 6vriga kostnader raknas upp med 2,5%. | ramupprakningen ingar ocksa volymkompensation for
malgrupper pa 0,3 %. Totalt innebar ramarna att kommunbidragen till ndmnderna hoéjdes med
270 250 tkr jamfort med 2022 ars budget, vilket motsvarar 3,8 %. | Kommunstyrelsens slutliga
budgetforslag uppgar kommunbidragen till 7 575 050 tkr. Sammantaget har kommunbidragen till

namnderna 6kat med 6,5 % jamfort med budget 2022.

Kommunbidrag per ndamnd KF Budget nov/dec

tkr
N3mnd Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023
Kommunfullmaktige 15 600 16 100 16 250
Stadsrevisionen 6 050 6200 6 500
Kommunstyrelsen
kommunledning Stadskansliet 127 400 140900 140 200
kommungemensam verksamhet 124 300 128 550 136 950
Valnamnden 1100 7 350 3050
Overférmyndarnimnden 9000 9200 9450
Lokalforsérjningsnamnden 38400 38950 40900
Fritids- och folkhdlsondmnden
fritid- och folkhalsa 226 500 241900 257 000
féreningsbidrag 44 150 44 800 44 100
Servicenamnden 0 0 0
Samhallsbyggnadsnamnden 23 600 24150 23000
Tekniska nAamnden
vaghallning skog parker m.m 158 200 169 300 178 450
persontransporter 77 150 78 400 80400
Miljo och konsumentnamnden 28350 33250 34 600
Kulturndmnden 190 000 195 650 205 750
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 571750 617 150 641750
Arbetslivsnamnden 239950 252 900 248 000
Sociala omsorgsnamnden 721 800 757 600 811850
Grundskolenamnden 1563 700 1658 650 1791550
Foérskolenamnden 804 350 855 950 913 500
Vard- och dldrenamnd 1424500 1462 950 1547 450
Individ- och familjeomsorgsnamnden 329950 357 400 426 200
Summa 6725800 7097 300 7 556 900
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Investeringsbudget

Sammanlagt uppgar de totalt planerade nettoinvesteringarna under dren 2023-2025 till 2 480 mnkr,
varav 754 mnkr 2023, 895 mnkr 2024 och 830 mnkr under 2025.

Investeringsanslag beviljas antingen direkt i arsbudgeten eller genom sarskilt beslut i
Kommunstyrelsen efter anslagsframstéallan. Anslag genom sarskilt beslut ska grundas pa inkomna
anbud.

Projekteringsframstéallan ska godkdnnas av berérd verksamhetsnamnd avseende projektets
omfattning och ekonomiska konsekvenser innan anbudsforfragan. | de fall projektet berdknas
Overstiga Kommunfullmaktiges investeringsbudget kravs sarskilt projekteringsgodkdannande av
Kommunstyrelsen.

Om projekterings- eller anslagsframstallan avviker med mer an 10 mnkr eller 15 % kravs dven sarskilt
beslut i Kommunfullmaktige.

Finansieringsbudgeten och de finansiella avstdamningarna bygger pa en arlig genomford
investeringsvolym pa i genomsnitt ca 600 mnkr for aren 2023-2025. Erfarenhetsmassigt sker alltid
tidsforskjutningar i investeringsprogrammet. Samtidigt tillkommer nya projekt, av vilka ett flertal ar
under utredning och inte ar medtagna i budgeten.

For att bedémningen av investeringsvolymen ska bli ratt i forhallande till de ataganden som
investeringar normalt innebar sa beaktas dven externa projekt som till exempel Boras Arena och andra
stérre inhyrningar som ex. forskolor kalkylmassigt. Projekt som direkt paverkar kommunens
resultatrakning bor bedomningsmassigt betraktas som om de vore egna investeringar. | nedanstaende
tabell redovisas de planerade investeringsprojekten. | de fall anslag anvisas direkt i budgeten eller
tidigare har anslagsbeslutats har detta markerats med "B".

Investeringsplan 2023-2027
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Projekt Total utgift B";'Og:; Plan2024 | Plan2025 | Plan2026 | Plan 2027
GEMENSAMMA FUNKTIONER

Sarskilda servicefunktioner

Underhallsinvesteringar Lfn 79000 B 80 000 80 000 80 000 80 000
Energi- och miljéatgarder Lfn 12000 B 15 000 15 000 15 000 15 000
Hyresgastanpassning inkl. Lfn 20000 B 18 000 18 000 18 000 18 000
moduletablering

IT-investeringar i fastigheter Lfn 3000 B 5000 5000 5000 5000
Verksamhetssystem Mkn 600 600 B

Utskriftsenheter / kontorsutrustning Sn 2000 B 3000 3 000 3000 3000
Fordon och maskiner Sn 10000 B 15 000 15 000 15 000 15 000
IT-infrastruktur Sn 2500 B 2500 2500 2500 2500
Mobiltelefoner Sn 6000 B 6 000 6 000 6 000 6 000
SUMMA GEMENSAMMA FUNKTIONER 600 135 100 143 500 143 000 143 000 143 000
INFRASTRUKTUR OCH SKYDD

Markfoérsérjning

Inkép av fastigheter Ks 10 000 20 000 20 000 20 000 20 000
SUMMA INFRASTRUKTUR OCH SKYDD 10 000 20 000 20 000 20000 20 000
GATOR, VAGAR OCH PARKER

Kommunikationer

Beldggningsunderhall Tn 17500 B 20 000 20 000 20 000 20 000




Budget

Projekt Total utgift 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Attraktiv stad Tn 2500 B 3000 3 000 3000 3000
Div mindre gatu- och broarbeten Tn 5000 B 6 000 6 000 6 000 6 000
Program for tillganglighet Tn 1000 B 1000 1000 1000 1000
Gang- och cykelvagar inkl. reinvestering Tn 5000 B 7 000 7 000 7 000 7 000
Reinvestering gatubelysning inom/utom Tn 5000 B 5000 5000 5000 5000
tatort

Energi- och miljoeffektivisering av Tn 3000 B 6 000 6 000 6 000 6 000
gatubelysning

Utbyggnad av kabelskap - gatubelysning Tn 2000 B 2 000 2 000

Kollektivtrafik (stadstrafiken) Tn 2000 B 3500 3000 3000 3000
Boras flygplats Tn 500 B 600 600 600 600
Ny Nybro Tn 56 000 12 000

Parkverksamhet

Grénomradesplanen Tn 750 B 1000 1000 1000 1000
Lekplatser/motesplatser samt toaletter Tn 10000 B 5000 5000 5000 5000
i anslutning till dessa

Diverse mindre parkinvesteringar Tn 3000 B 3000 3000 3000 3000
Handlingsplan for trygga fysiska miljoer Tn 3000 B 3000 3000 3000

Fristads nya stationspark Tn 6 000 1500 B

Kronangsparken Tn 25000 10376 B

Gashult byggnader Tn 250 B 300 300 300
Klimatanpassningsinvesteringar Tn 2500 B 4000 4000 4000 4000
SUMMA GATOR, VAGAR, PARKER 177 000 86 877 89 700 88 200 86 700 70 900
FRITID OCH KULTUR

Idrotts- och fritidsanldggningar

Utveckling av miljéforbattrande FoF 4 600 4 600 4 600 4600
atgarder kring konstgrasplaner samt

utbyte av gras

Utveckling av aktivitetsplatser och FoF 1500 B 1000 1000 1000 1000
naridrottsplatser

Utveckling av idrottsanlaggningar, FoF 1500 B 1500 1500 1500 1500
simhallar och motesplatser

Utveckling av spar och leder FoF 900 B 1000 1000 1000 1000
Utveckling av badplatser (utebad) FoF 900 B 500 500 500 500
Evenemangsstaden Boras FoF 750 B 2750 750 750 750
Boda aktivitetspark FoF 8 850 1600

Boras skidstadion inkl. féorberedelser FoF 13 000 500 B

infér SM-veckan 2021

Kontinuerlig utveckling av skidstadion Fof 1000 500 500 500
Belysning Ryavallen Fof 7 500 7 500

Atgarder utifran trygghetsplan FoF 500 B 1000 1000 1000 1000
Inventarier Sjobohuset Fof 3500 2000 B

Kameror motesplatser Fof 400 400 B

Kronangsparkens omkladningsbyggnad Lfn 5000 5000

Borashallen ombyggnad etapp 2 Lfn 5000 25 000 10 000

(tillganglighet)
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Budget

Projekt Total utgift 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Bramhults IP tillbyggnad Lfn 4500 500 B 1000

Kulturverksamhet

Kulturhuset, entréhallen Kn 3 000 500 B 2098

Konstbiennalen Kn 1200 B 2000 2 000 2000 2000
Meroppet Sandareds bibliotek Kn 700 700 B

Forvaltningsoévergripande investeringar Kn 750 B 1000 1000 1000 1000
SUMMA FRITID OCH KULTUR 71450 17 600 52947 23 850 13 850 13 850
AFFARSVERKSAMHET

Naéringsliv

Utbyggnad av industriomrade Viared Ks 2 500 3 000

Véstra

Utbyggnad av industriomrade Viared Ks 1000

Norra

Utbyggnad av industriomrade Ks 1400

Nordskogen

Utbyggnad av bostadsomraden Ks 8 000

Nabbamotet Ks 21500 5000 5000

Hyresgdstanpassning externa Lfn 1000 B 1000 1000 1000 1000
hyresgaster

SUMMA AFFARSVERKSAMHET 21500 11 500 11 400 6 000 1000 1000
PEDAGOGISK VERKSAMHET

Forskola

Stinebackens forskola Lfn X B

Aventyrets férskola, Vinkelvagen Lfn X X

Tokarpsberg forskola Lfn X X X

Forskola ovre Sjobo Lfn X X

Aplaredskolan utokning forskola Lfn X X

Forskolor inventarier Fn 1950 B 1650 1350 1350 1350
Grundskola

Myrasskolan om- och tillbyggnad Lfn X B

Fredrikborgskolan Lfn X B X

Sarlaskolan tillbyggnad Lfn X B X

Gula skolan, ombyggnad idrottshall Lfn X X X

Erikslundskolan om- och tillbyggnad Lfn X X X
Tummarpskolan om- och tillbyggnad Lfn X X X
Trandaredskolan ombyggnad Lfn X X
Sandgardskolan ombyggnad Lfn X X
Sandaredskolan ombyggnad Lfn X
Myrasskolan F-6, inventarier Grn 8000 4000 B

Fredriksborgsskolan F-9, inventarier Grn 10 000 4000 2 000

Sérlaskolan 7-9, inventarier Grn 6 000 6 000

Gymnasieskola

Backdngsgymnasiet campus Lfn X X

Sven Erikssongymnasiet utokade lokaler Lfn X X
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Projekt Total utgift B“:og:; Plan2024 | Plan2025 | Plan2026 | Plan 2027
Utokning Backansgymnasiet, inventarier ~ Gvu 5500 500 5000
n

Utokning Sven Eriksongymnasiet Gvu 2 000 2 000

inventarier n

SUMMA PEDAGOGISK VERKSAMHET 2117919 316 537 412 648 477 849 433917 232 850

VARD OCH OMSORG

Omsorg om dldre- och

funktionshindrade

Kristinegrand, Vard- och Lfn X X

omsorgsboende

Skogslid ombyggnad Lfn X

Bjorkbo LSS Lfn X

Rydsvégens LSS Lfn X X

Garda LSS Lfn X X

Asahagsvigens LSS Lfn X X

Gruppbostad LSS (D) Lfn X X

Gruppbostad LSS (E) Lfn X X

Gruppbostad LSS (F) Lfn X X X

Gruppbostad LSS (G) Lfn X X X

Servicebostad LSS Lfn X X X

Johanneslundsgatan SOL Lfn X X

Gamla Kyrkvagen LSS, inventarier Son 500 500

Inventarier Kristinegrand vard- och Vén 25000 25 000

omsorgsboende

SUMMA VARD OCH OMSORG 514 000 176 704 165 163 71 000 25 000 11500

SUMMA NETTOINVESTERINGAR 2902 469 754 318 895 358 829 899 723 467 493 100
Inhyrningar som ar aktuella fr o m 2023

Lokalisering Syfte/Verksamhet Arshyra, mnkr Avtalslangd, ar

Sjobo Sjébohuset, métesplats, bibliotek, fritidsgard 2,6 30

| tabellen ovan visas nya storre inhyrningar som kommer att starta under 2023.
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Exploateringsprojekt 2023-2027 (avser tomtforsiljning)

Projekt, utgifter tkr Total utgift B“;g:; Plan2024  Plan2025  Plan2026  Plan 2027
Utbyggnad av industriomrade Viared Vastra 434700 30 850 5000

Utbyggnad av industriomrade Viared Norra 50 000 1000

Utbyggnad av industriomrade Nordskogen 80 000 1400

Utbyggnad av 6vriga industriomraden 2022 30 000 30 000 10 000 10 000 5000 5000
Utbyggnad av bostadsomraden 2022 30 000 30 000 10 000 10 000 5000 5000
Summa 624 700 90 850 27 400 20 000 10 000 10 000
Projekt, inkomster tkr Total utgift Bu:og:; Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Forsaljning av industritomter projekt Viared Vastra -525 000 -40 000 -20 000 -20 000 -20 000
Forsaljning av industritomter projekt Viared Norra -68 000 -4 000 -14 000

Forsaljning av industritomter projekt Nordskogen -127 950 -15 000 -20 000 -20 000 -10 000 -10 000
Forsaljning av bostadstomter 2022 -12 000 -1000 -5 000 -5 000 -1000
Summa -720 950 -27 000 -61 000 -49 000 -49 000 -31 000
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Utrednings- eller forstudieprojekt 2023-2025

Projekt

Ansvarig namnd

Idrotts- och fritidsanldggningar
Ridhuset, ny lokalisering
Dalsjobadet

Ny idrottshall Sandared
Futsalarena

Boras Skyttecenter
Kulturverksamhet

Boras Museum, Ramnaparken

Art center

Forskolor

Forskola 6vre Sjobo

Hasslegarden utbyggnad kok
Grundskolor

Asklandaskolan tillbyggnad

Gula Skolan ombyggnad av idrottshall
Trandaredskolan ombyggnad
Tummarpskolan om- och tillbyggnad
Dalsjoskolan anpassning 7-9

Ny skola 2

Ny skola 3
Sandgardskolan ombyggnad

Sandaredskolan ombyggnad
Idrottshallar grundskolor

Omsorg om dldre och funktionshindrade

Vard- och omsorgsboende
Vard- och omsorgsboende
Ovriga lokaler

Ny brandstation SARF
Underjordiskt garage (centrum)

Lfn
Lfn

Lfn
Lfn
Fofn

Lfn

Lfn, Kun

Lfn
Lfn

Lfn
Lfn
Lfn
Lfn
Lfn
Lfn

Lfn

Lfn

Lfn

Lfn
Lfn

Lfn
Lfn
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Kommunfullmaktige

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget

2021 2022 2023
Intdkter 78 80 80
Kostnader -15527 -16 180 -16 330
Nettokostnader -15 449 -16 100 -16 250
Kommunbidrag 15 600 16 100 16 250
Resultat 151 0 0

Ackumulerat resultat - - R
Nettoinvesteringar - - -

Kommunfullmaktiges uppgift

Kommunfullméaktige styr och fordelar grunduppdrag till Boras Stads ndmnder genom reglemente,
program och planer samt beslutar i principiella fragor som formar grunduppdraget.
Kommunfullmaktige ansvarar for att sdkerstalla att namndernas definition av grunduppdrag
overensstammer med fullmaktiges fordelning.

Kommunfullmaktige foéljer upp grunduppdraget for namnderna genom I6pande uppfoljning i bland
annat budgetprocessen och redovisning av uppdrag.

Kommunfullmaktige representerar invanarna och beslutar om Boras Stads inriktning, verksamhet och
ekonomi. Det ingar dven att bestamma hur den politiska organisationen och dess verksamhetsformer
ska se ut, valja ledamoter och erséattare till Kommunstyrelsen, ndmnder och bolagsstyrelser.

Boras Stads ndmnder har ett 6vergripande uppdrag att verka som samhallsutvecklare,
demokratiaktor, valfardsaktor samt arbetsgivare som knyter an till visionen om framtidens Boras.

Kommunfullmaktiges beredningsgrupp for medborgarinflytande

Beredningen innehaller en ledamot fran varje parti i Kommunfullméaktige och leds av fullméaktiges
presidium. Beredningen ska frdmja och ge forutsattningar att kunna vidareutveckla demokratifragor
och 6ka dialogen mellan medborgare och politiker.

Genom att bevaka omradena demokrati, manskliga rattigheter, rattssiakerhet och offentlighet utifran
ett medborgarperspektiv 6kas borasarens mojlighet till inflytande av vad som hédnder i den egna
staden.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till Kommunfullmaktiges verksamhet inklusive partistod,
fortroendemannautbildning, representation samt lokalkostnader rdknas upp med 150 tkr infér 2023.
Verkligt utfall regleras varje ar till noll dd@ Kommunfullméaktige saknar mojlighet att hantera avvikelser.
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Revisorskollegiet

Ekonomiskt Sammandrag tkr

Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023
Intdkter 754 670 772
Kostnader -6 786 -6 870 -7272
Nettokostnader -6 032 -6 200 -6 500
Kommunbidrag 6 050 6 200 6 500
Resultat 18 0 0
Ackumulerat resultat 1327 1327

Nettoinvesteringar - - -

Namndens uppgift

Stadsrevisionen ar Kommunfullmaktiges och ytterst medborgarnas kontrollinstrument i det
demokratiska systemet. Det innebér bland annat att den verksamhet som bedrivs i Boras Stad arligen
granskas och provas enligt God revisionssed av Stadsrevisionen.

| uppdraget ingar kontroll, uppféljning och att framja hela den kommunala verksamheten d.v.s. saval
den verksamhet som bedrivs i de kommunala ndmnderna som i de kommunala bolagen.
Stadsrevisionen ar oberoende och granskar pa Kommunfullmaktiges och darigenom indirekt ocksa pa
medborgarnas uppdrag.

| reglemente for Stadsrevisionen anges att de fortroendevalda revisorerna ansvarar for att upphandla
auktoriserad revision till Boras Stads bolag. Detta arbete kommer att bedrivas av revisionskontoret
under 2023. Nytt avtal avseende auktoriserad revision ska finnas pa plats fran 1 april 2024. Arbetet
med upphandlingen bedrivs i projektform tillsammans med Koncerninkdp och referenspersoner fran
de kommunala bolagen, Stadsledningskansliet och i forkommande fall narliggande kommuner.
Arbetet kommer belasta Stadsrevisionen budgetmassigt under 2023.

| genomforandet av grunduppdraget foljer Stadsrevisionen policys, program och andra styrande
dokument som antagits av Kommunfullmaktige.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget till revisorskollegiet uppgar till 6,5 mnkr. For 2023 omfattar den egna
personalstyrkan totalt 5 heltidsanstallda revisorer. Den egna personalstyrkan kompletteras med kop
av externa revisionskonsulter. Revisionskontoret har tecknat avtal med revisionsbyra for upphandling
av radgivning géllande redovisnings- och bokféringsfragor. Namnden erhaller kompensation for hojt
personalomkostnadspaldgg med 0,15 mnkr.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppdrag ar fordelat pa tva kommunbidrag. Det forsta avser

Kommunstyrelsens férvaltning som redovisas under Stadsledningskansliet. Det andra

kommunbidraget avser kommungemensamma verksamheter, som inte har nagot direkt samband

med Kommunstyrelsens egen verksamhet men som dnda ansvarsmassigt budgeteras har.

Stadsledningskansliet

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023

Intakter 163171 102 289 102 283
Kostnader -298 152 -248 879 -242 483
Nettokostnader -134 981 -146 590 -140 200
Kommunbidrag 139 449 146 590 140 200
Resultat 4468 0 0
Ackumulerat resultat 5000 5000 -
Nettoinvesteringar -1205 -40 000

Forsaljning av mark och fastigheter 105 782 60 000 -

Namndens uppgift

Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldagenheter och ha
uppsikt over évriga namnders verksamhet. Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal
verksamhet som bedrivs i kommunala foretag, stiftelser och kommunalférbund. Styrelsen ska i

samrad med namnderna félja upp de faststallda malen och aterrapportera till fullmaktige.

Kommunstyrelsen ska arbeta med kvalitetsuppféljning, utvecklings- och innovationsarbete samt
informera, aktivera och folja upp arbetet med Visionen om framtidens Boras. Arbetet ska framja

manskliga rattigheter med ett sarskilt uppdrag kring unga.

Kommunstyrelsens uppdrag ar att leda, samordna och utveckla den 6vergripande och strategiska

personal-, I6ne- och arbetsgivarpolitiken.

Kommunstyrelsen ansvarar for strategisk intern och extern kommunikation. Uppdraget innebar att
forma strategi, vara ett 6vergripande kommunikationsstdd samt férvalta och utveckla kommunens

overgripande kanaler fér kommunikation.

Kommunstyrelsen ska i enlighet med fullmaktiges meddelade féreskrifter ansvara for

finansverksamheten samt ha hand om 6vrig ekonomisk férvaltning. Kommunfullmaktige har beslutat
att inratta en internbank med uppdrag att sdkerstalla kommunkoncernens kapitalférsorjning och att
uppratthalla en Iag finansieringsrisk. Kommunstyrelsen ansvarar for de av Boras Stad forvaltade

donationsstiftelserna.

Kommunstyrelsen ska vara kompetenscentrum for stadens upphandlings- och inképsverksamhet och

ansvarar for kommundévergripande upphandlingsverksamhet.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for kommunens IS/IT-miljo och arkitektur samt att
denna utvecklas pa ett kontrollerat satt och att gjorda investeringar nyttjas. Kommunstyrelsen

arbetar 6vergripande med styrningsfragor inom IT/digitalisering och informationssikerhet.
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Kommunstyrelsen ansvarar for 6évergripande fysisk planering, infrastruktur, energiplanering,
trafikplanering och kollektivtrafik samt klimat- och miljéfragor. Styrelsen ska dven uppratthalla en
tillfredsstallande markberedskap samt sdkerstalla att bostadsforsérjning och samhallsbyggande
framjas.

| Kommunstyrelsens uppdrag ingar att framja sysselsattningen och néaringslivet i kommunen.
Uppdraget innebar att arbeta med tillvaxt, etablering, naringslivsutveckling och internationell
samordning.

Kommunstyrelsen ansvarar for atgarder infor och vid extraordindra handelser i fredstid och hojd
beredskap samt for krisberedskap, civilt forsvar, sakerhetsskydd och evenemangssakerhet.

Kommunstyrelsen ansvarar évergripande for Boras Stads samlade sakerhetsarbete. Uppdraget
omfattar bade Boras Stads verksamheter samt invanare och besokare till Boras.

Indikatorer for att félja upp grunduppdraget

Indikatorer Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Senaste ;‘;:2
Resultatet av det sammanfattande 3,46 3,5 3,39
omdodmet om naringslivsklimatet i
Boras Stad ska oka. (Svar pa fraga i
Svenskt Naringslivs arliga enkat
skala mellan 1 och 6).
Rankingen i SKL:s 6ppna 74 72 72 78
jamforelser, foretagsklimat - Nojd
Kund Index (NKI) ska 6ka
Antal gastnatter i Bords ska oka. 216 616 225 846 124774 162 841 222140
Andel sjukfranvaro av ordinarie 7,1 2,8 3,1 2,8 3,7
arbetstid ska minska, %.
Andel anstdllda som nyttjar Boras - 63 58,1 59
Stads friskvardsbidrag ska oka, %
o
Verksamhetsmatt
Omrade Verksamhetsmatt Bokslut 2020  Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
Bostader Fortatning av stadskdrnan, antal 66 27 200 100
nyinflyttade till centrum.
Antal nyproducerade bostadder i Boras 283 135 480 280
tatort
Antal nyproducerade bostader utanfor 137 112 120 320
Boras tatort
Sysselsattning Sysselsattningsgrad (20-64 ar), %. 79 77 77

Ekonomiska forutsattningar.

Kommunbidraget for 2023 uppgar till 140,2 mnkr. Utover arlig upprakning ingar det i
kommunbidraget tillférda medel med 2,0 mnkr fér hojt personalomkostnadspalagg. Vissa centrala
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kostnader kommer inte att fordelas ut fr om 2023, samt att distributionscentralen kommer att
avvecklas.

Kommunstyrelsen ekonomiska ram anpassas med 6,7 mnkr till f6ljd av en omorganisationsforandring
till fem kommunalrad, med respektive politisk sekreterare. Ndmndens ram justeras aven till féljd av
att arvoden till kommunalrad hdadanefter faststalls till 1,0 GN. Darutdver justeras ndamndens ram med
6,3 mnkr till foljd av att tjansterna inom stadsomvandling avvecklas, bidrag till E-handelstaden
upphor, och ett allmant sparbeting.

Verksamheten 2023

Kommunfullmaktige fastslar att féljande ska galla fér namndens verksamhet.

Alla anstallda i Boras Stad ska ta del av utbildning kring funktionsvariationer, och dven
fortroendevalda bor genomga en sadan utbildning.

Kommunstyrelsen dndrar sig organisatoriskt tillbaka till 2017 &rs nivda med 5 kommunalrad, med
respektive politisk sekreterare per kommunalrad.

Kommunstyrelsen ska, i samverkan med Lansstyrelsen, hemstélla hos Migrationsverket att undanta
Norrby, Hassleholmen/Hulta och Sjobo fran Lagen om eget boende, EBO.

Stadens arbete med att underlatta for lokala producenter av livsmedel att leverera till Boras Stad har
bromsats kraftigt av coronapandemin. Detta arbete ska nu aterupptas.

Nya uppdrag 2023

En utredning ska goras dels om hur Boras Stad pa basta satt kan vidareutveckla arbetet med att pa
sina egna marker uppna okad variation i skogslandskapet, préva alternativa brukningsmetoder,
aterskapa vatmarker och 6ka den biologiska mangfalden, dels om hur skogen bast kan fungera som
kolsanka.

Sverige behover 6ka sjalvforsorjningsgraden av livsmedel. Boras Stad ska utreda vad staden kan bidra
med, sa att livsmedelsproduktionen inom kommunens omrade kan 6ka.

Forvaltningen ska granska om fall av otillborliga relationer inom Boras Stads boenden for
asylsékande, eller de organisationer som staden har eller haft en samverkan med, har intraffat. | de
fall lagovertradelser inte kan uteslutas, ska CKS tillsammans med berérd férvaltning samverka med
Polisen.

Kommunstyrelsen ska leda arbetet med att verse den kommunala verksamheten med syftet att
utarbeta direktiv som, inom lagens ramar, férhindrar och/eller férsvarar att Boras Stads resurser tas i
ansprak for nagon som deltagit i eller st6tt terrorism.

Kommunstyrelsen ska utreda omfattningen av informella beslut som foranlett ekonomiska
konsekvenser for Boras Stad.

Investeringar

Inkdp och forsiljning av fastigheter
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For inkop av fastigheter budgeteras ett belopp pa 10 mnkr.
Utbyggnad av industriomraden

Utbyggnad av industriomraden budgeteras till 2,5 mnkr.
Utbyggnad av nya bostadsomraden

For utbyggnad av nya bostadsomraden avsatts under aret 8 mnkr.
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Kommungemensam verksamhet

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023
Intakter 994 1000 1000
Kostnader -124 553 -129 550 -137 950
Nettokostnader -123 559 -128 550 -136 950
Kommunbidrag 124 300 128 550 136950
Resultat 741 0 0

Ackumulerat resultat
Nettoinvesteringar

Namndens uppgift

Under den Kommungemensamma verksamheten samlas de verksamheter som inte har ndgot
direkt samband med Kommunstyrelsens egna verksamheter, men som anda ansvarsmassigt

budgeteras under Kommunstyrelsen.

De stdrsta posterna utgors av avgiften till S6dra Alvsborgs Raddningstjanstférbund, och tillkép
av kollektivtrafik fran Vasttrafik. Har ingar dven avgifter till Sveriges Kommuner och Landsting

(SKL), Sjuharads Kommunalférbund samt bidrag till Navet och PROTEKO.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget uppgar till 137,0 mnkr, vilket dr en 6kning med 8,4 mnkr jamfér med 2022. Utbver

arlig upprakning har medel motsvarande 5,2 till SARF tillférts namnden.

25



Overférmyndarnimnden

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023

Intdkter 218 200 180
Kostnader -8415 -9400 -9630
Nettokostnader -8197 -9200 -9450
Kommunbidrag 9000 9200 9450
Resultat 803 0 0
Ackumulerat resultat

Nettoinvesteringar 250

Namndens uppgift

| reglementet anges: "Overférmyndarndmnden fullgér kommunens uppgifter inom
overformyndarverksamheten enligt fordldrabalken, samt vad som i 6vrigt avilar 6verférmyndare eller
overféormyndarnamnd enligt annan lag och forfattning".

Overférmyndarniamnden &r en tillsynsmyndighet med uppdrag att genom sin granskning se till att
den som har en stéllféretradare inte lider rattsforluster pa grund av stallféretradarskapet. Enligt lag
maste varje kommun i landet vara organiserad med en éverférmyndare eller Overférmyndarniamnd.
Verksamheten ar starkt lagstyrd, framst genom bestdammelserna i foradldrabalken.
Overférmyndarverksamheten &r inte och far inte heller vara en del av socialtjinsten. Den ir inte
resurs som staden fritt disponerar och kan darfor inte dlaggas andra uppgifter an sddana som enligt
lag uttryckligen ar 6verformyndarens uppgift.

Nar det géller stallforetradarens forvaltning av en persons ekonomi och egendom kravs
Overférmyndarnamndens tillstand till ma&nga av dtgirderna. Det huvudsakliga tillsynsarbetet sker
genom granskning av ars- och slutrakningar.

| 6vrigt bestar verksamheten av handlaggning av godmanskaps-, forvaltarskaps-, samt
formynderskapsarenden enligt foraldrabalkens regler. Namnden har ocksa till uppgift ar att rekrytera
stallféretradare som &r villiga att ta uppdrag som god man eller férvaltare. Att vara stallféretradare
ar i grunden ett ideellt uppdrag. Namnden &r ocksa skyldig att erbjuda stallféretradare relevant
utbildning. Ndamnden har dven vissa tillsynsuppgifter vad galler sa kallade framtidsfullmakter.
Lansstyrelsen &r tillsynsmyndighet fér Overférmyndarnamnden.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget budgeteras till 9,5 mnkr.
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Valnamnden

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023
Intakter 0 3000 0
Kostnader -1530 -10350 -3050
Nettokostnader -1530 -7 350 -3050
Kommunbidrag 1100 7 350 3050
Resultat -430 0 0
Ackumulerat resultat 600 600 600

Nettoinvesteringar

Namndens uppgift

Valndmnden ar pa kommunal niva ansvarig for genomférandet av de allménna valen till riksdag,
kommunfullmaktige, regionfullmaktige och valet till Europaparlamentet samt for av riksdagen,
kommunfullmaktige samt regionfullmaktige beslutade folkomrostningar. Namnden ska dven vara
rustad for att kunna genomfora eventuella extraval/omval inom 3 manader fran att det beslutas.

Ekonomiska forutsattningar

Namndens kommunbidrag uppgar till 3,1 mnkr 2023 foér att ombesorja forarbetet infor valet till
Europaparlamentet. Namnden erhaller kompensation for hojt personalomkostnadspalagg med

50 tkr.

Nya uppdrag 2023

Valndmnden far i uppdrag att utreda méjligheten av en gemensam distribution av valsedlar for
demokratiskt invalda partier i kommunfullmaktige infér de allmanna valen.
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Lokalférsorjningsnamnden

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023
Intdkter 893 127 940 104 996 665
Kostnader -939 016 -979 054 -1037 565
Nettokostnader -45 889 -38 950 -40 900
Kommunbidrag 38400 38950 40900
Resultat -7489 0 0

Ackumulerat resultat
Nettoinvesteringar -451 188 -503 227

N@mndens uppgift

Lokalforsorjningsnamnden har till huvuduppgift att svara for Boras Stads lokal- och
anlaggningsforsorjning dar det inte sarskilt ankommer pa annan. Namnden skall ansvara for den
tekniska och ekonomiska forvaltningen och vara samordnande och verkstéllande organ vid ny- och
ombyggnationer av verksamhetsfastigheter samt anldggningar for motion, rekreation och
tavlingsverksamhet.

Lokalférsorjningsnamnden ska préva Boras Stads namnder och styrelsers lokal- och
anlaggningsbehov ur ett kommunovergripande och totalekonomiskt perspektiv. Investeringar skall
beslutas av Kommunstyrelsen/Kommunfullméaktige. Samma beslutsordning galler for inhyrningar
som ar langsiktiga och sa omfattande att de ur ekonomisk synpunkt kan jamstallas med
investeringar.

For att genomféra namndens uppdrag kravs en strategisk lokalplanering for samtliga Boras Stads
verksamheter. Genom namndens Lokalplaneringsprocess som genomférs i samarbete med 6vriga
namnder identifieras lokalbehov i ett mycket langsiktigt perspektiv. Planeringen omfattar inte bara
storre investeringar och inhyrningar utan ocksa atgarder for att bevara fastigheternas status och
darmed oOka livslangden.

Eftersom livslangden for en byggnad ar mycket lang kravs att investeringar gors sa att framtida
verksamhetsforandringar ar mojliga att genomfora.

Utover lagar inom fastighetsomradet styrs ocksa ndmndens verksamhet till hég grad av lagar och
riktlinjer inom de verksamheter som bedrivs i fastigheterna.
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Indikatorer for att félja upp grunduppdraget

Senaste utfall

Indikatorer Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 2022

Den totala energiproduktionen fran 210 230 663 909

solenergi ska 6ka, MWh

Psykosocial arbetsmiljé - HME 83,8% 91,1%

ledarskap

Psykosocial arbetesmiljé - HME 72,4% 78%

styrning

Andel sjukfranvaro av ordinarie 5,8 9,3 10,1 9,5 11,7

arbetstid ska minska, %.

Andel anstdllda som nyttjar Boras 75 56,5 70

Stads friskvardsbidrag ska 6ka, %

Verksamhetsmatt

Omrade Verksamhetsmatt Bokslut 2020  Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023

Agda fastigheter Antal objekt 265 268 266
Antal objekt, kvadratmeter 571653 575 843 578 047
Total energianvandning for 91 73 90 90
uppvarmning av kommunens
fastigheter, kWh/kvadratmeter.
Total energiférbrukning i kommunens 152 133 150 150
fastigheter, kWh/kvadratmeter
Summa konsumtionsavgifter per 169,4 186,6 195,8
kvadratmeter
Antal objekt i verksamheten Fastigheter 18 9 12
- lediga disponibla ytor (Lokalbank)

Inhyrda fastigheter Antal objekt 201 199 202
Antal objekt, kvadratmeter 238942 237 556 234 996 236 223
Antal objekt i verksamheten Fastigheter 10 4 4

- lediga disponibla ytor (Lokalbank)

Ekonomiska forutsattningar

Lokalférsorjningsnamndens kommunbidrag for ar 2023 ar 40,9 mnkr. | kommunbidraget ingar en
buffert pa 4,0 mnkr for att finansiera eventuella underskott pa sociala boenden, oférutsedda
intaktsminskningar eller kostnadsdkningar.

Namnden erhaller kompensation for hojt personalomkostnadspalagg med 1,0 mnkr samt 0,5 mnkr
for kapitalkostnader som uppstatt pa grund av de underhallsatgarder som genomfordes i samband

med att Boras Djurpark och Camping AB 6vertog Saltemads camping. Med anledning av att vissa

centrala kostnader inte kommer att fordelas ut fr om 2023 minskas ndmndens kommunbidrag med

0,6 mnkr.

Nettoinvesteringar avser beslutade investeringar for 2023 exklusive omdisponeringar fran

foregaende ar.

Den storsta delen av namndens verksamhet finansieras via internhyressystemet. Grundprincipen ar
att internhyrorna ska motsvara kostnader for lokaler dver tid. De flesta av verksamhetslokalerna bar
en solidarisk schablonhyra per kvadratmeter inom avgransade lokalgrupper. Dessa lokalgrupper ar

framtagna utifran den verksamhet som bedrivs inom lokalerna, samt vilken namnd som har
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verksamhetsansvaret. Det utgar dven olika hyror beroende pa om lokalerna ar nya eller inte.

Nedan listas de lokalgrupper som dr framtagna samt hyreskostnad per niva och lokalgrupp for ar
2023. Den genomsnittliga hyran ar viktad efter ytfordelning mellan ny och standard lokalgrupp inom
respektive lokalgrupp.

Internhyrorna baseras pa kapitalkostnader, driftkostnader, fastighetsskotsel och I6pande underhall.

Internhyror per lokalgrupp, kr/kvadratmeter

Ny Standard Vagt genomsnitt
Forskola 1966 913 1397
Grundskola inkl. fritidshem och forskoleklass 1287 728 872
Gymnasie- och vuxenutbildning 1350 641 802
Aldreomsorg 1620 1072 1122
Daglig verksamhet, m.m. 1129 884 1020
LSS-boenden 1818 1307 1394
Bibliotek 1843 956 1071
Fritid 1443 956 1149
Kontor 1259 684 888
Fritidsgardar 1843 952 1070
Individ- och familjeomsorg 1594 1326 1387

Verksamhetsfastigheter — Inhyrda och dgda
Boras Stads internhyresfastigheter budgeteras till 799,3 mnkr (749,3 mnkr) och med en total yta pa
757 945 m2 (736 693 m2 ), vilket ger kostnaden 1 055 kr/m2 (1 017 kr/m2).

Nya uppdrag 2023

Lokalférsorjningsnamnden ska gora en inventering och presentera ett forslag till hur Boras Stad kan
Oka takten nar det géller investeringar i energieffektivisering och sparatgarder i dgda och hyrda
fastigheter. Detta forslag ska utgora ett underlag i arbetet med budget 2024.

Investeringar

Investeringsbudgeten 2023 ar for Lokalforsorjningsnamnden 598 mnkr.
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Underhallsinvesteringar

En foljd av att komponentavskrivning infordes ar 2017 innebar att planerat underhall flyttades fran
driftsbudgeten till investeringsbudgeten. Medlen avsatts for att genomfora uppkomna behov,
myndighetskrav samt utbyte av komponenter. | underhallsinvesteringar ar det dven avsatt medel for
tillganglighetsanpassning i syfte att 6ka tillgdngligheten for personer med funktionsnedsattning. Det
ingar aven medel till investeringar i brandsdkerhet som beror pa forandrade myndighetskrav samt
sakerhetsinvesteringar for att kunna hantera ej planerade uppkomna behov eller myndighetskrav.
Totalt avsatts 79,0 mnkr for dessa investeringar ar 2023, vilket ar en 6kning med 1,0 mnkr i
jamforelse med foregdende ar.

Energi- och miljoatgarder

Totalt avséatts 12,0 mnkr for dessa investeringar ar 2023. Under 2023 avsatts medel for
energibesparande atgéarder till projekt pa Fredriksborgskolan dar forsok gors for att lagra energi samt
solenergi pa Sarla- och Fredriksborgskolan. Utdver energibesparande atgarder/energioptimering
samt installation av solceller ingar dven medel for utbyggnad av Boras Stads infrastruktur for
uppladdning av elfordon samt atgérder for att minska exponeringen av kemikalier som kan skada
hélsa och milj6 i Boras Stads lokaler.

Hyresgastanpassning

| investeringsbudgeten finns avsatt medel for mindre investeringar i fastighetsbestandet. Anslaget
ska anvandas till akuta och viktiga verksamhetsférandringar under innevarande ar. Medlen syftar till
att verksamheterna ska fungera battre genom att maojliggora flexibilitet vid verksamhetsférandringar.
| beloppet ingar dven medel fér eventuella moduletableringar. Totalt avsatts 20,0 mnkr for dessa
investeringar ar 2023, vilket ar en minskning med 5,0 mnkr jamfort med ar 2022. Minskningen beror
framst pa minskad avsattning for moduletableringar samt minskning av extra tilligg under 2022.

IT-investeringar
Medel for att ansluta Boras Stads fastigheter till fibernatet samt IT investeringar i inhyrda fastigheter
i syfte att uppna Boras Stads standard. Totalt avsatts 3,0 mnkr for ar 2023.

Hyresgdstanpassningar externa hyresgaster
Hyresgastanpassningar dar investeringen finansieras av 6kade hyresintikter fran externa
hyresgéaster. FOr ar 2023 avsatts 1,0 mnkr vilket 4r pa samma niva som foregaende ar.

Totalt ar de avsatta medlen pa samma niva som foregaende ar.

Investeringsutrymme 2024-2026 volymbaserade projekt

Med volymbaserade projekt avses investeringar i vélfarden; vard, skola och omsorg, eftersom
investeringsbehovet till stor del beror pa befolknings/volymaokningar.

Dessa investeringar har oftast en lang planeringshorisont under ett flertal ar, fran det att behovet
identifieras tills dess att investeringen ar klar att tas i bruk. Det ar inte heller ovanligt att hinder och
problem uppstar under genomférandet som leder till forseningar fér det aktuella objektet men som
dven kan paverka andra objekt.

For att mojliggora en flexibilitet och framforhallning i investeringsprocessen tilldelas
Lokalférsorjningsndamnden ett preliminart planeringsutrymme pa 1 200 mnkr under perioden 2024-
2026, vilket innebar ett genomsnitt pa 400 mnkr per ar.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023
Intdkter 50227 49 344 47 545
Kostnader -73 268 -73494 -70 545
Nettokostnader -23041 -24 150 -23 000
Kommunbidrag 23600 24150 23000
Resultat 559 0 0
Ackumulerat resultat 21771 21771 21771

Nettoinvesteringar - - -

N@mndens uppgift

Samhallsbyggnadsnamnden har som huvuduppgift att utéva inflytande 6éver hur kommunens
omraden planeras och bebyggs.

Namnden ar myndighet for plan- och bygglovsdrenden samt tillsynsmyndighet for
byggnadsverksamheten.

Samhallsbyggnadsnamnden ska verka for en langsiktigt god boende-, arbets- och livsmiljo for
kommunens invanare samt verka for att plan- och bygglagens och miljobalkens intentioner
betraffande hushallande med naturresurser, arkitektonisk kvalitet och estetik i bebyggelse och miljo

uppfylls.

Namnden svarar ocksa for kommunens samlade kartproduktion samt den évergripande
verksamheten med datorbaserade geografiska informationssystem.

Indikatorer for att félja upp grunduppdraget

Senaste utfall

Indikatorer Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 2022

Ett planarbete som ger 6kad 35
livskvalitet for dagens och
morgondagens bordsare.

-Stadsplaneringsindex, ska dka

- Stadsutvecklingsindex, ska 6ka 24

Okad dialog, samsyn och 68
samverkan i stadens

samhallsbyggnadsprocess

Internt samverkansindex, ska 6ka

- Externt samverkansindex, ska 6ka 70

Andel sjukfranvaro av ordinarie 5,2 5,6 4,3 4 3,5
arbetstid ska minska, %.

Andelen av ansdkningarna om 98 99 96 93 90
bygglov med fullstandiga

handlingar som fatt beslut senast 8

veckor efter ansdkan ska 6ka, %.
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Senaste utfall

Indikatorer Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 2022
Andel anstdllda som nyttjar Boras 51 54,9 55,4 61,7
Stads friskvardsbidrag ska oka, %
Verksamhetsmatt
Omrade Verksamhetsmatt Bokslut 2020  Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
Plan och bygglovsavdelningen Bygglov och férhandsbesked, antal 1019 1147 1000 950
Antagna detaljplaner, antal 13 14 16 14
Geodata Maétningsuppdrag, antal 85 1170 950 1000
Lantmateri Avslutade forrattningar 183 162 150 150
(fastighetsbildning)
Arendebalans 31/12 89 129 75 100
Bostader Planlagda bostdder som ar klara for 425 850 850
antagande i detaljplan i Boras Stad,
antal
Planlagda bostdder som ar klara for 52 80 50
antagande i detaljplan inom
utbyggnadsstrategins
stadsutvecklingsomraden, andel (%)

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget for Samhallsbyggnadsnamnden budgeteras till 23,0 mnkr for 2023. Inom tilldelad
budget har namnden en viktig uppgift att forbereda for en god infrastruktur, skapa forutsattningar
for en industriell utbyggnad, kommunal service samt en attraktiv boendemiljo.

Det ar avgorande att Samhallsbyggnadsnamnden prioriterar resurserna sa att man ligger langt
framme i detaljplaneprocessen och ar beredd pa snabba insatser inom sitt omrade. Ny teknik och ett
professionellt arbetssatt ska medverka till att ta fram underlag for etablering och tillvaxt i Boras.

Med anledning av att vissa centrala kostnader inklusive distributionscentralen inte kommer att
fordelas ut fr om 2023 minskas ndmndens kommunbidrag med 50 tkr. Med anledning av
organisatoriska férandringar inom Samhallsbyggnadsprocessen minskas kommunbidraget med 0,7
mnkr. Ndmnden aldggs ett sparbeting om 1,6 mnkr. Ndmnden forvantas dven att interndebitera
kostnader kopplat till detaljplaneprocessen fortlépande, likt debitering sker mot externa aktorer.
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Vision
Hur vart samhalle fysiskt dr utformat har en stor betydelse éver hur staden upplevs och utvecklas.

Utformningen har en direkt paverkan pa kommunens invanares vdlmaende. En god byggkultur
framjar landet i sin helhet.

Boras ska vaxa med kvalitet. Ny bebyggelse och forandringar skall géras med ingangsvardet att ha en
positiv inverkan pa dess omgivning och inte pa dess bekostnad. Principen att hela kommunen ska
leva &r mycket viktig for Boras Stad. Detta for att garantera medborgarna i alla delar av kommunen
en godtagbar niva av samhallsservice och tillgédnglighet. Kommunen skall vara framatskridande och
aktivt styra samhaéllsplaneringen med invanarnas valbefinnande i atanke.

Boras Stad innehaller manga olika stadsdelar och omraden med unika férutsattningar. Denna
mangfald ska utvecklas pa ett satt som bevarar och forstarker respektive stadsdels identitet.

Miljoer ska byggas i samklang med det manskliga behovet av social samvaro, narhet till naturen,
estetik och symmetri. Man bor ocksa bejaka platsens och invanarnas historia, identitet och kulturarv
samtidigt som omradets karaktar ska bidra till arkitektonisk mangfald i samhallets infrastruktur och
bebyggelse. Utgangspunkten ar att kommunen ska arbeta i samrad med borasarna, for borasarnas
basta.

Socioekonomiska faktorer i omradet ska vara en underliggande faktor kring utformningen och
framtagande av detaljplaner. Studier fran USA och Brottsférebyggande radet uppvisar en tydlig
korrelation kring omradens socioekonomiska situation och hdjden pa byggnader. Hogre hus har visat
sig bidra till en negativ utveckling i redan utsatta omraden. | utsatta omraden ska darmed lagre hus,
prioriteras i hogre utstrackning.

Sverige har en rik byggnadstradition som fortjanar att bevaras. Historiskt férankrade byggnadsmiljoer
skapar hemkansla och trygghet och har en positiv inverkan pa turistnaringen.

Samhallsbyggnadsforvaltningen skall vara en leveransorganisation dar externa och interna uppdrag
bekostas av bestallaren. Pa sa satt kan férvaltningen ver tid anpassa sin kapacitet och servicegrad i
takt med efterfragan.

Verksamheten 2023

Kommunfullmdiktige fastsldr att féljande ska gdlla fér ndmndens verksamhet:

Namnden skall aktivt prova forutsattningarna och vid lampliga fall mojliggora for
generationsboenden vid detaljplanering.

Samhallsbyggnadsnamnden skall verka for att inte tillata byggnader med starkt symbolvérde av
religios eller annan karaktar som kraftigt avviker ifran svensk eller vasterlandsk byggnadstradition.

Nya uppdrag 2023

Samhallsbyggnadsnamnden ska utreda férutsattningarna om att, inom detaljplanelagt omrade,
godkdnna markforandringar upp till 70 cm utan att marklov kréavs.
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Staden ska ta fram ett samlat styrdokument for hallbart byggande, som dven innefattar trabyggande.

Boras Stad ska utreda hur fordonstrafik kan tas bort fran hégskolans omrade, sa att Akademiplatsen
kan bli ett studenttorg som forbattrar Boras studentliv

Mojligheten att lata Viskans park fortsatta mot Sandared, Dalsjofors, Viskafors och Fristad ska
utredas.
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Servicenamnden

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023
Intdkter 608 743 859491 864 880
Kostnader -604 416 -854 491 -859 880
Nettokostnader 4327 5000 5000
Kommunbidrag -7 000 -5000 -5000
Resultat -2673 0 0
Ackumulerat resultat 29493 29493
Nettoinvesteringar -49131 94 365

N@mndens uppgift

Servicenamnden ansvarar for servicetjanster, administrativa och tekniska tjanster som utfors pa

uppdrag av Kommunstyrelsen, évriga namnder i Boras Stad samt de kommunala bolagen. Dessa

omfattar saval nyanlaggning som drift, fastighetsskotsel och lokalvard pa kommunala fastigheter,
reparationer i fordons- och mekanisk verkstad, tryckeri- och budtjanster, IT-tjanster, service inom
ekonomiredovisning, personal- och [6neadministration, telefonvaxel samt flera andra tjanster av
teknisk och administrativ karaktar. Servicendmnden dger och administrerar merparten av
kommunens maskin- och fordonspark samt kommunens IT-infrastruktur.

Indikatorer for att félja upp grunduppdraget

Senaste utfall

Indikatorer Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 2022
Andelen nadrproducerade livsmedel 18,2 16,3 19,3
ska oka, %.
Andel sjukfranvaro av ordinarie 4,6 4,7 6,4 6,1 6,2
arbetstid ska minska, %.
Andel anstéllda som nyttjar Boras 39,8 39,2 35
Stads friskvardsbidrag ska 6ka, %
o

Verksamhetsmatt
Omrade Verksamhetsmatt Bokslut 2020  Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
Overgripande Servicekontoret Extern fakturering, tkr 26 199 17 765 15 000 17 500
Fordon Forrad Verkstad Antal anmalda skador pa fordon 453 416 500 500
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Ekonomiska forutsattningar

Servicendamndens verksamhet budgeteras med ett resultatkrav pa 5,0 mnkr for 2023.
Servicenamnden ar en utférarndmnd som helt finansieras med uppdragsersattningar fran andra
namnder och bolag. Detta staller krav pa att inte automatiskt kostnadskompensera priserna till
kunderna. Verksamheten maste |6pande rationaliseras for att méta utvecklingen.
Kommunfullmaktige forutsatter att Servicenamnden bidrar till att uppfylla de effektivitets- och
rationaliseringskrav som stalls pa de tekniska verksamheter som ar namndens huvudbestéllare och
ovriga namnder/forvaltningar nér det géller de administrativa tjansterna.

Vision
Servicendmnden ska, i sin roll som utférare, tillhandahalla kostnadseffektiva tjanster med god

kvalitet. Detta innebér att servicendmnden kontinuerligt maste strava efter god kompetens, val
utformade tjanster, andamalsenlig utrustning samt professionell service.

Servicenamnden ska renodla sina verksamheter och infér nya ataganden alltid géra en analys utifran
langsiktighet och kvalitet och avvisa uppdrag som uppenbart faller utanfor namndens karnuppdrag.
Samhallsnyttan ska ges stort utrymme i sddana bedémningar. Alternativa driftsformer ska ocksa
presenteras och beaktas i detta arbete.

Servicenamnden ska som aktdr inom sina verksamhetsomraden verka for balans i samhallet, direkt
motverka centralisering av marknadstjanster och erbjuda kostnadseffektiva I6sningar for att 6ka
konkurrensen pa marknaden, utan att erhalla bidrag fran skattekollektivet for andamalet.

Servicenamnden ska aven tillse att dess verksamhet inom respektive omrade inte blir for stor sa att
det hammar marknadens utbud och utveckling och darmed minskar konkurrensen.

Servicenamndens dataverksamhet ska verka for en 6vergang till 6ppna standarder, detta for att
minska kostnader och plattformsberoende I6sningar.

Servicenamndens beredskap vid extraordindra hdandelser ska vara av hog kvalitet och namnden ska
ha tillgang till utbildad personal, som ar forberedd for olika insatser i samhaéllet.

Servicenamnden ska vara en konkurrenskraftig aktor inom bestallar-utférar-konceptet med
spetskompetens inom de av namnden faststallda och prioriterade arbetsomradena.

Vid exploatering ska om majligt de ndra boendes synpunkter beaktas vid arbetstider och arbeten.

Investeringar

Fordon och maskiner

Servicendamnden haller genom sin fordonsenhet samtliga férvaltningar och en del bolag med fordon
och maskiner. For utbyte av fordon och maskiner budgeteras 10,0 mnkr. Vid nyinkop ska hallbara
fordon, dar sa ar mojligt, upphandlas. Nivan ar att betrakta som ett forslagsanslag. Finns absoluta
behov kan anslaget 6verskridas ett enskilt ar.

Utskriftsenheter och kontorsutrustning

Avser utskriftsenheter och annan kontorsutrustning sdsom infoskdarmar mm. Servicendmnden
ansvarar foér merparten av denna utrustning som kops in och hyrs ut genom internhyresavtal till de
bestallande forvaltningarna. For 2023 avsatts 2,0 mnkr till Servicenamndens férfogande.
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Mobiltelefoner

Boras Stad dandrar modellen fér hantering av mobiltelefoner och kringutrustning fran leasing till
egendgda mobiltelefoner som ett led i att kostnadseffektivisera och forenkla hantering och
distribution. Det nya upplagget innebar att ett arligt investeringsanslag pa 6,0 mnkr for inkop av
utrustning. Fordandringen innebar inte nagon 6kad kostnad for Boras Stad.

IT-infrastruktur
Den gemensamma IT-infrastrukturen bestar av dataservrar och annan kommunikationsutrustning Till
namndens forfogande avsatts 2,5 mnkr arligen till férnyelse och utbyte av denna utrustning.
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Tekniska ndamnden

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Prognos Budget
2021 2022 2023

Intdkter 99 633 87008 92519
Kostnader -255389 -254 529 -270969
Nettokostnader -155 756 -167 521 -178 450
Kommunbidrag 157940 167 521 178450
Resultat 2184 0 0
Ackumulerat resultat 31820 31820

Nettoinvesteringar -55298 -182 053

Namndens uppgift

Namndens uppdrag ar att vara vaghallare for kommunala gator, drift och underhall av gator, torg,
parker och gang- och cykelvagar, samt myndighetsutévning inom trafikomradet. Uppdraget innebér
att borasare och bestkare ska uppleva en trygg, ren och attraktiv stad med en smidig infrastruktur.

Vidare ar namndens uppdrag att bedriva en certifierad skogsférvaltning, hantera fragor om jakt och
fiske, kalkning av forsurade vattendrag samt beredning av arbete fér personer i
arbetsmarknadspolitiska atgarder. Uppdraget innebar ett skogsbruk med en ekonomisk avkastning,

naturvard med biologisk mangfald samt tillgangliga och naturskéna strovomraden for borasare saval

som for besokare.

Indikatorer for att félja upp grunduppdraget

Indikatorer Utfall 2018

Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

Senaste utfall

2022

Andelen medborgare som ar
positiva till skotseln av gator och
vagar ska vara hogre an
genomsnittet i riket (%)

Andelen medborgare som ar
positiva till allmanna platser,
parker, torg mm ska vara hogre an
genomsnittet i riket (%)

Andelen medborgare som ar
positiva till skotseln av
naturomraden ska vara hogre an
genomsnittet i riket (%)

Andel sjukfranvaro av ordinarie 8,4
arbetstid ska minska, %.

6,7

10,2

9,1

Andel anstdllda som nyttjar Boras 32
Stads friskvardsbidrag ska oka, %

54

35,7

31
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Verksamhetsmatt

Vaghallning

Omrade Verksamhetsmatt Bokslut 2020  Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
Vaghallning, driftkostnader Kostnad kronor/invanare och dag 1,52 1,63 1,59 1,68
Vintervaghallning (kr/m?) 5,87 9,2 8 8
Ovrigt underhall (kr/m?) 13,1 11,13 12 13
Belaggningsunderhall Belagd volym (m?) 145 224 119 508 158 000 180 000
Del av total yta (%) 4,4 3,6 4,7 4,7
Kostnad (kr/m?) 113 136 120 125
Trafikbelysning Antal lampor 19175 19175 20625 20 500
Energiférbrukning (MWh) 6 630 7117 6430 6 800
Parkering Antal avgiftsbelagda p-platser inom 368 369 359 365
cityringen
Arbetsmarknadspolitiska atgéarder
Verksamhetsmatt Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
Antal personer i arbetsmarknadsatgarder 63 56 65 65
Dagsverken totalt 11336 12 027 11 500 12 500
Skogsdrift
Verksamhetsmatt Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
Forvaltad produktiv skogsmarksareal (ha) 9500 9500 9500 10 766
Avverkad volym totalt (m? fub) 35600 35100 39 000 60 000
Park
Verksamhetsmatt Bokslut 2020  Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
Total parkareal (ha) 1095 1106 1096 1107
Parkyta per capita (m?/capita) 96,5 97 96,4 97,1
Total planterad yta (m?) 65 700 64 900 66 000 66 000
varav perenna planteringar (m?) 4960 5000 5000 5500
Total parkkostnad (kr/m?) 2,51 2,58 2,87 3,03
Parkkostnad per capita (kr/capita) 242 250 276 294
Antal lekplatser pa allman platsmark 163 163 163 161

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget budgeteras till 178,5 mnkr for 2023. Kommunbidraget har hojts med 0,9 mnkr som
kompensation for tillkommande ytor och 6kade kostnader for drift- och underhallsavtal. For

engagemanget i samband med bildandet av naturreservatet Gashult tilldelas namnden ett utokat

kommunbidrag pa 0,3 mnkr. Nédmnden tilldelas dven 7,0 mnkr for kompensation om 6kade kostnader
for driftavtal, 1,5 mnkr for arbetet om invasiva arter, underhall av oexploaterad mark, samt arbetet

kring biologisk mangfald. Namnden tilldelas dven 1,7mnkr for kompensation om tillkommande
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indexkostnader.

Med anledning av att vissa centrala kostnader inklusive distributionscentralen inte kommer att
fordelas ut fr om 2023 minskas ndmndens kommunbidrag med 0,1 mnkr. Som konsekvens av
organisatoriska forandringar inom Samhallsbyggnadsprocessen 6kas kommunbidraget med 0,1 mnkr.
Har ingar att Lantmateriet flyttas fran Samhallsbyggnadsnamnden till Tekniska namnden.

Namndens ekonomiska ram justeras med 4,0mnkr for halvarseffekt till foljd av att verksamheten
inom Boras Kommuns Parkerings AB 6vergar till Tekniska namnden. Namndens ram justeras dven
med 4,0 mnkr till féljd av hogre krav pa avkastning och avverkning for stadens produktiva skogsmark.

Vision
Boras vision for Tekniska namnden ar en effektivisering av férvaltningen av d4gda samhallsresurser.

Kommunen ska strava efter att i utsatta omraden, i narheten av forskolor, sjukhus eller parkmiljoer,
vidta trafikavskdrmande och trygghetsskapande atgarder, exempelvis battre belysning.

Kommunen ska arbeta for trivsel och trygghet. Klotter och nedskrapning ar problem som inverkar
negativt pa invanarnas trivsel och trygghetskansla.

Kommunens vagar maste halla hogsta kvalitet 6ver hela kommunen och under hela aret. Att folk
cyklar till arbetet, skolan eller till en knutpunkt for annat fardmedel ar sjalvklart positivt.
Forvaltningen ska arbeta for att genomfora intentionen i den av fullméaktige beslutade cykelplanen. |
vart Boras ska vi ha ett fungerande vagunderhall och for de boende en saker och trygg trafikmiljo.
Detta uppnar vi genom en strategi- och genomférandeplan med stabil och langsiktig finansiering.

Verksamheten 2023

Kommunfullméaktige fastslar att féljande ska géalla for namndens verksamhet

Betraffande cykelinfrastruktur ska lokala cykelvdgar i Boras centrum samt i serviceorterna prioriteras,
fore sammanhangande strak.

Tekniska ndamnden ska under aret arbeta med att skapa fler trafiksdkra miljoer, sarskilt kring
forskolor och grundskolor.

Tekniska ndmnden ska inventera och analysera behovet av beldggning av Boras vagnat i 3-arsplaner.
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Nya uppdrag 2023

Tekniska ndmnden ska utreda lampliga omraden for uppstallningsplats for lastbilar.

En utredning ska goras dels om hur Boras Stad pa basta satt kan vidareutveckla arbetet med att pa
sina egna marker uppna okad variation i skogslandskapet, préva alternativa brukningsmetoder,
aterskapa vatmarker och 6ka den biologiska mangfalden. Utredningen ska ta avstamp med en starkt
ekonomi som ledstjarna.

Boras Stad ska utreda hur fordonstrafik kan tas bort fran hogskolans omrade, sa att Akademiplatsen
kan bli ett studenttorg som forbattrar Boras studentliv

Mojligheten att lata Viskans park fortsatta mot Sandared, Dalsjofors, Viskafors och Fristad ska
utredas.

Den narmare utformningen av regler som gor det maijligt for restauranger att halla uteserveringar
Oppna aret runt ska utredas.

Investeringar

Beldggningsunderhall

Forandrad redovisningsmetod for belaggningsunderhall innebar att beldggningsunderhallet betraktas
som investering och skrivs av under en langre period i stdllet for att som tidigare kostnadsfors direkt
som driftkostnad. For 2023 avsatts 17,5 mnkr i investeringsbudgeten vilket ar en 6kning med 9,0
mnkr jamfort med forra aret. Kvar pa driften finns 1,8 mnkr for reparationer och akut asfaltunderhall
vilket innebar en total niva for beldaggningsunderhallet pa 19,3 mnkr. Tillkommer gor externa medel
for aterstallning av mark efter fiberdragningar.

Attraktiv stad

For den fortsatta fornyelsen av stadskarnan finns ett behov av att hitta en samsyn bland de aktorer
som finns inom centrum, samt att uppratta ett program for den fortsatta utvecklingen av
stadscentrum. Under innevarande ar planeras ett samarbete med Centrumfastighetsagarna i Boras
och Swedbank i syfte att forbattra tryggheten och attraktiviteten langs Allégatan genom att ta fram
en belysningsutredning for gatan dar gatubelysning och fasadbelysning ska samverka i syfte att 6ka
attraktiviteten langs gatan. Under 2023 planeras for en forbattring av gatubelysningen pa Allégatan
utifran resultatet av utredningen. Arligt anslag under planeringsperioden uppgar till 2,5 mnkr.

Diverse mindre gatu- och broarbeten

Projektet avser ombyggnads- och nyanldggningsarbeten for gator och broar som ur
investeringssynpunkt ar av mindre omfattning. Genom att arligen avsatta en summa kan
administrativa tids- och kostnadsbesparingar erhallas genom att undvika ett forfarande dar
Kommunfullméaktige- eller Kommunstyrelsebeslut ska invantas for varje enskilt projekt. Planer for
2023 omfattar bland annat trafiksdkerhetsatgarder, reinvestering gangbanor, cirkulationsplatser och
reinvestering vagvisning. Anslaget for 2023 ar 5,0 mnkr. Om en enskild insats ett ar gor att anslaget
Overskrids sa avrdknas detta fran nasta ars volym.

Program for tillgdnglighet

Programmets intentioner preciseras i en handlingsplan som pekar ut Tekniska ndmndens roll att
identifiera aterstaende hinder i den fysiska miljon samt i samrad med féretradare for
handikapporganisationerna prioritera i vilken ordning dessa ska avhjalpas utifran. Fér projekten
avsatts 1,0 mnkr arligen.
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Gang- och cykelvagar

Utbyggnad av GC-vagar syftar i forsta hand till att skapa trafiksakra férbindelser for de oskyddade
trafikanterna. Foreslagna atgarder innebar att framkomlighet och sakerhet for cyklister kommer att
Oka utmed de ombyggda strackorna. Stravan skall vara att fa genomgaende GC-strak av hog
standard. Utbyggnaden av GC-vagar sker i enlighet med den av Tekniska ndmnden antagna
Cykelplanen som reviderades i december 2021 for de kommande tva aren. Cykelplanen innebar
forutsattningar for att fler ska vélja cykeln som transportmedel. Anslaget for 2023 ar 5,0 mnkr vilket
dven innefattar upprustning/reinvestering av befintliga gdng- och cykelvigar. Aven gang- och
cykelvagar dar Trafikverket ar vaghallare kan bli aktuella. Kommunen &r beredd att bidra till
finansieringen om detta ar angelaget och innebar en tidsmassig tidigarelaggning.

Reinvestering gatubelysning

Investeringsutrymmet avser reinvestering i storre anldaggningar som vid rot- eller rostskadebesiktning
har visat sig vara till stor del utdémda for fortsatt drift. Aven utbyte av belysningskablar i centrala
staden omfattas av investeringsutrymmet. For 2023 avsatts 5,0 mnkr. Medel fran fiberdragande
aktorer kan anvandas till kabelutbyte om det ar orsakat av fibergravningarna.

Energi- och miljoeffektivisering av gatubelysning

Boras Stads gatubelysning bestar av 20 000 ljuspunkter och utvecklingen gar fort bade vad det géller
energieffektivitet och teknik. Dimring nattetid ar idag standard och narvarostyrning som tillval borjar
bli vanligt. Detta understryker ytterligare behovet av att successivt byta ut gammal belysning. Enligt
Boras Stads miljomal skall energianvandningen for bland annat gatubelysning minska med 15 % och
for att na detta behover takten pa utbytet 6ka de ndrmsta aren. Vid besiktningar har det uppdagats
att gamla kablar genererar stora energiforluster. Energiférbrukningen har varit uppemot 30% hogre
an den installerade effekten. For 2023 avsatts 3,0 mnkr.

Utbyggnad av kabelskap - Gatubelysning

Na&r gatubelysningen en gang i tiden anlades var det natbolagen som byggde och sedan agde den.
Belysningen (belysningsnatet) kopplades da in direkt i ndtbolagens transformatorstationer.
Energiforbrukningen raknas ut teoretiskt utifran installerad effekt och antal brinntimmar, s.k.
ackordsbelysning. Att méata gatubelysningen innebar att vi kan tillgodorakna oss de ekonomiska
besparingar som gors vid ett utbyte till LED-armaturer. LED-belysning ar generellt installda att
effektsankas nattetid vilket inte tas hansyn till vid berdkning. Att mata gatubelysningen skulle
innebara att vi far en battre koll pa belysningsanlaggningen, vi kan se var det finns stora forluster och
pa sa vis reinvestera i natet dar det behdvs. For 2023 avsatts 2,0 mnkr for andamalet.

Kollektivtrafik (stadstrafiken)

| takt med att forbattringar gors for kollektivtrafiken kravs infrastrukturatgarder i form av
investeringar, initiativet kommer oftast fran Vasttrafik. Ombyggnad av Sédra Torget, utbyggnad av
byteshallplats Vast vid Goteborgsvagen samt ytterligare hallplatsatgarder finns upptagna inom
projektet. Malet ar att fa en snabbare, mer tillgdnglig kollektivtrafik vilket ger maojlighet till 6kat
resande. FOr atgarderna avsatts ytterligare 2,0 mnkr under 2023.

Boras flygplats
Boras flygplatsforening har tagit fram en framtidsplan for Boras flygplats och har certifiering for
narvarande till 2028. Inom detta konto avséatts 0,5 mnkr arligen.

Upprustning av centrummiljoer

Ursprungligen var investeringsmedlen avsedda fér upprustningsatgarder i tatorterna utanfor
centralorten. Senare uttkades majligheten att dven anvdanda medel till atgarder i stadsdelcentra i
centralorten och mindre tatorter. For genomférande av atgarder inom projektet avsatts normalt 2,0
mnkr arligen. Tekniska ndmnden har dock oférbrukade medel kvar fran tidigare ar sa nagra nya
anslag ar darfor inte aktuella for ar 2023.

Ny Nybro
Den befintliga Nybron 6ver Viskan har fel riktning med hansyn till att cityringen och korsningen med
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Vasterlanggatan ar otydlig till sin funktion. Genom att bygga en ny bro kan brons riktning mot
Yxhammarsgatan forbattra framkomligheten pa Cityringen vilket ocksa ger battre forutsattningar for
kollektivtrafiken att trafikera den mest robusta leden i city. For projektet har medel tidigare beviljats
for gangstraket Resecentrum — Boras Kongress/Hogskolan och nu aterstar sjalva bron. Totalt
berdknad utgift for bron uppskattas nu till 56 mnkr med mojlig byggstart under 2023.

Gronomradesplanen

Projektet avser genomférande av de atgarder som omfattas av grénomradesplanen for Boras Stad.
De atgarder som foreslas i planen avser bland annat att forstarka grénomraden till mer
sammanhangande strak samt att tillskapa nya omraden ingaende i grénstrukturen inom Boras stad.
For 2023 avsatts 750 tkr.

Lekplatser

Tekniska namnden forvaltar 161 lekplatser inom kommunen. En del av lekplatserna ar slitna och
uppfyller inte langre sakerhetskraven. For sdkerheten pa lekplatser galler idag sarskilda normer.
Lekplatserna ska besiktigas en gang om aret och ska dessutom ha kontinuerlig tillsyn. For upprustning
och renovering av lekplatser avsatts 10,0 mnkr under 2023. Har ingar ocksa offentliga toaletter i
anslutning till lekplatserna.

Diverse mindre parkinvesteringar
Atgarder inom parkverksamheten som niamnden forfogar 6ver kan bland annat avse utbyte av trad,
upprustning av trappor och renovering av parkvagar. For andamalet avsatts arligen 3,0 mnkr.

Handlingsplan for trygga fysiska miljoer

Tekniska ndmnden har initierat arbetet med att ta fram en handlingsplan inom uppdraget “Trygga
fysiska miljoer” inom BRA. Tillsammans med flera andra namnder och Boras city 4r malet att ta fram
ett verktyg for att pa ett strukturerat och kunskapsbaserat satt arbeta med trygghetsfrdgan pa lang
sikt. Atgarder som omfattas av planen ar bl.a. att forbattra omraden och platser som upplevs som
otrygga av invanarna bade genom upprustning och/eller nyprojektering och genomféra fler snabba
och effektiva punktinsatser kopplat till felanmalningar och synpunkter. For andamalet avsatts arligen
3,0 mnkr.

Fristads nya stationspark

En aktivitetspark med placering i Fristad Hedsparken, mellan Industrivagen och jarnvagen. Projektet
innebdr att en sedan lange planerad trafiksaker [6sning for passage Over jarnvagen i Fristad kommer
till utférande. Det skapar en central motesplats i Fristad i anslutning till centrum. Aktivitetsparken
kommer genom moten mellan generationer att bli en trygg plats for aktiviteter och samvaro.
Projektet budgeteras netto till 6,0 mnkr med mojlig start under 2023. Framtid Fristad forvantas
skjuta till 4 mnkr till projektet, framst genom sokta bidrag. Projektet ar avhangigt ett
medfinansieringsavtal med Trafikverket som nu ar godkant. For 2023 avsatts 1,5 mnkr.

Krondngsparken

| samband med Boras 400-arsjubileum startade renoveringen av Krondngsparken. Projektet beraknas
vara klart under hosten 2023. Totalt avsatts 25,0 mnkr for projektet varav 10,4 mnkr ges som anslag
under 2023.

Gashult upprustning byggnader
Avser upprustning av byggnaderna infor bildandet av ett nytt kommunalt naturreservat. Totalt
avsatts 250 tkr for projektet under 2023.

Klimatanpassningsinvesteringar

Klimatanpassningsinvesteringar avser olika atgarder for att motverka negativa effekter av
klimatférandringarna. Exempel pa atgarder kan vara iordningsstéllande av dagvattenpark,
klimatsakring av park- och gangvagar, reinvestering av park- och gangvagar/grusytor efter
skyfallsskador, gravning avddammande vallar, atervatning av dikad skogsmark och klimatanpassade
skogsodlingsmetoder. Totalt avsatts 2,5 mnkr for projekten.
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Tekniska namnden

Persontransporter
Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023

Intdkter 13781 16 146 17 202
Kostnader -90 950 -94 546 -97 602
Nettokostnader -77 169 -78 400 -80400
Kommunbidrag 77 150 78 400 80400
Resultat -19 0 0

Ackumulerat resultat
Nettoinvesteringar

N@mndens uppgift

Namndens uppdrag inom persontransporter ar att erbjuda skol- och fardtjanstresor till en bra
kvalitet och pa ett kostnadseffektivt satt. Uppdraget innebér en trygg transport av elever till sin skola
och trygga resor for personer som har ratt till fardtjanst

Indikatorer for att félja upp grunduppdraget

Indikatorer

Utfall 2018

Utfall 2019 Utfall 2020

Senaste utfall

Utfall 2021

2022

Andelen kunder som &r ndjda, eller
i hogsta grad nojd med fardtjansten
ska bibehallas eller 6ka (%)

Andelen elever som tycker att
sarskoleskjutsen ar bra eller mycket
bra ska bibehallas eller 6ka (%)

Verksamhetsmatt

Bokslut 2020

Bokslut 2021

Budget 2022 Budget 2023

Antal fardtjansttillstand 4290 4214 4600 4 600
Antal fardtjansttillstdnd/1000 invanare 38 37 41 41
Antal fardtjanstresor 217 807 247 085 330000 310 000
Kostnad per resa (kr) 278 256 190 208
Antal sarskoleskjutsresor 31231 35537 33000 33000
Antal bilar i bilpoolen 53 50 48 50
varav elbilar i bilpoolen 9 9 8 9

Ekonomiska forutsattningar

Nettokostnaderna budgeteras till 80,4 mnkr for 2023. Tekniska namnden befarar en ekonomisk
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paverkan genom den indexupprakning som nu sker efter den kraftiga héjningen av
drivmedelspriserna. | detta lage ligger budgeten for 2023 fast pa 80,4 mnkr. Tekniska namnden far

aterkomma i den reviderade namndbudgeten med en mer detaljerad prognos over utfallet 2023. Ev.

underskott for denna verksamhet hanteras alltid i bokslutet.
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Milj6- och konsumentnamnden

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023
Intakter 20733 26779 30620
Kostnader -54 322 -62 429 -65 220
Nettokostnader -33589 -35650 -34 600
Kommunbidrag 28 350 35650 34600
Resultat -5239 0 0
Ackumulerat resultat 436 436 436

Nettoinvesteringar - - -

N@mndens uppdrag

Milj6- och konsumentnamnden ansvarar for Boras Stads myndighetsansvar inom milj6- och
halsoskyddsomradet. Myndighetsutovning och tillsynsarbete syftar till att skydda bordsarnas miljo,
sakerstalla borasarnas héalsa och sidkerhet, en effektiv och hallbar samhallsplaneringsprocess, lika och
rattvisa regler for foretag samt for att motverka brottslighet. Namndens myndighetsutdvning ar en
del av Sveriges myndigheter - regeringen, de statliga domstolarna samt de statliga och kommunala
forvaltningsmyndigheterna.

Namnden har speciella myndighetsuppgifter inom féljande omraden:

e miljobalken med tillhérande lagstiftning som tillsynsmyndighet och provningsmyndighet

e livsmedelslagstiftningen och foderlagstiftningen

e forordningen om material och produkter avsedda att komma i kontakt med livsmedel

e lagen om animaliska biprodukter

e alkohollagen, lag om tobak och liknande produkter, lagen om handel med vissa receptfria
lakemedel

e stralskyddslagen, lagen om skyldighet att tillhandahalla férnybara drivmedel och lagen om
sprangamnesprekursorer

e lagen om skydd mot internationella hot mot manniskors halsa

e delansvar for den kommunala renhallningsordningen

o lag om tobaksfria nikotinprodukter (under férutsattning att reglementet uppdateras i
enlighet med ndmndens forslag).

Namnden ansvarar dven for kommunens budget- och skuldradgivning, konsumentradgivning samt
energi- och klimatradgivning.

Milj6- och konsumentndamnden ska svara for miljovarden och naturvardsfragorna i kommunen i den
man det inte ankommer pa annan.
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Indikatorer for att félja upp grunduppdraget

Senaste utfall

Indikatorer Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 2022
Andel sjukfranvaro av ordinarie 6,1 5,7 5,8 6,3 6,7
arbetstid ska minska, %.
Andel anstdllda som nyttjar Boras 51 55 55,4 47,6
Stads friskvardsbidrag ska oka, %
Verksamhetsmatt
Miljotillsyn
Verksamhetsmatt Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
Antal delegationsbeslut 746 945 950 1100
Antal inspektioner och personliga méten miljétillsyn 288 255 400 400
Antal inspektioner och personliga méten enskilda avlopp 196 58 350 350
Antal inspektioner och personliga méten hélsoskydd 360 281 400 400
Miljostrategiska
Verksamhetsmatt Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
Naturvards- och hallbarhetsprojekt 5 5 5 2
Strandskyddsédrenden, ack for aret 70 54 50 50
Deltagare i miljéutbildning, ack for aret 529 596 600 600
Konsument Boras
Verksamhetsmatt Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
Radgivningsarenden, BUS 690 639 650 675
Radgivningsarenden, konsumentsrattslig, KVL 1151 1049 1200 1200
Foreldsningar och informationstillfallen 60 50 50
Tillstand - och livsmedelskontroll
Omrade Verksamhetsmatt Bokslut 2020  Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
Alkoholtillsyn Antal inspektioner alkoholservering 146 88 140 140
Antal stadigvarande serveringstillstand 134 111 109 110
Livsmedelskontroll

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget fér Miljo- och konsumentnamnden uppgar till 34,6 mnkr. Av detta belopp ska dven
2023 avsattas 250 tkr till den klimatpott som inférdes genom Kommunfullmaktiges budgetbeslut

infor 2021.

Namnden alaggs ett sparbeting 2,0 mnkr.
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Vision
Manniskan paverkar sin omgivning pa manga satt och en lang rad miljofragor dr noga reglerade bade
pa nationell niva och EU-niva.

Boras Stad betonar forvaltarskapstanken. Det dr samhéllets ansvar att skydda individen fran skadlig
paverkan, samtidigt ar det var uppgift att hushalla med resurser och bevara kulturlandskapet. Vi
haller inte med om att ménniskan nodvandigtvis skulle vara naturens fiende, snarare ser vi samhallet
som en del av miljon.

Vi stéller oss bakom tanken att bevara biologisk mangfald, vilket inte innebar att exempelvis
skogsbruk ska inskrankas for att inte paverka enskilda individer av nagon sarskild art. Hansyn till den
grundlagsskyddade dganderatten ska tas i beaktning sa att inga orimliga intrang sker i denna.

Milj6- och konsumentnamnden ar den politiska férsamling som inom Boras Stad ar ansvarig for det
lokala miljo- och hélsoskyddsarbetet. Namnden har ocksa ansvaret for ekonomisk radgivning, samt
tillstand. Utdver detta ska ndamnden tillse att Boras Stad praglas av en ren miljo bade inom- och
utomhus. Namnden ska gentemot medborgarna dven vara behjalplig med radgivning kring
exempelvis konsumentfragor, vilket tillhandahalls av for andamalet utbildad och kompetent
personal.

Personal som bedriver tillsynskontroller ska vara utbildade och bedriva arbetet pa ett rattssakert satt
och till en skalig kostnad for naringsidkare.

Boras Stad tillstyrker inte att kommunens gemensamma medel satsas pa sa kallade klimatatgarder av
ren symbolkaraktar.

Verksamheten 2023

Kommunfullméaktige fastslar att féljande ska géalla for namndens verksamhet

Namnden ska anvanda sig att Rattviksmodellen, dar tillsynsavgift enbart far tas ut nar en tillsyn de
facto har genomforts.

Milj6- och konsumentnamnden ska utreda hur férvaltningen kan effektivisera tillsynsverksamheten
enligt alkohollagen.

Boras Stad ska slopa kvantitativa mal betraffande ekologiska livsmedel.

Nya uppdrag 2023

Boras Stads riktlinjer for alkoholservering ska revideras sa att de serveringsstallen vilka uppfyller
villkoren, ska kunna beviljas serveringstid som langst till kl. 03.00.

Namnden ansvarar for att avsluta Boras Stads medlemskap i FairTrade.
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Fritids- och folkhdlsonamnden

Fritids- och folkhdlsondamndens verksamheter ar indelade i tva ekonomiska ramar: fritid- och
folkhalsa samt foreningsbidrag.

Fritid- och folkhalsa

Ekonomiskt Sammandrag tkr

Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023
Intakter 47 874 63759 63377
Kostnader -293 675 -305709 -320377
Nettokostnader -245 801 -241 950 -257 000
Kommunbidrag 229 100 241950 257 000
Resultat -16 701 0 0
Ackumulerat resultat 268 268 -
Nettoinvesteringar -17 683 -14911

Namndens uppgift

Fritids- och folkhdlsondmndens uppdrag utgar fran de nationella dvergripande folkhalsomalen.
Namnden ska framja fritidsverksamheten i kommunen och tillgodose allmanhetens och
organisationers behov av motesplatser och 6ppen ungdomsverksamhet samt anlaggningar for
motion, rekreation och tavlingsverksamhet. Namnden har ocksa ansvar for samarbetsuppdraget
kring motesplatser, demokrati och lokalt inflytande samt 6verenskommelsen med civilsamhallet.

Namndens uppdrag utifran reglementet handlar om att verksamheten tillsammans, bade internt och
externt med andra, skapar férutsattningar for god halsa och meningsfull fritid for alla invanare. det
breda folkhalsouppdraget och det 6vergripande malet kommunicerat till alla medarbetare.

Utifran grunduppdraget arbetar verksamheterna med ett invanarfokus och stravar efter en trygg och
inkluderande verksamhet i alla avseenden. Arbetet bedrivs i ndra samverkan med invanare,
civilsamhallet och andra samhallsaktorer.

Indikatorer for att folja upp grunduppdraget

Senaste utfall

Indikatorer Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 2022
Simkunnigheten ska 6ka 84% 82,6% 75,5% 0%
Andel sjukfranvaro av ordinarie 7,6 8,6 9,5 7,9 7,9

arbetstid ska minska, %.

Andel anstéllda som nyttjar Boras 47 42 44
Stads friskvardsbidrag ska oka, %
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Verksamhetsmatt

Omrade Verksamhetsmatt Bokslut 2020  Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
Oppen ungdomsverksamhet- Oppethallande timmar per vecka, 289 295 315 315
fritidsgardsverksamhet fritidsgard
Oppethallande dagar per vecka 6 6 6 6
Andel besdkare som &r flickor/kvinnor 36% 38% 50% 50%
Badenheten Antal besdkare Stadsparksbadet 101 800 82599 240 000 240 000
Antal besokare Bords Simarena 117 946 70370 170 000 170 000
Antal besokare Sandaredsbadet 49 536 42277 65 000 65 000
Antal besokare Dalsjobadet 30214 24781 38 000 38 000
Antal besdkare Alidebergsbadet 32203 24 673 30 000 30 000
Motesplatser Oppethallande timmar per vecka, 190 185 200 200
motesplatser
Oppethallande dagar per vecka 6 6 5 5
Andel besdkare som &r flickor/kvinnor 47% 52% 50% 50%

Ekonomiska forutsattningar

Nettokostnaderna for Fritid- och folkhdlsonamnden budgeteras till 257,0 mnkr fér 2023. Namnden
tillfors 3,8 mnkr i kommunbidrag for 6kade hyror och kapitalkostnader for samtliga berérda
anlaggningar. | 6vrigt hojs kommunbidraget med 0,7 mnkr under 3 ar for att fullfélja landskampsavtal
med Svenska fotbollsférbundet. Namndens ram forstarks med 1,5 mnkr riktat till arbetet med
ortsraden.

| samband med beslutet om ekonomiska ramar 2023 fick Fritids- och folkhdlsonamnden 0,4 mnkr i
O0kad malgruppsefterfragan enligt volymberakning for fritidsgardarna. Namnden erhaller dven
kompensation for hojt personalomkostnadspaldgg med 2,0 mnkr. Med anledning av att vissa centrala
kostnader inklusive distributionscentralen inte kommer att férdelas ut fran och med 2023 minskas
namndens kommunbidrag med 0,1 mnkr.

Vision
Den ideella sektorn utgor vid sidan av det privata naringslivet och den offentliga sektorn en tredje
betydelsefull sfar inom det svenska samhallet. Enskilda individers frivilliginsatser, de ideella

foreningarnas och idrottslivets arbete starker det sociala kapitalet i samhallet och har en stor
betydelse for bland annat kulturarvets bevarande, kunskapsutvecklingen, folkhadlsan och demokratin.

Starka lokalsamhallen och en trygg och levande hembygd, praglad av en stark medborgaranda, dar
manniskor oegennyttigt tar ansvar fér samhallet och andra medborgares valbefinnande, ar en viktig
faktor i byggandet av det goda samhillet.

Tidigare studier visar ett tydligt samband mellan motion och folkhalsa. En mycket viktig del av
folkhalsoarbetet ar att manniskor uppmuntras att aktivera sig pa regelbunden basis. Sarskilt galler
detta barn och ungdomar mot bakgrund av att en orovackande hog andel av den yngre generationen
ror sig allt mindre, vilket riskerar att fa forodande konsekvenser. Boras Stad ser positivt pa
idrottsforeningars narvaro i anslutning till skolan.
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Idrottsrorelsen ar en del av den svenska folkrorelsetraditionen och spelar som sadan en stor roll inte
bara for ménniskors hélsa och gemenskap utan erbjuder dessutom en meningsfull och innehallsrik
fritid som leder bort fran kriminalitet och missbruk.

Sarskilt framgangsrika idrottsforeningar och enskilda utévare kan satta hemkommunen pa kartan och
bidrar pa sa satt till den lokala tillvaxten.

Boras Stad har mycket att vinna pa att stodja det lokala idrottslivet, i stort saval som smatt.
Tillgdnglighet och mangfald vad galler idrotts- och motionsanlaggningar ar centralt men ocksa
ekonomiska bidrag till projekt och I6pande verksamhet ar av vital betydelse. For att utveckla Boras
Stads idrottsliv kravs samarbete mellan kommun, naringsliv och idrottsféreningar.

Boras Stad maste satsa annu mer pa spontanidrotten, da det ar ett viktigt inslag i vara ungdomars
fritid och kommunen ska ha som malsattning att tillhandahalla de férutsattningar som kravs just for
spontanidrott.

Utover idrotten finns ocksa andra behov av néjen och rekreation for att fylla manniskors fritid med
meningsfulla aktiviteter. For att 6ka antalet ungdomar som soker sig till foreningslivet ar det viktigt
med ett brett utbud av aktiviteter. Féreningar som erhaller bidrag ska garantera att verksamheten ar
drogfri och inte undergraver svenska, demokratiska varderingar. For att motverka fusk med
kommunens foreningsbidrag ar det viktigt att noggranna kontroller utfors och att allt misstankt fusk
polisanmals.

Det ar inte kommunens uppgift att framja och bevara etniska féreningar som inte omfattas av
majoritetssamhallet eller minoritetslagstiftningen. Stadens bedémning ar att det ar civilsamhallets
uppgift att, om intresset existerar, utveckla sin egen verksamhet och darigenom tillfredsstalla
eventuella ambitioner om bevarande av Ovriga kulturer i det svenska samhallet.

Nya uppdrag 2023

Uppdra Fritid- och Folkhalsondmnden att tillsammans med berérda néamnder planera
aktivitetsplatser i alla serviceorter.

Investeringar

Aktivitetsplatser och naridrottsplatser
Avser utveckling av naridrottsplatser och utebad i enlighet med utredningen "Naridrottsplatser och
badplatser i Boras Stad". For 2023 avsétts 1,5 mnkr inom detta konto.

Badplatser och utebad
Arligt anslag med syfte att genomféra forbattringar pa stadens badplatser. For 2023 avsatts
sammanlagt 0,9 mnkr inom detta konto.

Diverse mindre inventarier och utrustning
Avser inventarier och utrustning till idrottshallar och idrottsplatser. Inom detta konto avsétts arligen
0,75 mnkr.

Spar och leder
Arbetet foljer planen for Spar- och leder som beslutades 2020. Inriktningen ar att underlatta for
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allménheten att rora sig i gronomraden och skogar just dar de bor oavsett om de bor nara centrum
eller i nagot mindre samhélle utanfor staden. For 2023 avsatts sammanlagt 0,9 mnkr.

Evenemangsstaden Boras

Avser insatser for att underlatta for foreningar att arrangera stora tavlingar och masterskap.
Insatserna kan variera beroende pa vilka arrangemang som tilldelas staden. Under 2023 kommer
Boras bl.a. att fortsatta utvecklingen pa skidstadion. For projekten avsatts 0,75 mnkr under 2023.

Boras skidstadion
Avser aterstaende arbeten pa skidstadion infor SM-veckan 2025. Totalnivan for projektet berdknas
till 13,0 mnkr varav 0,5 mnkr avsatts under for 2023.

Kameror till motesplatserna
Avser satsning for att forse motesplatserna med kameradvervakning utifran ett trygghetsskapande
och brottsférebyggande syfte. For projektet avsatts 0,4 mnkr under 2023.

Brambhults IP tillbyggnad
Avser ny omkladningsbyggnad samt utdkning av kanslilokalerna. For projektet avsatts sammantaget
4,5 mnkr vara 0,5 mnkr berdknas forbrukas under 2023.

Borashallen ombyggnad etapp 2

Borashallen erbjuder bade bredd- och elitidrott med en publikkapacitet pa ca 2 900 besokare. Hallen
ar 65 ar gammal och har stora behov av underhalls- och renoveringsinsatser, men ocksa en potential
att ytterligare utvecklas. Projektet ar en fortsatt utveckling pa Borashallen som en eventarena och
innefattar att gora den mer tillgédnglig och andamalsenlig, samt att renovera omkladningsrummen.
For projektet avsatts sammantaget 25,0 mnkr varav 5,0 mnkr finns tillgangligt under 2023.

Atgirder utifran Trygghetsplanen

For 2023 planeras att atgarda Infarten till Kransmossens stora parkering som idag ar idag en smal vag
dar bilar, cyklister och gangare samsas pa samma vdgbana. Pa Kransmossen finns behov av ny
skyltning inne pa friluftsomradet for att uppmarksamma fortgdende cyklister att dampa farten vid
den stora asfaltsrakan inne pa omradet. For projekten avsatts 0,5 mnkr 2023.

Inventarier Sjobohuset
Inflyttning i Sjobohuset sker under 2024. Under 2023 kommer inkép av moébler/inredning samt inkop
av digital utrustning att paborjas for att slutféras under 2024. Fér projektet avsatts 2,0 mnkr 2023.
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Fritids- och folkhdalsonamnden (féreningsbidrag)

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023
Intdkter 3231 45 45
Kostnader -47 607 -44 845 -44 145
Nettokostnader -44 376 -44 800 -44100
Kommunbidrag 44150 44 800 44100
Resultat -226 0 0

Ackumulerat resultat -
Nettoinvesteringar -

Ekonomiska forutsattningar

Totalt berdknas kommunbidraget for foreningsbidragen till 44,1 mnkr for budgetaret 2023. D3
kostnaderna inom verksamheten nastan uteslutande styrs av de regler fullmaktige faststallt, brukar

eventuella budgetavvikelser regleras i nastkommande bokslut.

Verksamheten 2023

Kommunfullmaktige fastslar att féljande ska galla for namndens verksamhet

Kommunala bidrag ska enbart ga till féreningar vars syfte och agerande ar férenligt med det svenska

varderingar.

Kommunen delar inte ut bidrag till foreningar vars syfte ar att bevara annan kultur an

majoritetssamhallets eller minoritetsgrupperna. Kommunen delar inte heller ut bidrag till etniska

foreningar.
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Kulturnamnden

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023

Intdkter 27452 29 968 29 969
Kostnader -219179 -226 768 -235719
Nettokostnader -191727 -196 800 -205750
Kommunbidrag 190 080 196 800 205 750
Resultat -1647 0 0
Ackumulerat resultat 6616 6616

Nettoinvesteringar -11332 -21555

Namndens uppgift

Kulturnamndens verksamhet syftar till att géra Boras Stad till en bra och attraktiv stad att leva i. En

stad som ger alla invanare majligheter till information, kunskap och upplevelser for att kunna ta aktiv

del i den demokratiska processen och utvecklas som méanniska. Kulturndmndens verksamhet ska utga

fran det svenska majoritetssamhallets perspektiv och ett jamstallt utbud och utévande.

Kulturnamnden ska bedriva biblioteks-, musei- och utstallningsverksamhet, teater, dans- och

musikverksamhet inklusive kulturskola, filmverksamhet och annan kulturell verksamhet.

Kulturnamnden ska ocksa sla vakt om kulturarvet och kulturmiljon, skapa méjligheter till eget

skapande och aktiv delaktighet och engagera barn och ungdomar i det kulturella och konstnarliga

livet.

Ovanstaende dr en sammanfattning. Nimndens reglemente, uppdrag och anvisningar enligt Boras

Stads budget samt andra Kommunfullméktigebeslut som rér namnden specificerar sammantagna

namndens uppgift.

Indikatorer for att félja upp grunduppdraget

Senaste utfall

Stads friskvardsbidrag ska oka, %

Indikatorer Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 2022
Andel sjukfranvaro av ordinarie 4,6 4,3 5,6 4,2 5
arbetstid ska minska, %.

Andel anstéllda som nyttjar Boras 43 41,8 38
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Verksamhetsmatt

Omrade Verksamhetsmatt Bokslut 2020  Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023

Folkbibliotek Antal folkbibliotek 11 11 11 11
Oppethallande timmar per vecka, 374 360 454 430
folkbibliotek

Egen organisation Andel kulturaktiviteter for barn och 52 51 50 55
unga, %.

Biblioteksverksamhet Antal medialan biblioteken i Boras 836 215 683 803 900 000 700 000
Antal medialan skolbiblioteken i Boras 194 731 197 647 250 000 250 000
Antal besokare biblioteken i Boras 490 346 303 487 650 000 600 000

Museiverksamhet och Antal besokare Boras museum 21048 21094 25 000 25 000

kulturminnesvard
Antal besokare Textilmuseet 34089 30794 55 000 50 000

Konst och Antal besdkare Konstmuseet 21230 89513 25 000 25 000

utstéliningsverksamhet

Teaterverksamhet Antal besokare Stadsteatern 6126 4892 15 000 20 000

Kulturskola Antal elever Kulturskolan 6618 1990 2100 2100

Filmverksamhet Antal besokare Roda Kvarn 6 440 3814 11 500 11 500

Kulturhuset Antal besokare Kulturhuset 225483 122 109 330 000 330 000

Ekonomiska forutsattningar

Kulturndmndens verksamhet budgeteras till 205,8 mnkr for 2023. Namndens kommunbidrag har
hojts med 0,8 mnkr for 6kade hyror bl.a. for Byttorps bibliotek. Kommunbidraget har ocksa forstarkts
med 1,0 mnkr f6r satsning pa féreningsliv och allman ambitionshdjning inom kulturomradet.

Namnden erhaller dven kompensation fér hojt personalomkostnadspaldagg med 2,0 mnkr. Med
anledning av att vissa centrala kostnader inklusive distributionscentralen inte kommer att foérdelas ut
fr om 2023 minskas ndmndens kommunbidrag med 0,1 mnkr.

Vision
Boras Stad vill bevara den svenska kulturen som vi har utvecklat genom arhundradenas lopp. Vi

efterstravar ett samhélle som verkar for demokratiska och jamstallda varderingar, praglat av
Omsesidig respekt.

Boras kulturliv ska efterstrava att kunna erbjuda bra kultur till sdvdl gammal som ung. Bra kultur kan
vara gransoverskridande och nyskapande, hjarnan ska fa nya intryck och uppleva lust, olust,
inspiration, kanslor och tankar blandat med igenkdnning. Bra kultur kan leda till nya tankar, idéer och
annan form av skapande och inspirerar manniskan att sjalv uttrycka sig i musik, form och drama. Bra
kultur influerar hela vart samhalle pa manga olika plan.

Som ung i Boras ar skolan en daglig arena. Vi vill darfor att skolan i hogre utstrackning ska fa ta del av
kulturlivet i Boras, vilket kan ske i manga olika sammanhang. Detta kan innebara att man har drama
som tillvalsdmne i skolan, att skadespelare kan erbjuda improvisationsteater dar elevernas kanslor
och tankar och konflikter skildras pa scen. Det kan innebéara att man utlyser ett vernissage for
gymnasieelever eller att man inrattar ett kulturpris riktat mot elever pa gymnasiet.
Biblioteksverksamheten kan inspirera till daglig lasning och man kan infora ett litteraturpris for
grundskolan och gymnasiet.
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Boras ar en kédnd textilstad. Textilmuseet har gjort fantastiska utstallningar som dragit stor publik och
satt Boras pa kartan. Vi ser ocksa goda mojligheter till samverkan mellan Textilmuseet och skolan. Vi
vill ocksa satsa pa Konstmuseet vad géller arbetsmiljén och konstens bevarande.

Att utveckla Boras som en konst- och kulturstad &r viktigt. Darfor ska staden fortsatta arbetet med
att utreda mojligheten att bygga ett Art center i Boras.

Boras ska aven starka hembygdsféreningarnas roll och ekonomi framéver.

Verksamhet 2023

Namnden ska stalla Stadsteatern till forfogande for externa inslag som vill hyra in sig i storre
omfattning.

Kulturndmnden ska premiera kulturarvsframjande arbete for barn och unga.
Boras Stad ska ha en aktiv roll vid firandet av svenska, traditionella hogtider.

Namnden uppdras att inventera konst som kan saljas. Parallellt med detta kan konst lanas in eller
kopas.

Nya uppdrag 2023

Kulturnamnden far i uppdrag att arbeta fram en ”Kulturkanon Boras” som skall fokusera pa att
sammanstalla och bevara Boras Stads lokala kulturarv.

Namnden uppdras att uppratta en sarskild kulturarvsfond med syfte att, med stdd av sponsorer,
utveckla och bevara det lokala kulturarvet i Boras Stad.

Namnden uppdras att uppratta en sarskild arbetsgrupp tillsammans med representanter for
hembygdsféreningarna for kulturarvsframjande arbete.

Investeringar

Inventarier och div. mindre investeringar
Ett arligt anslag avsatts i investeringsbudgeten for inkop av inventarier och andra diverse mindre
investeringar. For 2023 finns 750 tkr tillgangligt.

Konstbiennalen
Arligt anslag for bestallningar och inhyrning av verk till kommande &rs konstbiennal. Fér 2023 avsétts
1,2 mnkr.

Kulturhuset entrehallen

Kulturhusets stora entréhall med reception byggs om sa att arbetsmiljon for personalen forbattras
och att entrén till Konstmuseet blir mer tydlig ur ett besdksperspektiv. For projektet avsatts 3,0 mnkr
varav 0,5 mnkr berdknas forbrukas under 2023.

Meroppet Sandareds bibliotek
For att oka tillgangligheten till biblioteket i Sandared gérs en liknande satsning som gjorts pa andra
bibliotek. For 2023 avsatts 0,7 mnkr for andamalet.
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Forskolenamnden

Ekonomiskt Sammandrag tkr

Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023
Intdkter 169 381 116384 125316
Kostnader -962 465 -978 084 -1038 816
Nettokostnader -793 084 -861700 -913 500
Kommunbidrag 805 493 861 700 913 500
Resultat 12 409 0 0
Ackumulerat resultat 26128 26128 26128
Nettoinvesteringar - -4050

Namndens uppgift

Forskolendmnden ansvarar for uppgifter avseende kommunal férskola och kommunal pedagogisk
omsorg som aligger kommunen enligt skollagen och andra skolforfattningar. | detta ansvar ingar
ansvaret for forskolan och annan pedagogisk omsorg. Forskolendmnden beslutar om godkannande
av fristdende forskolor och beslut angaende ritt till bidrag for bedrivande av fristdende pedagogisk
omsorg samt for kommunens tillsyn av fristaende forskolor och pedagogisk omsorg.
Forskolendmnden ansvarar dven for samordningen av familjecentraler.

Forskolans uppdrag ar att lagga grunden for ett livslangt larande. Forskolans medarbetare ska skapa
en utbildning som ar stimulerande, trygg och larorik med leken som grund, och erbjuda barn en god
pedagogisk verksamhet dar omsorg, utveckling och larande bildar en helhet. Uppdraget innehaller en
balans mellan omsorg och undervisning. Férskolan bidrar genom sitt karnuppdrag till utvecklingen av
den socialt, ekonomiskt och miljomassigt hallbara staden. Férskolendmndens viktigaste uppdrag de
kommande aren ar att fortsatta arbetet med att skapa en likvardig férskoleverksamhet med god
kvalitet.

Indikatorer for att félja upp grunduppdraget

Senaste utfall

Indikatorer Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 2022
Andelen foradldrar som kanner sig 95,8 95,7 96 95,8 97,2
trygga nar de lamnar sitt barn pa

forskolan ska 6ka, %.

Andelen barn som far plats pa 74 81 96 97

forskola pa 6nskat

placeringsdatum, ska 6ka (%)

Andel sjukfranvaro av ordinarie 9,3 9,6 11,6 11 10,3

arbetstid ska minska, %.

Antalet inkomna anmalningar till 0 0 0 0
Skolinspektionen dar myndigheten
utdelat ett foreldggande.
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Verksamhetsmatt

Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023

Antal inskrivna barn fran kommunen 5841 5781 5890 5750
varav barn i fristaende verksamhet 452 446 460 445
Andel (%) inskrivna barn av samtliga barn i dldern 1-5 ar 88 90 92 93
Bruttokostnad per inskrivet barn, kr 151947 161015 160 730 167 325
Antal barn per arsarbetare i egen regi 5 4,8 5,6 5,4

Ekonomiska forutsattningar

Forskolenamndens kommunbidrag for 2023 ar 913,5 mnkr. Inom kommunbidraget ansvarar
namnden for fordelning av resurser till sina verksamheter. Antal barn i férskolealder forvantas
minska med 0,1 %. Namnden har erhallit en minskning for dessa volymférandringar med 1,2 mnkr i
varens ekonomiska ramar.

Forskolenamnden tillfors 2,0 mnkr for barn i behov av sarskilt stod. Namnden erhaller dven
kompensation for hojt personalomkostnadspaldgg med 21,3 mnkr. Med anledning av att vissa
centrala kostnader inklusive distributionscentralen inte kommer att férdelas ut fr om 2023 minskas
namndens kommunbidrag med 1,8 mnkr. Ndmnden tilldelas dven 5,0 mnkr i kostnadskompensation
for hyror och kapitalkostnader.

Forskolenamnden erhdller ett flertal olika riktade statsbidrag som inte ingar i namndens tilldelade
kommunbidrag. Bland de storre statsbidragen finns bidrag till kvalitetssakrande atgarder som under
2022 uppgick till 23,7 mnkr, vilket berdknas 6ka ytterligare under 2023.

Vision

Innan barnet trader in i det svenska skolsystemet ar det vanligt att man tilloringar en period pa
forskola, en viktig tid for de flesta barn. Det &r i forskolan vara yngsta medborgare far grunden for sin
inlarning och den avgor ofta hur deras skoltid kommer att fungera. Den fria leken ska dominera
verksamheten och genom den utveckla den sprakliga saval som de sociala fardigheterna.

Forskollararna har det pedagogiska ansvaret i forskolan. Redan tidigt ska barnen bekanta sig med ett
demokratiskt synsatt, dar alla far gora sin rost hérd men dar man ocksa far lara sig respektera
gemensamt fattade beslut. Till de demokratiska varderingar som ska genomsyra forskolans
verksamhet hor ocksa att barnen ska fa bilda sig egna uppfattningar i enskilda fragor utan att
padyvlas “ratt” uppfattning — utover vad som ar sjalvklart i en demokratisk kontext.

Forskolan ska borga for att grundlaggande demokratiska varden blir sjalvklarheter for barnen, men
samtidigt vara fredad fran olika sociala experiment som inte grundar sig pa vetenskaplig grund och
beproévad erfarenhet. Boras Stad ska ha visionen av en forskola dar alla barnen trivs, utvecklas och &r
trygga. Foraldrarna som lamnar sitt barn pa forskolan ska gora det i forvissning om att deras barn blir
vadl omhandertaget och att omsorgen drivs pa ett tryggt och sakert satt.

Med en vaxande befolkning 6kar aven variationen av behov och efterfragan. Boras Stad maste
darmed ligga i framkant och méta upp dessa behov genom att erbjuda en god variation av tjanster
for alla familjer.

Man ska efterstrava mindre forskoleenheter med en god geografisk spridning. Framtidens forskola
ska finnas dar behoven finns, hela Boras ska leva. Sma barngrupper ar nagot vi finner som en
sjalvklarhet, for bade personalens och barnens basta. Barn och foréldrar ska kdnna sig trygga, detta
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kombinerat ihop med lek och skratt definierar vi som framtidens férskola. Personalen ska uppvisa
goda fardigheter i det svenska spraket.

Verksamhet 2023

Kommunfullmaktige fastslar att féljande ska gélla for namndens verksamhet.
Forskoleverksamheten erbjuds fran 1 ars alder.

Forskolendmnden ska, i samverkan med IFO-namnden och Vastra Gotalandsregionen, verka for en
start av en familjecentral pa en serviceort i Boras.

Forskolenamnden ska verka for att vid nybyggnation av forskolor bygga efter fyra paralleller, istallet
for sex avdelningar.

Forskolendmnden ska arbeta for en 6kad andel forskollarare och att skapa en hég och likvardig
kvalitet i verksamheterna.

Ingen avgift tas ut for juli manads verksamhet.

Nya uppdrag 2023

Forskolendmnden ska utreda forutsattningarna for att ersatta I6nebortfall, till foljd av karensdagar
vid specifika tillfallen som till exempel vinterkraksjuka.

Namnden ska utreda forutsattningarna for aldershomogena avdelningar i forskolan.

Investeringar

Stinebackens forskola

Kristinegarden var i behov av renovering da byggnaden hade byggnadstekniska brister. Den nya
forskolan kommer att inrymma nio hemvister med plats for ca 120 barn och ger inget nettotillskott
av barnomsorgsplatser. Forskolan berdknas vara klar 2023.

Vinkelvagens forskola, Sparsor

Nybyggnation av forskola med 120 platser. Férskolan kommer att ersatta Trollevi férskola och
eventuellt Lilla Safirens forskola. Den nya férskolan innebdr inget storre nettotillskott av
barnomsorgsplatser utan erséatter forskola i paviljonger med ej andamalsenlig inne- och utemiljo.
Forskolan berdknas vara klar 2023.

Lokalférsorjningsndmnden ansvarar for ovanstaende objekt med en total budget pa 55,3 mnkr varav
39,4 mnkr for ar 2023.

| investeringsbudgeten har det avsatts 2,0 mnkr till inkép av inventarier vid nybyggnation.
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Grundskolenamnden

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023
Intdkter 321328 333405 327940
Kostnader -1908 206 -2 008 305 -2119490
Nettokostnader -1586 878 -1674 900 -1791550
Kommunbidrag 1586 905 1674900 1791 550
Resultat 27 0 0
Ackumulerat resultat 25214 25214 -
Nettoinvesteringar -3501 -8000 -

N@mndens uppgift

Grundskolenamndens uppdrag regleras i dess faststdllda reglemente och innefattar verksamheterna
forskoleklass, grundskola, grundsarskola och fritidshem samt 6vriga uppgifter som aligger kommunen
enligt skollagen och andra skolforfattningar.

Grundskolenamnden ansvarar dven for elevhadlsan inom det offentliga skolvasendet for barn och
ungdom som namnden ansvarar for.

Namnden ansvarar, med undantag for de uppgifter som aligger Kommunstyrelsen, fér kost-,
lokalvard- och vaktmaésteriorganisationen inom sitt verksamhetsomrade.

Grundskolendmnden ansvarar vidare fér Bemanningsenheten Pedagogik.

Skollagen, skolférordningen och laroplanerna ar det viktigaste nationella styrdokumenten.
Bildningsstaden Boras ar kommunens 6vergripande strategi. Skolan har dven ett kompensatoriskt
uppdrag som innebdr ett ansvar for att undervisningen anpassas utifran elevers olika behov och att
stod till elever utformas sa att alla elever ges goda utvecklingsmojligheter.

Indikatorer for att félja upp grunduppdraget

Senaste utfall

Indikatorer Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 2022
Andelen narproducerade livsmedel 30,8 22,9 22,1 19,2
ska oka, %.

Andelen ekologiska livsmedel ska 39,4 42,4 43 39,1 38,9
Oka, %.

Andelen elever som kdnner sig 87,3 87,2 89,1 89,3 88,9
trygga i grundskolan, ak 4-9 ska

Oka, %.

Andelen elever i 3k 9 som ar 80 80 84 81 82
behoriga till ndgot nationellt

gymnasieprogram ska oka, %.

Det genomsnittliga meritvardet i 222 220 223 225 219
arskurs 9 ska oka.

Andel sjukfranvaro av ordinarie 6,3 6,1 7,7 7.3 7,7

arbetstid ska minska, %.
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Verksamhetsmatt

Omrade Verksamhetsmatt Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
Grundskola Antal elever fran kommunen i 12 346 12 348 12 850 12 800
grundskola
varav elever i fristaende skola i Boras, 1694 1749 1816 1835
ak 1-9
Kostnad for kommunal grundskola, 95102 98 161 98 931 104 239
kr/elev
Antal elever per larare, totalt i 12,1 12 11,8 11,9
kommunen (heltidstjanst)
Antal elever per pedagogisk personal 8,9 9 9,2 9,2
Antal Boras-elever med skolskjuts 4832 4800 4 600 4800
Forskoleklass Antal elever fran kommunen i 1431 1391 1400 1400
forskoleklass
varav elever i forskoleklass i fristaende 77 99 112 119
skola
Kostnad forskoleklass hemkommun, 46 120 47 900 52494 52 790
kr/elev
Antal elever per ldrare (heltidstjanst) 16,3 17,5 17,4 17,5
Obligatorisk sarskola Antal elever fran kommunen i sérskola 134 148 143 152
Kostnad sarskola, kr/elev 411 500 417 000 450 196 458 901
Fritidshem Antal elever fran kommunen i 4538 4698 4700 4750
fritidshem
varav barn i fristaende verksamhet 285 332 328 370
Barn 6-9 ar inskrivna i fritidshem och 80 85 85 86
pedagogisk omsorg, andel (%)
Kostnad fritidshem, kr/inskrivet barn 31800 33100 37 595 38412
Antal inskrivna elever per arsarbetare 22,1 22,4 21,4 22

Ekonomiska forutsattningar

Grundskolenamndens kommunbidrag for 2023 ar 1 791,6 mnkr. Inom kommunbidraget ansvarar
namnden for fordelning av resurser till sina verksamheter. Barnantalet i aldersgruppen 6-15 ar
forvantas 6ka med 0,2 %. Namnden har erhallit kompensation for dessa volymférandringar med 3,4
mnkr i varens ekonomiska ramar.

Grundskolenamnden tillférs 4,0 mnkr till ett centralt organiserat resursteam. Namnden erhaller dven
kompensation for hojt personalomkostnadspalagg med 42,2 mnkr. Namnden tillfors 11,0 mnkr for
kompensation avseende hogre lokalkostnader, samt ytterligare 3,3 mnkr riktat till sma skolor pa sma
orter. Med anledning av att vissa centrala kostnader inklusive distributionscentralen inte kommer att
fordelas ut fr om 2023 minskas ndmndens kommunbidrag med 2,8 mnkr.

Grundskolendamnden erhaller ett flertal olika riktade statsbidrag som inte ingar i namndens tilldelade
kommunbidrag. Bland de storre statsbidragen finns bidrag till 6kad likvardighet som berdknas uppga
till 75,9 mnkr under 2023. | regeringens budgetproposition aviseras om utokning av riktade
statsbidrag till bland annat laromedel och specialldrare vilket skulle innebara en utékning med ca 11
mnkr till Boras Stad, fordelning mellan skolformerna ar dnnu oklart.
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Vision

En trygg skola ndara hemmet ska vara en sjalvklarhet, vare sig man bor centralt eller pa landsbygden. |
Boras ska man kunna férlita sig pa att skolorna pa vara mindre orter lever vidare, sa att barnfamiljer
kan bygga sig en framtid dar utan att behéva oroa sig for skolans fortlevnad.

Boras sager nej till storskaliga skolbyggnationer. Vi foresprakar i stallet fler men mindre skolor, dar
skolgardarna &r stora och inbjuder till lek. Narhet till gronomraden och natur, som ger mojlighet till
rekreation och larande, ska vara en sjalvklarhet.

Lararna ska ha kompetens, tid och resurser for att kunna mota varje enskild elevs behov av stod och
hjalp i skolan. Varje elev ska kunna fa den hjalp man behover fér att kunna na sina mal. | skolan ska
alla inkluderas men i olika klasser och olika skolor dar varje elev far undervisning utifran sitt
individuella behov. Elever med kognitiva svarigheter och med NPF-diagnoser behover sarskild
trygghet i skolan dar personalen har sarskild kompetens att undervisa och beméta dem. De ska
darfor ha en sarskild skola. - Alla har ratt till en bra och anpassad utbildning i skolan.

Som elev ska man slippa oro och brak i klassrummet och en ljudniva dar man behéver erbjudas
horselkapor for att kunna koncentrera sig. Man ska kunna kdnna sig trygg och inkluderad i sin klass. -
Alla elever i Boras skolor ska ha en god arbetsmiljo. De elever som utsatter andra barn for mobbning,
hot och trakasserier ska flyttas och erbjudas en sarskild resursskola dar de kan fa anpassad
undervisning utifran sina behov.

Med en valfungerande elevhalsa och en god tillgang till kringpersonal kan lararna fokusera mer pa att
just vara larare. Var grundinstéallning, ar att det ar familjen, inte politikerna, som ska valja vilken skola
man vill att ens barn ska ga pa. Boras Vi foresprakar en mangfald av skolor med olika pedagogiska
inriktningar och driftsformer. Vi anser daremot att det aktiva skolvalet bor utvarderas, detta mot
sarskild bakgrund mot bristen av antalet skolplatser, konsekvenserna fér enskilda familjer, och de
kostnader som tillhérande skolskjuts tillfort.

Utifran tidigare erfarenheter dr Boras inte positiv till muslimska friskolor med inriktning, da dessa har
visat sig 6ka segregationen och skapa ett mer splittrat samhalle. Skolan ska forena manniskor med
olika bakgrund, inte splittra dem. Den svenska skolan ska generellt vara en fristad fran de barridrer
som social klass, etnicitet eller religion kan ge upphov till.

Barn ska vidare ges mojligheten att utveckla sina talanger, komma 6ver sina svagheter och fa en
forstaelse for hur man som medborgare kan leva i samhallet och utifran sina forutsattningar bidra till
dess utveckling.

Skolan ar en viktig barare och férmedlare av vilka vi dr och vart vi ar pa vag och ska féormedla kunskap
om Sveriges kulturella arv och var gemensamma historia.

Skolan kan och ska starka vagen till samhorighet och aterskapa tilltron till vart samhalle. Den ska pa
ett inkluderande satt 6ppna dorren till den gemenskap som var nation utgér. Den svenska skolan ska
tydliggora individens friheter och maojligheter, men ocksa hans eller hennes plikter och skyldigheter.

Verksamhet 2023

Kommunfullmaktige fastslar att féljande ska galla for namndens verksamhet:
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Boras Stad ska endast erbjuda specialkost dar medicinska skal foreligger.

| grundskolendamndens resursférdelningsmodell kan som hogst 1% av resurserna fordelas i
strukturbelopp.

Boras Stad ska ta fram och revidera befintliga in-och utrymningsplaner for samtliga skolor.

Grundskolenamnden ska utveckla sin samverkan med polis for att verka for en utdkad narvaro och
information i Boras Stads grundskolor. Mojligheten till att regelbundet nyttja narkotikahundar pa
skolor ska utredas.

Grundskolendamnden ska verka for att vid nybyggnation av skolor bygga efter fyra paralleller samt F-6
och 7-9 skolor.

For sarskilt valdsamma elevers skolgang gors insatser for att inrdtta sarskilda jourskolor/akutskolor
med utbildad personal.

Vid behov ska respektive grundskola erbjuda kvallsundervisning och laxhjalp.

Trafikkunskap och information kring trafiksdakerhet ska erbjudas i skolorna for att framja halsa och
trygghet.

Arbetet med att ge hogstadieelever kunskap om sexualundervisning, ska utvecklas genom samverkan
mellan elevhalsan och regionens ungdomsmottagningar.

Ett koncept som innebar att grundskoleklasser gor studiebesok hos blaljuspersonal ska utvecklas.

Grundskolendmnden ska forstarka arbetet med att bevara sma skolor pa sma orter genom riktade
bidrag.

Nya uppdrag 2023

Grundskolendamnden ska ta fram en handlings- och tidsplan géllande inférande av skriftliga
ordningsomdomen och presentera detta till Kommunfullmaktige under 2023. Implementering ska
ske 2024.

Investeringar

Myrasskolan
Om- och tillbyggnad. Utékning till en fyr-parallell skola F-6. Skolan berdknas vara klar 2023.

Fredrikborgskolan
Nybyggnad av en F-9 skola inklusive grundsarskola och kommunikationsklass. Skolan berdknas vara
klar 2024. Skolan ska som hogst ha kapacitet for 700 elever.

Gula skolan

Inom befintlig skolbyggnad byggs gamla idrottshallen om till fritidsverksamhet. Det frigor lokaler till
lektionssalar sa att skolan kan anpassas till en rak tva-parallell F-6 skola. Ombyggnaden beréknas vara
klar 2025.
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Sarlaskolan
Ombyggnad till en sju-parallell 7-9 skola. Skolan berdknas vara klar 2024.

Lokalférsorjningsnamnden ansvarar for ovanstaende objekt med en total budget pa 711,4 mnkr
varav 270,7 mnkr for ar 2023.

| investeringsbudgeten har det avsatts 4,0 mnkr for inkdp av inventarier till Myrasskolan.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Ekonomiskt Sammandrag tkr

Bokslut Budget Budget

2021 2022 2023

Intdkter 268 387 257 495 293 206

Kostnader -842 806 -879 245 -934 956

Nettokostnader -574419 -621750 -641750

Kommunbidrag 584 794 621 750 641 750

Resultat 10375 0 0
Ackumulerat resultat 13844 13844
Nettoinvesteringar -4 888 -2 500

Namndens uppgifter

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden ansvarar i enlighet med skollagen for gymnasieskola,
gymnasiesarskola, kommunal vuxenutbildning (grundlaggande och gymnasial niva), sarskild
utbildning for vuxna, utbildning i svenska for invandrare samt yrkeshogskolan.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ser som sitt uppdrag att géra det mojligt for alla elever att
lyckas och darigenom skapa motivation och lust att lara. Boras Stad ska ge alla elever och studerande
forutsattningar att na en gymnasieexamen eller bli anstéallningsbara

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ansvarar dven for ledningen av den kommunala halso- och
sjukvarden inom elevhalsan i gymnasieskola och gymnasiesarskola, samt for det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA).

Namnden ansvarar, med undantag for de uppgifter som aligger Kommunstyrelsen, fér kost-,
lokalvard- och vaktmasteriorganisationen inom sitt verksamhetsomrade.

Indikatorer for att félja upp grunduppdraget

Senaste utfall

Indikatorer Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 2022
Andelen elever som kédnner sig 95,2 95 94,6 95,3
trygga i gymnasieskolan ska oka, %.

Andelen elever med 93 91 92 91,8 91,5
hogskoleférberedande respektive

yrkesexamen ska 6ka, %.

1. Andelen elever som lamnar 76,5 71,5 71,7 75,8 70,7
gymnasieskolan med minst betyget

E i samtliga kurser ska 6ka

2. Andelen elever pa 82 36,5 34

introduktionsprogrammen som gar
efter 1 ars studier vidare till
nationellt program, fortsatta
studier, arbete eller annan
sysselsattning ska dka

66




Senaste utfall

Indikatorer Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 2022
3. Andelen elever som slutfor 100 100 79 96 100
gymnasiesarskolans nationella
program med betyg i samtliga
dmnen ska oka
4. Andelen elever som fullféljer sin 63 63 67 65 65
studieplan utifran personligt
uppsatta mal ska oka
Andel sjukfranvaro av ordinarie 4,7 4,5 4,3 4,1 4,4
arbetstid ska minska, %.
Verksamhetsmatt
Omrade Verksamhetsmatt Bokslut 2020  Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
Gymnasieskola Antal elever fran kommunen i 3977 4045 4038 4 060
gymnasieskola
Totalt antal elever i Boras Stads 4341 4376 4461 4658
gymnasieskolor.
Antal individer i Boras Stads kommunala 377 335
aktivitetsansvar (ej budget-matt)
Antal elever fran andra kommuner. 929 912 903 1024
Antal elever hos extern 601 621 640 573
utbildningsanordnare.
Kostnad for kommunal 110678 111210 116 622 117 500
gymnasieskola, kr per elev
Elever/larare i kommunal 12,3 12,5 11,5 12
gymnasieskola (utfall ur Kolada v 12)
Gymnasiesarskola Antal elever fran kommunen i 74 65 64 74
gymnasiesdrskola
Totalt antal elever i Boras Stads 99 84 90 96
gymnasiesarskolor
Antal elever fran andra kommuner 30 22 24 26
Kostnad for kommunal 480 500 486 681 515 205 515 604
gymnasiesarskola, kr per elev
Vuxenutbildning Komvux pa grundlaggande niva, 454 382 470 360
genomsnittligt elevantal
Komvux pd gymnasial niva, 902 884 1050 800
genomsnittligt elevantal
(kommunbidrag)
Komvux pd gymnasial niva, 1112 1171 1100 1200
genomsnittligt elevantal
(externfinansierat)
YH (Yrkeshogskolan), genomsnittligt 274 373 300 400
elevantal (externfinansierat)
Komvux i svenska for invandrare, 635 846 670 810
genomsnittligt elevantal, 6vriga
(kommunbidrag)
Komvux i svenska for invandrare, 128 110 0
genomsnittligt elevantal, flyktingar
(externfinansierat)
Sarvux, genomsnittligt elevantal 100 94 110 100

67




Ekonomiska forutsattningar

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens kommunbidrag for 2023 ar 641,8 mnkr. Inom
kommunbidraget ansvarar namnden for foérdelning av resurser till sina verksamheter. Antal i aktuell
skolaldersgrupp forvantas 6ka med 2,3 %. Gymnasieskolan har erhallit kompensation for dessa
volymférandringar med 10,6 mnkr i varens ekonomiska ramar.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden erhaller kompensation for hojt personalomkostnadspaldgg
med 10,0 mnkr. Med anledning av att vissa centrala kostnader inklusive distributionscentralen inte
kommer att fordelas ut fr om 2023 minskas ndmndens kommunbidrag med 0,8 mnkr. Ndmndens ram
med 15,2 mnkr justeras i och med att tidigare ambitionshdjning om projekt kring
skattesubventionerade busskort avslutas.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden erhaller ett flertal olika riktade statsbidrag som inte ingar i
namndens tilldelade kommunbidrag. Den storsta delen avser statsbidrag till Yrkeshdgskolan och
Yrkesvux. | regeringens budgetproposition aviseras om utokning av riktade statsbidrag till bland
annat laromedel och specialladrare vilket skulle innebara en utékning med ca 11 mnkr till Boras Stad,
fordelning mellan skolformerna ar dnnu oklart.

Vision
Gymnasieskolan, liksom grundskolan, ska praglas av en trygg miljo for bade elever och personal. All
form av mobbning och trakasserier ska motverkas och respekten for lararna ska uppratthallas.

Dagens tilltagande problematik kring islamism, hedersproblematik, gangbildningar och kriminalitet i
samhallet staller nya krav pa gymnasieskolan. Darfor ska gymnasieskolan i Boras utarbeta
handlingsplaner att motverka radikalisering, bidra till medvetenhet kring hederskultur samt pa andra
satt stavja kriminalitet och bidra till elevernas trygghet.

Namnden ska efterstrdva en atmosfar i gymnasieskolorna som framjar halsa och rérlighet, samt
motverka stillasittande, det géller bade elever och personal. Den ska dessutom framja mer
halsosamma och mindre sockerberikade livsmedel pa sina forsaljningsstallen, sdsom skolkaféer.

Boras Stad ska verka for ett utdokat samarbete mellan gymnasierna och néaringslivet. De kommande
arens 6kande elevantal i gymnasiealder aktualiserar behovet av ny gymnasieskola, men dven en
béattre anpassning av befintliga skolor till nuvarande och framtida behov.

Det ar viktigt att lararna ska kunna nyttja sin kompetens dar den gor mest nytta, alltsa i sjdlva
undervisningen bland eleverna. Detta underldttas genom en satsning pa mer kringpersonal.

Verksamhet 2023

Kommunfullmaktige fastslar att féljande ska gélla fér namndens verksamhet.
Boras Stad avslutar projekten med skattesubventionerade skolkort.
Boras Stad erbjuder SFl under hogst tva ar.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ska utveckla och foérstarka programutbuden fér elever med
autismspektrumtillstand.

Asylsokande elever 6ver 20 ar ska inte erbjudas fortsatt utbildning, utan anvisas till
Migrationsverkets ordinarie insatser.
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Nya uppdrag 2023

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ska ta fram en handlings- och tidsplan gallande inférande
av skriftliga ordningsomddmen och presentera detta till Kommunfullmaktige under 2023.

Investeringar

Backangsgymnasiet campus

Backangsgymnasiet har behov av ett utokat antal larosalar med tillhérande grupprum, samt vissa
specialsalar och larararbetsrum. Befintligt storkdk ar underdimensionerat och behdéver byggas om
och till. Aven kapaciteten for matsalsplatser behéver utdkas. Att utreda placering av lokaler fér dans,
teater och musikundervisning ingar dven i projektet som beraknas vara klart 2025.

Sven Eriksonsgymnasiet, utokade lokaler
En ny byggnad som innehaller larosalar, grupprum, larararbetsrum och studenttorg tillskapas pa
skolan. Investeringen berdknas vara klar 2025.

Lokalférsorjningsnamnden ansvarar for ovanstaende objekt med en total budget pa 196,0 mnkr.

| investeringsbudgeten har avsatts 0,5 mnkr for inkop av inventarier till Bickdngsgymnasiet pa grund
av utokade tillfalliga lokaler.
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Individ- och familjeomsorgsnamnden

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023
Intédkter 47 059 35612 26 685
Kostnader -393471 -401 062 -452 885
Nettokostnader -346 412 -365 450 -426 200
Kommunbidrag 335950 365 450 426 200
Resultat -10462 0 0
Ackumulerat resultat -32 955 -32955 -

Nettoinvesteringar - - -

Namndens uppgift

Individ- och familjeomsorgsnamnden ska fullgora kommunens uppgifter inom Individ- och
familjeomsorgens delomrade barn och unga och vuxna samt for ensamkommande barn.
Namnden har dven ett kommundévergripande samordningsansvar vad avser
boendesituationen for manniskor som ar socialt utsatta och langt ifran den ordinarie
bostadsmarknaden. Programmet mot heml6shet beskriver en del av ndmndens uppdrag
inom detta omrade.

Namnden har dessutom tva av Kommunfullmaktige faststallda samarbetsuppdrag. Ett
sarskilt samarbetsuppdrag for barn och unga i riskzonen samt ett sarskilt samarbetsuppdrag
for boendeprocessens mjuka fragor.

Namnden ska medverka med socialradgivarkompetens i de familjecentraler som finns och de
som kommer att etableras i Boras Stad.

Avhopparverksamheten ar ett viktigt uppdragfér namnden for att stodja personer att bryta
med kriminella grupper.

Namnden ska, tillsammans med Fritids- och folkhdlsondmnden samt grundskolenamnden,
bedriva arbetet med Integrerat team for strategiskt uppsékande arbete mot unga med
forhojd risk for kriminalitet eller annat normbrytande beteende. Namnden ska ocksa bedriva
arbetet med det Mobila ungdomsteamet som riktar sig mot unga 13-20 ar med riskbruk eller
missbruksproblematik, samt i samarbete med regionen bedriva verksamheten Mini-Maria
for unga som har ett missbruk. Ndmnden ansvarar aven for verksamheten Barnahus, ocksa
detta i samverkan med regionen, polisen och kommunerna i Borasregionen.

Relationsvaldsenheten flyttas1 januari 2023 fran Arbetslivsnamnden till Individ- och
Familjeomsorgsnamnden.
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Indikatorer for att folja upp grunduppdraget

Indikatorer Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Senaste ;‘;:2
Andel sjukfranvaro av ordinarie 6,8 71 8,4 8 8,2
arbetstid ska minska, %.
Andel anstdllda som nyttjar Boras 57,6 54,6 55
Stads friskvardsbidrag ska oka, %
o
Verksamhetsmatt
Omrade Verksamhetsmatt Bokslut 2020  Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
Barn och ungdom 0-20 ar Antal aktualiserade barn och ungdomar 2319 2519 2 500 2 600
Andel aktualiserade av totala antalet 0- 8,4 8,9 8,6 8,9
20-aringar, %
Antal barn och unga med 209 259 200 210
heldygnsinsatser
Antal barn och unga med 524 536 255 245
Oppenvardsinsatser
Antal ensamkommande barn med 19 10 4 4
heldygnsinsatser
Vuxen Antal aktualiserade personer mellan 21- 510 557 600 600
64 ar
Andel aktualiserade av totala antalet 0,6 0,9 0,7 0,7
personer mellan 21-64 ar (%)
Antal vuxna personer 6ver 20 ar med 109 112 60 60
heldygnsinsatser
Antal vuxna personer 6ver 20 ar med 186 189 95 100
Oppenvardsinsatser

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget for Individ- och familjeomsorgsnamnden budgeteras till 426,2 mnkr.
Namndens kommunbidrag har infér 2023 forstarkts med 17 mnkr avseende volymdkningar
och underskott inom omradet barn- och unga. Namndens ram forstarks med 5,0 mnkr for
sarskilda l6nesatsningar for socialsekreterare. Under 2022 fick namnden en tillaggsbudget
med en nivahojning pa 16 mnkr for 2023.

Individ- och familjeomsorgsnamnden erhaller kompensation for hojt
personalomkostnadspaldagg med 5,4 mnkr. Med anledning av att vissa centrala kostnader
inklusive distributionscentralen inte kommer att fordelas ut fr om 2023 minskas namndens
kommunbidrag med 0,1 mnkr.

Flytten av Relationsvaldsenheten fran Arbetslivsnamnden 6kar Individ- och
familjeomsorgsnamndens kommunbidrag med 15,4 mnkr.
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Vision

Familjen ar samhallets byggsten. | en harmonisk familj ges barnen bra forutsattningar att bli goda
samhallsmedborgare i vuxen alder. Vi varnar karnfamiljen och folkhemstanken, dar medborgarens
roll inte definieras av en samhallsklass, utan av nationstillhérighet, dar medborgaren ar garanterad
en langtgdende valfard och social trygghet.

Samhallet star infor stora utmaningar, vilket understryker behovet av tidiga insatser fér barn och
unga vuxna som behover detta. Utgangspunkten ar att alla barn, oavsett familjebakgrund, ska ha
samma forutsattningar att lyckas.

Kommunen ska efterstrava en solidariskt finansierad valfardsmodell som medborgare vid behov kan
falla tillbaka pa. Individ- och familjeomsorgsnamnden har en viktig funktion, att fordela kommunens
resurser till ratt andamal och enligt lagens riktlinjer, men &ven se till att ogrundade atgarder upphor.
Hela valfardssystemets legitimitet grundar sig pa ett det inte missbrukas.

Alla medborgare kan under sitt liv drabbas av akuta problem och behdva hjalp med tillfalliga
|6sningar. Samhallsutvecklingen forutsatter dock en malsattning om individens sjalvforsorjning, nar
detta ar mojligt.

Tiden for handlaggning kan innebara en avgorande skillnad for den som ar i behov av stod och hjalp.
Darfor skall namnden gora sitt yttersta for att mota de behov som uppstar. Namnden har i vissa fall
berdringspunkter med andra instanser och namnder, darfor dr god koordination av stor betydelse.
Stod, rad och professionellt bemétande ska vara ledord for varje medarbetare.

Boras Stad understryker ocksa behovet av och kartlaggning av stadens hemldshet och kraftfulla
atgarder for att fa bukt med detta problem.

Verksamheten 2023

Kommunfullmaktige fastslar att foljande ska gélla for namndens verksamhet:

Samtliga asylsékande som antingen fyller 18 ar under verksamhetsaret, har fatt sin alder uppskriven
till myndig alder, eller kan betraktas som myndig ska anvisas ater till Migrationsverket.

Nya uppdrag 2023

Boras Stad ska fortsatta stétta Boras kvinno- och tjejjour, och tillsammans med jouren undersoka
intresse och mojlighet att inratta ett féreningsdrivet kvinnohus i kampen mot vald i ndra relationer.
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Arbetslivshamnden

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023
Intdkter 159 166 164 952 116 929
Kostnader -404 963 -417 902 -364 929
Nettokostnader -245797 -252 950 -248 000
Kommunbidrag 243 250 252 950 248 000
Resultat -2547 0 0
Ackumulerat resultat 3000 3000 0

Nettoinvesteringar - - -

N@mndens uppgift

Arbetslivsnamndens grunduppdrag ar att fullgéra kommunens arbetsmarknads- och
sysselsattningspolitiska insatser. Namnden ansvarar for att bidra till att motverka arbetslosheten i
kommunen genom att verksamheten svarar mot arbetsmarknaden och den enskildes behov.

Arbetslivsndmnden ansvarar for forsérjningsstodet och for att na syftet med att den enskilde ska na
egen forsorjning, namnden arbetar med utredande, aktiverande och arbetsforberedande atgarder.

Namnden ansvar for kommunens insatser och atgarder vid flyktingmottagning och
etableringsinsatser for nyanlanda samt har ett samordningsansvar for integration i samhaéllet och pa
arbetsmarknaden. Dessutom har namnden dven ett samordningsansvar for stadens arbete med
nationella minoriteter och Finskt férvaltningsomrade.

Arbetslivsnamnden administrerar och finansierar alla Boras Stads feriearbeten.

Namnden ansvarar fér Boras Stads del i Sjuharads samordningsforbund, dar 6vriga parter ar
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Vastra Gétalandsregionen. Samordningsférbundet
beslutar om mal och inriktning for den finansiella samordningen och stédjer samverkan mellan
parterna.

Till ndmndens uppgifter hor ocksa ansvaret for personligt ombud samt representera Boras Stads nar
det géller tolkformedlingen Vast.
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Indikatorer for att félja upp grunduppdraget

Senaste utfall

arbetstid ska minska, %.

Indikatorer Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 2022
Vaxla bidrag mot 16n 78 78 75 53 66
Andelen barn och unga som inte 98 99 99 98 98
lever i hushall med f6rsorjningsstod

ska 6ka, %.

Antal hushall som far 414 399 407 441

forsorjningsstdd i mer an tio

manader under kalenderaret ska

minska.

Andel sjukfranvaro av ordinarie 3 3,5 7,9 5,5 8,6

Andel anstdllda som nyttjar Boras 53,5 40,3 56,5
Stads friskvardsbidrag ska oka, %

Verksamhetsmatt
Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
Antal hushall med forsorjningsstod 705 719 700 700
Mottagna flyktingar 196 140 100 0

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget for Arbetslivsnamndens verksamhet budgeteras till 248,0 mnkr. Ndmndens ramar
har justerats i och med att verksamheten kring stadsdelsvardar och cityvardar avvecklas.

Arbetslivsndmnden erhaller kompensation for hojt personalomkostnadspalagg med 9,0 mnkr. Med
anledning av att vissa centrala kostnader inklusive distributionscentralen inte kommer att fordelas ut
fr om 2023 minskas ndmndens kommunbidrag med 0,1 mnkr.

Flytten av Relationsvaldsenheten till Individ- och familjeomsorgsnamnden minskar
Arbetslivsndmndens kommunbidrag med 15,4 mnkr.

Vision

Arbete innebar forbattrad livskvalitet och social tillhorighet for den enskilde och varje
kommuninvanare som gar fran arbetsloshet till jobb innebar extra skatteintadkter, samtidigt som
utgifterna for ekonomiskt bistand minskar. Tillgang pa kompetent arbetskraft och ett gott
foretagsklimat ar avgérande for sysselsattningsnivan. Smaforetagande ar sarskilt gynnsamt, en
kommun som &r beroende av nagra fa stora foretag ar sarbar.

Kommunen boér ocksa aktivt verka for att skapa forutsattningar for konstruktiva samarbeten mellan
myndigheter, arbetsformedling, naringsliv och utbildningsvasende.

Nyanlanda invandrare ska fa hjalp med att ldra sig svenska, fa god hjalp med validering av
utbildningar och yrkeserfarenheter fran hemlandet samt god information om lagar, varderingar och
normer i det svenska samhillet. Utover detta ska ansvaret for anpassningen till det svenska
samhallet vila pa den enskilde och invandrare bér ha samma rattigheter och skyldigheter som
infodda svenskar. Varken mer eller mindre.
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| kommunerna har en mangkulturell integrationspolitik slagit igenom pa olika satt. Mangfaldsplaner
fungerar som styrdokument for dold etnisk kvotering — exempelvis genom foreslagna satsningar for
utlandsfédda maodrar, alternativt genom ’‘Program for ett integrerat samhalle’ dar staden foreslas
arbeta for kvotering av invandrare pa arbetsplatser, skolor och bostader. Kommunen ska snarast
avskaffa dessa sa kallade mangfaldsplaner, eftersom de definitionsmassigt utgor diskriminering.

Genom samverkan och samarbete mellan exempelvis kulturnamnden och fritids- och
folkhalsonamnden ska Boras Stads arbeta med att forebygga, upptacka och motverka att
hedersrelaterade problem utvecklas och insatser samordnas. Nar s& behovs ar det viktigt att det sker
i samarbete med individ- och familjeomsorgsnamnden. Den del som avser strategiskt arbete ska ske i
ndra samarbete med CKS.

Ungdomar som har gatt ut nian, ettan eller tvaan pa gymnasiet ska erbjudas ett meningsfullt
feriearbete inom de verksamheter som kan gagna ungdomarna i sitt framtida yrkesliv.

Arbetslivsndamnden ska dven fortsattningsvis lagga stor vikt vid att folja upp och utvardera
feriejobben.

Verksamheten 2023

Kommunfullmaktige fastslar att féljande ska galla for namndens verksamhet.
Konceptet med stadsdelsvdrdarna ska avvecklas.

Arbetslivsndmnden ska arbeta med fragan om atervandring inom sin integrationsverksamhet samt
informera om atervandring till berérda personer vid kontakt med socialtjansten, med syftet att
stédja och uppmuntra till frivillig atervandring.

Boras Stad ska genomfora systematiska slumpmassiga efterkontroller, for att motverka bidragsfusk.

Nya uppdrag 2023

Arbetslivsndmnden ska utreda mojligheten till digitala tolktjanster for nyttjande vid behov, framfér
fysiskt tolkande.
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Sociala omsorgsnamnden

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023

Intdkter 123384 120016 124733
Kostnader -825577 -878 766 -936 583
Nettokostnader -702 193 -758 750 -811 850
Kommunbidrag 727 863 758 750 811 850
Resultat 25670 0 0
Ackumulerat resultat 17383 17383

Nettoinvesteringar - - 500

Namndens uppgift

Sociala omsorgsnamnden ansvarar for kommunens funktionshinderverksamhet som arbetar med
stdd och insatser till enskilda personer som ges enligt Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) eller Socialtjanstlagen (SolL). Némnden ansvarar dven for halso- och
sjukvarden for de berérda malgrupperna. | uppdraget ingar dels att utreda och besluta om bistand
och insatser (myndighetsutévning), dels att verkstalla och genomféra insatserna. Darutéver har
namnden i uppdrag att arbeta uppsokande och forbyggande.

Sociala omsorgsnamnden ar ocksa en av flera namnder i Boras Stad som utdvar ledningen av hélso-
och sjukvarden inom sitt verksamhetsomrade. Ansvaret for att ge héalso- och sjukvard ar delat mellan

regionen och kommunen och regleras i ett gemensamt halso- och sjukvardsavtal mellan

kommunerna i Vastra Gotaland och Vastra Gotalandsregionen (VGR).

All verksamhet som bedriver ndgon form av myndighetsutovning och ger insatser som rér vard och
omsorg gentemot enskilda kommuninnevanare ska arbeta for att uppna kvalitetskrav som regleras i
lag och foreskrift. Stod och vagledning ges bl.a. av andra myndigheter sa som Socialstyrelsen,
Lansstyrelsen, Folkhdlsomyndigheten och Lakemedelsverket.

Indikatorer for att félja upp grunduppdraget

Indikatorer

Utfall 2018 Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

Senaste utfall

2022

Andelen brukare som svarar "ja" pa
fragan "far du bestdamma 6ver
saker som ar viktiga for dig" ska 6ka
(uttryckt i procentsats)

Andelen brukare som svarar "ja" pa
fragan "Pratar personalen med dig
sa att du forstar vad dem menar"
ska Oka (uttryckt i procentsats)

Andel sjukfranvaro av ordinarie
arbetstid ska minska, %.

9.3 8,6

10,7

10,5

10,7

Andelen medarbetare som svarar 4
eller 5 pa fragorna i Boras stads
medarbetarenkat, avsnitt "Helhet",
ska oka

Korttidssjukfranvaro (1-14 dagar)
ska minska, %.

5,8

2,9
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Verksamhetsmatt

Funktionshinderverksamhet LSS

Omrade Verksamhetsmatt Bokslut 2020  Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
Overgripande Antal personer med LSS-beslut 943 901 920 905
Personlig assistans Antal personer med personlig ass enl 63 62 60 57
LSS
Antal personer med personlig ass enl 174 177 180 183
SFB
Antal timmar personlig assistans enl LSS 190518 173 043 166 000 160 000
Varav retroaktiva beslut, antal timmar 10539 3227 0 0
Daglig verksamhet Antal personer med beslut om daglig 477 460 470
verksamhet
Antal verkstallda beslut om daglig 443
verksamhet
- varav externt kopta platser enl LOV 92 94 102 127
- varav externt kopta platser annan 14 15 15 7
kommun
Bostad med sérskild service for | Antalet personer med verkstallda beslut 338 324 336 321
vuxna om boende
- varav externt kopta platser 20 16 15 12
Funktionshinderverksamhet SolL
Omrade Verksamhetsmatt Bokslut 2020  Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
Overgripande Antal personer med beviljade insatser 531 406 540 420
Bostad med sarskild service Antal personer med sarskilt boende 100 94 97 94
- varav externt kopta platser 40 27 22 15
Externt kdpta platser med delat 7
betalningsansvar
Insatser i ordindrt boende Antal personer med boendestod 285 219 245 245
Antal utférda timmar boendestéd 14981 16 180 16 150 18 000
Sysselsattning enligt Sol Antal personer med sysselsattning 89 84 90 85
enligt SoL
Ovrigt Antal personer med trygghetslarm 75 67 90 85

Ekonomiska forutsattningar

Sociala omsorgsnamndens verksamhet budgeteras till 811,9 mnkr. Namndens kommunbidrag har
forstarkts med 17,0 mnkr avseende bland annat volymoékning med ett nytt gruppboende LSS pa

Skogslid i Fristad och for volymdkning daglig verksamhet. Namnden har i varens ekonomiska ramar
erhallit kompensation fér befolkningsforandringar motsvarande 0,2 mnkr.

Sociala omsorgsnamnden erhaller kompensation for hojt personalomkostnadspalagg med 15,9 mnkr.

Med anledning av att vissa centrala kostnader inklusive distributionscentralen inte kommer att

fordelas ut fr om 2023 minskas ndmndens kommunbidrag med 0,3 mnkr.
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Under 2021 tillkom ett statsbidrag som innebar en langsiktig bred satsning for att sakerstalla en god
vard och omsorg av aldre personer. Bidraget |6per vidare och fér Boras Stad motsvarar det 42,5 mnkr
ar 2023. Bidraget fordelas som tidigare mellan Vard- och Aldrendmnden och Sociala
omsorgsnamnden, dar Sociala omsorgsnamndens del ar 4,0 mnkr.

Vision
Behovet av social omsorg okar i samhallet. Boras vision ar att alla ska kunna leva ett sa gott liv som
moijligt.

Det ligger vidare i kommunens vision att samhallet tar tillbaka de viktigaste bestdndsdelarna av den
sociala omsorgen, for att aterigen kunna leda arbetet och Iata frivilligorganisationerna bli ett
komplement och inte ett substitut. Nationell solidaritet innebar att vi tar hand om vara medborgare
pa ett sdkert och omsorgsfullt satt.

Alla som vardas enligt LSS ska enligt lagen tillforsdkras en god levnadsstandard. Detta ska gélla alla
brukare, det vill siga de som vardas enligt SOL och inom socialpsykiatrin. En god vard lika for alla
brukare fordrar ocksa en samordnad kvalitetskontroll.

Anhorigvardare har en mycket viktig funktion. Nar det géller korttidsboende, avlésning i hemmet och
daglig verksamhet ar det viktigt att dessa anpassas till brukarnas och anhorigvardarnas rutiner och
dygnsrytmer. Individuella behov och 6nskemal ska beaktas i storsta mojliga omfattning. Malet ar att
vardtagare upplever trygghet, samhdorighet och gemenskap.

Investeringar

Idag finns ett antal personer som star i ko for att erhalla bostad enligt LSS. Forutom kén finns ett
antal bostdder som inte uppfyller kriteriet att vara fullvdrdiga och som successivt behdver bytas ut
mot fullvardiga lagenheter.

Skogslid ombyggnad

Ombyggnation inom Skogslid vard- och omsorgsboende i Fristad. Tva flyglar kommer att stédllas om
till en gruppbostad med sarskild service enligt lagen om LSS med sex lagenheter och ett
korttidsboende SOL med 6 lagenheter. Boendet berdknas vara klart 2023.

Bjorkbo LSS

Nybyggnation av en gruppbostad med sarskild service enligt lagen om LSS innehallande sex
lagenheter. Boendet planeras att ersatta nuvarande boendet pa Barnhemsgatan som inte uppfyller
kriterierna for att vara fullvardigt. Placering av boendet ar pa Skalle i Fristad och det beraknas vara
klart 2023.

Rydsvagen LSS
Nybyggnation av en gruppbostad innehallande fem lagenheter med sarskild service enligt lagen om
LSS. Placering av boendet &r pa Rydsvagen i Ganghester och det beraknas vara klart 2024.

Garda LSS
Nybyggnation av en gruppbostad med sarskild service enligt LSS. Boendet ska innehalla sex
lagenheter och berdknas vara klart 2024 med placering pa Borasvagen i Dalsjofors.
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Ashagavigens LSS
Nybyggnation av en gruppbostad med sarskild service enligt LSS innehallande sex lagenheter.
Boendet beriknas vara klart 2024 och placeringen &ar pa Ashagavigen i Viskafors.

Gruppbostad Johannelundsgatan SoL
Ett individuellt prévat boende med sérskild service enligt SoL. Boendet innehaller 20 ldgenheter.
Boendet berdknas bli klart under 2024.

Gruppbostad LSS (D,E,F,G)
Nybyggnation av en gruppbostad med 5-6 lagenheter med sarskild service enligt LSS. Boendena
berdknas vara klara 2025-2027, i dagslaget finns inga tomter klara fér bostaderna.

Servicebostad LSS
Nybyggnation av 8-10 solitdra lagenheter med sarskild service enligt LSS. Boendet berdknas vara klart
2025. | dagslaget finns ingen tomt for boendet.

| investeringsplanen 2023-2027 har det avsatts totalt 263,4 mnkr varav 85,2 mnkr 2023.
Lokalforsorjningsndmnden ansvarar for dessa objekt.

| investeringsbudgeten har det avsatts 0,5 mnkr for inkdp av inventarier vid nybyggnation
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Vard- och dldrenamnden

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023
Intakter 191024 187551 192944
Kostnader -1559 006 -1651101 -1740394
Nettokostnader -1367 982 -1463 550 -1547 450
Kommunbidrag 1421975 1463 550 1547 450
Resultat 53993 0 0
Ackumulerat resultat 156 587 156 587 -

Nettoinvesteringar

Namndens uppgift

Vard- och dldrenamnden ansvarar for kommunens uppgifter inom socialtjansten vad avser omsorg
om personer 6ver 18 ar med fysisk funktionsnedsattning, somatisk sjukdom eller demenssjukdom

som har behov av bistand i form av hemtjanst, vard- och omsorgsboende, korttidsvistelse,
dagverksambhet, trygghetslarm och anhorigstéd. Insatserna som beviljas ska vara av god kvalitet och
den nationella vardegrunden for dldre ska genomsyra alla verksamheter.

Vard- och dldrenamnden ansvarar for den kommunala halso- och sjukvarden inom sitt

verksamhetsomrade. En god vard ska kunna ges 6verallt dar det bedrivs halso- och

sjukvardsverksamhet, saval i ordinart boende som pa vard- och omsorgsboende. Alla medborgare
med hélso- och sjukvardsinsatser fran kommunen ska ges en sammanhangande, jamlik och tillgénglig

halso- och sjukvard med hog patientsidkerhet.

I namndens uppgifter ingar férebyggande halsoarbete for dldre. Vard- och dldrendmnden ansvarar
for bistandsbeddomt anhorigstod till ndmndens malgrupp, men ocksa for icke bistandsbedomt
anhorigstod i Boras Stad vilket dven omfattar barn och unga under 18 ar.

Namnden ansvarar for handlaggning av bostadsanpassningsbidrag oavsett alder.

Namnden ansvarar, med undantag for de uppgifter som avilar kommunstyrelsen, fér kost, lokalvard
och vaktmasteriorganisationen inom sitt verksamhetsomrade.

Kommunens huvudmannaskap galler oavsett om omsorgen drivs i kommunens egen regi eller om

den overlamnats till privat utforare.

Indikatorer for att félja upp grunduppdraget

Indikatorer Utfall 2018

Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

Senaste utfall

2022

Andel personer 75 ar och aldre i 13,3
sarskilt boende som behandlats

med minst ett av sex oldmpliga

lakemedel, ska minska %

12,4

11,3

8,2

8
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Indikatorer Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Senaste ‘;‘g:g

Antal personer som en 17 17 16 16 16

hemtjansttagare mater, antal/14

dagar ska minska (medelvarde)

Verksamhetsmatt

Omrade Verksamhetsmatt Bokslut 2020  Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023

Insatser i ordindrt boende Antal brukare med hemtjanst, vaf 3042 3055 3230 3310
Tid som utfors i egen regi hos brukare, 482 003 489 190 537 000 558 000
timmar vaf
Tid som utfors av privat utférare hos 63390 80 185 108 000 95 000
brukare enligt hemtjanstvalet, timmar
vaf
Antal utférda hemtjansttimmar hos 545 393 569 375 645 000 653 000
brukare, vaf

Vard- och omsorgsboende Totalt antal platser 871 866 866 869
Antal platser i egen regi 716 711 711 714
Antal entreprenadplatser 155 155 155 155
Antal belagda platser pa vard- och 832 834 848 848
omsorgsboende

Korttidsvard Antal korttidsplatser 67 67 67 82
Antal belagda korttidsplatser 57 63 63 82

Halso- och sjukvard Pagdende HSL ataganden 2379 2420 2 500 2 500

Forebyggande Totalt antal belagda dagar pa 9033 10263 13700 11 600
bistandsbedémd dagverksamhet

Ekonomiska forutsattningar

Kommunbidraget fér Vard- och dldrendmndens verksamhet budgeteras till 1 547,5 mnkr. Ndmnden
har i varens ekonomiska ramar erhallit kompensation fér befolkningsforandringar motsvarande 6,1
mnkr. Ndmnden kompenseras med 1,75 mnkr avseende halvarseffekt for fast omsorgskontakt i
hemtjansten.

Vard- och dldrenamnden erhaller kompensation for hojt personalomkostnadspalagg med 38,2 mnkr.
Med anledning av att vissa centrala kostnader inklusive distributionscentralen inte kommer att
fordelas ut fr om 2023 minskas namndens kommunbidrag med 2,2 mnkr.

Under 2021 tillkom ett statsbidrag som innebar en langsiktig bred satsning for att sdkra en god vard
och omsorg av aldre personer. Bidraget I6per vidare och for Boras Stad motsvarar det 42,5 mnkr ar
2023. Bidraget fordelas som tidigare mellan Vard- och Aldrendmnden och Sociala omsorgsndmnden,
dar Vard- och dldrenamndens del &r 38,5 mnkr.

Vision
Boras Stad ska erbjuda dldreomsorg av hogsta klass dar individens livskvalité star i fokus. Alla ska
kunna &ldras med virdighet genom ett tryggt och meningsfullt liv. Aldre ska ha ratt till valfrihet fér

att kunna bo kvar i sin invanda miljo — dven i en situation dar behoven av vard och omsorg dkar.
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Boras Stad ska skapa trygghet for dldre, vilket fordrar att man upplever en kontinuitet i de sociala
kontakterna med medarbetare. Trygghetslarm ska vara behovsprévat och avgiftsfritt. Aldre och sjuka
ska atnjuta en god levnadsstandard. Maltider ar ett socialt sammanhang vars innehall och form
maste ligga pa en vardig niva.

For att minska trycket pa de sarskilda boendena och ddrmed ocksa den kommunala ekonomin bor en
utbyggnad av trygghets- och seniorboenden ske. Mgjligheten att samlokalisera férskolor med vard
och dldreboende ska beaktas. Student- och trygghetsboenden kan samlokaliseras i samma anda.

Boras ser positivt pa valfrihet och privata vardformer sa lange de privata vardgivarna lever upp till
samtliga kvalitetskrav, vilket ocksa ska foljas upp. Upphandlingar inom namndens omrade ska

genomsyras av ett hogkvalitativt resonemang dar brukarens behov skall sta i fokus — oavsett

vardform eller vardgivare.

Att erbjuda vara medborgare en vélfungerande demensvard ger mojlighet till en forbattrad livskvalité
och kan fordrdja sjukdomsforloppet. Detta gor att yngre dementa kan bo kvar i sina egna boenden
langre an tidigare. Boras Stad skall erbjuda korttidsplatser med en god geografisk spridning.

Framtidens demensvard ska ske i demensbyar. Boras Stad ska sadkerstalla att den palliativa varden &r
av hog kvalitet och separera den fran annan vard.

Boras Stad skall erbjuda vard- och omsorgspersonal I6pande utbildningar inom den verksamhet man
arbetar, detta eftersom det standigt kommer nya rén och forskningsresultat inom varden. Det &r
namndens och férvaltningens uppgift att ansvara for att personal ar rustad att ge vara medborgare
basta moijliga vard och omsorg. Personal som upplever utvecklingsmojligheter och trygga
arbetsformer leder till ndjda brukare.

Vard- och omsorgspersonal ska ha de sprakliga fardigheter som kravs for att kunna kommunicera
med brukare, da det ar av yttersta vikt att kunna forsta varandra i en vardsituation.

Verksamheten 2023

Kommunfullméaktige fastslar att féljande ska géalla fér namndens verksamhet.

Ett fortsatt arbete med bemanningsplanering ska ske och grunden ar att skapa lugnare och tryggare
besdk hos den enskilde vilket innebar att den sa kallade minuthetsen ska avskaffas.

Namnden ska i samverkan med férskolenamnden fortsatta att inféra olika former av integrerad
verksamhet for barn, unga och aldre.

Den kylda mat som kommunen levererar ska lagas i egen regi i Boras for att undvika langa
transporter och for att snabbare kunna anpassas efter de aldres 6nskemal.

Vard- och dldrendmnden uppdras sarskilt félja upp tiden for den genomsnittliga nattfastan.
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Nya uppdrag 2023

Vard- och dldrenamnden ska utreda majligheten till anlaggning av ett hospis vid ett natursként
omrade i Boras stad.
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Investeringar
Kristinegrand vard- och omsorgsboende

Nybyggnation av ett vard- och omsorgsboende pa 73 platser. Boendet ar lokaliserat till tomten for
befintliga Kristinegarden férskola. Berdknas vara klart i slutet av 2024.

| investeringsplanen for 2023-2027 avsatts totalt 190,0 mnkr varav 91 mnkr 2023.
Lokalforsorjningsnamnden ansvarar for objektet.
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Finansiering

Ekonomiskt Sammandrag tkr
Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023
Intikter 730 866 639 643 872 808
Kostnader -483 304 -440426 -641328
Nettointikter 247562 199 217 231480

Verksamhetsbeskrivning

For att tydliggdra namndernas ekonomiska ansvar och for att redovisningen skall bli rattvisande,
belastas de olika verksamheterna med vissa kalkylmassiga kostnader, framst kostnader fér pensioner
och for det kapital som anvandes i verksamheten. Motsvarande belopp redovisas som intakt under
huvudprogrammet Finansiering.

Kostnaderna fér under aret intjanade pensionsratter pafors namnderna med ett palagg pa
personalkostnaderna. Detta palagg ar en sa kallad kalkylmassig kostnad hos namnderna och
redovisas som en intakt under Finansieringsprogrammet. De verkliga pensionskostnaderna redovisas
enligt den sa kallade blandmodellen och bestar dels av utbetalningar avt o m 1997-12-31 intjanade
pensioner, dels av arets intjanade pensionsformaner.

For att stimulera till en effektiv kapitalanvandning belastas ndmnderna med kostnader for det kapital
som bundits i verksamheten i form av kapitalkostnader fér utnyttjade materiella
anlaggningstillgangar. Kommunen tillampar fr.o.m. 2017 den sa kallade raka metoden som innebér
att kapitalkostnaderna berdknas som arlig avskrivning och rantekostnad baserad pa bokfort varde vid
arets borjan. Internrdntan, som rekommenderas av SKR, foreslas faststallas till 1,25 % for 2023 vilket
ar en hojning med 0,25% -enheter jamfort med 2022. Kapitalkostnaderna belastar namnderna
normalt fr.o.m. budgetaret aret efter det att investeringen skett.

Ekonomiska forutsattningar 2023

Intjanade pensionsférmaner har berdknats till 512,5 mnkr, som finansieras med ett paslag pa 12,98 %
inklusive loneskatt pa I6nesumman. Den avgiftsbestdmda delen av alderspensionen, i genomsnitt

6,6 % av lonesumman, avsatts individuellt medan 2,1 % avser formansbestamd alderspension for
inkomster 6ver 7,5 inkomstbasbelopp. For den individuellt avsatta delen av pensionen budgeteras
355,0 mnkr medan den formansbestamda delen berdknas uppga till 158,6 mnkr. Kostnaden for
utbetalningarna avt o m 1997-12-31 intjanade pensioner inom ansvarsforbindelsen ar budgeterad
till 122,5 mnkr.

De interna kapitalkostnaderna for utnyttjade anldggningstillgangar har beraknats till 343,8 mnkr,
varav 35,0 mnkr avser investeringar under 2022. | de fall kommunen férhyr sddana sarskilda
boendeformer som anges i Socialtjanstlagen och Lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade, erhalls ett sarskilt momsstatsbidrag pa 18 % av hyreskostnaden.
Momsstatsbidraget ar beraknat till 12,0 mnkr.

Sammantaget ar arets pensionskostnader budgeterade till 636,0 mnkr. Ndmnderna har i
kalkylmassiga kapital- och pensionskostnader med mera paforts 856,3 mnkr, som har neutraliseras
genom en intdkt med samma belopp. Tillsammans med 13,0 mnkr i ersattning for viss
mervardesskatt, 6kning av semesterloneskulden, 7,0 mnkr och 6vriga poster med nettointdkt 5,2
mnkr, uppgar de berdknade nettointdkterna under finansieringsprogrammet till 231,5 mnkr.
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Forslag till beslut

~ All makt utgar fran folket och darmed fran Kommunfullmaktige ~

| driftbudgeten anvisas normalt ndmnderna ett anslag eller kommunbidrag. | investeringsbudgeten
anvisas anslag antingen direkt i budgeten eller genom sarskilda fullmdktigebeslut. | de fall anslag
anvisas direkt i budgeten har detta sarskilt markerats i investeringsbudgeten med "B".

Kommunfullmaktige skall forutom kommunbidragen och investeringsanslagen fatta sarskilda beslut
om skattesatsen samt faststalla ett antal taxor och avgifter. | vissa fall redovisas férdandringar i taxor
och avgifter i budgeten, i vissa fall redovisas hela taxan i form av sarskilda bilagor.

Enligt av Kommunfullmaktige faststallda "Riktlinjer for finansverksamheten Boras Kommunkoncern”
skall Kommunfullmaktige arligen besluta om en ram féor kommunkoncernens externa upplaning, samt
besluta om en ram for kommunens egen upplaning. All upplaning i kommunkoncernen ska inrymmas
inom de av Kommunfullmaktige beslutade ramarna och samordnas genom internbanken, som enligt
riktlinjerna ska finnas under Kommunstyrelsen. | riktlinjerna framgar dven att finansiell leasing i
kommunkoncernen jamstalls med upplaning. For 2023 foreslas en laneram fér kommunens egna
behov pa 200 mnkr. Boras Stads vagnparksfinansiering sker genom finansiell leasing, vilket innebar
att en ram for egen nyupplaning behovs samt att 6vrig beldning behover goras i Boras Stad. For
formedlade lan till de kommunala bolagen féreslas Kommunstyrelsen bemyndigas att uppta nya lan
upp till en ram pa 500 mnkr. Kommunstyrelsen foreslas dven fa bemyndigande att omsétta befintliga
lan, d v s lana upp belopp motsvarande belopp pa de lan som forfaller till betalning.

Kommunstyrelsen har sedan lange bemyndigats att i Kommunfullmaktiges stéalle fatta beslut om
investeringsanslag. En forutsattning for bemyndigandet ar att projekten ifraga ar medtagnai
investeringsbudgeten och till saval innehall som utgifter och inkomster foljer vad som angivits i
budgeten och som fran och med 2023 inte avviker med mer &n 10 mnkr eller 15 %.

Kommunstyrelsen foreslas ocksa bemyndigas att besluta om fastighetsforvarv och
fastighetsforsaljningar intill ett belopp p& hégst 5 000 000 kr per férvarv/férsaljning. Arenden av
principiell betydelse forutsatts dock provas av Kommunfullmaktige oavsett belopp.

Kommunstyrelsen foreslas liksom foregaende ar ocksa bemyndigas att besluta om dels forbud mot
aterbesattande av vakanta tjanster, dels placering av 6vertalig personal pa vakanta tjanster.
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Sverigedemokraterna yrkar Kommunfullmaktige besluta

att i driftbudgeten bevilja ndmnderna féljande kommunbidrag (kr)
Kommunfullmdktige 16 250 000
Stadsrevisionen 6 500 000
Kommunstyrelsen

- kommunledning Stadskansliet 140 200 000
- kommungemensam verksamhet 136 950 000
Valndémnden 3050 000
Overférmyndarndmnden 9450000
Lokalférsérjningsndmnden 40 900 000
Fritids- och folkhdlsondmnden

- fritid- och folkhdlsa 257 000 000
- féreningsbidrag 44 100 000
Servicendmnden 0
Samhdllsbyggnadsndmnden 23 000000

Tekniska nédmnden
- vdghdllning skog parker m.m 178 450 000

- persontransporter 80 400 000
Miljé och konsumentndmnden 34 600 000
Kulturnémnden 205 750 000
Gymnasie- och vuxenutbildningsnémnden 641 750 000
Arbetslivsnémnden 248 000 000
Sociala omsorgsndmnden 811 850 000
Férskolendmnden 913 500 000
Grundskolendmnden 1791 550000
Individ- och familjeomsorgsndmnden 426 200 000
Viérd- och dldrendmnden 1547 450 000
att investeringsbudgeten skall ligga till grund fér kommunens investeringsverksamhet

under perioden 2023-2025, varvid anslag i budgeten fér ar 2023 beviljas i enlighet
med vad som sdirskilt markerats.

att bemyndiga Kommunstyrelsen att godkdnna och besluta om anslag till de projekt som
att bemyndiga Kommunstyrelsen att godkénna och besluta om anslag till de projekt som
upptagits i investeringsbudgeten under férutséttning att utgiften for respektive projekt
inte éverstiger vad som avsatts i budgeten med mer én 10 000 000 kr eller 15 %.
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att

att

att

att

att

att

att

att

att

faststdlla skattesatsen for ar 2023 till 21:26 %.

faststdlla nedanstdende taxor och avgifter samt prisférdndringar i enlighet med
sdrskild bilaga:

-Bilaga A Taxa fér vard och omsorg om dldre och personer med funktionsnedsdttning

-Bilaga B Taxa for tillsyn och prévning enligt alkohollagen

-Bilaga C Taxa for tillstand och prévning enligt lagen om tobak och liknande produkter

-Bilaga D Taxa fér tillstand och prévning enligt lagen om tobaksfria nikotinprodukter

-Bilaga E Taxa for tillstdnd och prévning enligt lagen om handel med vissa receptfria Ikemedel
-Bilaga F Taxa fér prévning och tillsyn av strandskydd och dispenser

-Bilaga G Taxa fér tillsyn inom miljébalkens omrdde

-Bilaga H Taxa fér uppldtelse av gatu- och torgplatser

-Bilaga | Taxa fér parkeringstillstand

bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om omférdelning av Kommunbidrag frén Vdrd-
och Aldrendmnden till Sociala omsorgsndmnden avseende borttagande av 65-Grsgriinsen

fér “personer med LSS tillhérighet som har kompletterande Sol-insatser”.

ldmna 6vriga taxor som skall beslutas av Kommunfullméktige oférdndrade under ar
2023 férutom Atervinningstaxan och VA-taxan som ldggs fram som sérskilda drenden.

bemyndiga Kommunstyrelsen att under 2023 ha rdtt att omsdtta Ian, dvs Igna upp
belopp motsvarande belopp pa de Idn som férfaller till betalning under 2023.

bemyndiga Kommunstyrelsen att under 2023 ha rdtt att nyuppldna, dvs 6ka kommunens
skulder under 2023, med totalt 200 000 000 kronor.

bemyndiga Kommunstyrelsen att under 2023 ha rdtt att nyuppldna, dvs 6ka kommunens
skulder under 2023, fér férmedling till kommunens bolag med totalt 500 000 000 kronor.

bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om tilldggsanslag fér oférutsedda
kostnader och utgifter fér sammanlagt hégst 5 000 000 kronor.

att bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om smdrre fastighetsférvirv och
fastighetsférsdljningar intill ett belopp pd hégst 5 000 000 kr per drende.
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att

att

att

att

att

att

att

att

att

att

bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om férdelning av avsatta medel uppgdende
till h6gst 2 000 000 kr till stéd for lokal utveckling.

bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om férdelning av avsatta medel uppgdende till
hégst 18 000 000 kr till sérskilda Iénesatsningar.

bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om férdelning av avsatta medel uppgdende
hégst 6 000 000 kr till Trygghets- och valdsférebyggande arbete.

bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om férdelning av avsatta medel uppgdende till
hégst 53 000 000 kr fér 6kade elkostnader.

bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om férdelning av statsbidrag avseende
maxtaxa och kvalitetssdkrande Gtgdrder inom barnomsorgen till Férskolendmnden
och Grundskolenémnden.

bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om férbud mot Gterbesdttande av vakanta
tjdnster.

bemyndiga Kommunstyrelsen att placera évertalig personal pd vakanta tjénster
samt

genom dgardirektiven till bolagsstimman 2023 likvidera BorGs Kommuns Parkerings AB,
overldta dess tillgangar till Industribyggnader i Boras AB, samt éverldta verksamheten
till Tekniska ndmnden under 2023.

i 6vrigt faststdlla Sverigedemokraterna i Bords upprdttade férslag till budget dar
2023.

redovisade anmdlningsdrenden Iédggs till handlingarna.
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