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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Kommunfullmiktige har faststillt riktlinjer f6r finansverksamheten f6r Bords kommunkoncern.
Riktlinjerna for finansverksamheten omfattar Bords Stad med majoritetsigda bolag samt
andra organisationer enligt separat beslut i Kommunfullmiktige, i fortsittningen kallat
kommunkoncernen.

Riktlinjerna for finansverksamheten anger att Kommunstyrelsen ska besluta om Riktlinjer
for internbanken och likviditetsférvaltning.

Boris Stads stiftelseforvaltning regleras i Borés Stads riktlinjer for forvaltning av kommunens
stiftelser.

1.2 Syfte med riktlinjer for internbanken och
likviditetsforvaltning

Syftet med riktlinjer for internbanken och likviditetsforvaltning r att ange

® hur kommunens finansiella risker ska hanteras
® mal och regler f6r hur kommunen ska driva sin finansverksamhet
® ansvarsfordelning

® hur rapportering, uppféljning och kontroll ska ske.

1.3 Mal med finansverksamheten

Riktlinjerna for finansverksamheten anger att det overgripande mélet for finansverksamheten
i hela kommunkoncernen ir att medverka till en god ekonomisk hushallning genom att

* tillgodose verksamhetens behov av finansiering enligt budget
® sikerstilla betalningsformagan och trygga tillgdngen pa kapital
® inom ramen for ovanstiende, efterstriva bista méjliga finansnetto

® effektivisera och utnyttja stordriftsfordelar inom upplining, kapitalfloden,
likviditetshantering, betalningsrutiner och 6vriga finansiella tjanster.

Riktlinjerna anger ocksa att finansverksamheten inom kommunkoncernen ska bedrivas

° cffektivt

® betryggande med god riskkontroll och utan spekulativa inslag. Upplaning och
utlining vars enda syfte ir att skapa rintevinster f6r kommunkoncernen ska inte
forekomma

® aktivt for att skapa méjligheter att rationellt hantera risker med hinsyn till
kostnaden for att minska eller eliminera risker

® piett etiskt och miljdmaissigt forsvarbart sitt och verka i samma rikening som Boras

Stads grundliggande virderingar kring ekonomisk, ekologisk och social hillbarhet

® med hég kompetens.

1.4 Uppdatering av riktlinjer for internbanken och
likviditetsforvaltning

Kommunstyrelsen ska [opande bevaka behovet av att revidera riktlinjerna for internbanken
och likviditetsférvaltning.
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2. Organisation

Kommunfullmiktige

Boras Stadshus AB
med dotterbolag

Bolag ej ingdende i

Boras Stadshus AB Kommunstyrelsen

Servicenimnden Stadsledningskanslie Internbanksmaéte

Servicekontoret Stadsdirektor

Redovisningsservice
(betalningsadministration)

Ekonomistyrning

Finansenhet Budgetenhet
(internbank) (funktion for riskkontroll)

Finansverksamheten i staden ir organiserad i tre frin varandra avskilda enheter:

1. Eninternbank i finansfunktionen. Internbanken utgér front office f6r finans-
verksamheten och hanterar alla finansiella risker i Boris Stad.
Betalningsadministrationen som f6ljer av de externa transaktioner som internbanken
genomfor hanteras genom autogiro eller motsvarande med banker, clearinghus och
Kommuninvest.

2. En funktion fér likviditetsadministration, placerad i avdelningen Redovisnings-
service, i Servicekontoret. Funktionen utgér del av back office for likviditetsad-
ministration av finansverksamheten. Funktionen rapporterar direke till chefen
for Redovisningsservice.

3. En funktion f6r riskkontroll, placerad i budgetfunktionen. Funktionen ska siker-
stilla att ingdngna finansiella transaktioner dverensstimmer med beslutsunderlag frin
internbanken, samt kontrollera att riktlinjer och riskmandat efterlevs. Funktionen
rapporterar direkt till ekonomichefen.

I kommunkoncernen ska finnas forum for dialog och information fér finansverksamheten.
Finanschefen ska tillse att minst fyra internbanksméten med minnesanteckningar halls per ér.
Alternativt forum kan vara VD-triffar eller dylike.
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3 Ansvarsfordelning

Kommunfullmiktiges och Kommunstyrelsens ansvar styrs av riktlinjer for finans verksamheten
som beslutas av Kommunfullmiktige. En aktiv finansférvaltning stiller krav pa korta
handliggningstider och dirigenom vil definierade delegationsuppdrag. Utéver vad som anges
nedan faststills kommunens ansvarsférdelning av Kommunstyrelsen beslutad delegationsordning,

Det operativa ansvaret for finansverksamheten inom kommunen férdelas enligt féljande.

3.1 Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen ansvarar - utover i finansiella riktlinjer faststillt ansvar - for att
1. godkinnaannan extern upplaning inom kommunkoncernen 4n via internbanken
2. vid behov besluta om placeringsregler enligt kapitel 4
3. besluta om regler for kapitalbindning enligt kapitel 8
4. besluta om regler for hantering av rinterisker enligt kapitel 9
5

folja utvecklingen inom finansverksamheten och ta del av den finansiella rapporteringen.

3.2 Kommunstyrelsens ordférande

Kommunstyrelsens ordférande ansvarar i foljande fall dir inte Kommunstyrelsens beslut
kan invintas

1. besluta om tillfilliga avsteg fran riktlinjer

2. besluta om hur risker som inte omfattas av riktlinjer tillfilligtvis ska hanteras.

3.3 Internbanken

Kommunens finanschef ir tillika chef fér internbanken och ansvarar for verksamheten pé de
sitt och inom de ramar som Kommunstyrelsen beslutar.

Finanschefen ansvarar for att

1. sikerstilla kommunkoncernens kapitalforsorjning
2. rintebindning gors enligt dessa riktlinjer

3. vid behov féresla uppdatering av riktlinjerna for finansverksamheten och riktlinjerna for
interbanken och likviditetstérvaltning

4. verkstilla extern upplaning, utlining, derivat, placeringar och &vriga for kommun-
koncernen erforderliga finansiella transaktioner

besluta om internbankens prissittning vid utlining och borgen till majoritetsigda bolag
6. bevaka och hantera kommunens finansiella risker

7. utarbeta arbetsprocesser, rutiner och instruktioner for finansverksamheten samt
sikerstilla att alla finansiella aktiviteter bedrivs med god intern kontroll

8. rapportera till Kommunstyrelsen enligt anvisningar f6r uppfoljning

9. uppritta rapporteringsstruktur som biliggs i bilaga 2

10. samordna kontakter med banker och andra finansiella institutioner

11. samordna betalningsfldden, likviditetshantering och andra banktjinster

12. sammankalla och leda internbanksmotet alternative VD-triffar
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13.

14.
15.

16.

17.

bevaka utvecklingen pa de finansiella marknaderna och av tjinster som kan vara till
nytta for kommunkoncernen

vid behov besluta om hur valutarisker i forvaltningarna ska hanteras, enligt kapitel 11

tillgodose kommunkoncernens hela behov av finansiell kompetens, genom att erbjuda
kommunkoncernen intern och extern radgivning

alla kommunens verksamheter har bdde kontant- och kontantfria betalningssitt att
erbjuda medborgarna men minimera férekomsten av kontanter internt

utfirda instruktioner inom finansverksamhetens omrade till stéd for verksamheten.

3.4 Riskkontrollfunktionen

Riskkontrollfunktionen, sjilva eller genom extern part, ansvarar for att

1.

kontrollera att internbankens finansiella transaktioner éverensstimmer med
beslutsunderlag frin internbanken och féljer finansverksamhetens regler for
normportfolj och riskmandat (bilaga 1)

omedelbart rapportera avvikelser frin regler for finansverksamheten och andra
felaktigheter eller incidenter till ekonomichefen.
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4. Likviditetshantering

4.1 Allmant

Med likviditetshantering avses matchningen av in- och utbetalningar samt hantering av
kortfristiga lane- och placeringsbehov. Internbanken svarar for samordning, planering och
forvaltning av kommunkoncernens hela likviditet.

Likviditetshanteringen ska bedrivas med mélet att samordna kapitalstrommarna i
kommunkoncernen och att sinka rintekostnaderna genom effektiva betalningsrutiner och
god likviditetsplanering.

4.2 Likviditetsplanering

Koncernens likviditetsbehov ska sammanstillas av internbanken. Bolagen och férvaltningarna
rapporterar likviditetsprognoser enligt anvisningar frin internbanken. Likviditetsplaneringen ska
vara till grund for beddmning av betalningsberedskapen pa kort (1 dag—12 mén) och medelling
sikt (1-5 ar) samt utgdra underlag f6r beslut om uppléning och placering av likvida medel.

4.3 Koncernkonto

I kommunkoncernen ska finnas ett koncernkontosystem f6r samordning av betalningsfloden.
Bank- och valutakonton far endast 6ppnas av internbanken, eller med internbankens godkinnande.

4 4 Likviditetsreserv

Med likviditetsreserv avses medel som kan anvindas for att sikra kommunkoncernens kortsiktiga
betalningsférmaga. I likviditetsreserven riknas in obundna bankmedel, marknadsvirdet pa
placeringar som kan frigéras pa tre bankdagar, outnyttjade kreditléften och framtida positiva
netton av kassafldden inom tre dagar. Likviditetsreservens storlek specificeras i kapitel 8
Finansieringsrisker.

4.5 Regler for intern placering av 6verskottslikviditet

Foljande regler giller for intern placering av kommunens verskottslikviditet

1. placeringarnas I6ptider ska anpassas till vilken placeringshorisont som giller i
forhallande till kommunens framtida betalningar (matchningsprincipen)

2. all placering ska ske till marknadsmaissiga villkor.

4.6 Extern placering av 6verskottslikviditet med
placeringshorisont under 1 ar
Om kommunkoncernen har 6verskottslikviditet fir den placeras enligt reglerna nedan

1. placeringarnas loptider och risktagande ska anpassas till vilken placeringshorisont som

giller i férhillande till framtida betalningar (matchningsprincipen)

2. placering av dverskottslikviditet far ske i instrument enligt punkt 4.7 med en maximal
16ptid om 12 méanader

3. ingen enskild motpart, svenska staten exkluderad, far svara for mer an 50 procent av
samtliga placeringar. Dock far alltid upp till 500 miljoner kronor placeras hos en enskild
motpart.
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4.7 Tillatna instrument med placeringshorisont under 1 ar
Overskottslikviditet fir placeras i foljande instrument
1. korta rintefonder (genomsnittlig rintebindning max 1 ar) registrerade hos
Finansinspektionen bestiende av rintebirande papper med god kreditvirdighet

och riskspridning. Fonderna ska i allt visentligt uppfylla detta dokuments 6vriga
placeringsbegrinsningar/placeringsregler.

2. penningmarknadsinstrument som har ligst A-1/K- 1-rating (S&P)

3. skuldebrev utgivna av svenska staten, svenska statens heldgda bolag, svenska kommuner
och regioner samt av svenska kommuner och regioner heligda bolag

4. kontoinlaning/deposit i den bank som kommunen har flédesbanksavtal med eller i bank
med rating om antingen ligst A-1 (S&P) eller P-1 (Moody’s).

4.8 Extern placering av overskottslikviditet med
placeringshorisont 1-5 ar
Om kommunkoncernen har 6verskottslikviditet far den placeras enligt reglerna nedan

1. placeringarnas loptider och risktagande ska anpassas till vilken placeringshorisont som

giller i forhallande till framtida betalningar (matchningsprincipen)

2. placering av dverskottslikviditet far ske i instrument enligt punkt 4.9 med en genom-
snittlig 16ptid pé 2 ar med en tilliten avvikelse pé +/- 1 &r och en maximal l6ptid pa 5 ar

3. ingen sirskild motpart, svenska staten exkluderad, far svara f6r mer dn 10% av samtliga
placeringar med en éterstdende 16ptid 6ver 1 &r. Dock far alltid upp till 50 miljoner
kronor placeras hos en enskild motpart.

4.9 Tillatna instrument med placeringshorisont 1-5 ar
Overskottslikviditet med en placeringshorisont som Gverstiger 1 ar far placeras i foljande

instrument

1. linga rintefonder (genomsnittlig rintebindning 6ver 1 ar) registrerade hos
Finansinspektionen bestiende av rintebirande virdepapper med god kreditvirdighet
och riskspridning. Fonderna ska i allt visentligt uppfylla detta dokuments 6vriga
placeringsbegrinsningar/placeringsregler.

2. obligationer utgivna av Kommuninvest, svenska staten och svenska statens heligda
bolag samt obligationer garanterade av svenska staten

obligationer utgivna av svenska kommuner och regioner eller av dessa heligda bolag

Obligationer utgivna av motparter vars rating ar ligst antingen AA- (S&P) eller Al
(Moodys).
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5. Upplaning

5.1 Allmant

All uppléning i kommunkoncernen ska inrymmas inom de av Kommunfullmiktige beslutade
ramarna och samordnas genom internbanken. Med uppldning avses alla former av finansiering
och kreditloften. Extern upplidning ska ske av internbanken i Boris Stads namn. Om
verksamhetsspecifika forutsittningar i bolagen mojliggdr for koncernen férmanliga alternativa
finansieringsformer ska detta utredas och upphandlas av internbanken samt godkinnas av
Kommunstyrelsen.

Finansiell leasing i kommunkoncernen jimstills med upplaning. All finansiell leasing i
kommunen beslutas av Kommunstyrelsen.

Internbanken ska foérvalta kommunkoncernens laneportfélj pd ett si kostnadseffektivt sitt
som mojligt med hiansyn tagen till risker och andra faktorer.

5.2 Regler
Féljande regler giller vid upplaning
1. internbankens upplaning ska uppfylla kraven pd en lag finansieringsrisk, hog kvalitet pa
lanedokumentation och enkel administration

2. upplaning och utlining vars enda syfte ir att skapa rintevinster for kommunkoncernen
ska inte forekomma

internbanken ska arbeta med god framforhillning vid upplédning
4. laneforfall infor rsskiften ska i méjligaste man undvikas

5. upplining ska i méjligaste min ske sa att enskilda lanebelopp inte understiger 100
miljoner kronor.

Regler for hantering av finansieringsrisker finns i kapitel 8.

5.3 Upplaningsformer

Féljande upplaningsformer ir tillitna
1. upplaning fir ske genom utgivande av obligation eller annat 16pande skuldebrev
2. upplaning far ske genom banklan frin svensk eller utlindsk bank

3. upplaning far ske genom tecknande av skuldebrev med annan finansiell institution eller
placerare.

Kommunstyrelsen ska besluta separat om publika laineprogram som certifikatsprogram och
obligationsprogram.
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6. Utlaning och borgen till
majoritetsigda bolag

6.1 Allmant

Utlaning och borgen fir endast ske enligt Kommunstyrelsens utlanings- och borgensramar.
Internbanken ska erbjuda marknadsmissiga finansieringslsningar till bolagen.

6.2 Regler

Féljande regler giller for utlining och borgen

1. internbanken ska i forsta hand tillgodose lanebehov genom utldning och i andra hand
genom att ga i borgen for upplaningen

all utlining ska ske sa att kommunens finansiella risker begrinsas
all utlaning och borgen ska vara beloppsbegrinsad

all utlining ska dokumenteras i avtal mellan parterna

vid utlaning sker internbankens prissittning enligt 6.3

borgen far inte vara generell

NS Wk N

underliggande kreditavtal ska i dess helhet granskas och godkinnas av finanschefen
innan borgen tecknas

8. all borgen ska registerforas och alla borgenshandlingar tillsammans med underliggande
kreditavtal ska arkiveras

9. vid borgen ska borgensavgift baserad pa internbankens prissittning enligt 6.3 belasta
borgenstagaren.

6.3 Internbankens prissittning

Internbankens prissittning ska vara transparent och efterstrava marknadsmissiga villkor for
att mota lagkrav pa konkurrensneutralitet for verksamheter som konkurrerar med privata
aktorer. Internbankens villkor ska dirmed inte vara bittre eller simre 4n de villkor bolaget
skulle kunna fa pa egna meriter. Med marknadsmissiga villkor avses det pris som ér resultatet
av nedanstiende tva delar.

1. Internbankens sjilvkostnad for upplaning

2. Enbedémd marknadsmissig avgift. Avgiften ska spegla den skillnad i kostnad respektive
bolag bedéms ha for att finansiera sig pa egna meriter jimfort med kommunen.
Internbankens ska vid bedémningen ta hjilp av en extern part.

For verksamhet som inte dr konkurrensutsatt kan prissittningen utgéras av internbankens
sjalvkostnadspris.

Internbanken ska folja och 16pande dokumentera utvecklingen av sin prissittning, dels for att
styrka konkurrenskraftig finansiering gentemot bolagen och dels for att otillbérlig konkurrens
inte ska uppstd. Internbankens prissittning ska lopande redovisas vid internbanksméte alternativt
VD-triffar samt till Kommunstyrelsen.

6.4 Administration av utldning

For effektiv administration kommer koncernkontosystemet att utnyttjas som plattform for
internbankens utlining. Koncernkontosystemet loggar aktuellt saldo f6r respektive bolag
och rinteberiknar detta dagligen. Kvartalsvis debiteras respektive bolag genom att kvartalets
rintekostnader dras frin kontot. Berikning av aktuell rintesats sker av internbanken enligt

6.3. Underlag f6r rinteberikning skickas till respektive bolag manadsvis.
12
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7. Borgen till externa parter

Borgen till externa bolag och organisationer beslutas av Kommunfullmiktige och kan
endast ske om det anses vara av allmint intresse. Borgen tillimpas restriktivt, ska vara tidsatt
till maximalt atta ar och far inte vara generell. Beslut om eventuell borgensavgift fattas av
Kommunfullmiktige, efter forslag fran internbanken. Avgiftens storlek omprévas vid varje
omsittning av underliggande banklan.

8. Finansieringsrisk

8.1 Allmant

Med finansieringsrisk avses risken att vid nigon tidpunkt inte ha tillgang till, eller endast mot
en 6kad kostnad ha tillging till medel f6r betalningar.

Malet 4r att uppnd en lag finansieringskostnad samtidigt som betalningsformagan sikerstills
pa savil kort som lang sikt. Vid hantering av finansieringsrisk ska S&Ps likviditetskriterier
beaktas.

8.2 Regler
For att begrinsa finansieringsrisken ska foljande regler foljas
1. internbanken ska vid var tidpunkt ha en likviditetsreserv bestdende av lineloften

och tillginglig likviditet motsvarande minst 100 procent av de nirmsta 12 méinaders

kapitalforfall

2. externa kreditloften som far riknas med i likviditetsreserven ska ha en avtalad
rintemarginal och en aterstdende [6ptid om minst 12 ménader

3. Kommunstyrelsen beslutar om en strategi och riskmandat f6r kommunkoncernens
kapitalbindning och rintebindning (bilaga 1)

4. internbanken ska striva efter att ha upplanings- och kreditloftesvolymen fordelad pa
minst 3 olika upplaningsformer eller langivare

5. iden méin internbanken har reversutlaning ska den matcha upp- och utliningsvillkor i
syfte att minimera finansieringsrisken. Undantag medges for utlaning av belopp under
25 miljoner kronor.
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9. Ranterisker

9.1 Allmant

Med rinterisk avses risken for att en snabb fordndring av marknadsrintorna paverkar kommunens
finansnetto negativt. Rinteriskhantering ska syfta till att undvika stora och snabba genomslag
i finansnettot.

Rinterisken i kommunen uppstar till f6ljd av extern upplaning, externa rintederivat, placeringar,
utlining samt interna rintederivat med bolagen och 6vriga organisationer.

Malet med rinteriskhanteringen dr att langsiktigt dstadkomma bista mojliga finansnetto inom
ramen f6r de risktaganden som faststills i dessa regler for finansverksamheten.

9.2 Regler

Kommunen ansvarar fér och beslutar om koncernens rintebindning. Det ska finnas en tydligt
definierad strategi for rintebindningen som tillsammans med metoder for uppféljning, utvirdering
och ett riskmandat for internbanken beslutas av Kommunstyrelsen. Strategin ska biliggas dessa
regler i bilaga 1. Strategin ska uttryckas som en bestimd forfallostruktur for rintebindningen.
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10. Derivatinstrument

10.1 Allmant

For att hantera riskerna i finansverksamheten forekommer olika derivatinstrument i marknaden.
All anvindning av derivatinstrument forutsitter att internbanken har god forstdelse for
instrumentets funktion, prissittning och tillhérande risker och har administrativa rutiner
som kan hantera dessa affirer.

10.2 Motpartsrisker

Med motpartsrisker avses risken for att motparten i derivattransaktioner inte kan fullfélja de
forpliktelser som avtalet innebir. Internbanken ska striva efter att sprida externa motpartsrisker.
Bedomning av motpartsrisk ska ske infor varje transaktion. Bedémningen ska avse nettoexponering
och beakta kommunens hela engagemang med motparten.

For flexibilitet och handlingsberedskap ska internbanken si langt det 4r mojligt se till att
kommunen har outnyttjade limiter fér derivattransaktioner hos aktuella motparter.

10.3 Regler

Foljande regler giller for derivatinstrument och motpartsrisker

1. derivatinstrument fir anvindas endast till att hantera finansiella risker i underliggande
upp- och utlining, placeringsportfdlj eller underliggande valutaexponeringar

2. kommunen fir anvinda foljande derivatinstrument for att hantera rinte- och valutarisker:
® Terminer

* FRA-kontrakt

® Raka rinteswappar

® Kbépoptioner

3. riskbedémning och konsekvensanalys av en derivattransaktion ska alltid goras fére
affirsavslut

4. samtliga derivatinstrument ska registreras i finanssystemet och marknadsvirderas
kvartalsvis i manadsrapporteringen

alla koncerninterna derivattransaktioner ska dokumenteras i avtal mellan parterna

6. kommunen ska ha ramavtal fér derivathandel eller motsvarande ramavtal med minst
4 externa motparter

7. internbanken ska uppritta marknadsvirdesbaserade riskmandat for externa motparts-
risker som bildggs i bilaga 1.

10.4 Internbankens avgifter

Internbankens prissittning for derivattransaktioner ska vara marknadsmissiga och utan paslag.

10.5 Administration av interna derivat

Samtliga externa derivat i kommunkoncernen tecknas av internbanken med kommunen som
motpart till bankerna.
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11. Valutarisker

11.1 Valutarisk

For varje betydande finansiell risk ska det finnas en tydligt angiven strategi med ett tillhérande
riskmandat. Med valutarisk avses risken for att kommunen drabbas av 6kade kostnader till
foljd av valutakursférindringar.

Valutakursrisker kan uppsta inom verksamheten. I finansverksamheten uppkommer valutarisker
om kommunen lanar eller placerar i utlindsk valuta. I forvaltningarna uppkommer valutarisker
om kommunen upphandlar varor eller tjanster i utlindsk valuta eller far bidrag i utlindsk
valuta. Valutarisker i férvaltningarnas verksamheter kan vara komplexa och inte alltid mojliga
att sikra.

Det dligger forvaltningarna att identifiera och omedelbart till internbanken rapportera valutarisker
i verksamheten om motvirdet pa exponeringen bedéms motsvara 1 miljon kronor eller mer.

Malet ir att valutarisker inom forvaltningarnas verksamhet i méjligaste man ska begrinsas.
Valutarisker i finansverksamheten ska omedelbart sikras.

11.2 Regler

Foljande regler giller f6r hanteringen av valutarisker.

1. wvalutarisker i finansverksamheten ska omedelbart sikras med derivatinstrument

2. valutarisker i forvaltningarnas verksamheter ska sikras om motvirdet pa exponeringen
bedéms motsvara 5 miljon kronor eller mer

3. for valutarisker i férvaltningarnas verksamheter med ett motvirde pa exponeringen som
bedéms motsvara mindre dn 5 miljon kronor beslutar férvaltningen efter samrad med
internbanken hur valutarisken ska hanteras.
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12. Operativa risker

12.1 Allmant

Med operativ risk avses risken att drabbas av forluster till f6ljd av bristfilliga interna processer,
fel orsakade av den minskliga faktorn eller felaktiga system. De operativa riskerna ska begrinsas
genom uppdaterade och vil dokumenterade rutinbeskrivningar och arbetsinstruktioner.

Varje transaktion ska administreras sa att risken for fel och eventuell skada minimeras och
varje transaktion ska kontrolleras av annan person en den som genomfért transaktionen.

Malet med hanteringen av de operativa riskerna ir att minimera forluster pa grund av fel i
g g
processer, system eller bristande kontroll.

12.2 Regler

Foljande giller for att sikerstilla god intern kontroll

1. alla affirstransaktioner och betalningar ska utféras enligt fullmaketer, attestordning eller
andra delegeringar

2. alla transaktionsverifikationer ska vid transaktions- tillfillet kompletteras med en
handelsnota som anger viktiga villkor och motiv for transaktionen

3. alla affirstransaktioner ska registreras i finanssystem, affirssystemets reskontra eller pa
annat sitt registreras i redovisningen

4. alla affirstransaktioner ska kontrolleras mot interna beslutsunderlag och externa
affirsbekriftelser

5. alla affirstransaktioner och mellanhavanden mellan kommunen och bolagen ska
l6pande och manadsvis stimmas av och bekriftas. Differenser ska omedelbart utredas
och klaras upp. Vid oenighet ska stadsdirektoren informeras.

6. tertialvis, eller titare, kontroll av uppsatta mal och riskmandat ska utforas av annan in
finansenheten.
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13. Rapportering

Rapporter ska upprittas med syfte dels att vara underlag f6r planering och beslut, dels att
vara ett styr- och kontrollmedel 6ver hur vil finansverksamheten f6ljer finansiella riktlinjer
och riktlinjer f6r internbanken och likviditetsférvaltning. Utover nedanstiende rapportering
ska den rapportering som Kommunfullmiktige eller Kommunstyrelsen efterfrigar ske enligt
deras instruktioner.

13.1 Incidentrapportering

All finansiell verksamhet 4r forknippad med ett risktagande. Att férutse alla risker 4r omajligt.
Varje medarbetare i kommunen ir skyldig att omedelbart rapportera avvikelser och incidenter
till Stadsdirektren. Kommunstyrelsens ordférande har ritt att besluta om tillfilliga avvikelser
fran riktlinjer for internbanken och likviditetstérvaltning och har dven ritt att besluta om hur
risker som inte omfattas av riktlinjerna tillfilligtvis ska hanteras.

13.2 Manadsrapportering

Rapporteringen ska innehilla de basfakta for upp- och utlaning, likviditetshantering samt
placeringar som visar att finansverksamheten bedrivs inom de ramar for risktagande som
ar specificerade i riktlinjerna och riktlinjerna fér internbanken och likviditetstérvaltning.
Rapporteringen ska pé en aggregerad nivé visa bokforda virden och férindringen av dessa for
all upplaning, utlaning och placeringar i kommunen. Fér de positioner dir marknadsvirdet
avviker fran bokfort virde ska dven detta visas.

Rapporteringsstruktur framgir i bilaga 2.

Manadsrapporteringen ska levereras till Kommunstyrelsen skyndsamt.

13.3 Rapportering fran bolag och forvaltningar till
internbanken

Det aligger nimnderna och styrelserna i bolagen att ge internbanken den information som behovs
for en effektiv finansiell samordning i kommunkoncernen. Internbanken ska Ipande begira in
rapportering for likviditetsplanering och planering av kommunkoncernens kapitalfrsorjning.

13.4 Rapportering fran internbanken till internbanksmoéte

Forutom skriftlig rapportering enligt bilaga 2 redogor finanschefen for internbankens verksamhet
pa internbanksmdte.

13.5 Rapportering fran Internbanken till bolagen

Bolagen ska f4 likvirdig manadsrapportering som Kommunstyrelsen fir enligt 13.2. Ovrig
rapportering till bolagen ska bestd av en engagemangsrapport enligt rapporteringsstruktur

i bilaga 2.
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Riskmandat

Bilaga 1

Kapitalbindningsstrategi for upplaning
Internbankens totala upplinings- och kreditléftesvolym ska efterstriva en genomsnittlig

kapitalbindning pa 2,5 ar med et tillatet intervall mellan 1,5 ar och 3,5 ar. Dock ska alltid minst
100 % av nirmsta 12 manaders kapitalforfall tickas av kreditl6ften och tillginglig likviditet.

Réntebindningsstrategi for upplaning

Internbankens upplaningsportfolj ska efterstriva en genomsnittlig rintebindning pd 2,5 ar med
ett tillitet intervall mellan 1,5 ar och 3,5 ar. Vid eventuell avvikelse frin Kommunfullmiktiges
huvudprincip om maximalt 50 procent rintebindningsférfall inom 12 manader, ska finanschefen
i finansrapporten till Kommunstyrelsen anmaila avvikelsen samt informera om atgird.

Riskmandat f6r motpartsrisker derivat

Ingaende av derivataffirer far endast ske med motparter dir kommunen upprittat ramavtal samt att
motparten har en kreditrating om minst A- enligt S&P Global ratings. Om marknadsférindringar
skapar en fordran pi enskild motpart dverstigande:

AAA: 250 mnkr,
AA-: 150 mnkr,
A-: 100 mnkr,

Eller om en motpart blir nedgraderad si att kravet pa kreditrating inte uppfylls, far inga
fler transaktioner ingds med den motparten, undantaget affirer som laser eller begrinsar
motpartsrisken.
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Bilaga 2

Rapportstruktur
Rapporttyp Innehall Motpart
Finansrapport Likviditetssituation Kommunstyrelsen
Internbankens finansiering Ekonomichef
Rinte- och kapitalbindning Revisionschef
Internbankens snittrinta och Budgetchef
prissattning
Kinslighetsanalys Bolag i kommunkoncernen
Riskanalys
Marknadsvirde av utestiende
derivat
Portfoljdata/nyckeltal
Engagemangsrapport  Utestdende skuld/fordran Bolag i kommunkoncernen
Specifikation ldn och derivat
Upplupen rinta
Arsredovisning Internbankens ars- & Kommunfullmiktige

delarsverksamhetsberittelse

Finansrapport och engagemangsrapport framstills av internbanken manatligen, vilken ska

distribueras skyndsamt. Arsredovisningen framliggs for Kommunfullmiktige i april/maj

foljande ar, och delarsrapport i okt/nov innevarande ar.
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