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Svar parevisionsrapport - Boras Stads samverkan med
externa parter kring barn och unga

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen godkinner svaret och dversinder det till Stadsrevisionen.
Grundskolenimnden och Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ska senast

31 mars 2021 redovisa till Kommunstyrelsen hur de har arbetat med att
forbittra samverkan med de fristiende skolorna.

Sammanfattning av arendet

Stadsrevisionen har granskat Boras Stads samverkan med externa aktérer kring
barn och unga. Granskningen visar att Boras Stads arbete pa operativ niva till
stor del 4r andamalsenligt. Samtidigt visar granskningen att Boras Stads arbete
pa nimndovergripande niva kan utvecklas sa att forutsattningarna for
samverkan med externa parter forbattras.

Granskningen siger att det kan finnas en méjlighet med en 6versyn av
tordelningen av forvaltningarnas uppdrag och mandat inom Boras Stad for att
minska organisatoriska mellanrum.

Beslutsunderlag

1. Skrivelsen — Revisionsrapport — Boras Stads samverkan med externa parter
kring barn och unga

2. Revisionsrapport — Boras Stads samverkan med externa parter kring barn
och unga (10)

3. Forskolenimndens svar pa revisionsrapport (40)
4. Individ- och familjeomsorgsnimndens svar pa revisionsrapport (50)
5. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens svar pa revisionsrapport (60)

6. Grundskolenimndens svar pa revisionsrapport (70)
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Svar parevisionsrapport - Boras Stads samverkan med
externa parter kring barn och unga

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen godkinner svaret och 6versinder det till Stadsrevisionen.

Grundskolenimnden och Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ska senast
31 mars 2021 redovisa till Kommunstyrelsen hur de har arbetat med att
torbattra samverkan med de fristaende skolorna.

Arendet i sin helhet

Stadsrevisionen har granskat Boras Stads samverkan med externa aktérer kring
barn och unga. Granskningen visar att Boras Stads arbete pa operativ niva till
stor del dr andamalsenligt. Samtidigt visar granskningen att Boras Stads arbete
pa nimndovergripande niva kan utvecklas sa att forutsattningarna for
samverkan med externa parter forbattras.

Granskningen siger att det kan finnas en méjlighet med en 6versyn av
tordelningen av forvaltningarnas uppdrag och mandat inom Boras Stad for att

minska organisatoriska mellanrum.

Organisation for samverkan med externa parter

I ”Handlingsplanen Socialt hallbart Bords — vi tar gemensamt ansvar for barn
och unga” ir utgangspunkten att arbetet sker tvirsektoriellt, 6ver nimnd-,
torvaltnings- och professionsgrinser, i syfte att med gemensamt arbete och
gemensamma insatser minska skillnaderna i levnadsvillkor i staden.

Den bygger pa insikten att ingen enskild aktor kan 16sa komplexa och
komplicerade problem pa egen hand och att det sillan finns nigra enkla
16sningar.

Handlingsplanen forutsitter en tvirsektoriell gemensam problem- och malbild
som bas tillsammans med gemensamma strukturer och organisation for ledning,
styrning, uppfoljning och utvirdering. I Handlingsplanen forutsitts vidare att
aktiviteter och atgirder som kan minska skillnader i livsvillkor har sin
utgiangspunkt i kunskap- och evidensbaserade metoder. Fokus ir langsiktighet
och att arbetet ska bidra till att stirka respektive huvudmans grunduppdrag.

Samverkan dr en viktig del 1 arbetet med ”Socialt hallbart Bords”. Med avstamp
1 malomradet ”Skapa god start 1 livet och goda uppvixtvillkor” som beskrivs i
malbilden lyfter man fram ett flertal aktiviteter f6r att moéjliggora eller underlitta
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tvirsektoriell samverkan. Aktiviteterna f6r samverkan beror de flesta
torvaltningar men dven externa aktorer. Malbilden har ett tydligt fokus pa
frimjande och forebyggande arbete genom samverkan. De utpekade insatserna
som utgar frin samverkan (med externa parter) ar genom det familjecentrerade
arbetssittet f6r barn och ungas ritt till goda och likvirdiga livsvillkor, samt det
kommande utvecklingsprojektet, skolan som gemensam arena fér samverkan
kring barns ritt till goda och likvirdiga uppvixtvillkor.

I dokumentet listas ocksa de styrdokument som har koppling till omradet,
utéver statlig styrning, verksamheternas grunduppdrag och visionen Boras
2025 dir social héllbarhet dr en av de tre hallbarhetsdimensionerna.

Inom malbilden ’Socialt hallbart Boras” och de piagaende
samverkansaktiviteterna finns en tydlig definition pa vad syftet med samverkan
ar och vad det ska leda till, dvs vad som ska uppnas med samverkan. Likasa
beskriver malbilden hur tvirsektoriell samverkan kan stirka och komplettera
kiarnuppdraget utifran ett frimjande och férebyggande perspektiv. Det finns ett
tydligt fokus pa fraimjande och férebyggande samverkansarbete och kan utgora
en god grund for att vidare kunna stirka och utveckla samverkan som r6r det
frimjande arbetet.

I forsta skedet behéver man definiera och ha samsyn kring vad det innebar att
arbeta frimjande, forebyggande och atgirdande. ”Barn i riskzon” och ”barn
som far illa” syftar till ett atgdrdande arbete som har till uppgift att ta hand om
ett problem som redan uppstatt. Diaremot ar det svart att fa en uppfattning om
samverkan dar frimjande arbete har fokus.

I andra skedet handlar det om att definiera vad samverkan ska leda till beroende
pa om det ar fokus pa frimjande eller dtgirdande insatser . I detta skede
behover samordning och ansvarsférdelning fortydligas.

I tredje skedet handlar det om att utveckla kontinuerliga uppfdljningar,
utvirderingar och aterrapporteringar rérande resultat och effekter av arbetet
med eventuella atgirder som foljd.

Ut6ver den samverkan som sker inom ’Socialt hallbart Bords” beslutade
Kommunfullmiktige i och med att Boras Stad gick ifran stadsdelar till
facknimnder 2017 om fem samarbetsuppdrag. Bakgrunden till detta var att det
fanns farhagor kring att facknimnderna skulle skapa simre férutsittningar for
samverkan och samarbete.

Samarbetsuppdraget syftar till att stirka helhetssynen och att fa nimnder och
styrelser att tydligare se sin del i helheten. Samverkan och samarbete ska bidra
till 6kad maluppfyllelse med utgangspunkt i vad som dr ”’det basta” for

kommuninvanaren.

Samarbetsuppdraget innebir att nimnden har:
e befogenhet att sammankalla berérda nimnder,

e ansvar fOr att samarbetsuppdraget kommer igang,
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e iuppgift att skapa forutsittningar, arbetsformer och legitimitet for
samarbete,

e iuppgift att formulera mal f6r uppdraget,

e iuppgift att mita, utvirdera och redovisa resultatet.

I samband med detta fick Individ-och familjeomsorgsnimnden ett sarskilt

samarbetsuppdrag avseende barn och unga.

Kommunstyrelsens beddémning

Kommunstyrelsen anser att det utifran reglementet och uppsiktsplikten
sjalvklart finns ett ansvar for samordning men det ska inte tolkas s att det
innebir ett operativt ansvar. Kommunstyrelsen ar inte en ’verksamhetsnimnd”
for dessa fragor, och ansvaret for processer, arbetssitt, rutiner och avtal tillhor
respektive namnd utifran sitt uppdrag. Tvartom behéver grunduppdragen bli
innu tydligare for att utifran detta identifiera den samverkan och det samarbete
som, utifrin behoven, gor mest nytta och tillfér mest varde. I detta ligger ocksa
att samordna verksamheterna sa att det gynnar helheten. Kommunstyrelsen kan

inte och far inte samordna samverkan inpa individniva.

Kommunstyrelsen delar uppfattningen om vikten av Boras Stads samverkan
med externa parter kring barn och unga och granskningen visar att det inte
finns en strategi for hur de fristiende skolorna ska inkluderas i kommunernas
arbete for att ge alla kommunens barn likvirdiga férutsittningar att genomféra
sin skolgang. Det finns inte heller nagra specifika riktlinjer kring hur respektive
nimnd ska tillse att relevanta externa aktdrer bjuds in till samverkan kring barn
och unga. Intervjuade fran fristaiende skolor pekar ocksa pa att de sillan vet
vem i kommunen de ska kontakta i olika drenden.

Kommunstyrelsen vill darfor att Grundskolenimnden och Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden ska redovisa till Kommunstyrelsen hur de har
arbetat med att forbattra samverkan med de fristiende skolorna senast den 31
mars 2021.

Beslutsunderlag

1. Skrivelsen — Revisionsrapport — Boras Stads samverkan med externa parter
kring barn och unga

2. Revisionsrapport — Boras Stads samverkan med externa parter kring barn
och unga (10)

3. Forskolenimndens svar pa revisionsrapport (40)

4. Individ- och familjeomsorgsnimndens svar pa revisionsrapport (50)

5. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens svar pa revisionsrapport (60)

6. Grundskolenimndens svar pa revisionsrapport (70)

Beslutet expedieras till

1. Stadsrevisionen
2. Grundskolenimnden
3. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
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Anna Svalander
Kommunalrad

Svante Stomberg
Stadsdirektor
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