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2020-06-16 Forskolenamnden
Dnr FN 2019-00203 1.2.3.3

Granskning av samverkan och férebyggande arbete
kring barn och unga

Forskolenamndens beslut

Forskolenimnden beslutar att godkdnna granskningen av samverkan med
externa parter kring barn och unga.

Sammanfattning

BDO har pa uppdrag av Stadsrevisionen i Boras Stad gjort utredningen med
syfte att bedoma kommunens samverkan kring barn och unga 1 aldern 0-20 ar
med externa aktorer. Primirt ar det samverkan som granskats och inte
resultaten av den.

Den samverkan som granskats bestar av flera olika samverkansorgan och
strukturet. Overlag har berérda nimnders granskade samverkan med externa
parter en tydlig och dndamalsenlig styrning, ansvarsférdelning och samsyn.

Utredningen visar att Kommunstyrelsen inte antar sitt uppdrag att samordna
samverkan kring barn och unga i tillricklig grad, vilket medfor att nimndernas
insatser tillsammans inte leder till f6rdelaktiga férutsittningar f6r barn och unga
i kommunen. Granskningen visar vidare att det inte dr samverkan i sig som ér
utmaningen, utan i vilken grad kommunen samlat sig och sjilva tagit stillning
till huruvida de insatser som vidtagits ar tillrdckliga f6r det egna ansvaret, innan

man gar in i samverkan.

I utredningen lyfts samverkan med externa aktorer sa som samarbetet med
familjecentralerna och i lokala nitverksgrupper. Hir ser man att organiseringen
ar tydlig med funktionell ansvarstérdelning och samsyn.

I utredningen framgar dven att berorda nimnder behéver sikerstilla att
innovativa l6sningar skapas inom ramen for samverkan med externa aktorer
och att dessa omsatts till praktisk nytta for kirnverksamheten. Granskningen
visar att det férekommer nytinkande i samverkan men att aterkoppling till
kiarnverksamheten brister.

Arendet i sin helhet

I utredningen framkommer det att det dr oklart vem i Boras Stad som forvintas
identifiera de processer dir samverkan kan och bor ske. Utredningen visar att

ett sidant arbete pa Kommunstyrelse- och nimndniva med férdel skulle kunna
utvecklas. Organisering av den samverkan som bedrivs kan ses som funktionell
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utifrin de behov som lyfts. Samtidigt finns synpunkter pa vad som samverkas
kring, nir i tiden och hur vil de granskade nimnderna tar ansvar.

Vidare visar utredningen att en tydlig malbild saknas for vad samverkan ska leda
till eller hur den kompletterar nimndernas respektive kiarnverksamheter pa
bista sitt.

I utredningen framkommer det att Kommunstyrelsen inte antar sitt uppdrag att
samordna samverkan kring barn och unga i tillricklig grad, vilket medfor att
nimndernas insatser tillsammans inte leder till fordelaktiga forutsittningar for
barn och unga i kommunen. Granskningen visar vidare att det inte ér
samverkan i sig som dr utmaningen, utan i vilken grad kommunen samlat sig
och sjdlva tagit stillning till huruvida de insatser som vidtagits ar tillrickliga for

det egna ansvaret, innan man gar in i samverkan.

Utredningen visar att genom att mota barnen tidigt i deras vig mot utsatthet ar
ett sitt att investera 1 barns framtid. Detta borde enligt utredningen kunna
mojliggdras genom till exempel en budget f6r barn och unga som omfattar en
mandatperiod eller dylikt.

I utredningen framgar dven att ber6rda nimnder behéver sikerstilla att
innovativa 16sningar skapas inom ramen for samverkan med externa aktorer
och att dessa omsatts till praktisk nytta for kirnverksamheten. Granskningen
visar att det férekommer nytinkande i samverkan men att aterkoppling till
kirnverksamheten brister. I samverkan méts kompetenser och professioner
kring fragor pa ett nytt sitt vilket kan innebdra smarta 16sningar, lirande och
utveckling. Men det saknas systematik kring hur sidana innovativa processer
eller lirande ska fungera. Detta kan leda till att effektiviseringsméjligheter och
utvecklingspotential inte tas tillvara.

ITakttagelserna ovan pekar mot att det finns dndamalsenliga styrande dokument
med mal, riktlinjer och rutiner som regelbundet f6ljs upp och revideras i de
omraden dir samverkan med externa parter dr etablerad. Diremot saknas tydlig
malbild f6r vad samverkan ska leda till eller hur den kompletterar nimndernas
respektive kirnverksamheter pa bista sitt.

Beslutsunderlag

1. Rapportsammandrag Revisionsrapport — Boris Stads samverkan med externa
parter kring barn och unga

2. Revisionsrapport — Boras Stads samverkan med externa parter kring barn
och unga

Samverkan

Arendet har varit foremal for samverkan pa FSG den 9 juni 2020.

Beslutet expedieras till

1. Stadsrevisionen
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