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1 Inledning

Enligt kommunallag (2017:725) ska revisorerna prova om verksamheten skots pd ett indamalsenligt
och frin ekonomisk synpunke tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna ir rittvisande och om den
interna kontrollen ir tillricklig. Revisorerna ska dven bedéma om deldrsbokslutet ér férenligt med
de mél som Kommunfullmiktige faststille.

Granskningen sker utifran ett risk- och visentlighetsperspektiv. Stadsrevisionen har 6versiktligt
granskat deldrsrapporten for Bords Stad 2019 inklusive verksamhetsmiissigt resultat/méaluppfyllelse
och redovisas i innevarande rapport.

Delérsrapporten och revisorernas bedémning ska behandlas av Kommunfullmiktige. Syftet ir
bland annat att ge Kommunfullmiktige underlag for uppfoljning och styrning av den fortsatta
verksamheten under &ret s att god ekonomisk hushéllning kan sikerstillas.

1.1 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ir att préva om deldrsrapporten och rikenskaperna ir rictvisande.
Granskningen ska ge revisorerna underlag f6r sin deldrsbedémning. Deldrsgranskningen ska besvara
foljande revisionsfrigor:

o Ar deldrsrapporten upprittad enligt gillande lagstiftning, rekommendationer och god redovisningssed?
®  Ger deldrsrapporten en rittvisande bild av resultat och stillning f6r Bords Stad och kommunkoncernen?

® Ger deldrsrapporten en samlad bedémning om huruvida malen for god ekonomisk hushéllning
kommer att kunna uppnis?

® Finns stdrre bedomningsposter eller komplexa transaktioner som behover sirskild uppmirksamhet
infor rsbokslutet?

1.2 Revisionskriterier

Granskningen har utférts enligt kommunallag (2017:725), lag (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning (LKBR), God revisionssed i kommunal verksamhet samt Rédet f6r kommunal
redovisnings rekommendation (RKR) R17 om Deldrsrapport. Granskningen har utférts med den
inriktning och omfattning som behovs for att ge en rimlig grund f6r bedomning.

1.3 Ansvarig namnd/styrelse

Kommunstyrelsen i Bords Stad ir ansvarig,

1.4 Metod

Granskningen har grundats pd analys av resultat- och balansrikning samt utékad granskning av
poster och processer som ir av visentlig betydelse for resultat och stillning. Granskningen har
innefattat att granska ett urval av underlag samt att prova de redovisningsprinciper som anvints i
verksamheten. Granskningen har genomféres med utgdngspunke i en risk- och visentlighetsanalys,
dir insatser koncentrerats till omrdden dir risken for visentliga fel r storst. Bedomning av om
del&rsrapporten ir rittvisande har genomforts.

Granskningen ir genomford med kontrollmalsmetodik och ett kvalitetssikrat systemstdd1. Granskning
av fakturaunderlag och stickprov av specifikationer har genomférts. Stickprov av konton med storre
avvikelser mellan deldren 2018 och 2019 har utfores.

! Revisionskontoret i Bords, Revisionskontoren i Norrksping, Linkoping, Givle, Helsingborg, Malmé och Revisionsenheten i Sérmlands

lins landsting anviinder ett gemensamt systemstdd for granskning av delarsbokslut och &rsredovisning



En genomgéng av balanskontona samt rutiner for periodiseringar har genomforts. Vidare har avstimningar
och kontroll av moms- och skatteredovisning utférts. En redogérelse av pensionsavsittning och

prognos har avhandlats.

Avstimning har skett med tjinstemin vid Stadsledningskansliet och Redovisningsservice samt med
berérda tjinstemin i andra forvaltningar i Bords Stad.

1.5 Projektorganisation

Anna Sandstrom ir granskningsledare. Granskningsmedarbetare idr Stefan Sjoblom och Anna Duong,.



2 Granskningsresultat

2.1 Lagar och rekommendationer

Enligt lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) ska kommunen minst en
ging under rikenskapsiret uppritta en sirskild redovisning (deldrsrapport) for verksamheten och
ekonomin frén rikenskapsdrets borjan. En &rsprognos ska ingd.

Delarsrapporten ska innehdlla en dversiktlig redogorelse f6r utvecklingen av kommunen och
kommunkoncernens verksamhet och resultat sedan foregdende rikenskapsirs utging. Upplysning
ska limnas om f6rhillanden som ir viktiga for bedomningen av férbundets resultat eller stillning
och hindelser av visentlig betydelse for forbundet som har intriffat under rapportperioden eller
efter dennas slut.?

Delérsrapporten ska omfatta en period av minst hilften och hdgst tva tredjedelar av rikenskapséret.
I frarbetena anger regeringen att deldrsrapporten ir ett viktigt styrdokument som anvinds av
fullmiktige for uppféljning av ekonomi och verksamhet. Deldrsrapporten ska enligt kommunallagen
(KL) 11 kap. 16 § 6verlimnas till revisorer och Kommunfullmiktige senast tvd manader efter
rapportperiodens slut.’

Delérsrapporten ska innehalla:®

® cn resultatrikning

® cnbalansrikning

® en forenklad frvaltningsberiteelse

[ forvaltningsberittelsen ska information limnas om viktiga hindelser som intriffat under rapportperioden.

Enligt Radet f6r kommunal redovisnings (RKR) rekommendation R17 som berdr deldrsrapport
kan kommunen vilja att i mindre omfattning 4n i drsredovisningen tillhandah&lla information i
sin deldrsrapport. Delérsrapporten ska ocksé enligt RKR R17 innehdlla en samlad men &versiktlig
beskrivning av drifts- och investeringsverksamhet.”

Samma redovisningsprinciper som anvinds i drsredovisningen ska tillimpas vid upprittandet av
deldrsrapporten.®

Enligt bestimmelserna i kommunallag (2017:725) ska revisorerna bedéma om resultatet i deldrs-
rapporten ir forenligt med de mél som Kommunfullmiktige beslutat om och om den uppfyller
lagstiftarens krav och R&det f6r kommunal redovisnings rekommendationer (RKR) avseende innehall
och utformning. °

Boras Stads deldrsrapport och revisorernas bedémning ska behandlas av Kommunfullmikrige. Syftet
dr bland annat att ge Kommunfullmiktige underlag for uppféljning och styrning av den fortsatta
verksamheten under &ret, s att god ekonomisk hushillning kan sikerstillas.

21 kap. 3 § Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning

3 Rédet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendation R17, 2018-11

“Ibid

>Kommunal bokférings- och redovisningslag, kommentarer och tolkning, Eriksson, Haglund och

Tagesson Studentlitteratur (2019) sid 141

13 kap. 2 § Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning

”Kommunal bokférings- och redovisningslag, kommentarer och tolkning, Eriksson, Haglund och

Tagesson Studentlitteratur (2019) sid 142

8Tbid

12 kap, 2 § Kommunallag (2017:725) samt Ridet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendation R17, 2018-11



2.2 Rattvisande rakenskaper och god redovisningssed

Enligt 1 kap. 4 § LKBR ska bokforing och redovisning fullgéras pa ett sdtt som verensstimmer
med god redovisningssed. 10

Bokslutsprocessen har adekvata anvisningar som har informerats i rimlig tid innan delarsbokslutets
transaktioner ska vara genomforda. Huvudsakliga bokslutsjusteringar har bokforts i redovisningssystemet.

2.2.1 Redovisningsprinciper

I deldrsrapporten har samma redovisningsprinciper anvints som vid féregdende bokslut.

2.3 Resultat- och balansrikning

Enligt 13 kap. 3 § LKBR ska for varje post eller delpost i resultatrikningen i en deldrsrapport redovisas
belopp fér motsvarande period under nirmast foregiende rikenskapsér, prognos for resultatet for
rikenskapsdret och budget f6r innevarande rikenskapsar.

I samma paragrafs andra stycke anges att for varje post eller delpost i balansrikningen i en deldrsrapport
ska redovisas belopp f6r motsvarande post for nirmast foregdende rikenskaps utgéng.

Uppstillningen i deldrsrapporten bor éverensstimma med resultatrikning och balansrikning enligt
arsredovisningen f6r det nirmast foregiende rikenskapséret. Deldrsrapporten bor ocksd innehélla
jimforelsesiffror f6r motsvarande period foregdende ar."

Bords Stad upprittar sin deldrsrapport per 31 augusti vilket dr en period av dtta manader. Detta ir
inom den tidsram som LKBR anger.

Delérsrapporten innehéller:

® Resultatrikning

® Balansrikning

® Balansrikning per den aktuella deldrsperiodens slut

® Jimforelsetal for nirmast foregiende rikenskapsdrs utging

® Resultatrikning for deldrsperioden med jimforelsetal for motsvarande period nirmast féregdende
rikenskapsar

® Heldrsprognos
¢ Arsbudget

Uppstillningarnas form betriffande resultat- och balansrikningar for Bords Stad dverensstimmer
med uppstillningen i senaste drsredovisningen.

2.3.1 Verifikationer och rakenskapsinformation

For varje ekonomisk hindelse ska det finnas en verifikation. Har en kommun eller ett landsting
tagit emot en uppgift om ekonomiska hiindelser i den form som anges i 2 kap. LKBR ska denna
uppgift kompletteras med uppgifter som kan anvindas som verifikation.'”> Om det beh6vs med
hinsyn till arten av den mottagna verifikationen, fir bokféringen i stillet grundas pa en sirskilt
upprittad hinvisningsverifikation.'

101 kap. 4 § Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning

13 kap. 3§ Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning

122 kap. 3§ 2:a stycket och 3 kap. 8-10 §§, Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning
133 kap. 8 § Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning



Verifikationen ska innefatta uppgift om nir den har ssammanstillts, nir den ekonomiska hindelsen
har intriffat, vad denna avser, vilket belopp den giller och vilken motpart den bersr. I forekommande
fall ska verifikationen dven innefatta upplysning om handlingar eller andra uppgifter som har legat
till grund f6r den ekonomiska hindelsen samt var dessa finns tillgingliga.

Verifikationer ska ingd i deldrets rikenskapsinformation. Rikenskapsinformation ir sddana uppgifter
i 6vrigt som ir av betydelse for act det ska gd act folja och forstd de enskilda bokforingsposternas
behandling i bokféringen.”

Stadsrevisionen noterar att ndgra verifikationer inte innefactar upplysningar om vilka uppgifter
som har legat till grund for den ekonomiska hindelsen och att rikenskapsinformationen inte varit
komplett vid avlimnande till Stadsrevisionen fér bedémning.

2.4 Forvaltningsberittelse

Enligt RKR R17 behéver inte deldrsrapporten innehélla en fullstindig forvaleningsberittelse, utan
bara en f6renklad forvaltningsberittelse.'

Delérsrapportens struktur, modell for analys av finansiell utveckling och stillning samt den ekonomiska
redovisningen av verksamheten 4r i huvudsak god. Stadsrevisionen bedémer att forvaltningsberittelsen
innehdller en 6versikt dver utvecklingen av Bords Stads och bolagens verksamheter, upplysning om
ekonomi och stillning, hindelser av viisentlig betydelse, forvintad utveckling samt andra férhallanden
av vike.

I sammanfattningen finns nimnt att hindelser som ir av visentlig betydelse for Bords Stads deldrsresultat
ir icke budgeterade realisationsvinster vid fastighetsforsiljningar.

Samtliga kommuner ska faststilla mél for god ekonomisk hushéllning enligt 11 kap 1 § kommunallagen.
Kommunfullmiktige ska dessutom besluta om rikelinjer f6r god ekonomisk hushallning for kommunen."”
Dessa krav med utgdngspunke i kommunallagen har funnits i oférindrad form sedan 2006.

Stadsrevisionen noterar att Kommunfullmiktiges budget 18 har skrivningar om god ekonomisk
hushallning, men Kommunfullmiktige har inte beslutat om rikdlinjer for god ekonomisk hushéllning.
Diremot har den uppdaterade versionen av Riktlinjer for Finansverksamheten en skrivning om god
ekonomisk hushallning:

"Det vergripande mdlet for finansverksambeten inom kommunkoncernen ir att medverka till en god
ekonomisk hushéllning genom att tillgodose verksambetens behov av finansiering enligt budget, sikerstilla
betalningsformdgan och trygga tillgingen pa kapital, inom ramen for ovanstiende, efterstriva bista mijliga
[finansnetto, effektivisera och utnyttja stordriftsfordelar inom upplining, kapitalfliden, likviditetshantering,
betalningsrutiner och jvriga finansiella tjinster.”"
Stadsrevisionen noterar att Bords Stads delrsrapport har liknande skrivning om god ekonomisk

hushéllning.

Forvaltningsberittelsen ska innehlla en utvirdering av om malen om god ekonomisk hushallning kommer
uppnétts och f6ljts i enlighet med RKR R17 ?°. Stadsrevisionen konstaterar att forvaltningsberittelsen
i Bords Stads delarsrapport innehaller en sammanstillning av mél och uppdrag. Framstillningen
ar i alle vdsentligt deskriptiv tillsammans med en bedémning av genomforandet f6r den period
deldrsrapporten omfattar. I deldrsrapporten genomférs en samlad bedémning om Borés Stads mal

" 1bid

52 kap. 4§ Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning

16R4det for kommunal redovisnings (RKR) rekommendation R17, 2018-11

711 kap. 1 § Kommunallag (2017:725)

18 Budget 2019, faststillt av Kommunfullmikeige 19-20 december 2018, sid 21

Y Rikelinjer for Finansverksamheten reviderad av Kommunfullmiktige 2019-06-19

20Ridet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendation R17



for god ekonomisk hushéllning kommer uppnis under 2019. Bedomningen ir att tvd av de tre
langsiktiga/ dvergripande méilen som Bords Stad stillt upp troligen inte kommer uppnés under

2019 pa helarsbasis.

2.5 Ekonomiskt- och verksamhetsmassigt resultat

2.5.1 Resultatanalys

Enligt Kommunfullmiktiges budget ir resultatet budgeterat till 80 mnkr.21 Stadsrevisionens uppdrag
4r att bedéma om delérsrapportens ckonomiska resultat dr forenligt med Kommunfullmikreiges
beslut om finansiella mal och om verksamheten bedrivs i enlighet med faststillda mal.

Bords Stad redovisar ett 6verskott pd 82 mnkr for perioden 2019-01-01 — 2019-08-31.
I delarsrapporten framgér féljande angdende nimndernas prognos om resultatet:

“Enligt nidmndernas prognoser blir resultatet i nimndernas driftredovisning -54, 2 mnkr Stora enskilda
nimndavvikelser finns hos Individ- och familjeomsorgsniimnden -13,0 och ligger inom Barn- och
ungdomsvéirden. Andra stirre avvikelser finns hos Lokalforsoriningsnimnden -16,5 mnkr p.g.a. felbudgeterade
kapitalkostnader och underskott inom lokalbanken. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden redovisar
ett underskott med -10,0 mnkr och hinger samman med obalanser som fanns redan forra dret men
dven att budgeten for elevfliden ger underskott. Sociala omsorgsnimnden redovisar ett underskott pa
-14,0 mnkr bl.a. beroende pa iverviltringseffekter inom personlig assistans men iven ett jkat vird- och
omsorgsbehov. Inom nimndernas och kommunens resultar ingdr att nimnderna i dagsliget urnyttjar
ca 23 mnkr av tidigare drs sronmdrkta medel till bl.a. sociala investeringar, byggbonusprojekt samt
ianspréktagande av ackumulerade resultas.

Balanskravsresultat for 2019 beriiknas i dagsliget till 94,2 mnkr. Realisationsvinster och utnyttjande av
tidigare drs dronmirkningar ir da exkluderade.”*

For heldret 2019 redovisar Borés Stad en prognos om éverskott pa 102 mnkr.

2.5.2 Finansiella mal
Kommunfullmiktige faststillde i budget f6r 2019 foljande lingsiktiga/6versiktliga finansiella mal

for kommunen:?
® Arets resultat ska uppgi till minst 2-3 % av skatteintikter och generella statsbidrag
® Soliditeten ska ligga pa cirka 80 %

® S§jilvfinansieringen av tillgdngsdkningen ska vara 80 %

I budget for 2019 faststilldes dven finansiella mél for budgetdrec:*
® Arets resultat ska uppga till minst 1,2 % av skatteintikter och generella statsbidrag
® Soliditeten ska ligga pad 71 %

® Sjilvfinansieringen av tillgdngsokningen ska vara 53 %

2 Budget 2019, faststillt av Kommunfullmiktige 19-20 december 2018
2 Delarsrapport 2019 Bords Stad, faststillt av Kommunstyrelsen 2019-10-28, sid 2-3
»Budget 2019 faststille av Kommunfullmikeige 19-20 december 2018, sid 22
21}
Ibid



Stadsrevisionen noterar att tvi av de tre lingsiktiga/dvergripande finansiella mélen troligen inte
kommer uppnds under 2019. Arets resultat prognostiseras till 1,6 % av skatteintikter och generella
statsbidrag. Soliditetsmélet nimns inte i deldrsrapporten. Sjilvfinansieringsgraden av tillgdngsckningen
i deldrsrapporten beriknas uppga till 60 % pa heldrsbasis. Stadsrevisionen kan konstatera att tvéd
av de tre finansiella mal for budgetdret 2019 troligen kommer att uppnds. Bords Stad limnar i
delérsrapporten forklaringar till varfor de ldngsiktiga / dvergripande finansiella mlen inte kommer
nds. Bords Stad har en relativt hog niva pa nettoinvesteringarna i forhéllande till kommunens resultat.

2.5.3 Verksamhetsmal

Lagstiftningen fokuserar pa god ekonomisk hushéllning och pé atc 6ka lingsiktigheten i den ekonomiska
och verksamhetsmissiga planeringen. Lagen stiller krav pd att budgeten ska innehalla finansiella
mal samt mél och riktlinjer for verksamheten. Uppfoljning av dessa mal ska goras i deldrsrapport
och drsredovisning. »

Kommunfullmiktiges budgetbeslut f6r 4r 2019 innefactar Vision 2025 och 4tta strategiska
mélomraden. I beredningen av budgeten har Kommunstyrelsen kopplat indikatorer med mélvirden
till malomrédena. Budget och redovisning av mal ska hanteras inom styr- och ledningssystemet.?
Férvaltningsberittelsen ska innehélla en utvirdering av om malen och riktlinjerna har uppnitts
och foljts i enlighet med kommunallagen och lagen om kommunal bokféring och redovisning. %
Stadsrevisionen konstaterar att férvaltningsberittelsen i Bords Stads delérsrapport innehéller en
sammanstillning av mal och uppdrag. Framstillningen ir i allc visentligt deskriptiv tillsammans
med en bedémning av genomférandet f6r den period deldrsrapporten omfattar.

Stadsrevisionens beddmning av maluppfyllelsen grundar sig pd helt uppniddda mélvirden och helt
genomfdrda uppdrag. Ofullstindigt uppniddda mal och uppdrag kan inte bedémas med revisionell
sikerhet.

Kommunfullmiktiges indikatorer med malvirden

I Kommunfullmiktiges budget f6r 4r 2019 har malvirden formulerats for 26 indikatorer kopplade
till de strategiska malomraden som ingér i Bords Stads Vision 2025.%%Av indikatorerna ir det tolv
stycken som f6ljs upp till deldret. Deldrsrapporten redovisar maluppfyllelsen i férhéllande «ill
Kommunfullmiktiges indikatorer enligt nedan:

0 . 9 3 . 0 == av 12 Kommunfullmaktiges indikatorer

Stadsrevisionen konstaterar att av tolv indikatorer 4r nio stycken inte uppfyllda, vilket motsvarar 75
%. Gillande mlomradet Barn och unga analyseras indikatorerna och det redogors for atgirder for
att nd indikatorernas mélvirden. Inom 6vriga mélomraden analyseras i viss utstrickning orsaken till
att indikatorerna inte uppnis. Atgirder for att uppni dessa indikatorernas malvirden anges endast
i viss utstrickning i delérsrapporten.

Kommunfullmiktiges uppdrag

Bords Stads nimnder och styrelser har avseende 2019 fatt 37 uppdrag frin Kommunfullmiktige i dess
budgetbeslut.29 Nir det giller uppdragen bedéms de uppdrag som giller for ar 2019, vilket innebir
att tidigare uppdrag inte tas med. Deldrsrapporten redovisar uppdragens grad av genomférande
enligt nedan:

1 18 18 @ 0 == av 37 uppdrag

211 kap. 1 §§ Kommunallag (2017:725)

26Budget 2019, Budget 2019 faststillt av Kommunfullmikeige 19-20 december 2018, sid 12-19

712 kap. 1§$ Kommunallagen (2017: 725) 11 kap. 1 §§ Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
28 Budget 2019 faststillt av Kommunfullmikeige 19-20 december 2018

2 1bid



Av 37 uppdrag som Kommunfullmiktige givit nimnder, Kommunstyrelsen och kommunala bolag
2019 har 19 inte genomférts, vilket motsvarar drygt 51 %. Stadsrevisionen noterar att det saknas
prognos f6r huruvida uppdragen kommer att kunna genomféras under dret.

Upplysningar om kommunens férvintade utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifrén
mélen om god ekonomisk hushéllning ska enligt RKR R17 anges i delarsrapporten.®® Stadsrevisionen
noterar att det saknas en prognos avseende méluppfyllelse/genomforande pd helarsbasis for indikatorer

och uppdrag i deldrsrapporten.

2.6 Kommunkoncernen

Det 4r upp till varje kommun att avgéra om de kommunala koncernféretagen ska omfattas av
deldrsrapporten. Detta giller sdvil rikenskaperna som den forenklade férvaltningsberittelsen.
Kommunerna bor hirvid beakta om sammanstillda rikenskaper krivs for att méjliggora en relevant och
tillricklig grund for utvirdering av god ekonomisk hushéllning.®' Upplysningar om den kommunala
koncernen, inklusive kommunalférbund och riddningstjinst, delges i deldrsrapporten.®

I forvaleningsberittelsen skriver man foljande:

’)‘frsprognoxen [for bolagen totalt iir pa 105 mnkr. Prognosen iir 80 mnkr bittre in budget, bestdende av
positiv avvikelse for bostadsbolagen med 10 mnkr och for stadshuskoncernen med 70 mnkr. Kommunstyrelsen
bedimer att stadshuskoncernens underskotisbolag kan finansieras med koncernbidrag. Kommunstyrelsen
konstaterar att bolagens deldrsrapporter varierar i innehdll. De bolag som rapporterar prognosavvikelser
behiver forstirka sin analys. I flera fall har inte heller ndgon redovisning av periodens styrelsearbete

limnats.” >

2.7 Ovriga iakttagelser

Stadsrevisionen noterar att Bords Stad har en samlad och éversiktlig beskrivning av kommunens
drift- och investeringsverksamhet. Nettoinvesteringarna kommer att uppgé till 600 mnkr exklusive
utbyggnad av nya industriomraden. Totalt uppgar budgeterad nettoinvestering till 610 mnkr.?

Stadsrevisionen konstaterar att delarsrapporten innehéller ett stycke gillande den lopande uppfoljningen
av intern kontroll i nimnderna.

39 Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendation R17, 2018-11

3 1bid

32 Delarsrapport 2019 Bords Stad, faststillt av Kommunstyrelsen 2019-10-28, sid 8-13
33 Ibid

3 Delarsrapport 2019 Bords Stad, faststillt av Kommunstyrelsen 2019-10-28, sid 7



3 Sammanfattande bedomning

Sammanfattningsvis beddmer Stadsrevisionen att Bords Stads deldrsrapport till innehall och utformning
i huvudsak ir upprittad enligt God redovisningssed, lagen om kommunal bokf6ring och redovisning,
kommunallagen och RKR:s rekommendation R 17 - Deldrsrapport. Bords Stads deldrsrapport limnar
i alle visentligt upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens finansiering, den ekonomiska
stillningen och rikenskaperna redovisas i huvudsak pé ett ritevisande sitt.

Stadsrevisionen beddmer att tvd av de tre lingsiktiga/dversiktliga finansiella mélen troligen inte
kommer att uppnds under 2019. Stadsrevisionen noterar att Bords Stads budget for 2019 var lagd
under de léngsiktiga/oversiktliga finansiella malen. Stadsrevisionen kan konstatera att tvd av de
tre finansiella mél som beslutats f6r budgetaret 2019 troligen kommer att uppnas. Stadsrevisionen
konstaterar att man i deldrsrapporten inte redovisar det finansiella mélen om soliditet.

Stadsrevisionen noterar att Bords Stad inte har upprittat riktlinjer for god ekonomisk hushallning
i enlighet med kommunallagen, diremot finns skrivningar om god ekonomisk hushallning bade i
Kommunfullmiktiges budget och i uppdaterade riktlinjer f6r Finansverksamheten.

Stadsrevisionen konstaterar att Kommunfullmiktige behandlar deldrsrapporten i november ménad,
vilket medfor att tiden for att vidta dtgirder fore drets slut blir mycket kort. Stadsrevisionen bedémer
mot denna bakgrund att perioden for deldrsrapporten och dess behandling under november ménad
i Kommunfullmiktige ligger for sent for att kunna utgdra ect underlag for styrning.

I Kommunfullmiktiges budget f6r 2019 har malvirden formulerats f6r 26 indikatorer kopplade till
de tta strategiska malomrdden som ingar i Bords Stads Vision 2025. Av indikatorerna ir det tolv
stycken som f6ljs upp i delarsrapporten. Av dessa 4r nio indikatorer inte uppfyllda vilket motsvarar
75 %. Gillande méalomradet Barn och unga analyseras indikatorerna och det redogérs for dtgirder
for att nd indikatorernas malvirden. Inom 6vriga mlomriden analyseras i viss utstrickning orsaken
till att indikatorerna inte uppnas. Atgirder for att uppni dessa indikatorernas milvirden anges
endast i viss utstrickning i deldrsrapporten.

Stadsrevisionen konstaterar att av 37 uppdrag som Kommunfullmiktige givit nimnder och kommunala
bolag 2019 har 19 inte genomforts, vilket motsvarar drygt 51 %. Stadsrevisionen noterar att det
saknas prognos for huruvida uppdragen kommer att kunna genomféras under 4ret.



Stadsrevisionen konstaterar att man i deldrsrapporten inte redovisar alla beslutade indikatorer som
ir beslutade av Kommunfullmiktige. Dirutdver saknas dven analys av avvikelser och upplysningar
gillande forvintad utveckling pa heldrsbasis nir det giller indikatorer och uppdrag. Den samlade
bilden blir enligt Stadsrevisionens bedémning att deldrsrapporten inte fullt ut visar kommunens
forvintade utveckling avseende verksamhet. Stadsrevisionen vill dirfor framhiva vikten av att
folja upp, analysera avvikelser och prognosticera utfall pd heldrsbasis for samtliga mal, indikatorer
och uppdrag som Kommunfullmiktige har faststille. Infor drsbokslut och &rsredovisning kommer
Stadsrevisionen att sirskilt granska f6ljande omraden:

® Fgljsamhet gentemot lagen om kommunal bokféring och redovisning
® Maluppfyllelse gillande Kommunfullmiktiges indikatorer
® Redovisningsprinciper

® Bokslutsprocessen
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