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Agardirektiv for Industribyggnader i Boras AB
Antaget av Kommunfullmiaktige 1993-01-21, dndrad 1999-05-27, 2007-01-25 och 2011-03-24
Giller fr o m arsstimma 2011-04-07

Dessa agardirektiv giller {6r verksamheten i Industribyggnader i Boras AB, nedan kallat bolaget, och ir
antagna av Kommunfullmiktige i Bords den 24 mars 2011 och faststillda av bolagsstimman den 7 april
2011.

1 Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget ir en organisatorisk enhet i kommunens verksamhet och siledes underordnat Kommunfull-
miktige 1 Boras. Bolaget stér i sin verksamhet under Kommunstyrelsens uppsikt och har att {6lja av
Kommunfullmiktige och av Kommunstyrelsen med st6d av delegation utfirdade direktiv.

Forutom genom lag och f6rfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets férhallande till kommu-

nen genom

a)  bolagsordning

b)  igardirektiv

¢)  av Kommunfullmiktige och av Kommunstyrelse enligt ovan utfirdade sirskilda direktiv och
drifts- och investeringsbudget samt Kommunfullmiktiges beslut om avkastning och soliditet

d)  av Kommunfullmiktige och Kommunstyrelsen faststillda regler och rutiner for finansiering

e)  forekommande avtal mellan kommunen och bolaget

2 Kommunens insyn i bolagets verksamhet
Bolagets styrelse star under uppsikt av Kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen dger nir den si dnskar sjilv eller genom dirtill utsedda personer granska bolagets
rakenskaper och handlingar.

Bolaget skall halla kommunen vil informerad om sin verksamhet och till Kommunstyrelsen och dess
organ limna de yttranden och upplysningar som behovs {6r att Kommunstyrelsen skall kunna fullgéra

sina skyldigheter.

Det aligger bolaget att till Kommunstyrelsen snarast versinda

a)  protokoll fran bolagsstimma

b)  protokoll frin styrelsesammantride
c)  bolagets drsredovisning

d)  revisionsberittelse

e)  granskningsrapport

Innehaller protokollet, som skall 6versindas till kommunen, uppgift av sidant slag att bolaget ej ir
skyldigt att tillhandahalla allmianheten handling vari uppgiften terfinnes, dger bolaget utesluta uppgif-
ten. Av 6versint material skall framg3 att sddan atgird vidtagits.

Foretridare for bolaget och dess styrelse samt kommunen skall lopande genom{6ra planerings- och upp-
foljningssamtal om ekonomi och verksamhetsfrigor som regleras i dgardirektivet.
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3 Malet for bolagets verksamhet

Kommunen skall 4ga bolaget bland annat for att

- kunna vara aktiv i niringslivspolitiken genom ny-, om- och tillbyggnad, f6rvirv och f6rsiljning
av fastigheter,

- vara ett komplement till det utbud som finns pd orten och vara ett redskap {6r okonventionella
lokallésningar,

- bevaka milj6- och kretsloppsanpassning av verksamhet och tjdnster, och

- kunna paverka kommunens lokalhushallning.

- kunna vara en aktor inom den kommunala exploateringsverksamheten.

Bolaget skall

- se till att bolaget agerar for gemensamma lokallosningar i de fall dir det dr tekniskt och ekono-
miskt med samordning,

- tillgodose att flexibla lokaler finns att tillgd pa konkurrenskraftiga villkor, och

- arbeta {Or att skapa en bittre miljo genom att beakta miljohdnsyn och kretsloppsprincipen vid
byggande, drift, underhill och rivning av fastigheter.

4 Grundlaggande principer for bolagets verksamhet
Ansvaret {6r bolagets organisation 3vilar enligt aktiebolagslagen, nedan ABL, bolagets styrelse. Styrel-
sen skall utforma organisationen sa att de bista {6rutsittningarna for bolagets syfte och mal tillgodoses.

Bolaget skall drivas enligt affarsmissiga grunder under iakttagande av det kommunala dndamalet och
syftet med verksamheten och de kommunalrittsliga principer som framgar av dessa direktiv.

Syftet med att driva verksamheten 1 bolagsform ar att astadkomma effektivitetsvinster till gagn for dem
som utnyttjar bolagets tjanster, utan att detta gar ut 6ver den totala kommunala organisationen. Bolaget
kan dirfor inte tillitas optimeringar i sin verksamhet, om detta medfor nackdelar f6r organisationen i
dess helhet som 6verviger fordelarna f6r bolaget. Kommunen och bolaget skall dirfor i samrad soka
16sningar som tillgodoser bdda dessa intressen.

5 Understallningsplikt

Kommunfullmiktiges godkinnande skall inhdmtas avseende

- beslut om koncernbidrag

- bildande, forvirv eller avyttring av dotterbolag

- 4ndring av aktiekapital

- f6rvirv av aktier eller andelar i andra bolag eller f6reningar

- planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet

- {8rvirv och forsiljning av fastigheter {6r mer 4n 50 prisbasbelopp per tillfille.
- ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Av Kommunfullmiktige antagen konkurrenspolicy skall gilla dven {6r bolaget.

Skulle minst en tredjedel av styrelsen ha avvikande mening om en frigas understillningsplikt, skall sam-
rdd ske med Kommunstyrelsen.

Bolagsstyrelsen skall skéta den 16pande driften och denna skall ej understillas Kommunfullmiktige {6r
yttrande.
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6 Information till Kommunfullmaktiges ledaméter

Kommunfullmiktiges ledamoter och ersittare dger ritt att ndrvara pa bolagets bolagsstimma och har
rtt att ta del av material utsint infor bolagsstimman samt stilla fragor till styrelsen och verkstillande
direktoren, nedan VD, om bolagets skotsel, dess ekonomi och verksambhet.

7 Styrelsearbetet

Ersittning till {6rtroendevalda styrelseledaméter utgdr enligt av Kommunfullmiktige antagna regler.
Kommunens regler giller ocksa {6r ersittares intride 1 styrelsen och ersittares narvaro- och yttranderitt
vid styrelsesammantride dven om han ej ersitter ledamot. Ersittare skall alltid kallas till styrelsesam-
mantride.

Nirvarande ersittare som ej ersitter ledamot skall iakttaga motsvarande tystnadsplikt som giller f6r
ledamort.

Styrelsen skall {or sitt arbete ha en aktuell och {6r verksamheten anpassad arbetsordning. Denna skall
faststillas drligen enligt 8 kap 5 § ABL.

Styrelsens sammantriden skall vara 6ppna {6r allminheten utom 1 drenden som ror myndighetsutov-
ning eller omfattas av sekretess.

8 Instruktion for VD
Beslut om anstillande och entledigande av VD fattas av bolagets styrelse 1 samrdd med Kommunstyrel-
sen.

Styrelsen skall enligt ABL meddela riktlinjer och anvisningar {6r VD:s handhavande av den 16pande
forvaltningen samt ange arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD. Detta skall ske i skriftlig instruk-
tion. Styrelsen skall tillse att instruktionen omprovas om bakgrund av dndrade forhallanden och vunna
erfarenheter.

I instruktionen skall sirskild vikt fastas vid beskrivning av de inom bolaget forekommande drenden
som med hinsyn till arten och omfattningen av bolagets verksamhet dr att hinfora till 16pande f6rvalt-
ning och saledes skall omfattas av VD:s kompetens.

Genom instruktionen skall utéver vad som 1 6vrigt bedoms erforderligt VD aliggas att {or styrelsen
anmila beslut han fattat i frigor av storre betydelse. De silunda anmilda besluten skall upptas i styrel-
seprotokollet.

Instruktion f6r VD skall meddelas Kommunstyrelsen.

9 Budget, verksamhets- samt finansieringsplan

Bolaget skall drligen uppritta en budget {or det kommande kalenderdret. Denna skall inlimnas till
Kommunstyrelsen vid den tidpunkt Kommunstyrelsen bestimmer. Budgeten skall {orutom en plan {6r
ekonomin under budgetaret ocksa innehalla en plan {6r verksamheten under dret samt ett ekonomiskt
handlingsprogram {6r den kommande tredrsperioden. Forslag till finansiering av verksamheten skall
limnas in 1 samband med budgeten.
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Bolagets styrelse skall ocksa till moderbolaget Boras Stadshus AB inlimna en budget vid de tidpunkter
moderbolaget bestimmer.

Bolagets drifts- och investeringsbudget verksamhets- samt finansieringsplan skall godkinnas av Kom-
munstyrelsen, och ligga till grund {6r Kommunfullmiktiges stillningstagande till finansiella mal, av-
kastningskrav, taxor m.m. for det kommande aret.

I den information som skall limnas till kommunen skall bolaget gora en uppf6ljning av tidigare ars
utfall i forhallande till av Kommunstyrelsen godkind budget samt Kommunstyrelsens och Kommun-
fullmiktiges mal och beslut samt vid avvikelse redovisa atgirder for att nd mélen

10  Arsredovisning och delarsrapporter

Bolagets styrelse skall till Kommunstyrelsen inlimna arsredovisning, underlag till s k sammanstalld
redovisning (koncernredovisning {6r kommunen) och delarsrapporter vid de tidpunkter Kommunsty-
relsen bestimmer.

Bolagets styrelse skall ocksa till moderbolaget Bords Stadshus AB inlimna arsredovisning och delars-
rapporter vid de tidpunkter moderbolaget bestimmer. Vid dessa tillfillen skall ocksd underlag till s k
sammanstilld redovisning (koncernredovisning for koncernen) limnas. Redovisningen skall vid alla
dessa tillfillen vara relaterad till av Kommunstyrelsen godkind budget samt dgarens uppsatta mal.

I f6rvaltningsberittelsen skall, utéver vad ABL 1 detta avseende stadgar, redovisas hur verksamheten
bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det kommunala syftet med verksamheten. Forvaltningsberit-
telsen skall dven innehdlla en miljéredovisning som ir relaterad till egna och Kommunfullmiktiges mal.
Uppgifterna i miljoredovisningarna skall kunna anvindas som underlag {6r grona nyckeltal i kommu-
nens arsredovisning.

11  Revision

Med utgangspunkt frin den ansvarsfordelning som enligt ABL skall gilla f6r revisorer och lekmannare-
visorer, krivs att samverkan sker under granskningsprocessens alla moment s3 att onodigt dubbelarbete
undviks. Enligt reglementet {6r Boras kommunala revision skall lekmannarevisor vid granskning bitra-
das av revisionskontoret.

Bolagets lekmannarevisorer skall utéver vad ABL stadgar mot bakgrund av det kommunala syftet med
bolagets verksamhet préva om denna utdvats pa ett indamalsenligt och frdn ekonomiskt synpunkt till-
fredsstallande sitt. Granskningsrapporten skall innehilla uttalande om hur denna prévning utfallit och
om bolagets utveckling mot bakgrund av uppstillda mal.

12  Upphandling

Bolaget skall i tillimpliga delar medverka i samordning av kommunens och 6vriga kommunigda f6re-
tags upphandling. Bolaget skall f6lja de riktlinjer f6r upphandlings- och inkdpsverksamheten i Boras
Stad och de riktlinjer {6r miljoanpassad upphandling Kommunfullmiktige faststallt.

Bolaget skall vid kop av tjinster beakta mdjligheten att utnyttja de gemensamma servicefunktioner (t ex
betalningar, kravrutiner, forsikringar, redovisning, juridik, inkdp, telefon och arkivering), som finns i
kommunen. Bolaget skall drligen redovisa 1 vilken utstrickning som de gemensamma servicefunktio-
nerna och samordnad upphandling inte har anlitats.
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13 Representation
Bolagets representation skall {6]ja av Kommunfullmiktige antagna regler.

14  Informationspolicy
Den av kommunen faststillda informationspolicyn giller dven for bolaget.

Bolaget skall med orden ”ett kommunigt {oretag” pa brevpapper och andra handlingar, pa visitkort och
pa representationstryck ange sin kommunala hemvist.

15 Personalpolitik

De personalpolitiska riktlinjer som faststillts {or kommunen giller ocksa {or bolaget.

Bolaget skall teckna branschspecifika kollektivavtal och ansluta sig till den arbetsgivarorganisation som
Kommunstyrelsen anvisar.

Lone- och anstillningsvillkor skall motsvara de som giller i kommunen {or jimf{orbara arbetsuppgifter.
Det innebir att de l6nenivier som Bords Stad faststiller f6r kommunen dven skall gilla {6r bolaget,
savida inte bolagets centrala avtal siger annorlunda.

Rekrytering och upphérande av anstillning av VD sker efter samrdd med Kommunstyrelsen.

Lone- och anstillningsvillkor f6r VD och annan ledande personal faststills efter samrad med Kommun-
styrelsens forhandlingsdelegation. Samradet skall ske 1 god tid innan det blir aktuellt att ta stdllning till
fragan. Vid l6ne6versyn skall fragan vickas minst tvd manader {ore 6versynens borjan.

16  Finansiell samordning — internbank
Bolaget skall uppritta egna riktlinjer {6r medelsférvaltning med de regler som faststillts av Kommun-
fullmiktige {6r den kommunala verksamheten som grund.

Bolagets behov av rorelsekapital skall, om det inte ticks av tillgingliga medel, tillgodoses genom check-
rikningskredit inom ramen f6r kommunens koncernkonto.

Sévil kortfristiga som langfristiga 1an skall hanteras i enlighet med de regler som finns {6r Boras Stads
internbank. Dirvid skall kommunens finanspolicy tillimpas.

17  IT-fragor

Bolaget skall faststilla en IT-strategi med den IT-strategi som faststillts att gilla f6r den kommunala
verksamheten som grund.
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