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Yttrande over Stadsrevisionens granskning av
elevhalsan i Boras Stad

Forslag till beslut

Stadsdelsnamnden Vister foreslds besluta att:

1. Tillstyrka yttrandet och sinda yttrandet som Stadsdelsnimnden
Viisters yttrande till Stadsrevisionen.

Sammanfattning

Stadsrevisionen har granskat elevhilsan i den kommunala grundskolan i
Boris och da identifierat ett antal utvecklingsomraden inom styrning och
ledning: likvirdighet inom Boras Stad, dokumentation, rekryteringsproblem
och 6kade utmaningar for elevhilsan i och med det 6kade antalet
nyanlinda.

Det finns behov av att se 6ver och foérindra styrning och ledning av
elevhilsan i Boras Stad. Genom att grundskolan nu kommer att organiseras
i en facknimnd Okar forutsittningarna for en likvirdighet i Bords Stads
skolor samt att komma till ritta med de brister som framférs 1
Stadsrevisionens granskning. Granskningen kommer vara en del av det
underlag som anvinds i det 6vergripande arbetet med styrning och ledning i
den nya organisationen.

Yttrandet i sin helhet
Stadsrevisionen har granskat elevhilsan i den kommunala grundskolan i
Boris och da identifierat ett antal utvecklingsomraden.

- Opvergripande styrning och ledning med kommungemensamt ansvar
for verksamheten ar bristfélligt, och riskerna for att elevhilsan inte
ar likvirdig i Boras Stad dr betydande. Elevhilsoplanen ir inte
uppdaterad och anvinds inte.
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- Dokumentation och uppféljning av enskilda elevirenden genomférs
inte likartat och det saknas ett enhetligt digitalt
dokumentationssystem.

- Rekryteringsproblem inom elevhilsans professioner innebir risker
for att kvaliteten inte kan uppritthallas.

- Ett 6kat antal nyanldnda elever innebar utmaningar f6r
verksamheten och en 6kad risk for att verksamhetsmalen inte ska
kunna uppnas.

Styrning och ledning

I samband med statsdelsbildningen organiserades elevhilsan med en
sarskild enhet och en enhetschef 1 varje stadsdel. Enhetscheferna i
respektive stadsdel har ett nira samarbete. Stadsdelsférvaltningen Vister
framhaller att likvirdigheten mellan skolorna har 6kat i och med att
stadsdelarna bildades. Forvaltningen bedémer dock att det fortsatt finns
behov av att se Gver och forindra styrning och ledning av elevhilsan i Boras
Stad. Genom att grundskolan nu kommer att organiseras i en facknimnd
6kar forutsittningarna for en likvirdighet mellan skolorna samt att komma
till rdtta med de brister som framférs i Stadsrevisionens granskning.
Granskningen kommer vara en del av det underlag som anvinds i det
overgripande arbetet med styrning och ledning i den nya organisationen.
Utvecklingen av elevhilsoplanen ir ocksa en del i detta arbete och
revidering/uppdatering ar aktuell forst nir arbetet kommit lingre med hur
den nya tjanstemannaorganisationen ska se ut.

Boras Stad har tagit fram ett ledningssystem for elevhilsans psykologiska
och medicinska insats och har dven pabérjat arbetet med att ta fram de
rutiner som beh6vs for att kunna arbeta enligt ledningssystemet.
Stadsdelsforvaltningen Vister bedomer att ledningssystemet och rutinerna
kommer att kunna bidra till 6kad kvalitet och likvirdighet.

Respektive rektor har en viktig roll for elevhalsoarbetet. Under ldsaret
2015/2016 har omridesledningen i omrade skola i Stadsdelsforvaltningen
Viister fokuserat pd utveckling av elevhilsoarbetet. Omridesledningen
bestar av rektorer, chefen for elevhilsan, en planeringsledare och
omrddeschef. Rektorer pa skolor med valfungerande elevhilsoarbete har
presenterat sin organisation och styrning for 6vriga skolor. Presentationer,
litteratur och annan form av erfarenhetsutbyte har legat till grund foér
framtagande och fortydligande av respektive skolas rutiner for arbetet med
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extra anpassningar och sirskilt std. Under varen pagar ett arbete i
omréidesledningen med fokus pa det férebyggande och frimjande
elevhilsoarbetet. Det dr for tidigt att utvirdera vilka effekter som detta
arbete har bidragit med pa respektive skola men det ér tydligt att arbetet
varit uppskattat hos rektorerna och stadsdelsforvaltningen Vister bedémer
att kompetensen har 6kat hos rektorerna.

Dokumentation

Det finns idag ett digitalt journalféringssystem f6r skolpsykologer och
skolskoterskor. Orsaken till att elevhilsan idag inte har ett digitalt system for
all personal dr de 6kade kostnader ett sadant system medfor. Det pagir idag
en upphandling gillande ett digitalsystem dar alla elevhilsans funktioner kan
inga. Stadsdelsforvaltningen Vister stiller sig positiva till ett gemensamt
digitalt dokumentationssystem i Boras Stad men de ckonomiska
konsekvenserna ar besvirande.

Rekryteringsproblem

Rekrytering av behorig personal dr en stor utmaning f6r skolan i Boras Stad
men ocksa i Sverige. Stadsdelsforvaltningen Visters har gjort nagra olika
insatser fOr att mota bristen. Da det varit svart att anstilla utbildade
specialpedagoger har vakanser erbjudits till pedagoger som rekommenderats
av rektorerna. Dessa har sedan anstillts som obehdriga specialpedagoger
och far nu under sin anstillning studera till specialpedagoger pa viss del av
deras tjanst. En ytterligare dtgird som vidtagits fOr att underlitta rekrytering
av skolpsykologer dr att representanter fran Bords Stad har varit pa mote
med utbildare pa psykologprogrammet i G6teborg f6r dialog kring
samarbete. En viktig del for att behélla personal dr ocksa att Bords Stad ér
en attraktiv arbetsgivare. Enhetschefen for elevhilsan 1
Stadsdelsforvaltningen Vister f6r nu en dialog med de olika
yrkeskategorierna inom elevhilsan for att se vilka faktorer som paverkar
valet av arbetsgivare. Utifrin denna dialog blir nésta steg att se 6ver vilka
atgirder som kan vidtas.

Okat antal nyanlinda

I Stadsrevisionens granskning framkommer att det finns en 6kad risk att
verksamhetsmalen inte kan uppnds da ett 6kat antal nyanlinda innebir
ut6kade utmaningar. Elevhilsans bemanning maste dimensioneras utifran
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det uppdrag den har. Detta tillh6r ocksd de omraden som maste ses 6ver i
arbetet med den nya organisationen.

Samverkan
Arendet har ej samverkats

STADSDELSFORVALTNINGEN VASTER

Monica Svensson
Stadsdelschef



