BORAS STAD Protokollsutdrag
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Tekniska nimnden 2016-05-25

8§ 49 Dnr 2015/1084 021
Yttrande Gver revisionsrapporten "Boras Stads

personalpolitik”

Tekniska nimnden stiller sig bakom Stadrevisionens bedomningar av
forutsittningarna for att genomféra den personalpolitik som finns formulerad i
det personalpolitiska programmet.

Boras Stads 16nepolitik dr daligt sammanhillen och l6nenivaerna dr inte
konkurrens-kraftiga, vilket gor det svart att rekrytera, behalla personal inom vissa
kategorier, vilket dr en forutsattning for forvaltningarna, i lingden, ska kunna
genomfora sina uppdrag. Dessa svarigheter har Tekniska forvaltningen direkt
erfarenhet av. Tekniska nimnden delar Stadsrevisionens syn pa utveckling av en
langsiktigt hallbar 16nepolitik dar

Kommunstyrelsen anger ramarna for 16nesittning och l6neéversyner och
nimnderna, som har bista kunskapen om marknadsléneldget for de aktuella
personalgrupperna, ansvarar for lonebesluten utifran sin budget.

Tekniska nimnden anser att genomforandet av en enhetlig personalpolitik kraver
en storre tydlighet nar det giller roller, ansvar och befogenheter. Dirtill kréivs
tillrickliga resurser for savil Stadskansliet som forvaltningarna, for att man ska
kunna arbeta strategiskt och langsiktigt med genomférandet av personalpolitiken.

Tekniska nimnden anser att det dr av stOrsta vikt att beakta Stadsrevisionens
granskning och utifrin dess slutsatser, vidta de atgirder som krivs, for att skapa
bista mojliga forutsittningar att i praktiken genomfora den personalpolitik som pa

ett bra och ambitiost sitt beskrivs i det personalpolitiska programmet.

Beslut
Tekniska namnden beslutar att godkdnna yttrande dver revisionsrapporten “Bords
Stads personalpolitik” som Tekniska ndmndens yttrande till Stadsrevisionen.

(Bilaga)

Vid protokollet

Lisbeth Rehnlund

Rose-Marie Liljenby Andersson (S) Anja Liikaluoma (S)
Justeringen tillkdnnagiven pa kommunens anslagstavla den 3 juni 2016.

Ritt utdraget betygar

Lisbeth Rehnlund
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Datum Diarienummer

Tekniska namnden 2015-05-13 2015/1084 021

Kristina Nystrom Svensson, tfn: 033-35 74 29

Stadsrevisionen

Yttrande Over revisionsrapporten "Boras Stads personalpo-
litik”

Namndens beslut
Tekniska nimnden foreslis att:

Godkinna yttrande Gver revisionsrapporten ”Boras Stads personalpolitik” som
Tekniska nimndens yttrande till Stadsrevisionen.

Namndens yttrande i sammanfattning

Tekniska nimnden stiller sig bakom Stadrevisionens bedémningar av férutsittning-
arna for att genomfora den personalpolitik som finns formulerad i det personalpoli-
tiska programmet.

Boras Stads 16nepolitik dr daligt sammanhallen och l6nenivaerna ér inte konkurrens-
kraftiga, vilket gor det svart att rekrytera, behalla personal inom vissa kategorier, vilket
ar en forutsittning for forvaltningarna, 1 langden, ska kunna genomféra sina uppdrag.
Dessa svirigheter har Tekniska férvaltningen direkt erfarenhet av. Tekniska nimnden
delar Stadsrevisionens syn pa utveckling av en langsiktigt hallbar l6nepolitik dar
Kommunstyrelsen anger ramarna f6r 16nesittning och 16neéversyner och nimnderna,
som har bista kunskapen om marknadsloneldget f6r de aktuella personalgrupperna,
ansvarar for l6nebesluten utifran sin budget.

Tekniska nimnden anser att genomforandet av en enhetlig personalpolitik kriver en
storre tydlighet nar det giller roller, ansvar och befogenheter. Dirtill kravs tillrdckliga
resurser fOr savil Stadskansliet som férvaltningarna, for att man ska kunna arbeta
strategiskt och langsiktigt med genomférandet av personalpolitiken.

Tekniska nimnden anser att det dr av storsta vikt att beakta Stadsrevisionens gransk-
ning och utifran dess slutsatser, vidta de atgiarder som krivs, for att skapa basta moj-
liga forutsittningar att i praktiken genomféra den personalpolitik som pa ett bra och
ambitiOst sitt beskrivs 1 det personalpolitiska programmet.



Namndens yttrande i sin helhet

Stadsrevisionen har gjort en granskning av om genomforandet av den personalpolitik
som uttrycks i Boras Stads personalpolitiska program, dr dandamalsenlig och lever upp
till de malsattningar som anges i programmet. Utgangspunkten for granskningen ar att
en dndamalsenlig personalpolitik priglas av att den ar effektiv ndr det giller att rekry-
tera, utveckla och behilla personal som utfor arbetet pa ett sitt sa att nimnderna nar
verksamhetsmalen samtidigt som personalen ges forutsittningar for ett hallbart ar-
betsliv.

Det personalpolitiska programmet anses ha bra och rimliga malsittningar. Program-
met dr sa allmint formulerat att det dr svart att inte halla med om malsattningarna.

Nir det giller genomférandet av personalpolitiken, visar granskningen dock att det 1
betydande omfattning inte nar upp till de personalpolitiska malsattningarna. I gransk-
ningen har man sett att det finns en otydlighet nér det giller ansvar och roller och
mandat for personalansvariga vid forvaltningarna. Pa forvaltningsniva upplever man
att det saknas en sammanhallen strategi eller plan som beskriver hur arbetet med ge-
nomférandet av personalpolitiken ska genomféras.

Savil vid Stadskansliet som vid férvaltningarna, upplever man att det personalpoli-
tiska arbetet, 1 fOrsta hand priglas av operativt arbete. Delvis dr detta ett resultat av en
personaladministrativ tradition och logik. Det handlar aven, i stor utstrickning om
brist pa resurser. Savil vid Stadskansliet som vid férvaltningarna, dr resurserna for
personalarbete sa sma att det inte finns utrymme for att, i tillricklig utstrickning, ar-
beta strategiskt och langsiktigt. En god och vil genomférd personalpolitik dr en for-
utsattning for att kunna vara en attraktiv arbetsgivare som har férmaga att rekrytera,
behalla och utveckla personal med ritt kompetens. Darfér anser Tekniska nimnden
att det dr viktigt att sikerstilla att Stadskansliet och férvaltningarna far tillrickliga
resurser fOr att utveckla personalverksamheterna och arbeta strategiskt och langsiktigt
sa att det personalpolitiska programmets malsittningar 1 forlingningen kan nas.

Granskningen visar att Boras Stad inte har konkurrenskraftiga anstillningsvillkor. Det
saknas en sammanhallen 16nepolitik, vilket innebdr att man inte f6ljer intentionerna i
det personalpolitiska programmet. Det finns betydande brister nir det galler 16neni-
vaer och 16neutveckling. Jamforelser i l16neniviaer mellan Boras Stad och jamforbara
kommuner 1 Sverige och de kommuner som finns i Boras Stads nérhet, visar tydligt
att Boras Stad, i flera yrkesgrupper, har 16nenivaer som ligger pafallande lagt. Sarskilt
tydligt 4r detta i nyckelgrupper och i chefsgrupper. Aven nir det giller andra anstill-
ningsvillkor som hallbart arbetsliv, forutsittningar for chefskap, forutsittningar for
innovationer, och i nagon man kompetensutveckling, ser Stadsrevisionen att det finns
brister. Bristerna i konkurrenskraft utgor en allvarlig risk f6r kompetensférsorjningen
inom Boris Stad.

Tekniska forvaltningen har verksamheter som kriver specialisttjdnster/nyckelgrupper.
Det har hir visat sig vara mycket svart och ibland oméjligt att rekryter och behalla
personal pa dessa tjanster. Tekniska nimnden delar Stadsrevisionens syn pa utveckl-
ing av en langsiktigt hallbar l6nepolitik dir Kommunstyrelsen anger ramarna f6r 16ne-
siattning och l6nedversyner och nimnderna, som har bista kunskapen om marknads-
l6neldget f6r de aktuella personalgrupperna, ansvarar for Ionebesluten utifran sin
budget. For att undvika att forvaltningar och bolag, vid rekrytering, konkurrerar om
samma kandidater och anvinder 16n som konkutrrensmedel, foreslar tekniska nimn-
den en samordning av l6nesittningen 1 de forvaltningar som rekryterar liknande yr-
kesgrupper.



Omradena férmaner och kompetensutveckling fungerar férhallandevis bra inom
Boras Stad.

Omradet hallbart arbetsliv handlar i personalpolitiska programmet om méjligheter till
balans 1 livet pa lang och kort sikt och om en arbetsmiljé som kan frimja hilsa och
férebygga ohilsa. Det handlar ocksd om organisationskultur, manniskosyn och olika
aspekter av mangfald.

Tekniska forvaltningen har en forhallandevis lig sjukfranvaro, men det har under de
senaste aren gatt att se en forindring mot hégre sjuktal. Mojligheten att kombinera
arbete och familjeliv fungerar bra da det finns ett generdst flextidsavtal och en tilld-
tande organisationskultur nar det galler vard av sjuka barn och féraldraledigheter.
Boris Stad har en restriktiv héllning till distansarbete. Tekniska nimnden anser att en
modernare syn pa distansarbete, skulle gora arbete i Boras Stad mer attraktivt, bidra
till battre forutsittningar for ett hallbart arbetsliv och 1 forlingningen underlitta att
rekrytera och behalla personal.

I avsnittet som handlar om chefskap och medarbetarskap, konstaterar Stadsrevisionen
att chefslonerna inte ar konkurrenskraftiga. Eftersom chefernas arbetssituation paver-
kar genomférandet av personalpolitiken i alla delar, dr Tekniska nimnden positiv till
att det genomfors en djupare analys av chefers administrativa arbete for att utifran
den kunna méta behoven.

I det personalpolitiska programmet finns tydliga intentioner att ta tillvara idéer, inno-
vationer och stindiga forbittringar. Det finns hoga ambitioner inom omradet, men da
tid for eftertanke och reflektion, manga ganger saknas, vilket begransar f6rmagan att
omsitta idéer om forbittringar 1 praktiken.

Tekniska nimnden anser att det dr av stOrsta vikt att beakta Stadsrevisionens gransk-
ning och utifran dess slutsatser, vidta de atgirder som krivs, for att skapa bdsta moj-
liga forutsittningar att i praktiken genomfoéra den personalpolitik som pé ett bra och
ambiti6st sitt beskrivs i det personalpolitiska programmet.

TEKNISKA NAMNDEN I BORAS

Rose.Marie Liljenby Andersson

Gunnar Isackson
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