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Milj6- och konsumentndmnden

Boras Stads personalpolitik
Yttrande till Stadsrevisionen

Sammanfattning

Stadsrevisionen har granskat personalpolitiken i Boras Stad och skriver i sin rapport
att den i alltfor hog grad praglas av ett kortsiktigt personaladministrativt tinkande. De
menar att en mer langsiktig, fortroendefull och strategisk syn pa personalen, som den
viktigaste resursen for att uppna malen i verksamheten, beh6ver utvecklas.

Milj6forvaltningen delar i allt visentligt den bild som framkommer i Stadsrevisionens
granskning. For att Bords Stad ska vara en attraktiv arbetsgivare vill forvaltningen
sarskilt framhalla vikten av att staden vidareutvecklar styrning och ledning inom det
personalpolitiska omradet inklusive att fortydliga roller, ansvar och mandat. Boris
Stad behover sikerstilla att alla forvaltningar oavsett storlek har ett tillrdckligt stod fOor
bade strategiskt och mer operativt arbete inom personal- och arbetsmiljbomradet.
Dessutom borde staden arbeta systematiskt for att sakerstilla resurser till
konkurrenskraftiga 16ner och konkurrenskraftig kompetensutveckling.

Forslag till beslut

Milj6- och konsumentnamnden delar Stadsrevisionens bild av personalpolitiken 1
Boras Stad och 6versinder forvaltningens tjansteutlaitande som eget yttrande till
Stadsrevisionen.

Arendet

Stadsrevisionen har granskat om Boras Stads personalpolitik sa som den uttrycks i
Boras Stads personalpolitiska program dr dndamalsenlig. De har ocksa granskat om
den genomférda personalpolitiken dr utformad pa ett sitt som ar effektivt 1
forhillande till malet att kunna rekrytera och behalla kompetent personal som utfor
arbetet pa ett sitt som medger att nimnderna nar verksamhetsmalen, samtidigt som
personalen ges forutsittningar for ett hallbart arbetsliv.

Stadsrevisionen skriver 1 sin rapport att den faktiskt genomférda personalpolitiken i
alltfor hog grad priglas av ett kortsiktigt personaladministrativt tinkande. De menar
att kostnader och regler for personalen ligger i férgrunden, snarare dn en langsiktig,
fortroendefull och strategisk syn pa personalen som den viktigaste resursen for att
uppna malen i verksamheten.

Miljoforvaltningen
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Miljoforvaltningens synpunkter

Miljoférvaltningen har pa tio ar vuxit fran 25 anstillda med en forvaltningschef 2005
till 57 anstallda 2015, med en férvaltningschef, fyra avdelningschefer och tva
enhetschefer. Stodfunktionerna lag 2005 pa tre assistenttjanster och 2015 pa tre och
en halv assistenttjanst, men ingen ekonom och ingen personalsekreterare eller
personalstrateg. Sedan november 2015 har stédfunktionerna utékats med inhyrning
av en ekonomicontroller pa 25 % frin Samhillsbyggnadsférvaltningen.

Miljotorvaltningen hade under 2015 en personalomsittning pa ca 20 %. Fem chefer,
av sju, och sju erfarna medarbetare slutade eller sa upp sig under aret. Under fOrsta
tertialet 2016 har tva medarbetare slutat och ytterligare tre sagt upp sig. Tva av de
totalt sjutton medarbetarna som slutat eller sagt upp sig ar pensionsavgangar. Alla
avdelningar paverkas vid sd stor personalomsittning. Avdelningen f6r Milj6tillsyn har
tappat flera erfarna miljoinspektorer nir dessa har fatt bittre erbjudande fran andra
arbetsgivare, bide kommunala bolag, andra kommuner och i1 nagot fall ett privat
bolag.

Loneldget, mojligheterna till komptensutveckling, brist pa stod 1 chefsrollen inom
framforallt ekonomi och personal/HR samt otydlighet i roller, ansvar och mandat
kring Orangeriet ar faktorer flera av de fore detta anstillda uppgivit har paverkat
deras beslut att limna Boras Stad. Férvaltningen har sedan flera manader en vakant
chefstjianst dir flera kompetenta s6kande tackat nej pa grund av l6nelidget. Resultaten
fran den senaste medarbetarenkiten bekriftar bilden av att medarbetarna tycker att
resurserna for kompetensutveckling, l16ner och chefsstéd inte lever upp till
forvantningarna.

Avsaknaden av tillrickligt stod bade inom strategiskt och mer operativt personal-
/HR-arbete medfor bland annat svirigheter att snabbt gora en strategisk analys av
konsekvenserna av den hoga personalomsittningen, att sikerstilla ett fullgott
systematiskt arbetsmiljoarbete samt att prioritera ritt atgarder for att behalla och
attrahera kompetent personal.

Alla nimnder och férvaltningar har behov av vissa grundliggande stodfunktioner for
att sikerstilla en effektiv verksamhet och en bra arbetsmiljo, oavsett férvaltningens
storlek. For att sakerstalla att Boras Stads namnder och bolag kan fullf6lja sina
uppdrag till borasarna med hog kvalitet och na sina verksamhetsmal anser darfor
Milj6forvaltningen att:

- styrning och ledning av det personalpolitiska omradet behover vidareutvecklas
inklusive att fordelningen av roller, ansvar och mandat mellan framf6rallt
Stadskansliet och férvaltningarna behover fortydligas

- fordelningen av roller, ansvar och mandat mellan olika aktorer i och kring
Orangeriet maste fortydligas och vidareutvecklas for att méjliggora en god
och attraktiv arbetsmilj6, en verksamhet med hog kvalitet och en attraktiv
motesplats f6r borasarna

- det krivs en vidareutveckling av bade langsiktigt strategiskt HR-
/personalarbete och mer kortsiktigt operativt atbete si att personalpolitiken
kan tillimpas pa ett likvirdigt satt for alla medarbetare, oavsett om dessa ér
ansillda pa en stor eller en liten forvaltning
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- resurser for stod till chefer maste sakerstillas och utvecklas ytterligare sa att
stodet dr likvirdigt oavsett om chefen ér anstilld pad en stor eller en liten
torvaltning

- resurserna for kompetensutveckling behover bli likvirdig mellan forvaltningar
och bolag inom staden och konkurrenskraftiga jimfért med omvarlden

- lonepolitiken beh6ver vidareutvecklas sa att Boras Stad kan attrahera och
behilla kompetent personal.

Agneta Sander
Miljéchef

Bilagor

Missiv, Rapportsammandrag och Rapport fran Stadsrevisionen 2015-12-14.
Boris Stads Personalpolitiskt program.

Beslut skickas till

Stadsrevisionen


https://www.boras.se/download/18.78e579c11519210611ca35ee/1450162719307/Missiv+Personalpolitik.pdf
https://www.boras.se/download/18.78e579c11519210611ca35ec/1450162700904/Rapportsammandrag+Personalpolitik.pdf
http://www.boras.se/download/18.78e579c11519210611ca35ea/1450170966193/Rapport+personalpolitik.pdf
http://www.boras.se/download/18.35d05e214a5ecf180f1aba/1418974966653/Personalpolitiskt+program+-+program.pdf
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