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Svar avseende revisionsrapport - Boras Stads personalpolitik.

Lokalférsérjningsnimnden ser mycket allvarligt pa den kritik revisionen framfor mot Bords
Stads personalpolitik. Framtidens allt stérre utmaning att rekrytera och behalla kompetent
personal kriver en indamélsenlig personalpolitik som fungerar i praktiken och inte bata
visionet och inriktning,

Nimnden delar i stort revisionens slutsatser i rapporten men vill sirskilt trycka pé nedansta-
ende punkter.

Punkt 3.2 Personalpolitikens styrning och ledning

Det personalpolitiska arbetet i Bords Stad har en dverviigande operativ prigel och saknar till stor del strate-
gisk feraft och koppling 1l ekonomiska perspektiv som Rostnader for personalomsitining, obdlsa och oftr-
mdga alt rekrytera kompetent personal.

Férvaltningarna inom Bords Stad har mycket olika forutsittningar beroende pa verksamhet
och storlek. Mindre férvaltningar, som LEF, har goda forutsittningar for ett strategiskt arbete
da de operativa frigorna ir fi. De olika forutsittningarna gor ocksé att metoder och arbets-
sitt for att nd malen i det personalpolitiska programmet behover kunna anpassas. Det dr for-
stiligt att den dvergripande styrningen utgér ifrin personaltita forvaltningars forutsattningar
men det miste finnas en flexibilitet s att det utférda arbetet ger virde och inte endast blir en
ond6dig belastning.

Punkt 3.3 Konkurrenskraftiga anstillningsvillkor

Lonepolitik

Enligt Stadsrevisionens bedimning har Bords Stad inte konkurrenskrafiiga loner och ddrmed betydande
svdrigheter att rekrytera och beballa personal. Flertalet yriesgrupper uppvisar en lonemdssigt ldg niva vid
Jjimfirelse, vilket ocksd giller fir yrieskategorier som nationellt seit dr svirrekrylerade. 1 stora delar saknar
granskade firvaltningar forutsitiningar att bedriva ett dndamdlsenligt linearbete i firhdllande till pp uttryck
om konkurrenskraftisa loner.

Stadsrevisionen har endast gjort jimférelse med andra kommuner vilket for bland annat
Lokalférsérjningsnimndens del behéver kompletteras med den privata marknaden. Bygg-
och fastighetsbranschen it 6vethettad och dven privata aktérer har mycket svért att rekrytera
och behalla kompetenta medarbetate. Detta giller inte endast ingenjérer utan ocksd andra
fastighetsspecialiserade kompetenser, exempelvis inom ekonomi, fysisk tillginglighet, miljo
och IT.

Problemet avseende lénenivéer 16t inte endast lonesittning vid nyrekrytering utan ocksa
loneutvecklingen. Dagens system begriansar forvaltningens méjlighet att ge medarbetarna
en loneutveckling som harmonierat med marknadens. Likasa dr det i princip omdjligt att
differentiera lonerna tillrickligt da en hog tilldelning alltid mdste ske pd bekostnad av nigon
annan. Problemet 4r framforallt tydligt for oss som en liten f6rvaltning med ett litet loneun-
detlag,




Slutsatser

Lokalforsorjningsnimnden delar revisionens uppfattning om att det krivs slutsatser om vilka
itgirder som behovs f6r att komma till ritta med identifierade trender, tendenser och pro-
blem. For att fa en héllbar personalpolitik till stind ir det nddvindigt att politiker och verk-
samheterna har en samsyn nir det giller konkreta dtgirder som behover goras. Nimnden
anser att arbetet borde starta omgiende di vi redan idag brottas med problemet att sivil re-
krytera som behilla kompetenta medarbetare.

Lokalférsotjningsnimnden beslutar att Gversinda svar avseende revisionsrappott - Boris
Stads personalpolitik till Stadsrevisionen.
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