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Boras Stad | Stadsrevisionen

Stadsrevisionen har granskat om Borés Stads personalpolitik
s& som den uttrycks i Bords Stads personalpolitiska program
ir indamalsenlig, och vilka férutsittningar de kommunala
bolagen har att nd de personalpolitiska milsittningarna.

Personalpolitiska styrdokument i bolagen
Bolagens tillimpningar av personalpolitiska styrdokument
foljs inte upp, och Stadsrevisionen bedomer att bolagen inte i
alla delar har forutsiteningar act f6lja beslutade styrdokument.
Informationen om nya riktlinjer till bolagen ir otydlig. Delar
av de personalpolitiska riktlinjerna och arbetsmiljépolicyn dr i
dagsliget inte mojliga act implementera i bolagen eftersom bolagen
inte har nédvindiga systemstod, och bolagens personalansvariga
ingdr inte i Stadskansliets motes- och informationsstrukeur.

Stadskansliet genomfor ingen systematisk uppfoljning av
bolagens personalsituation avseende kompetenforsorjning,
sjuktal, personalomsittning. Detta riskerar att utgéra ett avsteg
fran Lagen om kommunal redovisning och radet f6r kommunal
redovisnings rekommendationer om vad som ska ingd i den
sammanstillda redovisningen i &rsredovisningen.

Stadsrevisionens beddmer att granskningsresultaten i stora
delar bekriftar resultaten av tidigare genomférd granskning
av styrningen av de kommunala bolagen i det att det foreligger
oklarheter i vilka styrdokument bolagen ska félja och att
uppféljning av foljsamheten mot styrdokumenten ir bristfillig.

Lonepolitik

Stadsrevisionen bedémer act Bords Stads bolag i visentliga
delar inte ndr upp till malsittningarna i det personalpolitiska
programmet genom att flera av bolagen inte har konkurrenskraftiga
loner, vilket medfor betydande problem att tillgodose
kompetensforsorjningen. Dessa forhéllanden medfor risker f6r
att de berdrda bolagen inte ska kunna uppné verksamhetsmal/
affirsplaner.

Stadsrevisionen beddmer att [6nepolitiken i bolagen i praktiken
styrs med utgdngspunkt i fsrhandlingsdelegationens beslut om
l6neutrymme och att denna ordning stimmer éverens med
instruktionerna i dgardirektiven om att de [6nenivder som Boras
Stad faststiller f6r kommunen ocksd ska gilla for bolagen.

Respektive bolagsstyrelse har ansvar for bolagets verksamhert,
resurser och resultat, vilket enligt Stadsrevisionens bedémning
ska innefatta hela ansvaret for l6nepolitiken.

Personalférmdner
Nir det giller fsrméner utdver l6n visar granskningen att vissa
bolag forsoker efterlikna formanerna som finns i Boras Stads

forvaltningar i méjligaste mén, medan andra bolag uttrycker
att de utformat helt fristiende férmansprogram. Stadsrevisionen
bedémer att bolagens olika forutsittningar och formanernas
variation medfor att det ir svart att virdera formansutbudets
inverkan pé bolagens formdga att ha konkurrenskraftiga
anstillningsvillkor. Granskningen ger dock st6d f6r bedomningen
att det dr svdrt act kompensera liga l6nenivier med formaner
utdver 16n, framfor allt nir det rider hird konkurrens om
arbetskraft och flertalet arbetsgivare erbjuder likartade - eller
bittre — férméaner.

Kompetensutveckling

Granskningen visar att kompetensutveckling ir en visentlig
del av bolagens personalpolitik och nédvindig for att utveckla
verksamheten. Flera bolag ser ocksd kompetensutveckling som
en méjlighet act till viss del kunna kompensera for brister i
l6neutveckling. Stadsrevisionens bedémning ir att bolagens
forutsittningar att uppnd malsittningarna i det personalpolitiska
programmet avseende kompetensutveckling r goda.

Héllbart arbetsliv

Hallbart arbetsliv ticker i det personalpolitiska programmet
in ettantal omrdden som bdde har med individens méjligheter
till balans i livet pa kort och l&ng sikt och arbetsmiljo som
kan frimja hilsa och forebygga ohilsa att gora. Det handlar
ocksd om organisationskultur, mdnniskosyn och olika aspekter
av mangfald. Det ir i praktiken det enskilda bolaget som
formulerar hur arbetet ska bedrivas, och Stadsrevisionen
bedémer att bolagen saknar majlighet att leva upp till delar
av de personalpolitiska riktlinjerna och arbetsmiljdpolicyn via
exempelvis SAM-kalendern.

Chef- och medarbetarskap

Chef- och medarbetarskap ir en del av det personalpolitiska
programmet. Granskningen visar att bolagen har goda
forutsdttningar for att arbeta i linje med det personalpolitiska
programmets mélsittningar. Stadsrevisionen bedémer att
bolagens arbete inom omradet chef- och medarbetarskap till
storsta delen 4dr indamalsenligt.

Idéer, innovationer och sténdiga forbattringar
Nir det giller bolagens arbete inom omradet idéer, innovationer
och stindiga forbittringar visar granskningen att bolagen
arbetar med dessa delar som en nédvindig férutsittning pd
konkurrensutsatta marknader. Stadsrevisionen bedémer att de
kommunala bolagens arbete inom omridet till stérsta delen
dr indamalsenligt, men att begrinsningar uppstér i de bolag
som inte har konkurrenskraftiga anstillningsvillkor och ir
beroende av konsulter.
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Avslutande bedémning

Stadsrevisionen granskade personalpolitiken i Bords Stads
nimnder under 2015. Den nu genomforda granskningen av
bolagen visar pa likartade resultat. Skillnader féreligger dock.
Vi bedémer att bolagen implementerar det personalpolitiska
programmet och andra styrdokument pd omradet i mindre
utstrickning 4n nimnderna, och att bolagen inte har samma
forutsiteningar som nimnderna.

Kommunstyrelsens sikerstiller inte f6ljsamheten mot beslutade
styrdokument, och det genomfors ingen uppféljning av bolagens
personalsituation med avseende pd kompetensforsérjning, sjuktal,
personalomsittning m.m.

I likhet med nimnderna har inte flera av bolagen konkurrens-
kraftiga anstillningsvillkor, och det dr framfér allt [6nerna
som inte ir konkurrenskraftiga. Stadsrevisionen konstaterar
act Idneutvecklingen i likhet med forhéllandena i nimnderna
bestims av forhandlingsdelegationen, och denna ordning
stimmer 6verens med instruktionerna i dgardirektiven om
att de I6nenivier som Boris Stad faststiller for kommunen

ocks3 ska gilla for bolagen.

Stadsrevisionen beddmer att bolagens styrelser ska ta ansvar
for att sikerstilla en indamilsenlig personalpolitik som kan
verka for att Stadens personalpolitiska malsittningar uppnds
som en del av ansvarstagandet for bolagens verksamhetsresultat
och affidrsmissighet.
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