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Agardirektiv for AB Bostéider i Boras

Dessa dgardirektiv giller for verksamheten 1 AB Bostider i Boras, nedan kallat bolaget, och ar an-
tagna av Kommunfullmaktige i Boras 2026-02-26 samt faststallda av drsstimman 2026.

Dokumentet ska faststallas pa nytt eller vid behov revideras, dock senast i december manad aret
efter det att en ny mandatperiod inletts efter det att ordinarie val till Kommunfullmaktige forrit-
tats. Dokumentet ska antas pa respektive bolagsstimma for att dga giltighet.

Forutom detta specifika agardirektiv galler som direktiv f6r bolaget dven det gemensamma agar-
direktiv som Kommunfullmiktige 1 Boras antagit 2024-02-22 och som ir faststilld av arsstim-
man 2024.

Bolaget dgs av Boras Stad.

1 Malet for bolagets verksamhet

Kommunen ska dga bolaget for att frimja bostadsforsorjningen 1 Boris.

Kommunerna har enligt lag ett uttalat ansvar for bostadsforsérjningen generellt och ett sirskilt
ansvar for vissa grupper. AB Bostider i Boras ar ett viktigt verktyg for att staden ska uppfylla
detta ansvar.

Bolaget ska

e tillgodose att hyresbostader finns att tillga pa konkurrenskraftiga villkor och till god teknisk
och arkitektonisk kvalitet, och erbjuda ett brett utbud av bostider med stor valfrihet betrif-
fande storlek, standard och beligenhet

e medverka till att det finns bostader for utsatta och svaga grupper

e godta att forsorjningsstéd och etableringsersittning motsvarar inkomst

e tillgodose att trygghetsboenden finns att tillga

e arbeta sa kundorienterat att bolaget uppfattas som ett attraktivt alternativ pa
bostadsmarknaden oavsett den bostadssékandes behov och ekonomiska méjligheter

e svara for en god och allsidig service for hyresgisterna och medverka till att en god
service finns 1 omradet

e medverka till att vidareutveckla boinflytandet

e mita den upplevda tryggheten i sina bostadsomriaden och utifrain mitningen aktivt verka
for att se till att den upplevda tryggheten nar eller forblir pa en hog niva

e arbeta fOr att skapa en god miljo, genom att beakta miljohdnsyn och kretsloppsprincipen
vid byggande, drift, underhill och rivning av byggnader/ligenheter.

e stimulera byggande av olika former av bostader, och medverka till teknisk utveckling
inom fastighetsbranschen

e Dbidra till att skapa en stad med blandade bostads- och upplatelseformer, bland annat
genom nybyggnation av bostadsritter 1 omraden dir denna boendeform ar
underrepresenterad
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e genom sin verksamhet enligt punkterna ovan, aktivt arbeta for att Boras ska uppfattas som
en attraktiv stad att bo och verka i

2 Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret fOr bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen, nedan ABL, bolagets styrelse.
Styrelsen ska utforma organisationen sa att de bista forutsittningarna for bolagets syfte och mal
tillgodoses.

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip
frimja bostadsforsorjningen i Boras och erbjuda hyresgisterna méjlighet till boendeinflytande
och inflytande i bolaget. Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer. Likvideras

bo-laget ska dess tillgangar tillfalla Boras Stad.

Affirsmissiga principer innebir att bolaget alltid ska utgé fran vad som ar langsiktigt bést f6r
bo-laget, givet de begrinsningar och forutsittningar som ligger 1 att vara en langsiktig, serios
fastighetsagare pa hyresmarknaden inom ramen f6r de regler och normer som giller f6r denna
sektor. Affirsmissiga principer innebir vidare att bolaget inte ska fa nagra sirskilda férdelar
som gynnar dem ekonomiskt i férhallande till privata konkurrenter.

3 Krav pa soliditet och avkastning

Bolaget ska efterstriva god lI6nsamhet, finansiell stabilitet och investeringar utan dgartillskott.
Vid nybyggnation kan dock dialog avseende édgartillskott ske med dgaren, med tillh6rande
utdelnings-krav. De definierade finansiella mélen for bolaget ar soliditet samt direktavkastning.
Vid berikning av soliditet och direktavkastning ska justerade matt med hinsyn taget till
fastigheternas marknadsvirde tas fram. Bolaget ska uppritthalla en aktuell marknadsvirdering
av sitt fastighetsbestind. Utgangspunkten ér att bolagets lingsiktiga direktavkastning bor vara pa
samma niva som andra lingsiktiga fastighetsidgare har pa bostadsmarknaden 1 Boris, dock med
beaktande av det allmannyttiga andamalet.

De procentuella kraven pa soliditet och avkastning, vilka faststalls varje ar av Kommunfullmak-
tige, ar:

Resultat fore utrangeringar: 18 mnkr

Langsiktigt resultat fére utrangeringar: 40

mnkr Direktavkastning: 2,7-3,5 %

Avkastning pa totalt kapital: 3 %

Krav pa utdelning: Inget utdelningskrav under mandatperioden.
Mal for soliditet: 15/40% (bokford/justerad)

4 Uppdrag fran Kommunfullmaktige

e Enligt uppdrag frin Kommunfullmaktiges budget for 2024 ska Bolaget sluta képa eller
leasa nya bilar som drivs av fossila brinslen senast 2025. Malet ir att Boras Stads bilar,
in-klusive de kommunala bolagens, drivs av fossilfria brinslen senast 2028.
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e Enligt uppdrag frain Kommunfullmaktiges budget f6r 2025 ska Bolaget fortsitta
inventera vilka kommunala byggnader som ér lampliga for solcellsanldggningar. De
kommunala bo-lagen, Lokalf6rsorjningsndmnden och Servicenimnden ska installera
solcellsanliggningar l6pande.

e Enligt uppdrag frin Kommunfullmaiktiges budget f6r 2025 ska Boris Stad och dess
bolag ta fram grona projekt inom ett antal kategorier, bland annat energieffektivisering,
rena transporter och biologisk mangfald.

Enligt uppdrag frin Kommunfullmiktiges budget f6r 2025 har alla nimnder och bolag i
uppdrag att analysera, prioritera, genomféra och f6lja upp atgarder egna verksamhetens
klimatpaverkan. Aven de kommunala bolagen ska arbeta med plane-ring, itgirder och
rapportering for ett aktivt klimatarbete. Under 2025 bor ytterligare steg tas for att
integrera klimatarbetet 1 den lopande verksamheten och skapa samband mellan
ekonomisk budget och koldioxidbudget.

e Enligt uppdrag frain Kommunfullmaktiges budget f6r 2025 ska Boras Stad genom
nimnder och kommunala bolag ta ett helhetsansvar for att forbittra tillgangen till
elbilsladdning. Detta giller stadens egna behov, anstilldas behov samt behov hos
hyresgister, be-sokande till stadens verksamheter och nyttjare av stadens parkeringar,
bade utanfér och inne i staden.

e Enligt uppdrag frin Kommunfullmaiktiges budget f6r 2025 ska Bolaget fortsitta
energieffektivisera sina lokaler och fastigheter.

5 Understallningsplikt

Kommunfullmiktige ska beredas moéijlighet att ta stillning, innan beslut 1 drende fattas avseende
bolagets egna eller dotterbolags

e bildande, férvarv eller avyttring av dotterbolag

e indring av aktiekapital

e f{Orvarv av aktier eller andelar i andra bolag eller féreningar

planer pa ny eller andrad inriktning av bolagets verksamhet

planer pa ny eller dndrad organisation av mer omfattande art

torvarv och forsiljning av fastigheter for mer an femtio miljoner kronor per tillfalle.

pantsittning av tillgangar

beslut som visentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller medfér
annan risk (t.ex. storre investeringar)

e friagor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Skulle minst en tredjedel av styrelsen ha avvikande mening om en frigas understillningsplikt, ska
samrad ske med Kommunstyrelsen.
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Agardirektiv for AB Sandhultsbostider

Dessa agardirektiv giller for verksamheten i AB Sandhultsbostider, nedan kallat bolaget, och
ar antagna av Kommunfullmaktige 1 Boras 2026-02-26 samt faststillda av arsstimman 2026.

Dokumentet ska faststillas pa nytt eller vid behov revideras, dock senast i december manad éret
efter det att en ny mandatperiod inletts efter det att ordinarie val till Kommunfullmaktige forrit-
tats.

Dokumentet ska antas pa respektive bolagsstimma for att dga giltighet.

Forutom detta specifika dgardirektiv giller som direktiv for bolaget dven det gemensamma dgar-
direktiv som Kommunfullmaktige 1 Bords antagit 2024-02-22 och som ir faststilld av arsstim-
man 2024.

Bolaget dgs av Boras Stad.

1 Malet for bolagets verksamhet

Kommunen ska 4ga bolaget for att frimja bostadsforsorjningen i Sandhult, Sjomarken och San-
dared, nedan kallat Sandhultomridet.

Kommunerna har enligt lag ett uttalat ansvar f6r bostadsférsorjningen generellt och ett sirskilt
ansvar for vissa grupper. AB Sandhultsbostader ar ett viktigt verktyg for att staden ska uppfylla
detta ansvar.

Bolaget ska

e tillgodose att bostider finns att tillga pa konkurrenskraftiga villkor och till god
arkitektonisk och teknisk kvalitet, och erbjuda ett brett utbud av bostider med stor
valfrihet betriffande storlek, standard och beligenhet

e medverka till att det finns bostader for utsatta och svaga grupper
e oodta att forsorjningsstod och etableringsersittning motsvarar inkomst
e tillgodose att trygghetsboenden finns att tillga

e arbeta sa kundorienterat att bolaget uppfattas som ett attraktivt alternativ pa
bostadsmarknaden oavsett den bostadssékandes behov och ekonomiska méjligheter

e svara for en god och allsidig service for hyresgisterna och medverka till att en god
service finns 1 omradet

e medverka till att vidareutveckla boinflytandet

e mita den upplevda tryggheten i sina bostadsomriaden och utifrain mitningen aktivt verka
for att se till att den upplevda tryggheten nar eller forblir pa en hog niva

e arbeta fOr att skapa en god miljo, genom att beakta miljohinsyn och kretsloppsprincipen
vid byggande, drift, underhall och tivning av byggnader/ligenheter

e stimulera byggande av olika former av bostader, och medverka till teknisk utveckling
inom fastighetsbranschen

e Dbidra till att skapa en stad med blandade bostads- och upplatelseformer, bland annat
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genom nybyggnation av bostadsritter samt ombildning av hyresritter till bostadsritter

e genom sin verksamhet enligt punkterna ovan aktivt arbeta for att Sandhultomradet ska
upp-fattas som ett attraktivt omrade att bo och verka i.

2 Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen, nedan ABL, bolagets styrelse.
Styrelsen ska utforma organisationen sa att de bista forutsittningarna for bolagets syfte och mal
tillgodoses.

Bolaget ska i allmiannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip
frimja bostadsférsorjningen i Sandhultomradet och erbjuda hyresgisterna méjlighet till boende-
inflytande och inflytande 1 bolaget. Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer.
Likvideras bolaget ska dess tillgangar tillfalla Boras Stad.

Affarsmassiga principer innebar att bolaget alltid ska utga fran vad som ér langsiktigt bast for
bo-laget, givet de begrinsningar och forutsittningar som ligger 1 att vara en langsiktig, serios
fastighetsagare pa hyresmarknaden inom ramen foér de regler och normer som giller f6r denna
sektor. Affirsmissiga principer innebir vidare att bolaget inte ska fa nagra sirskilda férdelar
som gynnar dem ekonomiskt i forhallande till privata konkurrenter.

3 Krav pa soliditet och avkastning

Bolaget ska efterstriva god lI6nsamhet, finansiell stabilitet och investeringar utan dgartillskott.
Vid nybyggnation kan dock dialog avseende dgartillskott ske med dgaren, med tillh6rande
utdelnings-krav. De definierade finansiella mélen for bolaget ar soliditet samt direktavkastning.
Vid berikning av soliditet och direktavkastning ska justerade matt med hinsyn taget till
fastigheternas marknadsvirde tas fram. Bolaget ska uppritthalla en aktuell marknadsvirdering
av sitt fastighetsbestand. Utgangspunkten dr att bolagets langsiktiga direktavkastning bor vara pa
samma niva som andra lingsiktiga fastighetsidgare har pa bostadsmarknaden i1 Boris, dock med
beaktande av det allmannyttiga andamalet.

De procentuella kraven pa soliditet och avkastning, vilka faststalls varje ar av Kommunfullmak-
tige, ar:

Direktavkastning: 3,25-4 %

Avkastning pa totalt kapital: 3,5 %

Krav pa utdelning: Inget utdelningskrav under mandatperioden.
Mal for soliditet: 10/25 % (bokf6érd/justerad)

4 Uppdrag fran Kommunfullmaktige

e Enligt uppdrag frin Kommunfullmaktiges budget for 2024 ska Bolaget sluta képa eller
leasa nya bilar som drivs av fossila brinslen senast 2025. Malet ir att Boras Stads bilar,
in-klusive de kommunala bolagens, drivs av fossilfria brinslen senast 2028.

e Enligt uppdrag frin Kommunfullmaiktiges budget f6r 2025 ska Bolaget fortsitta
inventera vilka kommunala byggnader som ir limpliga f6r solcellsanliggningar. De
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kommunala bo-lagen, Lokalf6rsorjningsndmnden och Servicenimnden ska installera
solcellsanlageningar 16pande.

Enligt uppdrag fran Kommunfullmiktiges budget fér 2025 ska Boras Stad och dess
bolag ta fram grona projekt inom ett antal kategorier, bland annat energieffektivisering,
rena transporter och biologisk mangfald.

Enligt uppdrag frin Kommunfullmaktiges budget f6r 2025 har alla nimnder och bolag i
uppdrag att analysera, prioritera, genomféra och fo6lja upp atgirder f6r att minska den
egna verksamhetens klimatpaverkan. Aven de kommunala bolagen ska arbeta med
plane-ring, dtgirder och rapportering for ett aktivt klimatarbete. Under 2025 bor
ytterligare steg tas for att integrera klimatarbetet i den I6pande verksamheten och skapa
samband mellan ekonomisk budget och koldioxidbudget.

Enligt uppdrag frin Kommunfullmiktiges budget f6r 2025 ska Boras Stad genom
nimnder och kommunala bolag ta ett helhetsansvar for att forbittra tillgangen till
elbilsladdning. Detta giller stadens egna behov, anstilldas behov samt behov hos
hyresgister, be-sokande till stadens verksamheter och nyttjare av stadens parkeringar,
bade utanfér och inne i staden.

Enligt uppdrag fran Kommunfullmiktiges budget f6r 2025 ska Bolaget fortsitta
energieffektivisera sina lokaler och fastigheter.

Understallningsplikt

Kommunfullmiktige ska beredas moijlighet att ta stillning, innan beslut 1 drende fattas avseende
bolagets egna eller dotterbolags

bildande, forvirv eller avyttring av dotterbolag

andring av aktiekapital

torvirv av aktier eller andelar i andra bolag eller féreningar

planer pa ny eller andrad inriktning av bolagets verksamhet

planer pa ny eller dndrad organisation av mer omfattande art

torvirv och forsiljning av fastigheter f6r mer dn fem miljoner kronor per tillfille
pantsittning av tillgangar

beslut som visentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller medfér
annan risk (t.ex. stOrre investeringar)

ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Skulle minst en tredjedel av styrelsen ha avvikande mening om en fragas understillningsplikt,
ska samrad ske med Kommunstyrelsen.
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Agardirektiv for AB Toarpshus

Dessa dgardirektiv giller for verksamheten i AB Toarpshus, nedan kallat bolaget, och ér antagna
av Kommunfullmaktige 1 Bords 2026-02-26 samt faststillda av arsstimman 2026.

Dokumentet ska faststillas pa nytt eller vid behov revideras, dock senast i december manad éret
efter det att en ny mandatperiod inletts efter det att ordinarie val till Kommunfullmaktige forrit-
tats. Dokumentet ska antas pa respektive bolagsstimma for att dga giltighet.

Forutom detta specifika dgardirektiv giller som direktiv f6r bolaget dven det gemensamma dgar-
direktiv som Kommunfullmiktige 1 Boras antagit 2024-02-22 och som ir faststilld av arsstim-
man 2024.

Bolaget dgs av Boras Stad.

1 Malet fér bolagets verksamhet

Kommunen ska dga bolaget for att frimja bostadsférsorjningen i Toarp, det vill sdga Dalsjofors,
Ganghester, Malsryd, Aplared, Dannike, Aspered och Ringedala.

Kommunerna har enligt lag ett uttalat ansvar f6r bostadsforsorjningen generellt och ett sdrskilt
ansvar for vissa grupper. AB Toarpshus ir ett viktigt verktyg fOr att staden ska uppfylla detta an-
svar.

Bolaget ska

e tillgodose att bostider finns att tillga pa konkurrenskraftiga villkor och till god
arkitektonisk och teknisk kvalitet, och erbjuda ett brett utbud av bostider med stor
valfrihet betriffande storlek, standard och beligenhet

e medverka till att det finns bostider for utsatta och svaga grupper
e oodta att forsorjningsstod och etableringsersittning motsvarar inkomst
e tillgodose att trygghetsboenden finns att tillga

e arbeta sa kundorienterat att bolaget uppfattas som ett attraktivt alternativ pa
bostadsmark-naden oavsett den bostadssékandes behov och ekonomiska mojligheter

e svara for en god och allsidig service f6r hyresgisterna och medverka till att en god
service finns 1 omradet

e medverka till att vidareutveckla boinflytandet

e mita den upplevda tryggheten 1 sina bostadsomraden och utifrin mitningen aktivt verka
for att se till att den upplevda tryggheten nar eller f6rblir pa en hog niva

e arbeta for att skapa en god miljo, genom att beakta miljohiansyn och kretsloppsprincipen
vid byggande, drift, underhall och tivning av byggnader/ligenheter

e stimulera byggande av olika former av bostider, och medverka till teknisk utveckling
inom fastighetsbranschen

e bidra till att skapa en stad med blandade bostads- och upplatelseformer, bland annat
genom nybyggnation av bostadsritter 1 omraden dar denna boendeform ar
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underrepresenterad
e genom sin verksamhet enligt punkterna ovan aktivt arbeta for att Toarp ska uppfattas som
ett attraktivt omrade att bo och verka i

2 Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret fOr bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen, nedan ABL, bolagets styrelse.
Styrelsen ska utforma organisationen sa att de bista férutsittningarna for bolagets syfte och mal
tillgodoses.

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip
frimja bostadsférsorjningen i Toarp och erbjuda hyresgisterna moijlighet till boendeinflytande
och inflytande i bolaget. Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer. Likvideras
bo-laget ska dess tillgangar tillfalla Boras Stad.

Affirsmissiga principer innebir att bolaget alltid ska utgé fran vad som ar langsiktigt bést f6r
bo-laget, givet de begrinsningar och forutsittningar som ligger 1 att vara en langsiktig, serios
fastig-hetsigare pa hyresmarknaden inom ramen for de regler och normer som giller f6r denna
sektor. Affirsmissiga principer innebir vidare att bolaget inte ska fa nagra sirskilda férdelar
som gynnar dem ekonomiskt i férhallande till privata konkurrenter.

3 Krav pa soliditet och avkastning

Bolaget ska efterstrava god l16nsamhet, finansiell stabilitet och investeringar utan agartillskott.
Vid nybyggnation kan dock dialog avseende édgartillskott ske med dgaren, med tillh6rande
utdelnings-krav. De definierade finansiella malen for bolaget ar soliditet samt direktavkastning.
Vid berik-ning av soliditet och direktavkastning ska justerade matt med hansyn taget till
fastigheternas marknadsvirde tas fram. Bolaget ska uppritthalla en aktuell marknadsvirdering
av sitt fastighets-bestand. Utgangspunkten dr att bolagets langsiktiga direktavkastning bor vara
pa samma niva som andra langsiktiga fastighetsigare har pa bostadsmarknaden i Boras, dock
med beaktande av det allminnyttiga indamalet.

De procentuella kraven pa soliditet och avkastning, vilka faststalls varje ar av Kommunfullmak-
tige, ar:

Direktavkastning: 3,25-4 %

Avkastning pa totalt kapital: 3,5 %

Krav pa utdelning: Inget utdelningskrav under mandatperioden.
Mal for soliditet: 10/25 % (bokford/justerad)

4 Uppdrag fran Kommunfullmaktige

e Enligt uppdrag frin Kommunfullmiktiges budget f6r 2024 ska Bolaget sluta kopa eller
leasa nya bilar som drivs av fossila brinslen senast 2025. Malet ir att Boras Stads bilar,
in-klusive de kommunala bolagens, drivs av fossilfria brinslen senast 2028.

e Enligt uppdrag frain Kommunfullmaktiges budget f6r 2025 ska Bolaget fortsitta
inventera vilka kommunala byggnader som ér lampliga for solcellsanldggningar. De
kommunala bo-lagen, Lokalforsorjningsnamnden och Servicenimnden ska installera
solcellsanliggningar l6pande.
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e Enligt uppdrag frin Kommunfullmaktiges budget f6r 2025 ska Boras Stad och dess
bolag ta fram grona projekt inom ett antal kategorier, bland annat energieffektivisering,
rena transporter och biologisk mangfald.

Enligt uppdrag frain Kommunfullmiktiges budget f6r 2025 har alla nimnder och bolag i
uppdrag att analysera, prioritera, genomféra och f6lja upp dtgirder f6r att minska den
egna verksamhetens klimatpaverkan. Aven de kommunala bolagen ska arbeta med
plane-ring, dtgirder och rapportering for ett aktivt klimatarbete. Under 2025 bor
ytterligare steg tas fOr att integrera klimatarbetet i den 16pande verksamheten och skapa
samband mellan ekonomisk budget och koldioxidbudget.

e Enligt uppdrag frain Kommunfullmaktiges budget f6r 2025 ska Boras Stad genom
nimnder och kommunala bolag ta ett helhetsansvar for att forbittra tillgangen till
elbilsladdning. Detta giller stadens egna behov, anstilldas behov samt behov hos
hyresgister, be-sokande till stadens verksamheter och nyttjare av stadens parkeringar,
bade utanfér och inne i staden.

e Enligt uppdrag frin Kommunfullmiktiges budget f6r 2025 ska Bolaget fortsitta
energieffektivisera sina lokaler och fastigheter.

5 Understallningsplikt

Kommunfullmiktige ska beredas moéijlighet att ta stillning, innan beslut 1 drende fattas avseende

bolagets egna eller dotterbolags

e bildande, férvarv eller avyttring av dotterbolag

e indring av aktiekapital

e f{Orvarv av aktier eller andelar i andra bolag eller féreningar

e planer pa ny eller indrad inriktning av bolagets verksamhet

e planer pa ny eller andrad organisation av mer omfattande art

e forvirv och forsiljning av fastigheter f6r mer dn fem miljoner kronor per tillfille

e pantsittning av tillgingar

e Dbeslut som viasentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller medfor
annan risk (t.ex. storre investeringar)

e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Skulle minst en tredjedel av styrelsen ha avvikande mening om en fragas understillningsplikt,
ska samrad ske med kommunstyrelsen.
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Agardirektiv for Boras & Co AB

Dessa dgardirektiv giller f6r verksamheten i Bords & Co AB, nedan kallat bolaget, och dr antagna
av Kommunfullmaktige 1 Boras 2026-02-26 samt faststillda pa drsstimman 2026.

Dokumentet ska faststillas pa nytt eller vid behov revideras, dock senast i december manad éret
efter det att en ny mandatperiod inletts efter det att ordinarie val till Kommunfullmaktige forrit-
tats. Dokumentet ska antas pa respektive bolagsstimma for att dga giltighet.

Forutom detta specifika dgardirektiv giller som direktiv f6r bolaget dven det gemensamma dgar-
direktiv som Kommunfullmiktige 1 Boras antagit 2024-02-22 och som ir faststilld av arsstim-
man 2024.

Bolaget samigs av Boras Stadshus AB och Boris Niringslivs Ekonomisk Foérening till 91 respek-
tive 9 procentandelar.

1 Malet for bolagets verksamhet

Boras Stadshus AB och Boras Niringslivs Ekonomisk Forening samiger bolaget 1 syfte att
stirka Bords som en mycket attraktiv och hallbar destination f6r bade invanare och besékare.

Bolaget ska genom strategiska samarbeten, marknadsféring och innovativa 16sningar stirka och
utveckla hallbar bes6ksndring och platsutveckling. Bolaget ska verka for att fa fler att uppticka
Boris och regionens rika utbud. Bolaget ska méjliggora f6r fler evenemang och méten dar bade
invanare och besokare far minnesvirda upplevelser.

Mal f6r bolagets verksamhet:
e Skapa en levande, inkluderande och vilkomnande stad som attraherar bade invanare
och besokare.
e Stirka platsvarumirket Boras med fokus pa innovation, samverkan, tillginglighet
och hillbarhet.

e Driva hallbar tillvixt och innovativ utveckling f6r en ledande hallbar destination

Bolaget ska dven arbeta med ett centrum, Textile Fashion Center, dir verksamheter inom omra-
dena vetenskap, kompetens, kultur, innovation och naringsliv frimst inom textil och mode, ska
samverka fOr att attrahera moten, besékare, skapa tillvaxt, initiera fornyelse och foretagsutveckl-
ing, bade lokalt, regionalt, nationellt och internationellt.

2 Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen, nedan ABL, bolagets styrelse.
Styrelsen ska utforma organisationen sa att de bista férutsittningarna for bolagets syfte och mal
tillgodoses.

Bolaget ska drivas enligt affirsmissiga grunder under iakttagande av det kommunala dndamalet
och syftet med verksamheten och de kommunalrittsliga principer som framgar av dessa direktiv.
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Bolaget ska tillimpa de kommunalrittsliga principerna enligt 2 kap Kommunallagen.

3 Krav pa soliditet och avkastning

Bolagets ekonomiska férutsittningar har sin utgangspunkt i dess finansiella utrymme. Detta be-
star av externa intakter samt statliga och regionala bidrag. Bolaget ska optimera sina intikter uti-
frin verksamhetens forutsittningar och specifika uppdrag. Kraven pa soliditet och resultat/av-
kastning faststills varje ar av Kommunfullmaktige.

Krav pa resultat efter finansnetto: Noll eller bittre
Mal for finansiell stillning: Aktiekapitalet ska bibehallas

4 Uppdrag fran Kommunfullmaktige

e Enligt uppdrag frin Kommunfullmiktiges budget f6r 2024 ska Bolaget sluta kopa eller
leasa nya bilar som drivs av fossila brinslen senast 2025. Malet ir att Boras Stads bilar,
inklusive de kommunala bolagens, drivs av fossilfria brinslen senast 2028.

e Enligt uppdrag frain Kommunfullmaktiges budget f6r 2025 ska Bolaget fortsitta
inventera vilka kommunala byggnader som ér lampliga for solcellsanldggningar. De
kommunala bo-lagen, Lokalforsorjningsnamnden och Servicenimnden ska installera
solcellsanliggningar l6pande.

e Enligt uppdrag frin Kommunfullmaktiges budget f6r 2025 ska Boras Stad och dess
bolag ta fram grona projekt inom ett antal kategorier, bland annat energieffektivisering,
rena transporter och biologisk mangfald.

e Enligt uppdrag frin Kommunfullmiktiges budget f6r 2025 har alla nimnder och bolag
1 uppdrag att analysera, prioritera, genomféra och folja upp atgarder f6r att minska den
egna verksamhetens klimatpaverkan. Aven de kommunala bolagen ska arbeta med
plane-ring, dtgirder och rapportering for ett aktivt klimatarbete. Under 2025 bor
ytterligare steg tas fOr att integrera klimatarbetet 1 den 16pande verksamheten och skapa
samband mellan ekonomisk budget och koldioxidbudget.

e Enligt uppdrag frain Kommunfullmaktiges budget f6r 2025 ska Boras Stad genom
nimnder och kommunala bolag ta ett helhetsansvar for att forbittra tillgangen till
elbilsladdning. Detta giller stadens egna behov, anstilldas behov samt behov hos
hyresgister, be-sokande till stadens verksamheter och nyttjare av stadens parkeringar,
bade utanfér och inne i staden.

e Enligt uppdrag frin Kommunfullmiktiges budget f6r 2025 ska Bolaget fortsitta
energieffektivisera sina lokaler och fastigheter.

5 Understéllningsplikt

Kommunfullmiktige ska beredas mojlighet att ta stillning, innan beslut i drende fattas avseende
e Dbeslut om koncernbidrag

bildande, f6rvarv eller avyttring av dotterbolag

andring av aktiekapital

torvirv av aktier eller andelar 1 andra bolag eller féreningar

planer pa ny eller andrad inriktning av bolagets verksamhet
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e pantsittning av tillgangar

e beslut som visentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller medfor
annan risk (t.ex. storre investeringar)
e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Skulle minst en tredjedel av styrelsen ha avvikande mening om en fragas understallningsplikt,
ska samrdd ske med Kommunstyrelsen.

6 Instruktion fér VD

Beslut om anstillande och entledigande av VD fattas av bolagets styrelse i samrad med Kom-
munstyrelsen och Boras Niringslivs Ekonomisk Forening.

Instruktion f6r VD ska meddelas Kommunstyrelsen och Bords Niringslivs Ekonomisk

Foérening. I 6vrigt hinvisas till Gemensamt dgardirektiv.

7 Personalpolitik

Rekrytering av VD beslutas av bolagets styrelse efter samrad med Kommunstyrelsens férhand-
lingsdelegation och Boris Niringslivs Ekonomisk Férening. I 6vrigt hanvisas till Gemensamt
dgardirektiv.
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Agardirektiv for Boras Djurpark & Camping AB

Dessa dgardirektiv giller for verksamheten 1 Boras Djurpark & Camping AB, nedan kallat bola-
get, och idr antagna av Kommunfullmaktige i Boras 2026-02-26 samt faststallda av arsstimman
2026.

Dokumentet ska faststallas pa nytt eller vid behov revideras, dock senast i december manad aret
efter det att en ny mandatperiod inletts efter det att ordinarie val till Kommunfullmaktige forrit-
tats. Dokumentet ska antas pa respektive bolagsstimma for att dga giltighet.

Forutom detta specifika agardirektiv galler som direktiv f6r bolaget dven det gemensamma
agar-direktiv som Kommunfullmaktige i Boras antagit 2024-02-22 och som dr faststilld av
arsstimman 2024.

Bolaget dgs av Boris Stadshus AB.

1 Malet fér bolagets verksamhet

Kommunen ska dga bolaget bland annat for att

e kunna vara aktiv inom bes6ksniringen och erbjuda en attraktion i staden for bade turister
och kommuninvinare,

e férmedla information och kunskap om djur och natur, och
e (Oka medvetenheten hos manniskor om behovet av naturvard.

Bolaget ska

e delta i olika program for att bevara djurarter, bade i djurparker och i det vilda,

e nyttja djurparken for att undervisa och visa pa det beroende som finns mellan
djurparks-djur, deras vilda artfrinder och deras miljé och hur litt balansen rubbas,

e arbeta fOr att skapa en bittre milj6, genom att beakta miljohansyn och
kretsloppsprincipen vid ink6p, avfallshantering och 6vrig drift och underhall,

e arbeta fOr att utveckla besoksupplevelsen i djurparken och campingen med syfte att vara
en attraktiv reseanledning for turister, savil som ett attraktivt besoksmal f6r kommunens
och regionens innevénare.

2 Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret fOr bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen, nedan ABL, bolagets styrelse.
Styrelsen ska utforma organisationen si att de bista forutsattningarna for bolagets syfte och mal
tillgodoses.

Bolaget ska drivas enligt affirsmassiga grunder under iakttagande av det kommunala dandamalet
och syftet med verksamheten och de kommunalrittsliga principer som framgar av dessa direktiv.

Bolaget ska tillimpa de kommunalrittsliga principerna enligt 2 kap Kommunallagen.
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Syftet med att driva verksamheten i bolagsform ir att astadkomma effektivitetsvinster till gagn
t6r dem som nyttjar bolagets tjinster, utan att detta gar ut 6ver den totala kommunala organi-
sationen. Bolaget kan darfor inte tillitas optimeringar 1 sin verksamhet, om detta medfor
nackdelar f6r organisationen i dess helhet som overviger férdelarna f6r bolaget. Kommunen
och bola-get ska darfor 1 samrad s6ka 16sningar som tillgodoser bada dessa intressen.

3 Krav pa soliditet och avkastning

Bolagets ekonomiska férutsittningar har sin utgangspunkt i dess finansiella utrymme. Detta be-
star frimst av koncernbidrag fran dgaren och externa intakter. Bolaget ska optimera sina intikter
utifran verksamhetens forutsittningar och specifika uppdrag. Bolaget ska aktivt arbeta med att
sikerstilla 6kade intakter fOr att minst mota kostnadsokningar som investeringar innebir Gver
tid. Kraven p4 soliditet och resultat/avkastning faststills varje ir av Kommunfullmaktige.

Krav pa resultat efter finansnetto: -25,7 mnkr eller bittre
Mal f6r finansiell stillning: Aktiekapitalet ska bibehéllas

4 Uppdrag fran Kommunfullmaktige

e Enligt uppdrag frin Kommunfullmaktiges budget for 2024 ska Bolaget sluta képa eller
leasa nya bilar som drivs av fossila brinslen senast 2025. Malet ar att Boras Stads bilar,
inklusive de kommunala bolagens, drivs av fossilfria brinslen senast 2028.

e Enligt uppdrag frin Kommunfullmaiktiges budget f6r 2025 ska Bolaget fortsitta
inventera vilka kommunala byggnader som ir limpliga f6r solcellsanliggningar. De
kommunala bo-lagen, Lokalf6rsorjningsndmnden och Servicenimnden ska installera
solcellsanlageningar 16pande.

e Enligt uppdrag frin Kommunfullmaktiges budget t6r 2025 ska Boras Stad och dess
bolag ta fram grona projekt inom ett antal kategorier, bland annat energieffektivisering,
rena transporter och biologisk mangfald.

e Enligt uppdrag frin Kommunfullmiktiges budget f6r 2025 har alla nimnder och bolag
1 uppdrag att analysera, prioritera, genomféra och f6lja upp atgirder for att minska den
egna verksamhetens klimatpaverkan. Aven de kommunala bolagen ska arbeta med
plane-ring, dtgirder och rapportering for ett aktivt klimatarbete. Under 2025 bor
ytterligare steg tas fOr att integrera klimatarbetet 1 den 16pande verksamheten och skapa
samband mellan ekonomisk budget och koldioxidbudget.

e Enligt uppdrag frain Kommunfullmiktiges budget f6r 2025 ska Boras Stad genom
nimnder och kommunala bolag ta ett helhetsansvar for att forbittra tillgangen till
elbilsladdning. Detta giller stadens egna behov, anstilldas behov samt behov hos
hyresgister, be-sokande till stadens verksamheter och nyttjare av stadens parkeringar,
bade utanfér och inne i staden.

e Enligt uppdrag frain Kommunfullmaktiges budget f6r 2025 ska Bolaget fortsitta
energieffektivisera sina lokaler och fastigheter.

5 Understallningsplikt
Kommunfullmiktiges ska beredas mojlighet att ta stillning, innan beslut i drende fattas avseende
e Dbeslut om koncernbidrag
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e Dbildande, forvirv eller avyttring av dotterbolag

e indring av aktiekapital

e forvirv av aktier eller andelar i andra bolag eller féreningar

e planer pa ny eller indrad inriktning av bolagets verksamhet

® pantsittning av tillgingar

e beslut som visentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller medfor
annan risk (t.ex. storre investeringar)

e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Skulle minst en tredjedel av styrelsen ha avvikande mening om en frigas understallningsplikt, ska
samrad ske med Kommunstyrelsen.
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Agardirektiv for Boras Energi och Miljo AB

Dessa dgardirektiv giller for verksamheten i Boras Energi och Miljo AB, nedan kallat bolaget,
och ir antagna av Kommunfullmaktige 1 Bords 2026-02-26 samt faststéllda av arsstimman 2020.

Dokumentet ska faststillas pa nytt eller vid behov revideras, dock senast i december manad éret
efter det att en ny mandatperiod inletts efter det att ordinarie val till Kommunfullmaktige forrit-
tats. Dokumentet ska antas pa respektive bolagsstimma for att dga giltighet.

Forutom detta specifika dgardirektiv giller som direktiv f6r bolaget dven det gemensamma dgar-
direktiv som Kommunfullmiktige 1 Boras antagit 2024-02-22 och som ir faststilld av arsstim-
man 2024.

Bolaget dgs av Boras Stadshus AB.

1 Malet fér bolagets verksamhet
Kommunen ska dga bolaget bland annat for att

e trygga en viktig infrastruktur f6r kommuninvanarna avseende avfallshantering,
energiforsorjning samt vatten- och avloppsverksamheten.

e enligt god teknisk praxis och med optimalt resursutnyttjande frimja en god och
lingsiktigt hallbar avfallshantering, energif6rsorjning samt vatten- och
avloppsverksamhet.

Bolaget ska

e producera och distribuera energi med minsta mojliga miljopaverkan i enlighet med
kommunens miljépolicy eller sirskilda beslut samt satsa pa fornyelsebara energikallor

e behandla avfall i enlighet med av Kommunfullmaktige faststilld renhéllningsordning och
avfallsplan

e ombesorja kommunens skyldigheter enligt renhallningslagstiftningen, férslag till f6rindringar
1 hushallsavfallstaxa, renhallningsordning och avfallsplan ska tillstillas Kommunfullmiktige
for beslut innan tillimpning kan trida ikraft

e ombesorja kommunens skyldigheter enligt vatten- och avloppslagen, forslag till f6rindringar
1 kommunens vatten- och avloppstaxa ska tillstillas Kommunfullmiktige f6r beslut innan
tilllimpning kan trida i kraft

e sirredovisa olika verksamheter sa att inte kostnader 6verviltras fran en abonnentkategori
till en annan

e medverka i planeringsprocessen och utbyggnaden av den kommunala infrastrukturen

¢ samordna och optimera processer mellan avfallshantering, energiproduktion samt vatten-
och avloppsverksamheten

e vid planering, budgetering och upphandling av visentlig karaktir beskriva och virdera
konsekvenserna for hilsa och miljo

e ihuvudsak bedriva sin verksamhet inom Boras kommun. Bolaget har méjlighet att inom ra-
men f6r den kommunala kompetensen, bedriva verksamhet 1 form av regional samverkan.



@S BORAS STADS FORFATTNINGSSAMLING
BOR
STAD

Samarbetet ska vara motiverat utifran stadens mal och kommuninvanarnas intresse och
behov.

e fram till 2028-06-30 fortsitta att drifta den pilotanliggning for sortering av textilavfall som
etablerats inom projektet Systemdemonstrator for ett hallbart textilsystem. Syftet med
verksam-heten dr att méjliggora lirande och utveckling av affirsmodeller kring
atertillverkning och atervinning av textil och dirmed méta EU:s avfallsdirektiv nir det giller
hantering av textilavfall, samt stirka niringslivets utveckling av cirkulira affirsmodeller.

2 Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret fOr bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen, nedan ABL, bolagets styrelse.
Styrelsen ska utforma organisationen si att de bésta forutsattningarna f6r bolagets syfte och mal
tillgodoses.

Bolaget ska drivas enligt affirsmissiga grunder under iakttagande av det kommunala dndamalet
och syftet med verksamheten och de kommunalrittsliga principer som framgar av dessa direktiv.

Bolaget ska, avseende avfalls- och renhallningsverksamheten samt vatten- och avloppsverksam-
heten, tillimpa de kommunalrittsliga principerna enligt 2 kap Kommunallagen.

Syftet med att driva verksamheten 1 bolagsform ir att astadkomma effektivitetsvinster till gagn
tor dem som utnyttjar bolagets tjanster, utan att detta gar ut 6ver den totala kommunala
organisationen. Bolaget kan darfér inte tillatas optimeringar 1 sin verksamhet, om detta medfor
nackdelar f6r organisationen i dess helhet som 6verviger férdelarna for bolaget. Kommunen
och bola-get ska dirfor 1 samrad soka 16sningar som tillgodoser bada dessa intressen.

3 Krav pa soliditet och avkastning

Bolaget ska efterstriva god 16nsamhet, finansiell stabilitet och investeringar utan dgartillskott. De
definierade finansiella matten for bolaget dr soliditet samt avkastning pa totalt kapital. De
procentuella kraven pa soliditet och avkastning faststills varje ar av Kommunfullmiktige.

Krav pa avkastning pa totalt kapital f6r den konkurrensutsatta verksamheten: 4,5 %
Den taxefinansierade verksamheten ska éver tid gi plus/minus noll.

Krav pa utdelning: 20 mnkr

Mal f6r soliditet f6r den konkurrensutsatta verksamheten: 25 %

Utvecklingen av de taxefinansierade verksamheterna Vatten och avlopp (VA) och Avfall ska f6l-
jas genom uppfoljning av trenden av féljande nyckeltal:
VA:

e Nils Holgersson utredningens resultat
e No6jd kundundersékningen som genomfoérs vart tredje ar

e Utbytestakten pa VA-
r6r Avfall:

e Nils Holgersson utredningens resultat
¢ No6jd kundundersékningen som genomfors arligen
e Mingden insamlat restavfall per invanare
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4 Uppdrag fran Kommunfullmiktige

Enligt uppdrag frain Kommunfullmaktiges budget f6r 2024 ska Bolaget sluta képa eller
leasa nya bilar som drivs av fossila branslen senast 2025. Malet ér att Boras Stads bilar,
inklusive de kommunala bolagens, drivs av fossilfria brinslen senast 2028.

Enligt uppdrag fran Kommunfullmiktiges budget fér 2025 ska Bolaget fortsitta
inventera vilka kommunala byggnader som ér lampliga for solcellsanldggningar. De
kommunala bo-lagen, Lokalforsorjningsnamnden och Servicenimnden ska installera
solcellsanliggningar l6pande.

Enligt uppdrag fran Kommunfullmiktiges budget for 2025 ska Boras Stad och dess
bolag ta fram grona projekt inom ett antal kategorier, bland annat energieffektivisering,
rena transporter och biologisk mangfald.

Enligt uppdrag frain Kommunfullmaktiges budget f6r 2025 har alla nimnder och bolag
1 uppdrag att analysera, prioritera, genomféra och folja upp atgarder f6r att minska den
egna verksamhetens klimatpaverkan. Aven de kommunala bolagen ska arbeta med
plane-ring, dtgirder och rapportering for ett aktivt klimatarbete. Under 2025 bor
ytterligare steg tas fOr att integrera klimatarbetet 1 den 16pande verksamheten och skapa
samband mellan ekonomisk budget och koldioxidbudget.

Enligt uppdrag fran Kommunfullmiktiges budget f6r 2025 ska Boras Stad genom
nimnder och kommunala bolag ta ett helhetsansvar for att forbittra tillgangen till
elbilsladdning. Detta giller stadens egna behov, anstilldas behov samt behov hos
hyresgister, be-sokande till stadens verksamheter och nyttjare av stadens parkeringar,
bade utanfér och inne i staden.

Enligt uppdrag fran Kommunfullmiktiges budget f6r 2025 ska Bolaget fortsitta
energieffektivisera sina lokaler och fastigheter.

5 Understallningsplikt

Kommunfullmiktige ska beredas mojlighet att ta stillning, innan beslut i drende fattas avseende

beslut om koncernbidrag

bildande, forvirv eller avyttring av dotterbolag

andring av aktiekapital

forvarv av aktier eller andelar i andra bolag eller féreningar

planer pa ny eller andrad inriktning av bolagets verksamhet

pantsittning av tillgangar

beslut som visentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller medfér
annan risk (t.ex. storre investeringar)

Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Skulle minst en tredjedel av styrelsen ha avvikande mening om en frigas understillningsplikt,
ska samrdad ske med Kommunstyrelsen.
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Agardirektiv for Fristadbostider AB

Dessa dgardirektiv giller for verksamheten i Fristadbostider AB, nedan kallat bolaget, och dr an-
tagna av Kommunfullmiktige i Boras 2026-02-26 samt faststallda av arsstimman 2020.

Dokumentet ska faststillas pa nytt eller vid behov revideras, dock senast i december manad éret
efter det att en ny mandatperiod inletts efter det att ordinarie val till Kommunfullmaktige forrit-
tats. Dokumentet ska antas pa respektive bolagsstimma for att dga giltighet.

Forutom detta specifika dgardirektiv giller som direktiv f6r bolaget dven det gemensamma dgar-
direktiv som Kommunfullmiktige 1 Boras antagit 2024-02-22 och som ir faststilld av arsstim-
man 2024.

Bolaget dgs av Boras Stad.

1 Malet fér bolagets verksamhet

Kommunen ska dga bolaget for att fraimja bostadsférsorjningen i Fristad med omnejd
(nedan kallat Fristadomradet).

Kommunerna har enligt lag ett uttalat ansvar f6r bostadsforsérjningen generellt och ett sarskilt
ansvar for vissa grupper. Fristadbostider AB ar ett viktigt verktyg for att staden ska uppfylla
detta ansvat.

Bolaget ska

e tillgodose att bostider finns att tillga pa konkurrenskraftiga villkor och till god
arkitektonisk och teknisk kvalitet, och erbjuda ett brett utbud av bostider med stor
valfrihet betriffande storlek, standard och beligenhet

e medverka till att det finns bostider for utsatta och svaga grupper
e oodta att forsorjningsstod och etableringsersittning motsvarar inkomst
e tillgodose att trygghetsboenden finns att tillga

e arbeta sa kundorienterat att bolaget uppfattas som ett attraktivt alternativ pa
bostadsmarknaden oavsett den bostadssokandes behov och ekonomiska méjligheter

e svara for en god och allsidig service f6r hyresgisterna och medverka till att en god
service finns 1 omradet

e medverka till att vidareutveckla boinflytandet

e mita den upplevda tryggheten 1 sina bostadsomraden och utifrin mitningen aktivt verka
for att se till att den upplevda tryggheten nar eller forblir pa en hog niva

e arbeta for att skapa en god miljo, genom att beakta miljohinsyn och kretsloppsprincipen
vid byggande, drift, underhall och tivning av byggnader/ligenheter

e stimulera byggande av olika former av bostider, och medverka till teknisk utveckling
inom fastighetsbranschen

e bidra till att skapa en stad med blandade bostads- och upplatelseformer, bland annat
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genom nybyggnation av bostadsritter i omraden dir denna boendeform ar
underrepresenterad

e genom sin verksamhet enligt punkterna ovan aktivt arbeta for att Fristadomradet ska
uppfatttas som en attraktiv ort att bo och verka i

2 Grundliaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen, nedan ABL, bolagets styrelse.
Styrelsen ska utforma organisationen sa att de bista férutsittningarna for bolagets syfte och mal
tillgodoses.

Bolaget ska i allmiannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip
frimja bostadsférsorjningen i Fristadomradet och erbjuda hyresgisterna méjlighet till boendein-
flytande och inflytande i bolaget. Verksamheten ska bedrivas enligt affirsmassiga principer.
Likvi-deras bolaget ska dess tillgangar tillfalla Boras Stad.

Affarsmassiga principer innebar att bolaget alltid ska utga fran vad som ér langsiktigt bast for
bo-laget, givet de begrinsningar och forutsittningar som ligger 1 att vara en langsiktig, serios
fastig-hetsdgare pa hyresmarknaden inom ramen for de regler och normer som giller f6r denna
sektor. Affirsmissiga principer innebir vidare att bolaget inte ska fa nagra sirskilda férdelar
som gynnar dem ekonomiskt i forhallande till privata konkurrenter.

3 Krav pa soliditet och avkastning

Bolaget ska efterstriva god lI6nsamhet, finansiell stabilitet och investeringar utan dgartillskott.
Vid nybyggnation kan dock dialog avseende édgartillskott ske med dgaren, med tillh6rande
utdelnings-krav. De definierade finansiella mélen for bolaget ar soliditet samt direktavkastning.
Vid berik-ning av soliditet och direktavkastning ska justerade matt med hansyn taget till
fastigheternas marknadsvirde tas fram. Bolaget ska uppritthalla en aktuell marknadsvirdering
av sitt fastighets-bestand. Utgangspunkten dr att bolagets langsiktiga direktavkastning bor vara
pa samma niva som andra langsiktiga fastighetsidgare har pd bostadsmarknaden 1 Boras, dock
med beaktande av det allminnyttiga andamalet.

De procentuella kraven pa soliditet och avkastning, vilka faststalls varje ar av Kommunfullmak-
tige, ar:

Direktavkastning: 3,25-4 %

Avkastning pa totalt kapital: 3,5 %

Krav pa utdelning: Inget utdelningskrav under mandatperioden.
Mal for soliditet: 10/25 % (bokford/justerad)

4 Uppdrag fran Kommunfullmiktige

e Enligt uppdrag frin Kommunfullmiktiges budget f6r 2024 ska Bolaget sluta kopa eller
leasa nya bilar som drivs av fossila brinslen senast 2025. Malet ir att Boras Stads bilar,
in-klusive de kommunala bolagens, drivs av fossilfria brinslen senast 2028.

e Enligt uppdrag frin Kommunfullmaiktiges budget f6r 2025 ska Bolaget fortsitta
inventera vilka kommunala byggnader som ir limpliga f6r solcellsanliggningar. De
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kommunala bo-lagen, Lokalf6rsorjningsndmnden och Servicenimnden ska installera
solcellsanlageningar 16pande.

e Enligt uppdrag frin Kommunfullmaktiges budget f6r 2025 ska Boras Stad och dess
bolag ta fram grona projekt inom ett antal kategorier, bland annat energieffektivisering,
rena transporter och biologisk mangfald.

e Enligt uppdrag frin Kommunfullmaktiges budget for 2025 har alla nimnder och bolag 1
uppdrag att analysera, prioritera, genomfora och félja upp atgirder for att minska den
egna verksamhetens klimatpaverkan. Aven de kommunala bolagen ska arbeta med
plane-ring, dtgirder och rapportering for ett aktivt klimatarbete. Under 2025 bor
ytterligare steg tas fOr att integrera klimatarbetet i den 16pande verksamheten och skapa
samband mellan ekonomisk budget och koldioxidbudget.

e Enligt uppdrag frin Kommunfullmaktiges budget f6r 2025 ska Boris Stad genom
nimn-der och kommunala bolag ta ett helhetsansvar for att forbittra tillgangen till
elbilsladd-ning. Detta giller stadens egna behov, anstilldas behov samt behov hos
hyresgister, be-sokande till stadens verksamheter och nyttjare av stadens parkeringar,
bide utanfér och inne i staden.

e Enligt uppdrag frain Kommunfullmaktiges budget f6r 2025 ska Bolaget fortsitta
energief-fektivisera sina lokaler och fastigheter.
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Agardirektiv for Inkubatorn i Boras AB

Dessa dgardirektiv giller for verksamheten i Inkubatorn i Bords AB, nedan kallat bolaget, och
ar antagna av Kommunfullmaktige 1 Boras 2026-02-26 samt faststillda av arsstimman 2026.

Dokumentet ska faststillas pa nytt eller vid behov revideras, dock senast i december manad aret
efter det att en ny mandatperiod inletts efter det att ordinarie val till Kommunfullmaktige forrit-
tats. Dokumentet ska antas pa respektive bolagsstimma for att dga giltighet.

Forutom detta specifika dgardirektiv giller som direktiv f6r bolaget dven det gemensamma dgar-
direktiv som Kommunfullmiktige 1 Boras antagit 2024-02-22 och som ir faststilld av arsstim-
man 2024.

Bolaget dgs av Boras Stadshus AB.

1 Malet for bolagets verksamhet
Kommunen ska dga bolaget bland annat for att
e verka for att fler kunskapsintensiva foretag som genererar tillvixt i Bordsregionen skapas.

Genom bolaget erbjuds nystartade foretag aterhallsamma finansiella 16sningar som skapar hiv-
stangseffekter for vidare finansiering.

Bolaget ska

e crbjuda expansiva utvecklingsmiljer f6r nystart av foretag, generellt, speciellt inom
Borasregionens styrkeomraden och riktat mot olika kvalitets- eller kostnadsnivaer.

e renodla grinsdragningen och skapa en konstruktiv samverkan med andra aktorer pa den
lo-kala arenan

e vara aktivt utatriktad och kommunicera nyttan av verksamheten genom sammanfattande
in-formation eller framgangsrika exempel

e medverka till start av nya foretag med hog kunskapsniva och/eller produktion med hogt
tor-adlingsvirde som genererar tillvixt i Borasregionen

e e plats at nya prospekt varje ar och f6lja deras utveckling kontinuerligt

e skapa dterhéllsamma finansiella I6sningar som ger hivstangseffekter for foretagen i deras
fort-satta utveckling samt verka for mojligheten till ett brett deltagande av finansidrer

e verka for att finansiella utvecklingsresurser finns tillgéngliga for tillvixtforetag 1
Borasregionen

e crbjuda virdeskapande coachning som far féretag och foretagare att vixa

e ha tillgang till affirsutvecklare med hog kompetens och bred erfarenhet savil generellt
som inom specialomraden

e samverka med och sikerstilla deltagande i nitverk med aktorer i Sverige och Europa
med syfte att stirka Borasregionens attraktionsvirde rérande den textila sektorn. Bolaget
ska sikerstilla sund basfinansiering och dirtill méta respektive finansiirs baskrav.
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Aktiviteterna 1 bolaget ska beakta aktuella kommunalrittsliga kompetensregler.

2 Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen, nedan ABL, bolagets styrelse.
Styrelsen ska utforma organisationen sa att de bista férutsittningarna for bolagets syfte och mal
tillgodoses.

Bolaget ska drivas enligt affirsmissiga grunder under iakttagande av det kommunala dndamalet
och syftet med verksamheten och de kommunalrittsliga principer som framgar av dessa direktiv.

Bolaget ska tillimpa de kommunalrittsliga principerna enligt 2 kap Kommunallagen.

Syftet med att driva verksamheten 1 bolagsform ir att astadkomma effektivitetsvinster till gagn
tor dem som utnyttjar bolagets tjanster, utan att detta gar ut 6ver den totala kommunala
organisationen. Bolaget kan darfor inte tillatas optimeringar 1 sin verksamhet, om detta medfor
nackdelarf6ér organisationen i dess helhet som 6verviger férdelarna for bolaget. Kommunen
och bola-get ska dirfor 1 samrad soka 16sningar som tillgodoser bada dessa intressen.

3 Krav pa soliditet och avkastning

Bolagets ekonomiska férutsittningar har sin utgangspunkt i dess finansiella utrymme. Detta be-
star av koncernbidrag fran dgaren, externa intdkter samt statliga och regionala bidrag. Bolaget
ska optimera sina intikter utifran verksamhetens forutsattningar och specifika uppdrag. Kraven
pé soliditet och resultat/avkastning faststalls vatje 4r av Kommunfullmiktige.

Krav pa resultat efter finansnetto: -3,3 mnkr eller bittre
Mal for finansiell stillning: Aktiekapitalet ska bibehallas

4 Uppdrag fran Kommunfullmiktige

e Enligt uppdrag frin Kommunfullmaktiges budget for 2024 ska Bolaget sluta képa eller
leasa nya bilar som drivs av fossila brinslen senast 2025. Malet ir att Boras Stads bilar,
inklusive de kommunala bolagens, drivs av fossilfria brinslen senast 2028.

e Enligt uppdrag frin Kommunfullmaiktiges budget f6r 2025 ska Bolaget fortsitta
inventera vilka kommunala byggnader som ir limpliga f6r solcellsanliggningar. De
kommunala bo-lagen, Lokalf6rsorjningsndmnden och Servicenimnden ska installera
solcellsanlagegningar 16pande.

e Enligt uppdrag frin Kommunfullmiktiges budget f6r 2025 ska Boris Stad och dess
bolag ta fram grona projekt inom ett antal kategorier, bland annat energieffektivisering,
rena transporter och biologisk mangfald.

e Enligt uppdrag frin Kommunfullmaktiges budget for 2025 har alla nimnder och bolag
1 uppdrag att analysera, prioritera, genomféra och f6lja upp atgirder for att minska den
egna verksamhetens klimatpaverkan. Aven de kommunala bolagen ska arbeta med
plane-ring, dtgirder och rapportering for ett aktivt klimatarbete. Under 2025 bor
ytterligare steg tas for att integrera klimatarbetet i den l6pande verksamheten och skapa
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samband mellan ekonomisk budget och koldioxidbudget.

e Enligt uppdrag frin Kommunfullmaktiges budget f6r 2025 ska Boris Stad genom
nimnder och kommunala bolag ta ett helhetsansvar for att forbittra tillgangen till
elbilsladdning. Detta giller stadens egna behov, anstilldas behov samt behov hos
hyresgister, be-sokande till stadens verksamheter och nyttjare av stadens parkeringar,
bade utanfoér och inne i staden.

e Enligt uppdrag frain Kommunfullmaktiges budget f6r 2025 ska Bolaget fortsitta
energieffektivisera sina lokaler och fastigheter.

5 Understillningsplikt

Kommunfullmiktige ska beredas mojlighet att ta stillning, innan beslut i drende fattas avseende

beslut om koncernbidrag

bildande, f6rvarv eller avyttring av dotterbolag

andring av aktiekapital

torvarv av aktier eller andelar i andra bolag eller

féreningar, Inkubatorbolagen exkluderade

planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet

pantsittning av tillgangar

beslut som visentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller medfér
annan risk (t.ex. storre investeringar)

ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Skulle minst en tredjedel av styrelsen ha avvikande mening om en fragas understillningsplikt,
ska samrdd ske med Kommunstyrelsen.
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Agardirektiv for Viskaforshem AB

Dessa dgardirektiv giller f6r verksamheten i Viskaforshem AB, nedan kallat bolaget, och dr an-
tagna av Kommunfullmiktige i Boras 2026-02-26 samt faststallda av arsstimman 2020.

Dokumentet ska faststillas pa nytt eller vid behov revideras, dock senast i december manad éret
efter det att en ny mandatperiod inletts efter det att ordinarie val till Kommunfullmaktige forrit-
tats. Dokumentet ska antas pa respektive bolagsstimma for att dga giltighet.

Forutom detta specifika dgardirektiv giller som direktiv f6r bolaget dven det gemensamma dgar-
direktiv som Kommunfullmiktige 1 Boras antagit 2024-02-22 och som ir faststilld av arsstim-
man 2024.

Bolaget dgs av Boras Stad.

1 Malet for bolagets verksamhet

Kommunen ska dga bolaget for att fraimja bostadsférsorjningen i Viskafors, Rydboholm och
Svaneholm (nedan kallat Viskaforsomradet).

Kommunerna har enligt lag ett uttalat ansvar f6r bostadsforsérjningen generellt och ett sarskilt
ansvar for vissa grupper. Viskaforshem AB ir ett viktigt verktyg fOr att staden ska uppfylla detta
ansvar.

Bolaget ska

e tillgodose att bostider finns att tillga pa konkurrenskraftiga villkor och till god
arkitektonisk och teknisk kvalitet, och erbjuda ett brett utbud av bostider med stor
valfrihet betriffande storlek, standard och beligenhet

e medverka till att det finns bostider for utsatta och svaga grupper
e oodta att forsorjningsstod och etableringsersittning motsvarar inkomst
e tillgodose att trygghetsboenden finns att tillga

e arbeta sa kundorienterat att bolaget uppfattas som ett attraktivt alternativ pa
bostadsmarknaden oavsett den bostadssokandes behov och ekonomiska méjligheter

e svara for en god och allsidig service f6r hyresgisterna och medverka till att en god
service finns 1 omradet

e medverka till att vidareutveckla boinflytandet

e mita den upplevda tryggheten 1 sina bostadsomraden och utifrin mitningen aktivt verka
for att se till att den upplevda tryggheten nar eller forblir pa en hog niva

e arbeta for att skapa en god miljo, genom att beakta miljohinsyn och kretsloppsprincipen
vid byggande, drift, underhall och tivning av byggnader/ligenheter

e stimulera byggande av olika former av bostider, och medverka till teknisk utveckling
inom fastighetsbranschen

e bidra till att skapa en stad med blandade bostads- och upplatelseformer, bland annat
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genom nybyggnation av bostadsritter i omraden dir denna boendeform ar
underrepresenterad

e genom sin verksamhet enligt punkterna ovan aktivt arbeta f6r att Viskaforsomradet ska
uppfattas som en attraktiv ort att bo och verka 1.

2 Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen, nedan ABL, bolagets styrelse.
Styrelsen ska utforma organisationen sa att de bista férutsittningarna for bolagets syfte och mal
tillgodoses.

Bolaget ska i allmiannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip
frimja bostadsférsorjningen i Viskaforsomradet och erbjuda hyresgisterna mojlighet till
boende-inflytande och inflytande 1 bolaget. Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga
principer. Likvideras bolaget ska dess tillgangar tillfalla Boras Stad.

Affirsmassiga principer innebar att bolaget alltid ska utga fran vad som ér langsiktigt bast for
bo-laget, givet de begrinsningar och forutsittningar som ligger 1 att vara en langsiktig, serios
fastighetsagare pa hyresmarknaden inom ramen foér de regler och normer som giller f6r denna
sektor. Affirsmissiga principer innebir vidare att bolaget inte ska fa nagra sirskilda férdelar
som gynnar dem ekonomiskt i forhallande till privata konkurrenter.

3 Krav pa soliditet och avkastning

Bolaget ska efterstriva god lI6nsamhet, finansiell stabilitet och investeringar utan dgartillskott.
Vid nybyggnation kan dock dialog avseende édgartillskott ske med dgaren, med tillh6rande
utdelnings-krav. De definierade finansiella mélen for bolaget ar soliditet samt direktavkastning.
Vid berikning av soliditet och direktavkastning ska justerade matt med hinsyn taget till
fastigheternas marknadsvirde tas fram. Bolaget ska uppritthalla en aktuell marknadsvirdering
av sitt fastighetsbestind. Utgangspunkten ér att bolagets lingsiktiga direktavkastning bor vara pa
samma niva som andra lingsiktiga fastighetsidgare har pa bostadsmarknaden i1 Borés, dock med
beaktande av det allmannyttiga andamalet.

De procentuella kraven pa soliditet och avkastning, vilka faststalls varje ar av Kommunfullmak-
tige, ar:

Direktavkastning: 3,25-4 %

Avkastning pa totalt kapital: 3,5 %

Krav pa utdelning: Inget utdelningskrav under mandatperioden.
Mal for soliditet: 10/25 % (bokford/justerad)

4 Uppdrag fran Kommunfullmaktige

e Enligt uppdrag frin Kommunfullmiktiges budget f6r 2024 ska Bolaget sluta kopa eller
leasa nya bilar som drivs av fossila brinslen senast 2025. Malet ir att Boras Stads bilar,
inklusive de kommunala bolagens, drivs av fossilfria brinslen senast 2028.

e Enligt uppdrag frin Kommunfullmaiktiges budget f6r 2025 ska Bolaget fortsitta
inventera vilka kommunala byggnader som ir limpliga f6r solcellsanliggningar. De
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kommunala bo-lagen, Lokalf6rsorjningsndmnden och Servicenimnden ska installera
solcellsanlageningar 16pande.

Enligt uppdrag fran Kommunfullmiktiges budget fér 2025 ska Boras Stad och dess
bolag ta fram grona projekt inom ett antal kategorier, bland annat energieffektivisering,
rena transporter och biologisk mangfald.

Enligt uppdrag frain Kommunfullmaktiges budget f6r 2025 har alla nimnder och bolag
1 uppdrag att analysera, prioritera, genomféra och f6lja upp atgirder for att minska den
egna verksamhetens klimatpaverkan. Aven de kommunala bolagen ska arbeta med
plane-ring, dtgirder och rapportering for ett aktivt klimatarbete. Under 2025 bor
ytterligare steg tas fOr att integrera klimatarbetet i den 16pande verksamheten och skapa
samband mellan ekonomisk budget och koldioxidbudget

Enligt uppdrag frain Kommunfullmiktiges budget f6r 2025 ska Boras Stad genom
nimnder och kommunala bolag ta ett helhetsansvar for att forbittra tillgangen till
elbilsladdning. Detta giller stadens egna behov, anstilldas behov samt behov hos
hyresgister, be-sokande till stadens verksamheter och nyttjare av stadens parkeringar,
bade utanfér och inne i staden.

Enligt uppdrag fran Kommunfullmiktiges budget f6r 2025 ska Bolaget fortsitta
energieffektivisera sina lokaler och fastigheter.

Understallningsplikt

Kommunfullmiktige ska beredas moéijlighet att ta stillning, innan beslut 1 drende fattas avseende
bolagets egna eller dotterbolags

bildande, forvirv eller avyttring av dotterbolag

andring av aktiekapital

forvarv av aktier eller andelar i andra bolag eller féreningar

planer pa ny eller andrad inriktning av bolagets verksamhet

planer pa ny eller dndrad organisation av mer omfattande art

torvarv och forsiljning av fastigheter for mer dan fem miljoner kronor per tillfille
pantsittning av tillgangar

beslut som visentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller medfér
annan risk (t.ex. storre investeringar)

Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Skulle minst en tredjedel av styrelsen ha avvikande mening om en fragas understillningsplikt,
ska samrdd ske med kommunstyrelsen.



	Ägardirektiv för AB Bostäder i Borås
	1 Målet för bolagets verksamhet
	2 Grundläggande principer för bolagets verksamhet
	3 Krav på soliditet och avkastning
	4 Uppdrag från Kommunfullmäktige
	5 Underställningsplikt
	Ägardirektiv för AB Sandhultsbostäder AB.pdf
	Ägardirektiv för AB Sandhultsbostäder
	1 Målet för bolagets verksamhet
	2 Grundläggande principer för bolagets verksamhet
	3 Krav på soliditet och avkastning
	4 Uppdrag från Kommunfullmäktige
	5 Underställningsplikt


	Ägardirektiv för AB Toarpshus.pdf
	Ägardirektiv för AB Toarpshus
	1 Målet för bolagets verksamhet
	2 Grundläggande principer för bolagets verksamhet
	3 Krav på soliditet och avkastning
	4 Uppdrag från Kommunfullmäktige
	5 Underställningsplikt

	Ägardirektiv för Borås & Company AB.pdf
	Ägardirektiv för Borås & Co AB
	1 Målet för bolagets verksamhet
	2 Grundläggande principer för bolagets verksamhet
	3 Krav på soliditet och avkastning
	4 Uppdrag från Kommunfullmäktige
	5 Underställningsplikt
	6 Instruktion för VD
	7 Personalpolitik


	Ägardirektiv för Borås Energi och Miljö AB.pdf
	Ägardirektiv för Borås Energi och Miljö AB
	1 Målet för bolagets verksamhet
	2 Grundläggande principer för bolagets verksamhet
	3 Krav på soliditet och avkastning
	4 Uppdrag från Kommunfullmäktige
	5 Underställningsplikt


	Ägardirektiv för Borås Djurpark & Camping AB.pdf
	Ägardirektiv för Borås Djurpark & Camping AB
	1 Målet för bolagets verksamhet
	2 Grundläggande principer för bolagets verksamhet
	3 Krav på soliditet och avkastning
	4 Uppdrag från Kommunfullmäktige
	5 Underställningsplikt


	Ägardirektiv för Fristadbostäder AB.pdf
	Ägardirektiv för Fristadbostäder AB
	1 Målet för bolagets verksamhet
	2 Grundläggande principer för bolagets verksamhet
	3 Krav på soliditet och avkastning
	4 Uppdrag från Kommunfullmäktige


	Ägardirektiv för Inkubatorn i Borås AB.pdf
	Ägardirektiv för Inkubatorn i Borås AB
	1 Målet för bolagets verksamhet
	2 Grundläggande principer för bolagets verksamhet
	3 Krav på soliditet och avkastning
	4 Uppdrag från Kommunfullmäktige
	5 Underställningsplikt


	Ägardirektiv för Viskaforshem AB.pdf
	Ägardirektiv för Viskaforshem AB
	1 Målet för bolagets verksamhet
	2 Grundläggande principer för bolagets verksamhet
	3 Krav på soliditet och avkastning
	4 Uppdrag från Kommunfullmäktige
	5 Underställningsplikt





