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Agardirektiv for Inkubatorn i Boras AB

Dessa dgardirektiv giller for verksamheten i Inkubatorn i Bords AB, nedan kallat bolaget, och
ar antagna av Kommunfullmaktige 1 Boras 2026-02-26 samt faststillda av arsstimman 2026.

Dokumentet ska faststillas pa nytt eller vid behov revideras, dock senast i december manad aret
efter det att en ny mandatperiod inletts efter det att ordinarie val till Kommunfullmaktige forrit-
tats. Dokumentet ska antas pa respektive bolagsstimma for att dga giltighet.

Forutom detta specifika dgardirektiv giller som direktiv f6r bolaget dven det gemensamma dgar-
direktiv som Kommunfullmiktige 1 Boras antagit 2024-02-22 och som ir faststilld av arsstim-
man 2024.

Bolaget dgs av Boras Stadshus AB.

1 Malet for bolagets verksamhet
Kommunen ska dga bolaget bland annat for att
e verka for att fler kunskapsintensiva foretag som genererar tillvixt i Bordsregionen skapas.

Genom bolaget erbjuds nystartade foretag aterhallsamma finansiella 16sningar som skapar hiv-
stangseffekter for vidare finansiering.

Bolaget ska

e crbjuda expansiva utvecklingsmiljer f6r nystart av foretag, generellt, speciellt inom
Borasregionens styrkeomraden och riktat mot olika kvalitets- eller kostnadsnivaer.

e renodla grinsdragningen och skapa en konstruktiv samverkan med andra aktorer pa den
lo-kala arenan

e vara aktivt utatriktad och kommunicera nyttan av verksamheten genom sammanfattande
in-formation eller framgangsrika exempel

e medverka till start av nya foretag med hog kunskapsniva och/eller produktion med hogt
tor-adlingsvirde som genererar tillvixt i Borasregionen

e e plats at nya prospekt varje ar och f6lja deras utveckling kontinuerligt

e skapa dterhéllsamma finansiella I6sningar som ger hivstangseffekter for foretagen i deras
fort-satta utveckling samt verka for mojligheten till ett brett deltagande av finansidrer

e verka for att finansiella utvecklingsresurser finns tillgéngliga for tillvixtforetag 1
Borasregionen

e crbjuda virdeskapande coachning som far féretag och foretagare att vixa

e ha tillgang till affirsutvecklare med hog kompetens och bred erfarenhet savil generellt
som inom specialomraden

e samverka med och sikerstilla deltagande i nitverk med aktorer i Sverige och Europa
med syfte att stirka Borasregionens attraktionsvirde rérande den textila sektorn. Bolaget
ska sikerstilla sund basfinansiering och dirtill méta respektive finansiirs baskrav.
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Aktiviteterna 1 bolaget ska beakta aktuella kommunalrittsliga kompetensregler.

2 Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen, nedan ABL, bolagets styrelse.
Styrelsen ska utforma organisationen sa att de bista férutsittningarna for bolagets syfte och mal
tillgodoses.

Bolaget ska drivas enligt affirsmissiga grunder under iakttagande av det kommunala dndamalet
och syftet med verksamheten och de kommunalrittsliga principer som framgar av dessa direktiv.

Bolaget ska tillimpa de kommunalrittsliga principerna enligt 2 kap Kommunallagen.

Syftet med att driva verksamheten 1 bolagsform ir att astadkomma effektivitetsvinster till gagn
tor dem som utnyttjar bolagets tjanster, utan att detta gar ut 6ver den totala kommunala
organisationen. Bolaget kan darfor inte tillatas optimeringar 1 sin verksamhet, om detta medfor
nackdelarf6ér organisationen i dess helhet som 6verviger férdelarna for bolaget. Kommunen
och bola-get ska dirfor 1 samrad soka 16sningar som tillgodoser bada dessa intressen.

3 Krav pa soliditet och avkastning

Bolagets ekonomiska férutsittningar har sin utgangspunkt i dess finansiella utrymme. Detta be-
star av koncernbidrag fran dgaren, externa intdkter samt statliga och regionala bidrag. Bolaget
ska optimera sina intikter utifran verksamhetens forutsattningar och specifika uppdrag. Kraven
pé soliditet och resultat/avkastning faststalls vatje 4r av Kommunfullmiktige.

Krav pa resultat efter finansnetto: -3,3 mnkr eller bittre
Mal for finansiell stillning: Aktiekapitalet ska bibehallas

4 Uppdrag fran Kommunfullmiktige

e Enligt uppdrag frin Kommunfullmaktiges budget for 2024 ska Bolaget sluta képa eller
leasa nya bilar som drivs av fossila brinslen senast 2025. Malet ir att Boras Stads bilar,
inklusive de kommunala bolagens, drivs av fossilfria brinslen senast 2028.

e Enligt uppdrag frin Kommunfullmaiktiges budget f6r 2025 ska Bolaget fortsitta
inventera vilka kommunala byggnader som ir limpliga f6r solcellsanliggningar. De
kommunala bo-lagen, Lokalf6rsorjningsndmnden och Servicenimnden ska installera
solcellsanlagegningar 16pande.

e Enligt uppdrag frin Kommunfullmiktiges budget f6r 2025 ska Boris Stad och dess
bolag ta fram grona projekt inom ett antal kategorier, bland annat energieffektivisering,
rena transporter och biologisk mangfald.

e Enligt uppdrag frin Kommunfullmaktiges budget for 2025 har alla nimnder och bolag
1 uppdrag att analysera, prioritera, genomféra och f6lja upp atgirder for att minska den
egna verksamhetens klimatpaverkan. Aven de kommunala bolagen ska arbeta med
plane-ring, dtgirder och rapportering for ett aktivt klimatarbete. Under 2025 bor
ytterligare steg tas for att integrera klimatarbetet i den l6pande verksamheten och skapa
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samband mellan ekonomisk budget och koldioxidbudget.

e Enligt uppdrag frin Kommunfullmaktiges budget f6r 2025 ska Boris Stad genom
nimnder och kommunala bolag ta ett helhetsansvar for att forbittra tillgangen till
elbilsladdning. Detta giller stadens egna behov, anstilldas behov samt behov hos
hyresgister, be-sokande till stadens verksamheter och nyttjare av stadens parkeringar,
bade utanfoér och inne i staden.

e Enligt uppdrag frain Kommunfullmaktiges budget f6r 2025 ska Bolaget fortsitta
energieffektivisera sina lokaler och fastigheter.

5 Understillningsplikt

Kommunfullmiktige ska beredas mojlighet att ta stillning, innan beslut i drende fattas avseende

beslut om koncernbidrag

bildande, f6rvarv eller avyttring av dotterbolag

andring av aktiekapital

torvarv av aktier eller andelar i andra bolag eller

féreningar, Inkubatorbolagen exkluderade

planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet

pantsittning av tillgangar

beslut som visentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller medfér
annan risk (t.ex. storre investeringar)

ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Skulle minst en tredjedel av styrelsen ha avvikande mening om en fragas understillningsplikt,
ska samrdd ske med Kommunstyrelsen.
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