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Motion: Nu är det dags – inför tjänsteskrivelser! 
 

Stadsrevisionen genomförde 2018 en granskning av Kommunstyrelsens ärendeberedning i Borås och 

ansåg att Kommunstyrelsen behövde säkerställa att beredningsunderlagen är sakliga, opartiska, 

baserade på professionell sakkunskap och omfattar en allsidig belysning av de aktuella områdena. 

Åtgärder som är väsentliga för att säkerställa en ärendeberedningsprocess som lever upp till 

lagstiftningens intentioner.  

All ärendeberedning i Borås präglas av politisk styrning via de styrande partiernas programansvariga 

kommunalråd och nämndernas ordförande. Den politiska styrningen avgör i betydande delar 

ärendeberedningens inriktning, utformning och omfattning. Beredningen anpassas till politiska 

förslag till beslut. Utrymmet som finns för tjänstemännens profession, saklighet, oberoende och 

allsidiga beredningsarbete är oftast genom muntliga föredragningar för styrets programansvariga 

kommunalråd och ordförande i nämnder. Denna dialog sker i både mer informella och mer 

formbundna sammanhang. I ärendeberedningens slutprodukt – ärendeskrivelsen – går det inte 

utläsa vad som är tjänstemännens faktaunderlag och vad som är politiska synpunkter. Det innebär 

att det är svårt för kommuninvånarna att se vilket faktaunderlag som finns när ett beslut tas. 

Att ha en tjänsteskrivelse till politiska beslutsmöten har flera fördelar då det ger tydlighet och 
struktur, objektivitet, effektiv kommunikation och dokumentation i ärendet. Det skulle innebära färre 
återremisser och enligt vår bedömning en effektivare ärendegång. En tjänsteskrivelse bidrar med 
andra ord till bättre beslutsfattande. 
 

Kommunfullmäktige föreslås besluta 

Tjänsteskrivelser införs för Kommunstyrelsen och alla nämnder i Borås Stad 
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