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1 Inledning

Denna kvalitetsrapport redogor for kvaliteten och méluppfyllelsen inom
systematiskt kvalitetsarbete pa forskolorna i Boras Stad. Huvudman savil som
enhet ska bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete utifran férskolans liroplan
(Skollagen 4 kap). Varje huvudman ska inom skolvisendet systematiskt och
kontinuerligt planera, folja upp och utveckla utbildningen. Kvalitetsrapportens
syfte dr att beskriva maluppfyllelsen gillande Boras Stads forskolors
systematiska kvalitetsarbete mot de nationella malen.

Rapportens empiri utgar fran rektors dialoger med pedagoger samt
observationer och analyser av hur forskolans arbete med det systematiska
kvalitetsarbetet ser ut i férhallande till férskolans liroplan och skollag. Rektorer
har ocksa intervjuats som kompletterande empiri.

2 Insatser pa huvudmannaniva

Insatser riktade till forskolor

Forskoleforvaltningens olika stodfunktioner (Barnhilsan, Ekonomi, HR, och
Kvalitet och utveckling), har utifran insatsoversikten under 2022-2023 erbjudit
och erbjuder olika insatser som berort/berdr férskolans systematiska
kvalitetsarbete (SKA). Exempel pé insatser ar tydliggérande av syftet med SKA,
implementering av ny lirplattform (Unikum), handledning utifrin arbete med
aktiva dtgirder och dokumentation av undervisning.

Barnhilsan har utarbetat olika insatser som ber6r hur férskolor méjliggér och
skapar férutsittningar for alla barns ratt att lira och utvecklas. Barnhilsans
arbete pa bade grupp- och individniva blir centralt f6r att forskolorna ska kunna

organisera en utbildning och planera en undervisning som fungerar for alla.
Processledningsutbildning

Forskoleforvaltningen har under flera ar tillsammans med
grundskoleforvaltningen genomfort en utbildning for processledning.
Utbildningen har under de 4r den pagatt modifierats och omformats. Numera
ar utbildningen pa tva ar och deltagarna bearbetar teorier och provar
processledningsverktyg samt utvecklar sin formaga att leda SKA och kollegialt
lirande. Syftet med utbildningen dr att rektor ska kunna distribuera delar av ett
kvalitets- och utvecklingsarbete till en processledare.

Statsbidrag gillande kommunikation med vardnadshavare

Genom statsbidrag fran Skolverket har en insats om kommunikation med
vardnadshavare genomforts pa nagra forskolor. Syftet med utbildningen har
varit att stirka kommunikationen med vardnadshavare. Kan
pedagoger/arbetslag dokumentera och synliggéra processer i utbildning och
undervisning skapas ocksd en grund f6r delaktighet f6r vardnadshavare i SKA.

Aktiva atgirder

Fran och med hésten 2018 och framat har forvaltningen erbjudit intern

utbildning om aktiva atgarder och gett handledning i arbetslag i det praktiska
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arbetet. Forvaltningen har tagit fram rutiner for rapportering av krinkningar
och en mall f6r plan mot krinkande behandling och diskriminering. Ett
stddmaterial dr framtaget med exempel pa hur ett frimjande och férebyggande
arbete med aktiva atgirder kan se ut. For att underlitta dokumentationen for
arbetslag har ett stoddokument tagits fram.

Digitalisering

Forvaltningen erbjuder ett antal insatser dar digitalisering dr en aspekt av
insatsen, till exempel gillande st6d i lirmiljon dar digital lirmiljé tas upp.
Forvaltningen sammankallar IKT-nétverk for att sprida kunskap om
lirplattformen Unikum, utvecklingssamtalsmallar och digital narvaro- och
franvaroregistrering Tempus. Forvaltningen driver ett Erasmusprojekt Digital
CULTURE dir fyra forskolor deltar tillsammans med foérskolor fran Italien och
Portugal. Forvaltningen haller pa att ta fram en plan for digitalisering i
forskoleférvaltningen.
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3 Resultat pa forskoleniva

63 av 71 forskolors analyser ligger till grund for resultatet. Att inte alla férskolor
ingar beror pa olika faktorer. Det beror dels pa att nagra férskolor har en
pagaende nybygenation och dels beror det pa rektorsbyte. Empirin bestar dven
av rektorsintervjuer. 14 av medverkande férskolor har haft SKA som prioriterat

omrade 1 verksamhetsplanen nir analysen skrevs.

3.1 Systematiskt kvalitetsarbete
Systematiskt kvalitetsarbete dr grundlaggande for att undervisning och andra
processer ska utvecklas. Nedanstdende riktlinjer fran liroplanen (Lpfé 2.7 och
2.8) ar utgangspunkt for resultatet under denna rubrik:

e Rektor ska ansvara for att planera, félja upp, utvirdera och
utveckla utbildningen systematiskt och kontinuerligt och
dirmed verka f6r 6kad maluppfyllelse.

e Forskollirare ska ansvara for att resultat fran uppfoljningar och
utvarderingar systematiskt och kontinuerligt analyseras 1 syfte att
utveckla férskolans kvalitet och ddrmed barnens moijligheter till
omsorg samt forutsittningar for utveckling och lirande.

e Arbetslaget ska kontinuerligt och systematiskt f6lja,
dokumentera och analysera varje barns utveckling och lirande
for att gora det mojligt att folja barns férindrade kunnande
samt utvirdera hur férskolan tillgodoser barnens mojligheter att
utvecklas och lira 1 enlighet med liroplanens mal.

3.1.1 Systematik

De allra flesta férskolor dr inne i eller har varit inne i en process att etablera
arbetssitt for systematiskt kvalitetsarbete utifran att en ny larplattform
(Unikum) finns tillganglig som dokumentationsverktyg f6r forskolorna sedan
ett ar tillbaka. Flertalet férskolor skriver lirloggar 1 lirplattformen. Lirloggen ar
en bilddokumentation 6ver vad man arbetar med pa avdelningsniva.
Lirplattformens utformning mojligedr att pedagoger pa ett enkelt sitt kan folja
varandras SKA och ir ett sitt att dela och lira tillsammans. I rapporten (2020)
lyfts vikten av att ha en mall och struktur f6r att f6lja undervisningen pa ett
relativt “enkelt” sitt. Unikum som larplattform har blivit ett verktyg som
ytterligare har bidragit till att férdjupa SKA pa gruppniva. Nagra férskolor
beskriver dven hur de systematiskt anvinder filmning som ett underlag for att

reflektera runt sin undervisning.

De flesta forskolorna anvinder sa kallade processviggar tor att ta del av bade det
enskilda barnets och gruppens reflektioner. Pa processvigarna sitts
dokumentation upp som visar pagaende undervisning. Arbetslaget organiserar
ofta tid fOr att samtala med barnen om vilken dokumentation som ska sittas
upp och/eller vad som ska publiceras pa avdelningens gemensamma litlogg.

Nagra forskolor sparar sin dokumentation i andra plattformar och dela-ytor.
Skillnader i var forskolor dokumenterar sin systematik paverkar huvudmannens

Kvalitetsrapport Systematiskt kvalitetsarbete 2023



Datum Sida

Bor&s Stad 2023-10-16 6(16)

overblick och det ar n6dvindigt med en tydligare styrning av var
dokumentationen ska ske. I samband med implementeringen av Unikum ges
likvirdigheten i systematiken fOrutsittning att 6ka mellan férskolor. Det
mojliggdr ocksa f6r huvudmannen att fa en bittre 6verblick nar all
dokumentation finns samlad pa ett stalle.

Alla férskolor har inte kommit lika lingt ndr det kommer till att systematisera
reflektion och analys av det pedagogiska arbetet. Det handlar dels om
systematiken och dels om kvaliteten pa analyserna. Det forekommer att
kvaliteten skiljer sig mellan olika arbetslag pa samma forskola. Ett fatal
torskolor har inte kommit sa langt i sin systematik och ytterligare insatser
behover goras for att hoja kompetensen pa omradet. Nagra rektorer lyfter fram
betydelsen av att de som rektorer behéver ge feedback pa SKA for att stirka
och utveckla analysen hos arbetslagen.

Aktiva atgirder dr en del av systematiken i kvalitetsarbetet och forvaltningen
har under nagra ér haft flera utbildningsinsatser pa olika forskolor. Ett resultat
av insatserna ér att flera férskolor numera integrerar aktiva atgiarder som en del
av sitt vardagsarbete och dokumentation sker 1 lirplattformen.

Maluppfyllelse och utvecklingsomraden

En majoritet av férskolorna har antingen natt hég maluppfyllelse nir det giller
systematiken 1 att analysera den undervisning som bedrivs, eller sa har forskolan
ett utvecklingsarbete iging for att utveckla sin systematik.

Vissa brister i maluppfyllelsen syns i avsaknad av en fungerande systematik pa
en handfull férskolor. Bristerna kan handla om att det inte finns nagon tydlig
dokumentation av planeringar, reflektioner och analyser eller att det inte finns
nigon systematik i arbetet gillande aktiva atgirder. I de fall dir det saknas en
dokumentation av aktiva atgirder saknas maluppfyllelse utifran skollagens krav
pé ett malinriktat och forebyggande arbete for att férhindra diskriminering och
krinkande behandling.

Ett utvecklingsomrade ar att tillse att plan mot krinkande behandling upprittas
pé varje enhet i enlighet med skollagen.

Det ir ett utvecklingsomrade att arbeta vidare med och férdjupa analyser i
torskolor. Oberoende av hur lingt en férskola bedémer att de kommit i det
systematiska kvalitetsarbetet sa beskrivs det vara svart att gora analyser.

Ett annat utvecklingsomrade for att involvera vardnadshavare 1 storre
utstrackning, dr att forskolor behéver utveckla en systematik f6r att synliggora
det enskilda barnets lirande dven digitalt via den gemensamma lirplattformen.

3.1.2 Rolleri det systematiska kvalitetsarbetet

Pa flera forskolor finns en organisation for det systematiska kvalitetsarbetet
ledd av rektor, processledare och utvecklingspedagog om det finns pa
torskolan. Sittet att distribuera sitt ledarskap till fler skiljer sig at fran rektor till
rektor. De fatal forskolor som inte har en organisation for SKA far st6d av
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huvudmannens stodfunktioner i att planera f6r fungerande arbets- och
utvecklingsorganisation.

Rektors roll i det systematiska kvalitetsarbetet har tydliggjorts genom inférandet
av lirplattformen Unikum. Det ar littare att fa 6verblick 6ver den
dokumentation som arbetslagen skriver och skriftlig feedback dr ndgot som de
flesta rektorer ger. Feedbacken kan dven ske muntligt till arbetslaget i syfte att
tydliggora feedbackens innehall.

De flesta rektorer har utsett processledare som tar ansvar for olika delar av det
systematiska kvalitetsarbetet i till exempel utvecklingsarbetet och att stotta
arbetslagen i systematiskt kvalitetsarbete. Flera férskolor har utvecklingsgrupper
med representanter frin vatje avdelning/hemvist som triffas regelbundet f6r
att samtala om SKA och hur forskolans arbete med det prioriterade omradet
fortloper. Ofta dr det processledare som leder dessa samtalsgrupper. Det har
lett till ett mer analyserade forhallningssitt pa flera forskolor.

Ett fatal rektorer har avstatt fran att utse sirskilda processledare och tydliggor
istallet forskollararens roll utifran liroplanen.

Pa nagra forskolor som bedomts beh6va extra stod har utvecklingspedagog
anstallts. De har en ledande roll 1 det systematiska kvalitetsarbetet tillsammans
med rektor.

Maluppfyllelse och utvecklingsomraden

Maluppfyllelsen édr generellt god nir det giller att rektor enligt laroplanen
ansvarar fOr att planera, f6lja upp, utvirdera och utveckla utbildningen
systematiskt och kontinuerligt och dirmed verka f6r hogre maluppfyllelse.

Dock finns det undantag dir rektor inte har skapat en sidan organisation att det
ar mojligt att utvirdera och utveckla utbildningen systematiskt. Ett
utvecklingsomrade ir att anpassa stod och férvintningar i dessa undantagsfall.

3.1.3 Uppfdljning av varje barns utveckling och larande

Flera forskolor har genom olika insatser nir det galler det systematiska
kvalitetsarbetet utvecklat kunskap och arbetssitt dels om hur larplattformen
kan anvindas och hur undervisningsprocesserna bade pa grupp- och
individniva kan f6ljas och analyseras. Lirplattformens utformning har enligt
flera rektorer bidragit till att barnens lirande och utveckling i storre
utstrickning foljs pa ett systematiskt sitt. Forskolor gor pa olika sitt nir de
foljer upp varje barns utveckling och lirande utifrin liroplanens riktlinjer.
Flertalet rektorer har bestimt antalet inldgg som ska skrivas pa barnets lirlogg. 1
kvalitetsrapporten (2020) beskrev rektorer att barnets individuella
dokumentation inte férekom alls och att dokumentation pa gruppnivan skedde
1lag utstrickning. Hir har alltsa skett en positiv forflyttning.

Nir det giller barns individuella utveckling behéver arbetslagen fortfarande
stod och stottning i hur de kan organisera for att synliggéra barnets individuella
utveckling. Dokumentation och analys sker i stor utstrickning frimst pa
gruppniva. Frimst lyfts barnets individuella lirande vid utvecklingssamtal med
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vardnadshavare. Vardnadshavarna bjuds in till utvecklingssamtal tva ganger per
ar.

For att tillgodose varje barns sirskilda behov har rektor organiserat for sa
kallade enhetsmoten tillsammans med varje arbetslag. Syftet dr bade att
identifiera varje barns behov av specifikt stod infér méte med chef for
barnhilsan och specialpedagog. I vissa fall samtalar man dven om varje barns
utveckling pd avdelningen/hemvisten.

Manga forskolor anvinder TRAS (tidig registrering av sprakutveckling) for att
fa syn pa gruppens samlade behov av utveckling av sprakutvecklande
undervisning. TRAS som verktyg anvinds pa olika sitt beroende pa den
styrning rektor har. En del har en systematik kring uppféljningen med hjalp av
TRAS medan andra férskolor anvinder TRAS mer sporadiskt eller vid behov.

Maluppfyllelse och utvecklingsomraden

Utifran malet att kontinuerligt och systematiskt f6lja, dokumentera och
analysera varje barns utveckling och lirande pa gruppniva dar bedémningen att
torskolor generellt har god méluppfyllelse.

Nir det giller maluppfyllelsen sett ur ett individperspektiv ar det dock 1 lag
utstrickning som forskolorna foljer det enskilda barnets lirande och utveckling.
Det ar dirfor ett utvecklingsomrade. Ett annat utvecklingsomrade dr att sprida
goda arbetssitt kring den individuella uppfdljningen.

3.2 Inflytande och delaktighet
Nedanstaende riktlinjer frin liroplanen (Lpf6 2.6) ir utgangspunkt for
resultatet under denna rubrik:

e Arbetslaget foljer upp och utvirderar hur barnen har méijlighet till
inflytande 6ver utbildningen.

e Arbetslaget foljer upp hur utbildningen tar tillvara barnens behov,
intressen, uppfattningar och asikter.

e Arbetslagen foljer upp och utvirderar vardnadshavares mojligheter till
inflytande.
Sa gott som alla forskolor anvinder reflektions- och stodfragor 1 sitt
systematiska kvalitetsarbete for att fortydliga hur barns inflytande 6ver
utbildningen har sett ut. Fragorna bidrar till att synliggéra dels om barnen haft
mojlighet att paverka undervisningens riktning och innehall och dels kring
arbetslagens reflektioner om undervisningen.

Pedagogisk dokumentation anvands av arbetslagen for att uppmairksamma
barns tankar och dsikter och f6r att kunna ta nista steg i undervisningend.
Pedagogisk dokumentation handlar om att ta tillvara barns och pedagogers
gemensamma reflektioner och utifrin dem arbeta med nasta steg i det
systematiska kvalitetsarbetet.

Rektorer beskriver att arbetslagen anvinder AKK (alternativ kompletterande
kommunikation) som arbetssitt for att alla barn, och inte endast nagra fa, ska
kunna utéva inflytande.
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Aldre barn har nigot mer inflytande 4n yngre barn och det ir en utmaning for
arbetslag att mojliggora de yngsta barnens inflytande eftersom yngre barn ofta
saknar verbal formaga. Aldre barn bjuds pa nigra férskolor in till s4 kallade
barnrad som innebir att barnen under styrda former kan gora sin rost hord i
olika fragor till exempel 6nska mat eller paverka inkop av lekmaterial.

Arbetslagen utgar 1 hog utstrickning fran barnens behov och intressen bade nir
de planerar undervisning och nir undervisning sker mer spontant. For att ta
reda pa barnens behov och vad de ar intresserade av, observerar och kartlagger
arbetslaget barnens behov och intressen utifran verksamhetsplanens
prioriterade omrade. Direfter sker en analys av vad arbetslaget sett och sedan
planeras teman och projekt. For att bade stimulera och utmana barnen
iscensitter arbetslag ocksa lirmiljéer som bade bekriftar intressen hos barnen

och skapar nya erfarenheter.

Nir det giller vardnadshavares mojligheter till inflytande sa ar det fraimst det
dagliga moétet vid himtning och limning som skapar tillfallen for
vardnadshavare att paverka férskolans arbete. Andra mojligheter dir
vardnadshavare utévar inflytande dr dels genom att vardnadshavare fyller i en
torildraenkit dels diverse olika forum exempelvis forildramoten, foraldrarad,
utvecklingssamtal samt uppfoljningssamtal vid introduktionen. Den mer
traditionella férildramoétesformen av mer informativ karaktir har ofta

omarbetats pa forskolorna.

Larplattformen ar ytterligare ett sitt att frimja inflytande f6r vardnadshavare.
Ett dilemma ar dock att relativt fa vardnadshavare tar del av information pa
lirplattformens sida. Nagra forskolor har tagit del av en extern insats kring
”Kommunikation med viardnadshavare”. Insatsen pa dessa forskolor har
medfort att arbetslagen blivit tydligare med hur och vad de kommunicerar till
vardnadshavare.

Maluppfyllelse och utvecklingsomraden

Maluppfyllelsen ér relativt god da arbetslagen i stor utstrickning har strategier
for att arbeta utifran barns inflytande sérskilt nir det galler de dldre barnen.
Barns behov och intressen ligger 1 hog utstrackning till grund fér de teman och

projekt som arbetslagen planerar.

Ett utvecklingsomrade ar yngre barns mojligheter till inflytande 6ver utbildning
och undervisning. Arbetslag kan i storre utstrackning vara uppmarksamma pa
yngre barns kroppssprik och intentioner i lekar och aktiviteter. De yngsta
barnens behov och intressen kan genom observationerna bli mer tydliga i
fortsatt planering av undervisning.

Ett annat utvecklingsomrade for i stort sett alla férskolor, ar att fa fler
vardnadshavare att ta del av férskolans arbete via Larplattformen.

3.3 Att analysera sitt arbetslags maluppfyllelse
Nedanstiende riktlinjer fran liroplanen (Lpf6 2.6) dr utgangspunkt for
resultatet under denna rubrik:
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e Arbetslagen analyserar resultaten av uppfoljningar och utvirderingar i
syfte att utveckla forskolans kvalitet och dirmed barnens moijligheter till
omsorg samt forutsattningar for utveckling och lirande.

e Arbetslaget utvirderar hur utbildningen tillgodoser barnens méjligheter
att utvecklas och lira i enlighet med liroplanens mal.

Flertalet forskolor har kommit igang med att analysera undervisning och
utbildning f6r att kunna vidareutveckla férutsittningar for att barn ska lira och
utvecklas. Framfor allt beror det pa att manga forskolor haft SKA som
prioriterat omrade i verksamhetsplanen. En annan forklaring ar att rektor,
ibland tillsammans med en utvecklingsgrupp eller liknande, skapat en struktur
tor SKA. Nar SKA-verktyget (mallen) ér tydligt sa blir ocksa analyserna mer
tydliga. Att det gar att koppla bilder till hemvistens planering har bidragit till att
analysen av undervisningen har férdjupats.

Flera forskolor har arbetat fram stédmaterial och systematik f6r analys och
reflektion. Sa gott som alla arbetslag avgransar SKA till férskolornas
prioriterade omraden. Det kan exempelvis innebira att om sprak ér prioriterat
omréde sa kopplar arbetslagen samman sprak med matematik eller till exempel
sprak och virdegrund.

I kvalitetsrapporten (2020) var formagan att analysera ett utvecklingsomrade for
arbetslag. Analysen har blivit bittre utifran att arbetslagen utgér fran satta mal
och forvintade effekter i sin analys. Analyserna av undervisningen édr dock
fortfarande pa en relativt enkel niva. Det pagar arbete pa flera férskolor med att
utveckla férmagan att analysera.

Mailuppfyllelse och utvecklingsomriden

Maluppfyllelsen inom detta omrade ir relativt hég pa flera forskolor dven om
det finns forskolor om behoéver utveckla sina kunskaper om analys. Behovet ar
dock inte lika omfattande som tidigare (jamfor Kvalitetsrapport, 2020).

Ett utvecklingsomrade ar att halla i arbetet. Att rektor ger feedback pa
avdelningarnas SKA ger forutsittning for att férdjupa arbetslagens analyser.

3.4 Aktiva atgarder
Nedanstaende mal fran liroplanen (Lpf6 2.1) dr utgangspunkt for resultatet
under denna rubrik:

e Forskolans arbete med aktiva atgiarder mot diskriminering och
krinkande behandling genomférs och dokumenteras fortlopande.

e Rektor har ett sarskilt ansvar for att forskolans arbete med aktiva
atgirder mot diskriminering och krinkande behandling genomférs och
dokumenteras fortlopande.

e Arbetslaget samverkar i arbetet med aktiva atgirder for att férebygga
diskriminering och krinkande behandling.
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3.4.1 Systematik

Enligt skollagen ska huvudmannen se till att det pa varje forskola bedrivs ett
malinriktat arbete for att motverka krainkande behandling av barn. En del 1
detta ar att huvudmannen ska se till att det varje ar upprittas en plan med en
6versikt 6ver de atgirder som behévs for att férebygga och forhindra
krinkande behandling och diskriminering av barn.

Flera forskolor har haft aktiva atgarder som prioriterat omrade 1
verksamhetsplanen och det har bidragit till att utveckla arbetet kring aktiva
atgirder. Dock behéver forskolor fortsitta vidareutveckla dokumentationen
och systematiken av aktiva dtgirder. Pa de forskolor som har en utvecklad
systematik har rektor skapat drshjul och tydliggjort var arbetet ska
dokumenteras och hur dokumentationen ska se ut. Pa dessa forskolor ingar
aktiva dtgirder som en del i planeringen av det pedagogiska arbetet och f6ljs
upp av arbetslag och rektor. I jimforelse med Kvalitetsrapporten (2020) dar i
princip alla férskolor var 1 en uppstartsfas nir det géller att arbeta med aktiva

atgirder sa har en viss forflyttning skett.

Arbetslagen viver ofta in det atgirdande arbetet direkt i undervisning och
arbete utifran tema. Pedagogers nirvaro 1 barns lek och normmedvetna
lirmiljGer ar viktiga komponenter i arbetet for att dagligen arbeta férebyggande
och frimjande. Flera rektorer lyfter att aktiva atgarder ytterst handlar om vars
och ens forstaelse av vad diskriminering och krinkande behandling ér. St6d
som rektorer efterfragar handlar om mer kunskap om och exempel pa hur
pedagoger i forskolan kan arbeta frimjande och férebyggande med alla
diskrimineringsgrunder. Rektorer efterfragar dven feedback for att synligeéra
hur langt ens forskola kommit i arbetet. Handledning till arbetslag efterfragas
for att bygga kunskap och arbetssiitt.

Inforandet av Unikum har underlittat dokumentationen, reflektionen och
uppfdljningen av aktiva atgirder. Pa de férskolor som dnnu inte kommit iging
med arbetet beror det ofta pa att inte heller det systematiska kvalitetsarbetet har
kommit igang.

Enligt skollagen ska en plan mot krinkande behandling och diskriminering
upprittas arligen pa varje forskola. Huvudmannen har inte sikerstallt att det
finns rutiner f6r detta som Gverensstimmer med skollagen. Det dr en utmaning
t6r huvudmannen att skollagen och diskrimineringslagen inte dr kompatibla
med varandra. Diskrimineringslagen innebdr att kontinuerligt bearbeta de sju
diskrimineringsgrunderna utifran ett stindigt pagiaende arbete genom aktiva
atgirder. Skollagens krav att det ska upprittas en plan pa ett sadant arbete
medfo6r att planen inom relativt kort tid blir inaktuell.

Maluppfyllelse och utvecklingsomraden

Maluppfyllelsen nir det giller aktiva atgarder ar relativt god nir det giller
systematiken. Nir det giller rektors ansvar for att férskolans arbete med aktiva
atgirder genomfors och dokumenteras fungerar det till storsta delen. Nagra
rektorer har dock dnnu inte hittat formerna for genomforande och fortlépande
dokumentation och stéd kan behéva sittas in for att sikerstilla rektors ansvar

utifran liroplanen.
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Ett utvecklingsomrade ar att huvudmannen behéver arbeta mer med spridning
av goda exempel som kan ge ett tydligt stod for det foérebyggande och
frimjande arbetet pd avdelningsniva samt hur arbetet kan se ut bade med dldre
och yngre barn.

Ett utvecklingsomrade dr att huvudmannen behéver sikerstilla att en plan mot
krinkande behandling och diskriminering upprittas drligen pa varje férskola i
enlighet med skollagen.

Ett annat utvecklingsomrade ir att f6lja upp hur forskolorna arbetar medvetet
och aktivt med jamstilldhet.

3.5 Digitalisering
Nedanstaende mal fran liroplanen (Lpf6 2.2) dr utgangspunkt for resultatet
under denna rubrik:

e Rektor har ansvaret for férskolans kvalitet och har darvid, inom givna
ramar, ett sarskilt ansvar for att en god och tillganglig miljé utformas,
med tillgang till savil digitala som andra lirverktyg.

e Forskolan ger varje barn férutsittningar att utveckla intresse for
berittelser, bilder och texter i olika medier, savil digitala som andra,
samt sin formaga att anvinda sig av, tolka, ifrdgasitta och samtala om

dessa.

e Forskollirare ansvarar fOr att varje barn far anvinda digitala verktyg pa
ett sitt som stimulerar utveckling och liarande.

e Arbetslaget skapar forutsittningar for barnen att utveckla sin f6rmaga
att kommunicera, dokumenterat och formedla upplevelser, erfarenheter,
idéer och tankar med hjalp av olika uttrycksformer, savil med som utan
digitala verktyg.

3.5.1 Ledning av digitalisering

Forskoleforvaltningen deltar med fyra forskolor 1 ett Erasmus-projekt som
handlar om att utveckla digital kompetens med fokus pa anvindningen av
digitala verktyg pa mer kreativa sitt. Det dr dven viktigt 1 projektet att utveckla
ett kritiskt forhallningssitt till hur verktyg anvands. Deltagande foérskolor har
digital kompetens som ett prioriterat omrade i sina respektive
verksamhetsplaner.

Projektdeltagande rektorer indikerar att de paverkas 1 sin ledning av
digitalisering pa forskolan av yttre faktorer. Ett sidant exempel ér férindrad
styrning fran regeringskansliet. Nya direktiv har kommit till Skolverket att gora
en Oversyn av laroplanen gillande digitalisering. Skolverket har fatt i uppdrag att
toresla dndringar som innebdr att det inte ska finnas krav pa att digitala verktyg
anvinds 1 férskolan. Regeringen vill att eventuell anvindning av digitala
lirverktyg ska ske selektivt utifran tydligt vetenskapligt stod och dokumenterat
pedagogiskt virde. Aven om inget innu dndrats i liroplanen paverkar sidana
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direktiv rektorers ledning av digitaliseringen pa forskolan. Rektorer som driver
digitalisering utifran ett kritiskt f6rhallningssatt uttrycker férvaning 6ver denna
styrning da det redan finns ett kritiskt forhallningssitt till anvindning av digitala
vertyg. Det finns en risk att pedagoger uppfattar utspelen i media som att
regeringen vill ta bort méjligheten att arbeta med digitala verktyg. Det skulle
kunna leda till att motivationen minskar att utveckla sin digitala kompetens som

pedagog.

Utspelen 1 media gor att vardnadshavare uttrycker oro 6ver skirmanvindning
pé forskolan. Rektorer och arbetslag behéver forklara och motivera och delvis
forsvara anvindningen av digitala verktyg for att skapa forstaelse och tillit till
forskolans arbete pa omradet.

En annan yttre paverkan ér att utveckling pa det digitala omradet sker med hog
hastighet, vilket ocksa paverkar hur en rektor kan leda digitaliseringen. Det dr
svart att leda ett arbete som rektor inte alltid vet vart det ska leda. Det ar ddrfor
viktigt att rektorer far motas 1 natverk for att fa samsyn och stod genom

varandra.
Maluppfyllelse och utvecklingsomraden

Maluppfyllelsen gillande rektors ansvar for tillgang till digitala lirverktyg kan
sdgas vara mycket god. De senaste dren har det funnits méjlighet att kopa in
digitala lirverktyg for varje forskola.

Ett utvecklingsomrade ar att ge rektorer stod och hjilp att navigera utifran det
yttre tryck som uppstir genom nytt direktiv fran regeringskansliet och av oro
frin virdnadshavare.

Ett annat utvecklingsomrade ir att definiera viktiga begrepp 1
digitaliseringsarbetet sa att ett gemensamt sprak kan utvecklas.

3.5.2 Pedagogers kompetens

Sa gott som alla pedagoger har den kompetens som krivs for grundliggande
administrativa arbetsuppgifter. Pa de allra flesta forskolor finns stod att fa
genom kollegor och IKT-ansvariga. Implementering av Lirplattformen
Unikum har bidragit till att utveckla pedagogers kompetens gillande
dokumentation.

Dock kan enstaka pedagoger sakna tillricklig kunskap inom ovanstiaende
omraden. Orsaker till brister i kompetens kan exempelvis vara spraksvarigheter
och bristande engagemang och vilja men aven att rektorer kan vara olika tydliga
i sina forvintningar pa pedagogers anvindning av digitala verktyg och i det
digitala administrativa arbetet. Med administrativa arbetsuppgifter 1 detta
sammanhang menas att tillgodogora sig information, kommunicera digitalt med
andra och att dokumentera. Konsekvensen av bristande kompetens hos vissa
pedagoger kan bli att administrativa arbetsuppgifter behéver fordelas till andra 1
arbetslaget.
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Maluppfyllelse och utvecklingsomraden

Maluppfyllelsen gallande pedagogers kompetens kan generellt sigas vara relativt
god dven om kompetensen varierar mellan férskolor och inom den enskilda
torskolan.

Ett utvecklingsomrade f6r en del rektorer dr dock att tydliggora vilka
torvintningar de har pa sina pedagoger gillande digitalt arbete bade som
medarbetare och som pedagog. En samsyn kring vad som ar ligsta godtagbara
niva behéver arbetas fram gemensamt i forvaltningen.

3.5.3 Digitala verktyg

Det finns god tillgang till digitala verktyg pa férskolorna som anvinds av
pedagoger och barn 1 undervisningen. Ett tydligt anvandningsomrade ar
projiceringar med hjalp av projektor i lir- och lekmiljéer. De flesta férskolor
torstirker sina miljder med projiceringar. Ipads ér ett vil anvint verktyg for
pedagogers dokumentation av undervisningen. Ett annat anvindningsomrade
som Okat dr anvindning av Ipads till barn 1 behov av sarskilt stod. Pedagogen
kan tillsammans med det enskilda barnet anvinda Ipaden f6r att fokusera pa
barnets specifika intressen och behov. Barnhilsan ansvarar for att férmedla
dessa Ipads och att innehallet tillgodoser intressen och behov hos det enskilda
barnet.

Det finns dock variationer dels mellan férskolor och dels mellan avdelningar/
hemvister pa den enskilda férskolan gillande likvirdighet i hur barnen har
tillgdng till och kan anvinda digitala verktyg. Det férekommer att digitala
verktyg ligger oanvinda i skap utom tillgang f6r barnen. Orsaker till
skillnaderna kan bero pa pedagogers olika instillningar till digitalitet och hur val
den enskilde sjilv behirskar verktygen.

Pa en del férskolor har rektor tydligt organiserat att IK'T-ansvariga tar ett
ansvar 1 att driva digitaliseringen pa forskolan dér det ingar att synliggdra hur
digitala verktyg kan anvindas i undervisningen och leda samtal om kallkritik,
etik och systematik. Nagra forskolor har tagit fram en digitaliseringsstrategi f6r
att fa en styrning i sitt arbete utifrin liroplanens mal.

Reflektioner kring begreppet digital kompetens ar centralt for att till exempel
kunna avgora nir digitala verktyg ska anvindas och nir analoga verktyg passar
bittre. Nédgra forskolor har initierat diskussioner i arbetslagen kring vad digital
kompetens ar.

Mailuppfyllelse och utvecklingsomriden

Maluppfyllelsen bland férskolorna varierar fran hog till relativt lag géllande att
barn ges forutsittningar att utveckla intresse for berittelser, bilder och texter i
olika medier, saval digitala som andra, samt sin f6rmaga att anvinda sig av,
tolka, ifragasitta och samtala om dessa. Variationen handlar om i vilken
utstrackning barn ocksa ges tillgang till digitala lirresurser.

Maluppfyllelsen ir generellt hog gillande férskollarares ansvar for att varje barn
far anvinda digitala verktyg pa ett sitt som stimulerar utveckling och lirande.
Det finns dock nagra undantag beroende pa forskolldrares kompetens och

instéllning till digitala verktyg.
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Maluppfyllelsen dr generellt hog nir det handlar om att arbetslaget skapar
torutsittningar for barnen att utveckla sin f6rmaga att kommunicera,
dokumentera och férmedla upplevelser, erfarenheter, idéer och tankar med
hjalp av olika uttrycksformer, sivil med som utan digitala verktyg. Det finns pa
flera forskolor en pagaende diskussion om nar det passar att anvinda digitala
verktyg och nir det dr bittre att arbeta pa andra sitt 1 undervisningen.

Ett utvecklingsomrade ar att digitala lirresurser behéver bli en integrerad del av
annan undervisning sa att det inte blir ett parallellt spar.

Ett annat utvecklingsomrade ar att se till att pedagogers kunskap i att anvinda

digitala verktyg utvecklas.

Det ar ocksa ett utvecklingsomrade att definiera begreppet digital kompetens sa
att olika aspekter av begreppet kan bli synliga i undervisningen. Det kan
exempelvis handla om kéllkritik och etik.

3.5.4 Infrastruktur och organisering

En viktig forutsittning for att kunna arbeta med digitalisering 1 férskolan ér att
det finns fungerande nitverk och anslutningar, sa kallade accesspunkter. En
tredjedel av férskolorna har vil fungerande nitverk och uppkopplingar. Pa
ovriga forskolor kan det tidvis vara sd att uppkoppling inte fungerar eller att
pedagoger loggas ut fran nitverket. I takt med att férskolor arbetar med
lirmiljon utomhus och har ett storre fokus pa undervisning utomhus 6kar
behovet av en fungerande nituppkoppling dven utomhus. Flera férskolor lyfter
att uppkoppling utomhus inte alltid fungerar. Sammanfattningsvis kan det sigas
att infrastrukturen fungerar olika pa olika férskolor. Analysen ar dock inte enkel
eftersom den bygger pa upplevelsen av hur vil infrastrukturen fungerar. Det
krivs en mer djupgaende analys for att gora en mer objektiv bedémning.

Mailuppfyllelse och utvecklingsomriden
Det finns i dagsliget inga satta mal for infrastrukturen eller kvalitetsindikatorer
och det idr darfor ett utvecklingsomrade att ta fram sadana for detta omrade.

4 Slutsats och utvecklingsomraden

Under detta avsnitt redovisas huvudsakliga slutsatser och utvecklingsomriden
utifran resultat av férskolornas arbete med systematiskt kvalitetsarbete, aktiva
atgirder och digitalisering och liroplanens innehall (Lpf6 2.1 2.6, 2.7, 2.8).

Maluppfyllelsen dr generellt god nir det giller systematiskt kvalitetsarbete och
dess systematik.

e Utbildning och undervisning analyseras systematiskt pa de allra flesta
torskolor och arbetet med aktiva dtgirder ar systematiserat till stor del.
Arbetslag avgrinsar mot verksamhetsplanens prioriterade omride och
gor kartldgeningar dir barn intresse och behov ir utgangspunkten.

e Barngruppens lirande ir i fokus och undervisningen dokumenteras
regelbundet pa larplattformen.
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Nir det giller digitalisering finns det god tillgang till olika digitala
lirresurser och pedagogerna kan hantera grundliggande administrativa
uppgifter med stod av digital teknik.

Det kvarstar dock utvecklingsomraden att arbeta vidare med:

Dokumentation av det enskilda barnet larande behover utvecklas vidare

sa att det gar att folja varje barns utveckling och lirande.

Virdnadshavare behdver ges mer moijlighet till inflytande.
Lirplattformen Unikum kan vara ett verktyg f6r vardnadshavare att ta
del av information om férskolans arbete som ett forsta steg pa vig mot
mer inflytande.

Rektors feedback pa analysen ar fortsatt ett utvecklingsomrade.
Feedback fran rektor ir ett viktigt stéd for arbetslagen sa att
undervisningen kan utvecklas.

Huvudmannen behéver pa ett tydligare sitt f6lja upp hur foérskolorna
arbetar medvetet och aktivt med jaimstalldhet.

I arbetet med aktiva atgirder har férskolor kommit olika langt och

huvudmannen behover sikerstilla en storre likvirdighet.

Digitala larresurser behéver bli en integrerad del av annan undervisning.

Kvalitetsrapport Systematiskt kvalitetsarbete 2023

Sida
16(16)





