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1 Introduktion

Boris populirmusikliv dr efter ar pa sparlaga i langsamt forfall. Ljusglimtar
dyker upp 1 form av enstaka initiativ men den stabila grunden och
infrastrukturen i form av verksamma aktérer och verksamheter saknas. Det
finns en tydlig lingtan efter musikupplevelser bland stadens invanare och
studenter. Bokningsbolag fran hela landet soker scener for sina artister att
upptrida pa och arrangorer platser att verka och vixa genom. Musiker och
artister behover méta och skapa relationer med sin publik. Innerstaden har
behov av nya verksamheter for att skapa stadsliv nir handeln sviker och staden
behover ta hand om en kulturform med stadigt 6kande efterfragan och folklig
bredd.

For att Boras ska kunna bli en levande musikstad med ett rikt utbud for savil
invanare som besokare maste den byggas frin grunden. En levande musikscen 1
staden kriver métesplatser och struktur. Grunden i infrastrukturen for
populirmusiken ar de fysiska scenerna och métena kring dessa. En scen ocksa 1
betydelsen sammanhang, som bygger pa ett natverk av arrangorer med ett brett
utbud och tillhandahaller den stabilitet som krivs for att skapa ett hallbart
musik- och kulturliv. En scen som skapar méjligheter for nya initiativ, dar
arrangorer och musiker kan etablera sig, vixa och bidra till ett spannande och
inkluderande Boras, nu och for framtiden.

I den hir rapporten presenteras forslag pa finansiering, organisering och
styrning av en ny scen for popularmusik.

2 Uppdraget

Syftet med denna forstudie ér att undersoka maojligheterna och
forutsittningarna for att etablera en fysisk scen f6r populdrmusik 1 Boras. En
scen med kapacitet att husera arrangemang for stiende publik 1 storleken 300—
500 personer.

Bakgrunden till studien ir den kartliggning av populirmusikomradet i Boras
som genomférdes av Kulturférvaltningen pa uppdrag fran Boras Stads
Kulturnamnd under 2019. Kartliggningen var tinkt som ett underlag och en
utgangspunkt for att visa vilka resurser och tendenser som finns inom stadens
musikliv. Syftet var dven att lyfta fram vilka ambitioner som fanns hos stadens
aktorer inom populirmusikomradet.

Fran Bords musikliv kom en stark och tydlig vision om att staden behéver en
eller flera scener och moétesplatser f6r populirmusik. Utredningens visade att
Boras, liksom manga stider i Sverige idag, har forlorat flera av de scener och
klubbar som varit populirmusikens arenor. Forindringar i musiklivets
ckonomiska struktur, gentrifieringsprocesser i stadskdrnorna samt en minskad
bendgenhet att inga i féreningslivet var nagra av de huvudsakliga skilen till
utvecklingen som utredningen behandlade utifran Boras kontext.
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Rapporten 17 fortsitter spelar pop (men vi haller pa att d6) (Thor Rutgersson, 2016)
hade redan 2016 ringat in tendensen av den mellanstora scenens déd, och hur
det riskerar att paverka hela den struktur som gjort Sverige till en av virldens
frimsta producenter av popularmusik.

Musikutredning 2019 (Dnr KUN 2018-00137 3.6.1.0) godkindes av
Kulturnimnden och samtidigt beslots att uppdra kulturférvaltningen att ta fram
en utvecklingsplan med aktiviteter for aren 2021-2024, inklusive uppdraget att
undersoka mojligheterna for att etablera en scen for populirmusik i Boras.

Idag, tva ar efter att utredningsarbetet tog sin bérjan, har inte bara tva ar med
anstringande pandemirestriktioner paverkat musiklivet negativt, men
Kulturforvaltningen ser ocksa en betydligt svarare utgangspunkt i att arbeta
frimjande med musiklivets olika nivéder i Boris.

En del av de resurser och aktérer som fanns 2019 édr nu borta. (se
Aterrapportering av aktivitetsplan 2021, Dnr KUN 2018-00137 3.6.1.0).
Fortfarande finns inte heller den mellanstora scen f6r staiende publik som dr sa
viktig for att kunna arrangera kvalitativa konserter inom majoriteten av
populirmusikens genrer.

Denna rapport dr framtagen i samverkan med Vistra Gétalandsregionens
torvaltning for kulturutveckling. Rapporten idr tinkt att fungera som ett
diskussionsunderlag for politiken och Boras musikliv nir grunderna fo6r Boras
som framtidens musikstad etableras.

Projektgruppen har under férstudien bestatt av:

Petter Baggeryd, projektledare kulturférvaltningen Boras Stad

Emma Gerdien, kultursekreterare unga kulturférvaltningen Boras Stad
Jonathan Bjork, Producent Populdrmusik Férvaltningen f6r kulturutveckling
VGR

Fragestallningar
e Vilka dr intressenterna, vilka ar arrangbrerna, utdvarna, publiken?
e Hur kan en musikscen organiseras och forvaltas?
e Vilka ir kostnaderna for en professionell scen?
e Hur ser de ckonomiska forutsittningarna ut idag?

e Vilka insatser krivs for att forverkliga ett scenprojekt?

Rapporten belyser scenen inte bara som en plats f6r musikens utovare och
publik utan ocksa dess roll i staden. Hur passar en ny scen in i Bords som
vixande stad med musiken som en levande del av det framtida stadslivet?

Forstudien dr baserad pa samtal och intervjuer utférda under hésten 2021 samt
insamlat underlag och rapporter fran Boras TME, Kulturradet, Myndigheten
tor kulturanalys, Svensk Live, Fastighetsdgarna och Bords Stad
Kulturforvaltning.
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Foljande personer har intervjuats eller deltagit i samtal under arbetets
gang:

Ulf Andersson, Bara Gort — Arrang6r, klubb Undergrunden (T6llsj6)
Hanna Lassing — Fastighetsagare, Kanico (Boras)

Kim Larsson — Restaurangchef, The Company (Boris)

Helena Ransj6 Alcenius — VD, Boras TME (Boris)

Richard Mattsson - Stadsarkitekt Bords Stad (Boras)

Albert Alexandersson - VD Ahaga (Boris)

Richard Herrlin, Victor Nilsson och Daniel Waern - Arrangorer, musiker,
producenter Ljudverkstan (Boras)

Janne Nolin - Verksamhetschef Hemgarden (Boras)

Leila Talmoudi och Robert Hernwall — ABF (Boris)

Daniel Rydstrém — Fastighetsidgare, Mqvist (Boras)

Andreas Thulin — Musiker, Avery Quinn (Boras)

Jenny Roos och Pir Hagstrom - Skeppet GBG (Goteborg)

Deciree Akesson - Luger bokningsbolag och agentur (Stockholm)
Markus Persson — Jubel bokningsbolag och agentur (Stockholm)

Victor Schvarcz och Amanda Séderberg - Komet Agency bokningsbolag och
arrangor (Stockholm)

Mattias Albinsson — Headstomp bokningsbolag och agentur (Stockholm)
Martin Dahlberg - United Stage bokningsbolag och agentur (Stockholm)
Anton Hedberg - Initiativtagare Scen Manifestet (Boras)

Caroline Wallin — Cityledare, Boras City (Boras)

Isak Snow — Verksamhetsledare, Scenit (Orebro)

Lotta Axelsson — Studiefraimjandet (G6teborg)

Pontus Swanberg — Medborgarskolan (Boris)

Nesko Stefanovski - Studieférbundet Vuxenskolan (Boras)

Christian Pallin — Arrangor, Koloni GBG (Goteborg)

Situationen under den pagiende pandemin under 2021 har gjort att vi valt att
avsta fran gruppaktiviteter och resor. Intervjuer och samtal har skett i
individuella méten. Detta har resulterat 1 att delen 1 uppdraget som handlar om
frimjande av samtalet inte kunnat férverkligas fullt ut. Projektgruppen hoppas i
stillet att den hdr forstudien kan ge nya perspektiv och forutsittningar for
framtida samtal.
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3 Vad ar popularmusik?
Fran rapporten L7 fortsatter spela pop (men vi haller pa att do) av Thor Rutgersson.

“Popmusik associeras ofta med en viss musikgenre eller med mer
kommersiell och lattsmilt musik. Vir definition av popmusik innefattar
dock allt som inte dr konstmusik. Popmusik inkluderar rock, pop, hip-
hop, metal, EDM, americana, soul och allt diremellan. Det som inte
asyftas dr den sa kallade konstmusiken, det vill siga klassisk musik,
ensemblemusik, symfoniorkestrar och sa vidare. Avskiljningen dr viktig
da konstmusiken och vissa genrer, till exempel jazz, dtnjuter ett helt
annat stdd och annan subventionering 4n scenerna och

organisationerna kring popmusiken.”

Fragan om popularmusikens villkor och roll behandlas mer ingaende i
Rutgerssons rapport framtagen i samarbete mellan MoKS, Livemusik Sverige
och Studiefrimjandet. Ett mer lokalt perspektiv ges i den utredning som togs
fram 2019 pa uppdrag av Kulturnimnden i Boras och ligger till grund for
uppdraget kring denna férstudie. (Musikutredning 2019, Dnr KUN 2018-00137
3.6.1.0)

4 Nulage, Boras som musikstad idag

I de attitydundersokningar som Bords TME genomfor arligen gar det att utlasa
att musik och konserter ligger lingt ner pa listan dver vad medborgarna
associerar med Boras. Det omrade som far ligst betyg i undersékningarna dr
klubbat/diskotek i alla grupper och i aldersgruppen 18-30 hamnar dven
kulturarrangemang bland de fem ligst betygsatta. Samma tendenser gar att se 1
de enkiter som gjorts med studenterna pa Boras Hogskola. Nagot som patalats
upprepade ganger under forstudien dr att “om man ska ga ut pa kvillen dker
man till Goteborg”. Det finns en 6nskan om ett battre utbud, inte enbart av
ungdomskultur och nattliv utan f6r musiklivet i stort. I undersdkningen Bilden
av Bords som genomfordes 2019 framgar det att nir det kommer till storleken pa

utbudet ligger néje- och kultur lagst av de tre punkter som efterfragas.

Den hir bilden bekriftas dven av intervjuer med de nationella bokningsbolagen,
som ser att fOr en stad av Boras storlek bokas det forhallandevis fa artister.
Detta giller dven i jimforelse med stider som har liknande geografisk placering,
nira en storstad. Orsaken uppges vara bristen pa scener f6r de mindre och
medelstora akterna som inte kan fylla scener som till exempel Ahaga, men aven
avsaknaden av lokala arrang6rer som har kunskapes om marknaden och
publiken. Nir det arrangeras musik i Boras ir det ofta externa arrangérer som
bokar, vilket kan vara problematiskt dd utbudet blir begrinsat till innehall som
bolagen ser som ”’sikra kort”.

Utbudet av konserter f6r en staende publik i mellanformatet har den senaste
tiden varit beroende av en enda arrang6r, Ulf Andersson, som arrangerar Klubb
Undergrunden pa Pumphuset i Simonsland med st6d av fastighetsdgaren
Kanico. Klubb Undergrunden har haft runt 150 konserter med cirka 200
artister och band 1 Boris sedan 2016.

Forstudie: Scen for popularmusik Boras
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Scenen pa Pumphuset klarar en stiende publik pa upp till 200 personer men
scenytan ar liten och inte frimst avsedd f6r rockkonserter. Klubb
Undergrunden har efter pandemin sett ett 6kat tryck pa biljettforsiljningen med
slutsalda arrangemang under hosten 2021. Publikkapaciteten pa Pumphuset gor
det dock problematiskt att hitta I16nsamhet da det som minst beh6vs 150
betalande for att arrangemanget ska kunna ga plus minus noll.

Samarbetet har fungerat vl men upphor fran varen 2022 da det dr svart for
bade arrangér och restaurang att finna lénsamhet. Klubb Undergrunden har
beslutat att inte fortsitta verksamheten i Bords och hanvisar till brist pa stéd
fran staden och foérutsittningar att skapa hallbarhet i verksamheten.

2020 forfattades manifestet Drommen om en ny och levande musikscen i Bords.
Avsandarna var Anton Hedberg - Journalist och kronikor Boras Tidning, Klas
Svensson - fotograf och dgare Studion, Jonatan Andersson - Marknadschef
Fristads arbetsklider, Carl Nero - Marknadschef och landschef Norge Mantap
Global AB och Ulf Andersson - Arrangor Bara Gort. I manifestet efterlyser de
en samtalspartner inom kommunen for att kunna bygga en ny scen i Boras med
st6d av staden och privata finansiirer. Gruppen var inaktiv under 2021 men
meddelade i slutet av dret att de planerar att ateruppta sokandet efter
samarbetspartners under 2022.

Sedan 2019 nir musikutredningen genomfoérdes har dven tva mindre, men for
ungdomsmusiken viktiga, scener férsvunnit i samband med omlokaliseringar av
verksamheterna Brygghuset och Kulturfoéreningen Téaget. De ungdomar som
hade sina aktiviteter pa Brygghuset star nu utan scen och var det dr tinkt att
dessa ska upptrida och arrangera i framtiden ér i skrivande stund oklart.

Forstudie: Scen for popularmusik Boras
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5 Varfor en till scen?

Musiklivets triangel dr tagen fran U7 fortsdtter spela pop (men vi haller pa att di) av Thor Rutgersson
och hir omvandlad for att visualisera situationen i Bords 2021. De gréna figurerna dr scener
och de gula representerar mojliga aktorer.
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Situationen f6r Klubb Undergrunden dr malande for arrangérernas verklighet i
Sverige idag. Avsaknaden av hallbara samarbeten samt osikra férhillanden ar
ett par av orsakerna manga pekar pa nir det giller den bristande atervixten i
arrangorsleden. De ekonomiska forutsittningarna ar sma, och de som vill
bedriva kulturverksamhet pa en kommersiell arena tar stora risker. En struktur
som stodjer arrangérerna for mindre och medelstora arrangemang behovs for
att de ska kunna bedriva och utveckla sin verksamhet. De mindre
arrangemangen star aven fOr en storre variation och ticker uttryck som
kompletterar de storre rent kommersiella scenernas utbud. Det finns utrymme i
detta segment for arrangemang som sticker ut, kan bidra till mangfald och
representation och samtidigt locka en ny publik till staden. Det finns manga
olika sitt att stodja lokala arrangérer och utévare, men utan en fysisk scen som
dessa kan vixa och utvecklas pa blir atgirderna litt uddlésa och kortsiktiga.

Forstudie: Scen for popularmusik Boras
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Kulturradets rapport om arrangérer inom kulturomradet, Arrangorer —
Uppfolining och kartliggning av forutsittningar, som publicerades under hosten 2021
bekriftar bilden om avsaknaden av strukturer och framhiller ocksa den centrala
roll arrangbren har inom kulturens infrastruktur. Arrangérerna ar drivande
inom kulturlivet och viktiga uppdragsgivare for sival konstnirer och artister
som branschspecifika aktorer. I rapporten lyfts dven vikten av langsiktiga stod
och samarbeten fOr att arrangdrer ska kunna utvecklas och professionalisera sin
verksamhet. Aven moéjligheterna att jobba strategiskt och frimja smalare
kulturyttringar kraver mojlighet att planera sin verksamhet med ett lingre
perspektiv.

6 En scen for vem?

6.1 Scenen som en del av kulturlivet

Rock/pop konserter dr en av de mer populira och stadigt 6kande
kulturupplevelserna i Sverige enligt Myndigheten f6r kulturanalys rapport om
kulturvanor i landet (Ku/turvanor i Sverige 1989—2018). Samma rapport visar dven
péa populirmusikens breda upptagningsomrade gillande utbildningsniva,
inkomstniva och élder. Populirmusiken har en bred repertoar som nar en
publik som 6vriga kulturinstitutioner har svérare att attrahera.
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Kommentar: Frigan lyder: "Hur ofta har du under de senaste 12 manaderna gjort foljander’, dir
"Gatt pa teater’, *Gétt pa musikal’, ’Gatt pé balett/dansforestillning’, *Gétt pa klassisk
konsert/opera’ samt *Gétt p4 rock-/popkonsert’ ingdr, tillsammans med ett stotre antal
delfragor. Resultaten avser besck minst nagon gang under de senaste 12 manaderna.

Procentbasen utgdrs av dem som besvarat respektive delfraga.

Killa: De nationella SOM-undersékningarna 1989-2018.

En scen dir musiken far std i férsta rummet och verka pa egna villkor kan
skapa forutsittningar for nya arrangorer och initiativ att ta form 1 en trygg och
héllbar milj6. Samarbeten med stadens 6vriga kulturliv och scener kan bygga
storre sammanhang och arrangemang som skapar synergier och ger ett mer
levande musik- och kultutliv f6r savil invanare som besokare.

En fungerande musikscen for populirmusik agerar dven som en portal till
omvirlden dar den lokala och inresta publiken far méta musik fran hela
virlden. Samtidigt mojliggdrs det f6r lokala artister och arrangérer att kunna ta
sina forsta steg ut pa en nationell och internationell scen. Med tillh6rande
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sociala ytor och servering kan platsen verka som en viktig motesplats f6r det
| lokala kultur- och musiklivet, en plats dar artister, arrangorer; och andra
verksamma kan métas och dir nya samarbeten kan uppsta.

6.2 Scenen som en del av staden

I Bords som 1 6vriga landet brottas innerstaden med nedlagda butiker och
svikande handel. Frigan om innerstadens roll har tagit ny fart under pandemin.
Fastighetsdgarna och HUI Research har som en del av Cityindex 2021 tagit
tram rapporten Stadsliv med manniskan i centrum. 1 rapporten lyfts kulturen som
en viktig byggsten for att skapa attraktiva stadskirnor nar delar av handeln
flyttar ut eller foérsvinner. Staden gir fran att vara en plats f6r handel mot att
vara en plats for méten med minniskan i centrum.

Ett levande musikliv kan vara ett viktigt och anvindbart verktyg i utvecklingen
av innerstaden. Med hjilp av musiken och publiken kan en verksamhet formas
som paverkar och influerar omkringliggande miljéer och skapar dirmed en
punkt dit bade invanare och besékare soker sig. Scenen blir en del av den
infrastruktur som skapar en levande stad med ett kulturliv som drivs av och for
stadens medborgare. En scen som tillsammans med stadens 6vriga
kulturinstitutioner och aktorer utgdr en stad med upplevelser i olika storlekar

iaret om.

En scen med stéd och ett tydligt uppdrag fran kommunen kan dven verka for
att tillgdngligera kultur f6r nya malgrupper och verka demokratiskt. Att ge
plats till kultur som inte fullt ut kan verka pa kommersiella villkor dr viktigt for
den kulturella vilfirden och bidrar till ett rikare samhille. Genom att sinka
troskeln for deltagande och nyttjande kan man dastadkomma balans mellan
kommersiella intressen, ideella aktorer och verksamheter med offentliga och

folkbildande uppdrag.

Den ambition som idag finns frin Boras stad gillande stadsutvecklingen
behover ocksa varna de mindre byggblocken som ger liv och identitet 4t de nya

miljéerna som nu etableras.

6.3 Tre ben att st pa

En moijlig vig framat ér att samla ett flertal aktérer som har behov av en scen
tor sin verksamhet. Populdrmusikens nast intill unika position i kulturen dir det
professionella och ideella méts ger ett brett rekryteringsunderlag. Samverkan
kan bygga en stabil ekonomisk och organisatorisk grund som kan vara svir att
uppni for en enskild verksamhet. Kombinationen av aktorer kan dven skapa
synergier dir de olika delarna ger varandra nya samverkansmoijligheter utéver

scenen.

Forstudie: Scen for popularmusik Boras
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Professionella
arrangdrer
Studentarrangemang

Egna arrangemang
Uthyrning

Kulturskolan
Ungdomsarrangemang
Arrangdrsstod unga
studieférbunden

Kulturféreningar
Musikfdreningar
5ommunala aktérer
Ovriga ideells
Verksamheter

Ungdomsverksamhet (inkludering, fritid och sysselséttning)

Egna och externa arrangemang riktade till ungdomar 1 olika malgrupper.
Stodverksamhet f6r unga arrangérer i form av nitverk, introduktion och
handledning.

Denna del av verksamheten kan utféras pa uppdrag av staden och regionen
med fokus pa ungdomar. Fritids- och folkhilsoférvaltningen och
Kulturforvaltningen ér viktiga parter dér en del av den verksamhet som bedrivs
idag skulle kunna hitta plats under samma tak. Aven Kulturskolan har ibland
behov av en storre scen for sina arrangemang. Studieférbunden édr ocksa en
mojlig partner, bade som arrangér av egen verksamhet och for

Samarrangemang.

Som méjlig modell kan man se den verksamhet som féreningen Scenit bedriver
pa uppdrag av Orebro kommun, Region Orebro lin och Orebro lins
bildningst6rbund med fokus pa ungdomar i dldern 13-25.

Ideell verksamhet (breddat kulturutbud, inkludering, samverkan)
Med kommunala, regionala och statliga bidrag bedriva helt eller delvis
subventionerad verksamhet for att stodja det lokala och regionala
féreningslivet.

Samarrangerade event, med kommunalt st6d f6r exempelvis marknadstoring;

och projektledning. Hir kan lokala musik-, konst- och etniska féreningar vara

malgrupper, men aven andra kommunala eller ideella aktorer inom stadens

kulturliv och civilsamhille. Arrang6rs- och verksamhetsstdd f6r uppdrag
Forstudie: Scen for popularmusik Boras
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kopplade till féreningslivet, likt samarbetet med Ahaga for Boras
symfoniorkesters rikning, kan vara en mojlig finansieringsmodell.

Professionell verksamhet (upplevelser, identitet, destination)
Ej subventionerad verksamhet dir eventuella 6verskott gar in i verksamheten
och finansierar nya arrangemang, samarbeten och utvecklingsprojekt.

Verksamheten bygger till storsta delen pa externa arrangérer och uthyrning till
annan verksamhet dir exempelvis studentarrangemang pa uppdrag av kir och
hogskola kan inga. Hir finns dven mojlighet till egna kommersiella arrangemang
dar verksamheten agerar med- eller huvudarrangor for konserter och uttryck
inom andra konstformer som saknar scenrum.

De tre delarna kan utvecklas 6ver tid och balansen mellan dem justeras.
Malsittningen for de olika delarna maste stimmas av regelbundet och
utrymmet f6r de olika aktérerna férdelas av verksamheten.

6.4 Drift och styrning

Att scenen kan verka autonomt ar av stor vikt for att kunna bibehilla aktualitet
och vara en relevant partner for arrangorer och bokningsbolag. Samtidigt 4r det
viktigt att den verksamhet som finansieras av staden far ett tydligt uppdrag med
struktur f6r uppfoljning och édterrapportering. Men dven hir ér det viktigt att
kunna utvecklas i takt med att kraven fran ungdomar och civilsamhaille andras

och nya behov framkommer.

Foreningsmodellen tillimpas pa andra hall i Sverige med olika uppbyggnad och
ar ett alternativ att titta narmare pa. Organisationsexempel hittas hos
exempelvis Scenit i Orebro, som ir en paraplyorganisation for studieférbunden.
Ett annat dr Mejeriet i Lund som drivs gemensamt av fyra féreningar: Folkets
Bio i Lund, Manteatern och musikféreningarna Plektrum och Repeater. Dock
bor andra driftsformer inte uteslutas, fokus bor ligga pa att hitta en form som
ger scenen autonomi, men som inte stir i vagen for samarbeten med
ekonomiskt st6d/ finansiering fran stad och niringsliv.

Styrelse
Ansvarig f6r uppfoljning av uppdrag och strategiska beslut.

Da féreningsdriven verksamhet riskerar att bli personberoende och pa sa sitt
sarbar dr det viktigt att samansittningen av styrelsen dr robust. Forslagsvis ingar
representanter frian alla involverade intressenter dir bade kulturférvaltningen
och fritids- och folkhilsoférvaltningen finns representerade. Aven
verksamhetsledare bor ha en fast plats vid styrelsesammantriden for att
garantera kopplingen mellan verksamhetens fortlopande arbete och
styrelsearbetet.

Programrad

Stod for verksamheten i programutvecklingsarbetet.

Programradet sammankallas av verksamhetsledare och bor innehalla
medlemmar som representerar alla de typer av verksamheter som nyttjar
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scenen. Lokala arrangérer, studieférbund, kulturférvaltningen och sakkunniga
inom musikomradet.

6.5 Vad kostar en scen?

Landets mindre musikscener har idag svart att Gverleva enbart pa uthyrning och
publikintikter. En ny scen kommer behéva stéd for att kunna etablera sig och
beroende pa hur den organiseras dven lI6pande ekonomiskt stod 1 viss man.

Inkomster och Utgifter

Externa arrangtrer

Memeane | Uthyrning

Konserter

Egna
Workshops/Kurser ar rangemang
Ungdomsarrangemang Upp d el g S Ve r k
samhet

Projektledning/marknadsforing.
samordning f£6r féreningar

Den initiala kostnaden drivs till storsta delen av lokalanpassning och investering
1 teknisk utrustning. Aterinvesteringstakten ar lag da forvintad livslingd pa
scenteknik dr minst 10—15 ar. Lokalanpassning ér svart att berdkna da detta
beror pa vilken lokal som diskuteras. Vilka akustiska dtgirder som beh6vs beror
till stor del av lokalens utformning och placering, intill kringligegande ljudkanslig
verksamhet och bostider. Fastighetsigare och kontraktstid kan aven det
péaverka da ett lingre avtal kan ge mojligheter att sprida investeringar i lokalerna
6ver en lingre tid.

De l6pande kostnaderna utover lokaler och lokalservice ar framfor allt
personalkostnader. En dedikerad verksamhet krivs f6r en valfungerande scen

och ir avgbrande f6r hur vil etableringen lyckas.

Verksamhetsledare

En scen dr inget utan sin musik och sina arrangemang, sitt nitverk, identitet och
rykte. Att starta upp en ny scen kraver arbete under etableringsfasen med
fortlépande samordning, nitverksbyggande och programligening. Det beh6vs
en resurs som skapar samarbeten med arrangorer, driver arrangemang
tillsammans med bokningsbolagen och hjilper dem att anpassa arrangemangen
for Boris samt den lokala och tillresta publiken. En verksamhetsledare som har
det dagliga ansvaret att verkstilla och f6lja upp sa att uppdrag f6ljs och visionen
om scenen som métesplats forverkligas 1 samarbete med uppdragsgivare. Den
samordnande rollen bor dven ha i uppgift att kontinuerligt omvirldsbevaka och
soka externa medel bade regionalt och statligt. Samarbeten med niringsliv
gillande sponsringsfragor bor dven inga i rollbeskrivningen. Rollen bor dven
samverka med kommunala och regionala funktioner i stod till det ideella

Forstudie: Scen for popularmusik Boras



Datum Sida

Bords Stad 2022-02-04 14(19)

toreningslivet och unga arrangorer i fraigor om marknadsforing, projektledning
och utveckling.

Teknik

Investering i teknik krivs for att scenen ska kunna mota kraven frin
professionella aktorer och halla branschstandard. En uppskattning ar en initial
kostnad mellan 1,5-2 mkr for en komplett teknikpark med ljud och ljus. I detta
ingar inga byggatgirder utan enbart den tekniska utrustningen.

Tekniker/vaktméstare

For att garantera att scenen fyller arrangorer och artisters behov krivs stindig
skotsel och eftersyn. Det behovs en tjanst som ansvarar f6r tekniskt underhall
och drift, som kan introducera inhyrd teknisk personal i lokalens teknik, samt
innehar de certifieringar som krévs for till exempel arbete pa hog hojd,
elsikerhet och brandsikerhet. Beroende pa verksamhetens organisation kan en
tekniker dven vara en resurs for den dagliga verksamheten i lokalerna.

6.6 Intakter

Inkomsterna for en scen bestar till storsta delen av hyresintakter frin externa
arrangorer och biljettintdkter fran egna arrangemang. For en del arrangemang
finns dven statliga och regionala st6d att s6ka. Erfarenheten fran liknande
verksamheter visar att de mellanstora scenerna har svart att bira sina kostnader
pa egen hand, utan kriver ytterligare intaktskillor och medfinansiering.
Restaurangverksamhet dr ett sitt for mindre scener att klara ekonomin, dock ar
det vanligt att restaurangverksamheten styr villkoren f6r scenen da den stir for
en betydande del av intikterna. I detta fall kravs da ett tydligt avtal med den
potentiella restauratoren sa att innehall och programliggning inte paverkas.

En viktig aspekt pa mojligheten till intdkter dr publikmingd da begrinsning kan
skapa svarigheter att halla arrangemang med stor nog omsittning. Verkligheten
tor landets arrangOrer dr att man behdver arrangemang som drar en storre
publik f6r att kunna skapa ekonomi som ger utrymme f6r smalare arrangemang
eller mer riskfyllda satsningar. En scen som klarar en publik mellan 300-500
personer ger mojligheter att balansera verksamheten som succesivt kan vixa da
arrangemangen ofta behdver en publik pa 6ver 200 personer for att ga jamnt

upp.

7 Utmaningar och mgjligheter

Idag befinner sig Boras musikliv i ett last ldge dir bristen pa platser att arrangera
tillsammans med de ekonomiska forutsittningarna gor det svart att kunna
genomfora arrangemang och dirmed mojligheten att organisera sig. Det privata
niringslivet 1 staden har skapat vissa mojligheter som 1 samarbetet mellan
Kanico och Undergrunden, men dessa ar fi, saknar langsiktighet och dr pa sa
vis sarbara. Samtidigt skapar bristen pa aktorer och initiativ svarigheter for
staden att hitta samverkansparter och vigar att rikta stod och resurser.

Det dr svart att se en rent kommersiell I6sning for en scen i den berérda
storleken (300-500) om den ocksa ska arbeta for ett brett utbud med mangfald.
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Samtidigt finns begrinsningarna i politiskt styrda verksamheter som kan sta 1
vigen for en vaxande scen i en miljé som snabbt behover bevaka nya trender
och utmaningar. Aven principen om armlingds avstind gentemot kulturen ir
viktig att uppritthalla. For att uppna malen med en levande musikscen i staden
behovs en struktur som mojliggodr potentialerna utan att verka haimmande.

En professionell musikscen behover aven tillgang till servering av mat och
dryck. Hir kan samarbeten med lokal serveringsverksamhet eller egen drift vara
mojliga 16sningar. Verksamheten behéver dirfor inrymmas i lokaler som moter
de kraven ett fullt utrustat kok med bar innebir.

En organisation som bygger pa flera olika verksamheter behéver vara lyhord
tor publik och arrangorer for att kunna skapa sin legitimitet och identitet.
Balansen mellan de olika delarna av verksamheten behover bevakas. En scen
som lutar f6r tungt at ungdomsverksamheten kan litt avfirdas som
“ungdomsgard” och dirmed fa svart att attrahera arrangérer med annat fokus.
Blir verksamheten fér beroende av kommersiella arrangemang hotas bredden
pé innehall da de smalare arrangemangen kan fa sta dt sidan f6r mer 16nsamma
bokningar. Relationen till stadens 6vriga scener kan dirfor bli lidande om
utbudet blir for likartat. Det finns dven risk att férlora mojligheterna att bygga
verksamhet som frimjar tillvixt 1 arrang6rsleden och ungas deltagande i
kulturlivet om endast en typ av aktor ges f6r mycket utrymme.

Arrangorens betydande roll f6r musiklivet och dess begrinsade forutsittningar
framkommer av Kulturradets utredningar. For att kunna bygga ett hallbart stod
som riktas till en bredare grupp arrangérer som samtidigt skapar mojlighet for
nya arrangorer att vaxa fram beh6vs mer dn bara direkta ekonomiska stod. Det
behovs lokaler att arrangera pa, platser som gynnar en bredd av arrangemang
och aktérer. En plats som dr dimensionerad for att arrangérer ska ges méjlighet
att bygga ekonomisk héllbar verksamhet och samtidigt skapar forutsittningar
for langsiktig utveckling.

I Boris finns fa lokala arrangérer kvar, dock ser manga regionala och nationella
arrangorer och bokningsbolag potential f6r verksamhet i staden. Utbudet av
turnerande artister fOr en scen i mellanstotleken ar stort och tilltalar breda
malgrupper. Det finns férutsittningar for publikutveckling i en kommun med
6ver 100 000 invanare och ett upptagningsomrade som stricker sig Gver en stor
del av regionen. Ett publikarbete som kan ske 1 samverkan med stadens Gvriga
musikscener och vara till nytta f6r hela stadens och regionens musikliv.

Vistra Gotalandsregionens forvaltning for kulturutveckling ser mojligheterna
for bred samverkan och har genom samarbetsavtalet med Borads Stads
kulturforvaltning stillt sig bakom aktivitetsplanen och ett fortsatt
utvecklingsarbete kring populirmusiken. I regionens uppdrag 2022—-2024 lyfts
kommunerna som huvudsaklig malgrupp men dir det professionella kulturlivet
och arrangéren pekas ut som specifika malgrupper. Samarbetsavtalet 16per
under tre ar dir férhoppningen ar att i slutskedet kunna se Boris som tydlig
mottagare av en mangfald av musikaliska uttryck och didrmed vara en del av
regionens kulturella infrastruktur pa musikomradet.
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Centrumbolaget Boris City ar intresserade av att utveckla Sommartorsdagarna, de
arrangemang som under 35 ar fungerat som ett verktyg for att aktivera
innerstaden under sommarmanaderna. Det nuvarande formatet anses ha spelat
ut sin roll och nya former utreds. Hir gar det att lyfta fragan om hur dessa kan
samverka med det lokala musiklivet. Hur kan man fortsitta anvinda modellen
som ett verktyg for staden men med fokus pa att bygga ny infrastruktur, dar
musiklivet och malsittningen av en levande stadskirna stirker varandra? Ett
mer hallbart utbud av mindre arrangemang med hogre frekvens aret runt skulle
kunna vara en metod att utvirdera.

8 Sammanfattning

Intresset f6r livemusik 6kar stadigt och populirmusiken representerar en
mangsidig samling genrer och uttryck som tilltalar en bred publik. Samtidigt har
mojligheterna att arrangera och upptrida minskat under de senaste dren. Boras
har som pavisats hir och i musikutredningen fran 2019 en brist pad scener i
mellansegmentet, den typ av scener som star f6r en stor del av musikutbudet
med flertalet arrangGrer och upplevelser.

Behovet av en ny scen har lyfts av flera verksamheter lokalt, regional och
nationellt, bland dem Kulturskolan, studieférbunden, arrangérer och nationella
bokningsbolag. Stadens medborgare och studenter efterfrigar aven de ett storre
utbud av kultur- och nattliv, vilket bekriftas av rapporter frin Boras TME,
enkitsvar fran studentkaren i Boras och de utsalda konserterna pa Klubb
Undergrunden.

ArrangOrerna ar en central och drivande del av kulturlivets infrastruktur och
stodet till dem avgérande £6r dess utvecklig och fortlevnad. Arrangérerna
agerar uppdragsgivare it artister, konstnarer, tekniker, bokningsbolag,
produktionsbolag och skapar arbetstillfillen och upplevelser. Avsaknaden av
scener gor det svart for befintliga arrangdrer att arbeta och f6r nya att etablera
sig. Utvecklingen himmas ocksa av bristen pa lingsiktiga samarbeten runt scen
och publik. Scenens legitimitet skapas i samverkan mellan arrangoren, artisten
och publiken.

De samtal och intervjuer som utforts visar pa en samsyn runt problematiken
med bristande mojligheter f6r musiklivet i Boras. En viktig del av samtalet har
ocksa fokuserat pa de forindringar Sveriges innerstider star infér i och med
den minskade handeln. Omstrukturering krivs dir man behéver nya
verksamheter fOr att aktivera stadsrummet. Har blir musiken och kulturen en
viktig del 1 att skapa en levande stadskdrna som ger goda forutsittningar for
bide handeln och minskliga méten.
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9 Slutsats

For att Boras ska kunna erbjuda ett aktivt och intressant musik- och nattliv
beh6vs insatser fran bade privata aktorerna, civilsamhallet och kommunen. Om
man vill vara en attraktiv plats for sina invanare och locka nya besékare och
aktorer behovs satsningar pa den infrastruktur som bygger det kontinuerliga
kulturlivet och utbudet. Det beh6évs utrymme f6r den lokala musikscenen och
insatser for att morgondagens arrangorer ska kunna vaxa fram for att skapa det
rum dar fler ges mojlighet att kunna delta.

En av de stoérsta utmaningarna idag ér bristen pa samverkansparter i
civilsamhallet, och en tydlig intention fran det offentliga. Det ar svart att hitta
en mottagare som idag dr mogen for uppdraget att utveckla en scenverksamhet
pé egen hand. Det finns intressenter som med stdd och tid skulle kunna
fortsitta organisera sig, men incitament i form av en tydlig intention fran Boras
Stad och 6vriga intresserade aktorer beh6vs.

Det som foérstudien rekommenderar ér inte en kommunalt styrd eller forvaltad
verksamhet utan en l6sning med extern organisation som kan agera utifran
musikvirldens behov och villkor. Grunden for en sadan konstellation kan besta
av representation fran de verksamheter som stir bakom scenen och bedriver
verksamhet dir. En organisation som ér personoberoende da den ar byged pa
representation och borgar for en stabil styrning av verksamheten med tydligt
fokus pa utveckling 1 samarbete med musiklivet 1 staden, regionen och landet.

10 Nasta steg

Innan man kan ta steget in i ett férverkligande av ett scenprojekt behovs en
huvudman, en organisation som kan ansvara for drift av scenen. For att skapa
mojligheter fOr ett alternativ att ta form behover samtliga intressenter klargéra
sina positioner. Tydliga intentioner skapar forutsittningar for eventuella initiativ

att vaxa.

10.1 Staden

Kulturforvaltningen fortsitter att stotta enligt aktivitetsplanen i samarbete med
Vistra Gotalandsregionens férvaltning £6r kulturutveckling. Med hjilp av det
forumformat (Musikforum) som anvindes under musikutredningen 2019 kan
det skapas en plattform for vidare utveckling tillsammans med scenens
intressenter.

Fritids- och folkhalsoférvaltningen behéver inventera den egna musik- och
ungdomsverksamheten samt ge méjlighet till denna att delta i samtalet och
definiera sin roll i en méjlig framtida scenverksamhet. Aven de mindre scenerna
med kommunalt och regionalt stod behover utvecklas och tillgingliggoras samt
uppdrag och strategier definieras for att skapa en sammanhallen infrastruktur
dir alla stadens musikscener ingar. Det beh6ver finnas méjlighet till en naturlig
progression for stadens arrangorer och artister dér alla stadier i utvecklingen
fran nyborjare till professionell aktor stods.
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Stadens intention behover klargoras bade internt och externt. Pé vilket sitt kan
ett initiativ fran civilsamhallet eller niringslivet forvanta sig stod fran Boras
Stad? Hur kan forvaltningarna och politiken tinka sig att samarbeta och stodja

ckonomiskt for att forverkliga en ny scen f6r populirmusik?

De modeller som hinvisas till ovan med uppdrag f6r ungdomsverksamhet eller
direkt foreningsstod bor utredas vidare for att hitta en form som passar Boras.

10.2 Civilsamhallet

Stadens musik- och foéreningsliv behéver mobiliseras. Det behovs krafter som
driver pa och visar pa viljan och 6nskemalen hos medborgarna och som kan
vara del i samtalet och 16sningen for en framtida scen. Har behéver man
organisera sig i en form som majliggér samverkan med staden. En ideell
forening ér ett av de tydligaste alternativen da det finns upparbetade
samverkansformer och vagar att stotta bade kommunalt, regionalt och statligt.

Studieférbunden behover se Gver och tydligt definiera vilken roll de kan tinka
sig ha ekonomiskt och organisatoriskt i en ny scenverksamhet. Vilken
verksambhet vill man forlagea dir och hur kan man bidra for att skapa
ckonomiska forutsittningar for driften av en scen.

10.3 Naringslivet

Boras Citys planer pa att omforma Sommartorsdagarna kan vara en utmirkt
utgangspunkt for ett titare samarbete mellan stadens nirings- och musikliv. Har
finns mojlighet att skapa samverkan som gynnar bade kulturlivet och handeln i
Boras innerstad. Som samtalspartner i det fortsatta arbetet kan man dven agera
representant for sina medlemmar och brygga mellan musiklivet och
innerstadens niringsidkare.

Musiken som en del av Boras 1 ett destinationsperspektiv dr dven intressant att
utreda. Hur arbetar andra stiader i Sverige och omvirlden med musiken som
verktyg for att aktivera stadsrummet? Har behovs Boras TME med sin kunskap
om platsutveckling och destinationsfragor. Med sina erfarenheter av att driva
projekt i grinslandet mellan kultur och niringsliv kan man dven vara en viktig
resurs for fortsatt utveckling och eventuell implementering av en ny
scenverksambhet.
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11 Kallforteckning
Vi fortsatter spelar pop (men vi haller pa att di) (Thor Rutgersson, 2016)

Musikutredning 2019 (Dnr KUN 2018-00137 3.6.1.0)
Aterrapportering av aktivitetsplan 2021, (Dnr KUN 2018-00137 3.6.1.0)

Drgmmen om en ny och levande musikscen i Boras (Anton Hedberg, Klas Jonatan
Andersson, Carl Nero och Ulf Andersson)

Arrangirer — Uppfolining och kartligening av forntsattningar (Kulturradet, 2021)

Kulturvanor i Sverige 1989—2018 Kulturfakta 2019:3 (Myndigheten for kulturanalys,
2019)

Stadsliv med mdanniskan i centrum (En delrapport av Cityindex fran
Fastighetsidgarna och HUI Juni 2021)
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