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1  Inledning 

Arbetslivsnämnden har som huvudsaklig uppgift att genomföra kommunens arbetsmarknads- och 
sysselsättningspolitiska åtgärder. Nämnden arbetar för att motverka arbetslöshet och har sedan starten 
framgångsrikt bidragit till att minska antalet boråsare som är beroende av ekonomiskt bistånd, genom 
att istället hjälpa dem bli självförsörjande via arbete. Inom ramen för sitt ansvar för kommunens 
flyktingmottagning och etableringsinsatser genomför nämnden även flera riktade projekt och åtgärder 
som syftar till att stärka integrationen och främja jämställdhet inom målgruppen. 

2 Nämndens uppdrag och ansvar 

2.1 Nämndens grunduppdrag, väsentliga händelser 

Arbetslivsnämndens grunduppdrag är att fullgöra kommunens arbetsmarknads- och 
sysselsättningspolitiska insatser. Nämnden ansvarar för att bidra till att motverka arbetslösheten i 
kommunen genom att verksamheten svarar mot arbetsmarknaden och den enskildes behov. 

Nämnden ansvarar för: 

Försörjningsstöd och egen försörjning: 

o Ansvarar för försörjningsstödet. 
o Arbetar med utredande, aktiverande och arbetsförberedande åtgärder för att hjälpa den 

enskilde till egen försörjning. 
Flyktingmottagning och integration: 

o Ansvarar för kommunens insatser vid flyktingmottagning och etableringsinsatser för 
nyanlända. 

o Har ett samordningsansvar för integration i samhället och på arbetsmarknaden. 
Feriearbeten: 

o Administrerar och finansierar alla Borås Stads feriearbeten. 
Samordningsförbundet och samverkan: 

o Ansvarar för Borås Stads del i Sjuhärads samordningsförbund tillsammans med 
Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan och Västra Götalandsregionen. 

o Bidrar till beslut om mål och inriktning för den finansiella samordningen samt stödjer 
samverkan mellan parterna. 

Övriga ansvarsområden: 

o Ansvarar för personligt ombud. 
o Representerar Borås Stad i frågor som rör tolkförmedlingen Väst. 
o Samordnar stadens arbete med nationella minoriteter och Finskt förvaltningsområde. 

Under de senaste åren har antalet nyanlända flyktingar till kommunen minskat, och prognoserna visar 
att nivån kommer att förbli relativt låg framöver. Arbetslivsnämnden har därför successivt anpassat sin 
verksamhet genom omprioriteringar inom flyktingmottagande och integrationsarbete. 

För att effektivisera arbetet och öka tillgängligheten för kommuninvånarna har nämnden under årets 
första månader satsat på digitalisering av sina arbetsprocesser. Efter en behovs- och möjlighetsanalys 
infördes en digital plattform som ger deltagarna större möjlighet att själva ta ansvar för sin planering 
och utveckling. Plattformen lanserades under våren med målet att stärka både delaktighet och 
effektivitet. Under det andra tertialet har implementeringen inneburit vissa utmaningar, vilket har lett 
till pågående analyser och förbättringsåtgärder. 

Den digitala omställningen förväntas frigöra administrativa resurser och ge mer utrymme för socialt 
arbete med individen i fokus. För nämnden är det avgörande att kunna anpassa verksamheten till 
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samhällsförändringar och samtidigt ta tillvara på möjligheter till effektivisering, för att även framöver 
erbjuda invånarna service av hög kvalitet. 

Samtidigt har kostnaderna för ekonomiskt bistånd ökat under andra tertialet. Detta beror främst på 
stigande levnadsomkostnader för hushållen, men också på att antalet hushåll i behov av ekonomiskt 
bistånd har ökat. 

Både årets och föregående års feriearbeten har inneburit högre kostnader än normalt. Minskade 
möjligheter hos privata arbetsgivare har medfört att Arbetslivsnämnden fått ta ett större ansvar för 
förmedling och administration. Detta har fortsatt även i år och resulterat i ökade kostnader samt ett 
beräknat underskott. 

2.2 Nämndens indikatorer och uppdrag kopplade till 

grunduppdraget 

Indikatorer  

Växla bidrag mot lön 
 
Utfall År 2023 
42 
 
Utfall År 2024 
91 
 
 

 

Andel sjukfrånvaro av ordinarie arbetstid ska minska, %. 
 
Utfall År 2023 
8,1 
 
Utfall År 2024 
8,9 
 
Utfall T2 2025 
9,6 

 

2.3  Verksamhetsmått 

2.3.1 Individ- och familjeomsorg 

2.3.1.1 Ekonomiskt bistånd 

Verksamhetsmått  Utfall Aug 2024 Årsutfall 2024 Budget 2025 Utfall Aug 2025 

Antal hushåll med försörjningsstöd  731 708 670  
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2.3.1.2 Flyktingmottagning 

Verksamhetsmått  Utfall Aug 2024 Årsutfall 2024 Budget 2025 Utfall Aug 2025 

Mottagna flyktingar  130 178 100  

2.3.2 Arbetsmarknadsinsatser 

Verksamhetsmått  Utfall Aug 2024 Årsutfall 2024 Budget 2025 Utfall Aug 2025 

Antal personer i arbetsmarknadsinsatser  256    

2.4 Uppdraget som arbetsgivare 

Under början av året startade planeringen för en större insats för ledarutveckling, vilken påbörjades 
under tertial två. Analysen är att förvaltningen under de senaste två åren arbetat fokuserat på att 
förbättra de organisatoriska förutsättningarna för chefer. Strukturerna i förvaltningen har förändrats till 
det bättre i många avseenden, men en stor del av ledarskapet handlar om de sociala aspekterna, de s.k 
soft skills som krävs i rollen som ledare. För att människor inte ska hamna i ohälsa krävs att dessa två 
perspektiv samverkar. Ledarutvecklingen, som görs tillsammans med Psykologpartners, har inneburit 
kompetensutveckling i utbildningsdagar, och även chefshandledning för alla förvaltningens chefer. 
Arbetet sker under parollen "Att utveckla mod och trygghet i ledarskapet för att vara en organisation 
som klarar att möta en komplex verklighet" och kommer att pågå även under hösten 2025. 
Övergripande syftar arbetet till två saker: att varje verksamhet ska nå sina mål, samtidigt som 
medarbetarna ska må väl. Förvaltningens sjukfrånvaronivåer är fortsatt höga i jämförelse med tidigare 
år. Ledarutvecklingen är en långsiktig insats som ska ge effekt på sikt, det är inte förväntat att 
förändringarna i sjukfrånvaron kommer att ske under 2025. Även fackliga organisationer och HR 
kommer att få ta del av ledarutvecklingen, genom egna utbildningstillfällen tillsammans med 
Psykologpartners. Innehållet i dessa kommer i stora delar att fokusera på hur fackliga och HR kan 
stötta i ledarskap och medarbetarskap i syfte att nå verksamhetens mål och en god arbetsmiljö. 

2.4.1 Indikatorer 

2.5 Mänskliga rättigheter 

Arbetslivsnämnden arbetar aktivt för att säkerställa att alla Borås medborgare har lika rättigheter och 
möjligheter, oavsett ålder, etniskt ursprung, sexuell läggning, funktionshinder eller värderingar. Genom 
att använda könsuppdelad statistik i uppföljningen av grunduppdraget kan nämnden analysera och 
säkerställa att insatserna är jämställda och rättvisa. Detta inkluderar statistik över klienter inom 
socialtjänst och arbetsmarknadsinsatser, samt resultat från brukarundersökningar och kvalitetsregister. 
 
Det förstärkta arbetet med multikompetent team, feriearbete för alla ungdomar samt förstärkning på 
Försörjningsenheten med en socialsekreterare med ombudsuppdrag är också viktiga delar i nämndens 
arbete för mänskliga rättigheter: 

Multikompetent team: Genom att ha ett team med olika kompetenser, läkare, socionom, 
arbetsmarknadshandläggare och arbetsterapeuter kan nämnden erbjuda mer omfattande och anpassat 
stöd till individer med komplexa behov. Detta bidrar till att säkerställa att alla får den hjälp de behöver 
för att uppnå egen försörjning och ett självständigt liv. 

Feriearbete: Genom att erbjuda feriearbete till ungdomar, inklusive de med funktionsnedsättningar, 
främjar nämnden jämlikhet och inkludering. Feriearbetet ger ungdomar möjlighet att få 
arbetslivserfarenhet, utveckla sina färdigheter och känna sig som en del av samhället. Detta stärker 
deras rätt till arbete och utbildning. 
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Socialsekreterare med ombudsuppdrag: Genom att ha socialsekreterare som arbetar som personliga 
ombud för individer med psykiska funktionsnedsättningar, säkerställs att dessa individer får det stöd de 
behöver i sina kontakter med olika myndigheter. Detta bidrar till att förbättra deras livsvillkor och 
säkerställa att deras rättigheter tillgodoses. 

Integration och nationella minoriteter: Genom samordning av stadens integrationsarbete med 
inhämtning av medborgarperspektiv, organisationsperspektiv samt omvärldsbevakning. 

3 Prioriterade fokusområden med indikatorer och 

uppdrag 

Den politiska viljeinriktningen för Kommunfullmäktige sammanfattas genom 12 fokusområden för 
staden. Fokusområdena baseras på Borås Stads vision samt Borås Stads uppdrag som välfärdsaktör, 
samhällsutvecklare och demokratiaktör samt arbetsgivare. 

3.1 Fokusområde 5: Ett Borås som verkar för förebyggande arbete, 

integration och trygghet. 

3.1.1 Trygghetsinsatser och Miljöteamet 

4 Intern kontroll 

Arbetslivsnämnden har inga kontrollmoment med höga riskbedömningar. 

4.1 Kontrollmoment som följs upp varje månad, kvartal, tertial eller 

halvår 

4.2 Åtgärder för att minimera risker med hög riskbedömning 

Arbetet med nämndens interna kontroll startar med att en riskanalys görs. Riskanalysen ska ge en 
kartläggning av nämndens största riskområden. Risker som bedöms inträffa med stor sannolikhet och 
samtidigt får allvarliga konsekvenser ska åtgärdas direkt. 
Om nämnden i arbetet med riskanalysen har identifierat risker med en riskbedömning på 16, redovisas 
dessa risker tillsammans med åtgärder. 

4.3 Antal anmälda bisysslor 
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5 Resurser 

5.1 Resultat 

5.1.1 Ekonomiskt sammandrag (Tkr) 

  
Utfall jan-
aug 2024 

Budget 
2025 

Budget jan-
aug 2025 

Utfall jan-
aug 2025 

Avvikelse 
jan-aug 

2025 

Prognos-
avvikelse 

Statsbidrag 61 260 84 417 56 374 59 676 3 302 11 486 

Avgifter och övriga intäkter 13 639 22 303 14 869 16 445 1 576 3 000 

Summa intäkter 74 900 106 721 71 243 76 121 4 878 14 486 

Personal -166 255 -242 994 -162 404 -172 234 -9 830 -10 000 

Lokaler -20 180 -23 937 -15 958 -16 951 -993 0 

Material och tjänster -63 991 -95 359 -64 061 -71 954 -7 893 -7 067 

Kapitalkostnader 0 0 0 0 0 0 

Summa kostnader -250 427 -362 290 -242 423 -261 139 -18 716 -17 067 

Buffert (endast i budget) 0 -2 581 -1 721 0 1 721 2 581 

Nettokostnader -175 527 -258 150 -172 900 -185 018 -12 117 0 

Kommunbidrag 175 472 258 150 172 900 172 900 0 0 

Resultat jämfört med 
kommunbidrag 

-55 0 0 -12 117 0 0 

Godkänt ianspråktaget ackumulerat 
resultat 

0 0 0 0 0 0 

Godkända "öronmärkta" projekt 0 0 0 0 0 0 

Resultat jämfört med tillgängliga 
medel 

0 0 0 0 0 0 

Ackumulerat resultat 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 

5.1.2 Resultatanalys 

Arbetslivsnämndens kommunbidrag för år 2025 är 258 150 tkr. Av detta avsattes en buffert på 
2 581 tkr, motsvarande 1 % av det totala kommunbidraget. Bufferten var avsedd för att hantera 
oförutsedda behov och anpassningar till förändrade förutsättningar under året. 

För andra tertialet redovisar Arbetslivsnämnden ett underskott på 12 117 tkr. Helårsprognosen är plus 
minus noll. 

Kostnaderna för försörjningsstöd har ökat, vilket främst beror på stigande levnadsomkostnader samt en 
viss ökning i antalet biståndshushåll. 

Riksnormen för ekonomiskt bistånd höjdes den 1 januari 2025 med 2,6 %, vilket är betydligt lägre än 
föregående år då den höjdes med 8,7 % (2024) och 8,6 % (2023). Den mer måttliga höjningen har 
bidragit till en viss dämpning av kostnadsutvecklingen. Samtidigt innebär den fortsatt höga 
arbetslösheten och lågkonjunkturen att antalet hushåll med behov av ekonomiskt bistånd bedöms öka 
under av året. 
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(Kostnader för ekonomiskt bistånd tertial 2 i tkr, 2022-2025)  

Kommunen får successivt mindre ekonomiskt stöd från Arbetsförmedlingen, vilket innebär att 
kommunala insatser i allt större utsträckning ersätter de statliga. Detta sker dock utan att kommunen får 
en motsvarande ekonomisk kompensation. Följden blir en ökad belastning på kommunens egna 
resurser, då ansvaret för åtgärder som tidigare legat på statlig nivå i praktiken har förskjutits till den 
kommunala verksamheten. Denna utveckling skapar utmaningar både när det gäller finansiering och 
långsiktig hållbarhet i arbetet. 

Kostnaderna per deltagare har stigit, främst på grund av att målgruppen blivit mer varierad och därmed 
kräver mer individanpassade insatser. En växande andel deltagare har låg eller obefintlig 
utbildningsbakgrund, begränsade kunskaper i svenska språket och i vissa fall även psykisk ohälsa. Dessa 
faktorer gör att insatserna blir mer resurskrävande, både tidsmässigt och ekonomiskt. För att kunna 
möta dessa behov krävs längre processer, tätare uppföljning och ett brett samarbete mellan olika 
aktörer. 
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(Kostnader för arbetsmarknadsinsatser och arbetsförberedande åtgärder, tertial 2 i tkr, 2022-2025) 

Förvaltningen har under det andra tertialet stått inför flera samtidiga utmaningar. Dels har antalet 
deltagare inom arbetsmarknadsinsatser ökat, där en betydande andel har komplexa behov som kräver 
mer omfattande och individanpassade stödinsatser. Dels har flyktingmottagandet minskat, vilket 
påverkar verksamhetens planeringsförutsättningar och långsiktiga inriktning. Parallellt kvarstår höga 
kostnader för försörjningsstöd, vilket innebär en fortsatt ekonomisk press på verksamheten. 

För att möta kommande utmaningar genomförde nämnden våren 2025 en organisationsförändring med 
syfte att skapa en mer effektiv, flexibel och framtidssäkrad struktur. Förändringen ska stärka förmågan 
att anpassa verksamheten till samhällets behov, frigöra resurser för kärnverksamheten och ge bättre 
förutsättningar för långsiktigt utvecklingsarbete. 

Trots periodens påfrestningar har nämnden lyckats upprätthålla en stabil ekonomi och samtidigt tagit 
viktiga steg för fortsatt utveckling. Den stora utmaningen framåt är att bibehålla ekonomisk stabilitet i 
ljuset av ökade kostnader för ekonomiskt bistånd och arbetsmarknadsinsatser. Fortsatt fokus på 
effektivisering, prioritering och strategiska satsningar är avgörande för att balansera ekonomi och 
uppdrag. Nämnden behöver även ta ställning till en eventuell minskning av antalet 
arbetsmarknadsanställningar, då statens minskade medfinansiering medfört ökade kostnader för 
kommunen. 

5.1.3 Kostnader för "öronmärkta" projekt beslutade av Kommunfullmäktige 

Projekt 
Totalt godkänt 

belopp 
Utfall tom 

2024-12-31 
Utfall 2025-08 Återstår 

Summa     

Arbetslivsnämnden har inga öronmärkta projekt beslutade av Kommunfullmäktige. 
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5.2 Verksamhetsanalys 

Verksamheternas nettokostnader 

Tkr 
Utfall jan-
aug 2024 

Budget 
2025 

Budget jan-
aug 2025 

Utfall jan-
aug 2025 

Avvikelse 
jan-aug 

2025 

Prognos-
avvikelse 

Central administration       

Intäkt 786 1 591 1 061 1 107 46 2 000 

Kostnad -12 761 -22 156 -14 730 -14 073 657 -81 

Nettokostnad -11 975 -20 565 -13 669 -12 966 703 1 919 

Politisk verksamhet       

Intäkt 0 0 0 0 0 0 

Kostnad -752 -1 465 -976 -721 255 0 

Nettokostnad -752 -1 465 -976 -721 255 0 

Allmän IFO-administration       

Intäkt 587 1 567 1 045 3 061 2 016 2 000 

Kostnad -28 088 -42 240 -28 079 -30 247 -2 168 0 

Nettokostnad -27 501 -40 673 -27 034 -27 186 -152 2 000 

Ekonomiskt bistånd       

Intäkt 1 797 3 750 2 500 3 885 1 385 2 000 

Kostnad -48 444 -68 750 -45 833 -54 916 -9 083 -13 000 

Nettokostnad -46 647 -65 000 -43 333 -51 031 -7 698 -11 000 

Feriearbeten       

Intäkt 0 1 514 1 105 0 -1 105 1 486 

Kostnad -16 103 -14 364 -10 486 -16 616 -6 130 -4 986 

Nettokostnad -16 103 -12 850 -9 381 -16 616 -7 235 -3 500 

Arbetsförberedande åtgärder       

Intäkt 12 401 22 651 15 112 12 758 -2 354 3 000 

Kostnad -39 134 -65 179 -43 377 -39 816 3 561 3 000 

Nettokostnad -26 733 -42 528 -28 265 -27 058 1 207 6 000 

Arbetsmarknadsinsatser       

Intäkt 45 882 64 886 43 246 45 806 2 560 3 000 

Kostnad -86 335 -128 397 -85 802 -89 498 -3 696 -1 000 

Nettokostnad -40 453 -63 511 -42 556 -43 692 -1 136 2 000 

Integration       

Intäkt 10 909 7 562 5 041 7 472 2 431 1 000 

Kostnad -13 180 -10 594 -7 057 -8 979 -1 922 -1 000 

Nettokostnad -2 271 -3 032 -2 016 -1 507 509 0 

Övrigt       

Intäkt 2 538 3 200 2 133 2 032 -101 0 

Kostnad -5 630 -9 145 -6 082 -6 272 -190 0 

Nettokostnad -3 092 -5 945 -3 949 -4 240 -291 0 

Buffert       

Intäkt 0 0 0 0 0 0 

Kostnad 0 -2 581 -1 721 0 1 721 2 581 

Nettokostnad 0 -2 581 -1 721 0 1 721 2 581 
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Totalt       

Intäkt 74 900 106 721 71 243 76 121 4 878 14 486 

Kostnad -250 427 -364 871 -244 143 -261 138 -16 995 -14 486 

Nettokostnad -175 527 -258 150 -172 900 -185 017 -12 117 0 

5.2.1 Central administration 

Central administration omfattar förvaltningsledning samt funktionerna för kommunikation, kvalitet och 
utveckling, HR och ekonomi. 

5.2.2 Politisk verksamhet 

Verksamheten har bestått av kostnader för Arbetslivsnämnden samt nämndsekreterare. Verksamheten 
har omfattat kostnader för Arbetslivsnämnden samt nämndsekreteraren. Den politiska verksamheten 
har innefattat planering och genomförande av presidie- och nämndmöten, samarbete med 
kontaktpolitiker inom förvaltningens olika verksamhetsområden samt politisk representation vid olika 
möten och sammanhang. 

5.2.3 Allmän IFO-administration 

Att säkerställa en rättssäker, hållbar och långsiktigt självständig försörjning för kommunens invånare är 
ett av verksamhetens främsta mål. Detta arbete bedrivs genom kontinuerlig utveckling och förändring, 
där kvalificerat professionellt stöd bidrar till att frigöra individens egna resurser. Medborgaren sätts i 
centrum, vilket förutsätter att förvaltningens interna processer är effektiva, aktuella och utformade för 
att minska tiden som enskilda behöver ekonomiskt bistånd. 

Fokus i utredningsarbetet är fortsatt att stödja medborgare mot egen försörjning genom arbete. En 
grundlig utredning, genomförd i nära dialog med individen, skapar förutsättningar för en träffsäker 
planering och rätt anpassade insatser. Behov och rättigheter säkerställs genom rättssäkra uppföljningar 
och nära samverkan med andra myndigheter, vilket möjliggör en samlad och effektiv användning av 
samhällets resurser. 

Under det andra tertialet har insatserna förstärkts för klienter med risk för långvarigt biståndsberoende. 
Ett multikompetent team med bred och fördjupad kunskap bidrar genom utredningar, analyser och 
konkreta rekommendationer i enskilda ärenden. Teamet har även förstärkts med en socialsekreterare 
som fungerar som personligt ombud med ett begränsat antal klienter. Detta gör det möjligt att ge ett 
mer individanpassat och resurskrävande stöd, vilket redan visat mycket goda resultat. 

Parallellt har förvaltningens gemensamma processer setts över för att förbättra samarbetet mellan 
enheter och öka den interna effektiviteten. Ett mer omfattande utvecklingsarbete har också inletts, med 
fokus på handläggning, dokumentation och vägar mot egen försörjning. Digitaliseringen av 
ansökningsprocessen för ekonomiskt bistånd har fortsatt under våren och det nya systemet är nu i drift, 
även om vidare utveckling krävs för att plattformen ska fungera optimalt. 

Uppdraget kring flyktingmottagande har samtidigt förändrats till följd av ny lagstiftning. Fler ukrainska 
flyktingar har kunnat folkbokföras, vilket gjort det möjligt för dem att överta sina bostadskontrakt. 
Detta har minskat antalet lägenheter som hanteras inom uppdraget och lett till en omfördelning av 
resurser inom mottagningsverksamheten. Samverkan med vuxenutbildningen kring språksvaga 
individer har fortsatt och utvecklats ytterligare under perioden. 

Försörjningen av kompetens har underlättats av beslutet att frångå kravet på socionomexamen vid 
rekrytering av socialsekreterare. Genom att bredda rekryteringsbasen har det blivit enklare att tillsätta 
tjänster. I takt med att personal med olika utbildningsbakgrunder har anställts har förvaltningen under 
det andra tertialet bedrivit ett riktat arbete för att stärka den gemensamma kompetensen. 
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5.2.4 Ekonomiskt bistånd 

Ekonomiskt bistånd utgör samhällets yttersta skyddsnät och ska endast beviljas när alla andra 
möjligheter till egen försörjning är prövade och uttömda. Rätten till bistånd prövas individuellt, och 
uppdraget är att ge stöd så att den enskilde, utifrån sina egna förutsättningar, kan nå självförsörjning. 
Detta sker genom individanpassade insatser och vägledning med fokus på arbete och långsiktig 
hållbarhet. 

Under andra tertialet 2025 har nämnden sett en fortsatt kostnadsökning för ekonomiskt bistånd. Den 
främsta orsaken är stigande fasta levnadsomkostnader, vilket drabbar samtliga grupper. Därtill har ett 
ökat antal hushåll bidragit till utvecklingen. Hyreskostnaderna har stigit något under perioden som en 
följd av en anpassning till allmännyttans nivåer. Samtidigt har dessa justeringar haft positiva effekter i 
arbetet med modellen Bostad först, i det vräkningsförebyggande arbetet samt i bostadsförsörjningen för 
personer som avslutat behandling eller kriminalvård. 

För att motverka långvarigt biståndsberoende har nämnden intensifierat sina insatser genom ett särskilt 
multikompetent team. Teamet genomför kvalificerade utredningar för personer som riskerar att fastna i 
ett långvarigt beroende och identifierar vägar mot självförsörjning. Arbetet syftar även till att öka 
individens medvetenhet om sin egen situation och de faktorer som bidrar till bidragsberoendet, vilket 
stärker förutsättningarna för varaktig förändring. 

Nämndens målsättning för 2025 är att antalet hushåll som erhåller ekonomiskt bistånd inte ska 
överstiga 700 per månad. Arbetet med att nå denna nivå handlar både om att minska kommunens 
kostnader och att ge den enskilde bättre möjligheter att återta kontrollen över sin försörjning. 

Nettokostnaden för ekonomiskt bistånd beräknas till 76 000 tkr. Prognosen för året visar ett underskott 
på cirka 11 000 tkr, vilket främst förklaras av höjda omkostnader. Under 2025 har antalet hushåll med 
ekonomiskt bistånd ökat något, i första hand på grund av den instabila finansmarknaden och dess 
effekter på hushållens ekonomi. 

Jämfört med samma period föregående år har antalet hushåll ökat marginellt. Nämnden följer 
utvecklingen noggrant och fortsätter att arbeta strategiskt för att motverka långvarigt biståndsberoende 
och samtidigt skapa förutsättningar för fler individer att uppnå egen försörjning. 

Antal hushåll med ekonomiskt bistånd: 

 2025-08-31, 791 hushåll 

 2024-08-31, 731 hushåll 

 2023-08-31, 679 hushåll 

Medel för januari-augusti: 

 År 2025, 746 hushåll 

 År 2024, 720 hushåll 

 År 2023, 659 hushåll. 

Antal hushåll som får ekonomiskt bistånd i mer än 10 månader eller mer under kalender året: 

 År 2025-08-31, 437 hushåll 

 År 2024-08-31, 435 hushåll 

 År 2023-08-31, 418 hushåll 

Antal hushåll som får ekonomiskt bistånd i tio månader under kalenderåret har hållit sig strax över 400 
de senaste åren. 
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Andel barn som lever i hushåll med ekonomiskt bistånd: 

 2025-08-31, 2 % 

 2024-08-31, 1 % 

 2023-08-31, 1 % 

Underperioden januari-augusti har andelen barn som lever i hushåll med ekonomiskt bistånd varit låg. 
Det verkar inte finnas något trendbrott eller någon markant förändring under år 2025. 

Utveckling av försörjningsstödet, tkr 

2025 Utfall tkr 2024 Utfall tkr 2023 Utfall tkr 

Januari-Maj 31750 Januari-Maj 29181 Januari-Maj 25061 

Juni 9669 Juni 7415 Juni 6050 

Juli 4180 Juli 5351 Juli 5783 

Augusti 5432 Augusti 4700 Augusti 3145 

Summa Jan-Aug 51031 Summa Jan-Aug 46647 Summa Jan-Aug 40039 

Prognos Bokslut 76000 Bokslut 69539 Bokslut 60627 

5.2.5 Insatser relationsvåld 

Verksamheten Insatser relationsvåld är överflyttad 2023-01-01 till Individ- och 
familjeomsorgsnämnden. 

5.2.6 Feriearbeten 

Arbetslivsnämnden har ansvar för att administrera och finansiera samtliga feriearbeten inom Borås 
Stad. Under 2025 erbjuds alla ungdomar som avslutat årskurs 9 samt gymnasiets årskurs 1 och 2 
möjlighet till feriearbete. 

Ett särskilt fokus har lagts på att öka andelen sökande från stadens mer utsatta områden. Detta sker 
genom riktade informationsinsatser, bland annat i samarbete med Bostäder i Borås, som via sina 
kanaler når hushållen direkt. Syftet är att säkerställa att alla ungdomar, oavsett bakgrund eller 
bostadsområde, får likvärdiga förutsättningar att ta del av feriearbetet. 

Som ett alternativ till traditionella feriearbeten erbjuds ferieentreprenörskap, vilket upphandlats från en 
extern leverantör med högt ställda kvalitetskrav. Genom detta upplägg får ungdomar möjlighet att 
utveckla entreprenöriella förmågor och pröva på att driva egna projekt under sommaren. 

För att alla ungdomar inom målgruppen ska ha möjlighet att delta ges även ett förstärkt stöd till de som 
har en funktionsnedsättning och i ansökan uppger särskilda behov. Dessa ungdomar erbjuds extra stöd 
för att kunna genomföra sitt feriearbete på bästa möjliga sätt. 

Verksamheten följs upp genom enkäter där både handledare och feriearbetare får ge återkoppling på 
sina erfarenheter. Resultaten används för att utveckla och förbättra insatserna inför kommande år. 

Både årets och föregående års feriearbeten har medfört högre kostnader än normalt. Det ansträngda 
ekonomiska läget i samhället har bidragit till att flera privata arbetsgivare minskat antalet 
sommarjobbsplatser, vilket i sin tur har gjort att Arbetslivsnämnden fått ta ett större ansvar för att 
förmedla och administrera feriearbeten. Denna utveckling märktes redan under föregående år och har 
fortsatt även i år. Som en följd av detta har kostnaderna ökat markant, och verksamheten beräknas 
redovisa ett underskott på cirka 2 000 tkr under året. 
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(Kostnader för feriearbeten, tertial 2 i tkr, 2022-2025) 

5.2.7 Arbetsförberedande åtgärder 

Kommunala aktivitetsansvaret 

Kommunen har enligt skollagen ansvar för att aktivt identifiera och erbjuda stöd till ungdomar mellan 
16 och 20 år som varken studerar eller har en gymnasieexamen. Det kommunala aktivitetsansvaret 
(KAA) syftar till att ge dessa ungdomar vägledning mot studier eller annan meningsfull sysselsättning. 
Under andra tertialet 2025 har i genomsnitt 350 ungdomar i målgruppen stått utanför skolgång. 

Den förvaltningsövergripande verksamheten, som växte fram inom ramen för arbetet med social 
hållbarhet, har fortsatt att utveckla sitt samarbete kring målgruppen. 

Erfarenheterna från KAA tas även tillvara i planeringen av ett kommande ESF-projekt för unga i 
ekonomisk utsatthet med start hösten 2025. 

Trygghetsinsatser – Mobile Info Center 

Inom enheten Trygghetsinsatser har uppdraget Mobile Info Center fortsatt att bedrivas med stöd av två 
handledartjänster, finansierade av extra medel från Arbetslivsnämnden. Verksamheten är nu uppdelad 
mellan två enheter: Miljöteamet och Stadsdelsvärdarna. 

Miljöteamet ansvarar för mer praktiska insatser med fokus på en renare stadsmiljö och minskad 
nedskräpning. De ansvarar även för den lokala återvinningsstationen på Norrby, samverkar med andra 
aktörer i Borås och har huvudansvaret för samarbetet inom initiativet Borås rent och snyggt. 

Stadsdelsvärdarna har haft särskilt fokus på kommunikation och förebyggande insatser i områden med 
stort informationsbehov. Deras flerspråkighet är en stor tillgång, särskilt i arbetet med att förmedla 
vikten av återvinning och källsortering. Den nära kontakten med invånarna bidrar till ökad förståelse 
och långsiktigt förändrade beteenden. 

Återbruk 

Verksamheten Återbruk har under andra tertialen fortsatt sitt utvecklingsarbete med fokus på personer 
som står långt från arbetsmarknaden. Genom att erbjuda kvalificerad arbetsträning och rehabiliterande 
insatser bidrar Återbruk aktivt till att individer i behov av ekonomiskt bistånd närmar sig egen och 
hållbar försörjning. 

Återbruk ingår som en viktig del i det multikompetenta teamet (MKT) och arbetar för att skapa 
anpassade träningsplatser och effektivisera interna processer. 
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Bostadsanskaffning 

Arbetslivsnämnden ansvarar för bostadsanskaffningen inom det sociala klustret, som omfattar sociala 
kontrakt, skyddat boende och bostäder inom flyktingmottagandet. Arbetet har under året fungerat väl 
med god tillgång på bostäder. Nämnden har även en central roll i det vräkningsförebyggande arbetet 
och för en löpande dialog med hyresvärdar. Under andra tertialet noterades dock en viss ökning av 
vräkningar, vilket är oroande. Fokus är att stödmottagare på sikt ska kunna få eget kontrakt, som grund 
för långsiktig trygghet och självständighet. 

5.2.8 Arbetsmarknadsinsatser 

Jobb Borås är kommunens utförare av arbetsmarknadsinsatser för vuxna i åldern 20–64 år. 
Verksamheten bedrivs i nära samverkan med Försörjningsenheten, som remitterar deltagare, och 
Återbruk, som erbjuder arbetsprövning och arbetsträning. Extern samverkan sker främst med 
Arbetsförmedlingen och Vuxenutbildningen, men också med övriga kommunala förvaltningar. Jobb 
Borås ansvarar dessutom för insatser som finansieras av Samordningsförbundet, i enlighet med 
förbundets verksamhetsplan. 

Prioriterade målgrupper för Jobb Borås är personer med beroende av ekonomiskt bistånd, individer 
med kriminell livsstil eller beroendeproblematik, unga vuxna med funktionsnedsättning samt 
språksvaga och kortutbildade personer med behov av samordnade insatser. 

Under andra tertialen har cirka 900 enskilda deltagare varit inskrivna i verksamheten. Antalet 
arbetsmarknadsanställningar har minskat, vilket lett till fler praktik- och förberedande insatser. 

Mot bakgrund av att målgrupperna ofta står mycket långt ifrån den reguljära arbetsmarknaden har 
nämnden under året haft ett tydligt fokus på internt kvalitetsförbättrande arbete. Behovet av 
samverkan, anpassning och metodutveckling är stort. Under föregående år samlades alla medarbetare 
på en gemensam arbetsplats, och insatserna har sedan dess anpassats och vidareutvecklats. Arbetssätt 
och rutiner har setts över, bland annat genom digitalisering av tidsredovisning för 
arbetsmarknadsanställda. 

Det interna samarbetet med Försörjningsenheten och Återbruk har stärkts genom utveckling av 
gemensamma rutiner och samverkansformer. I samverkan med Vuxenutbildningen har även nya 
lärformer för språkinlärning förberetts och genomförs under året. 

Arbetsmarknadsanställningar 

Under augusti 2025 har antalet på de olika anställningsformerna sett ut enligt nedan totalt antal 298, 
jämfört med augusti 2024 då det var 322. 

  2025 2024 

Trygghetsanställningar 126 140 

Utvecklingsanställning 59 54 

Nystartsjobb 40 23 

OSA Anställningar 37 37 

Introduktionsjobb 36 66 

Lönebidrag 0 2 
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(Totalt antal uppdrag Jobb Borås april 2023-2025) 

Totalt antal uppdrag på Jobb Borås som innefattar arbetsmarknadsanställningar, praktisk och andra 
insatser har ökat under de senaste åren. 

 
Trygghetsinsatser/Stadsdelsvärdar 

Verksamheten har under året fortsatt med sitt trygghetsskapande arbete genom att våra stadsdelsvärdar 
befunnit sig på platser och tider som upplevs otrygga, i samverkan med Bostäder i Borås AB, polisen, 
CKS och andra områdesaktörer som jobbar trygghetsskapande. 

Insatserna görs på Hässleholmen, Norrby, Sjöbo och i centrum. Stadsdelsvärdarna har i år även haft 
handledande uppgifter för feriejobbare i samverkan med Bostäder. Ett nytt samarbete med Bostäder 
har påbörjats som syftar till att värdarna ska stärka sina kunskaper i fastighetsskötsel som gör dem mera 
redo för arbetsmarknaden efter avslutad anställning. 

Ett internt utvecklingsarbete har bedrivits för att höja kvalitet och kunskaper i organisationen, genom 
förändrat ledarskap och att höja kompetensen hos handledarna, arbetet fortsätter även under nästa år. 

Återbruk 

Sedan förra året har all verksamhet samlats på Kärrgatan. Denna koncentrering har bidragit till ökad 
kontinuitet, förbättrad intern samordning och underlättat ledarskapet för enhetschefen. Den 
geografiska samlokaliseringen har dessutom stärkt samarbetet internt. 

Den gemensamma processen mellan Återbruk, Jobb Borås och Försörjningsenheten har utvecklats i 
positiv riktning. Under det andra tertialet har arbetet med gemensamma rutiner, blanketter, riktlinjer 
och samsyn effektiviserats, vilket skapat en tydligare och mer sammanhållen väg för invånare som tar 
del av kommunens stödinsatser. 

Ett fördjupat samarbete har även inletts med Borås Energi och Miljö (BEMAB), med målet att skapa 
fler platser för arbetsträning. Förutsättningarna bedöms som goda för att detta samarbete kan byggas ut 
ytterligare framöver. 

Samarbetet med Vård- och äldreförvaltningen inom ramen för Socialt hållbart Borås har också 
utvecklats väl. Återbruk organiserar arbetslag som ansvarar för städning på vårdboenden, och 
bedömningen är att denna verksamhet har god potential att växa. 
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Arbetsmarknadsinsatserna går med underskott eftersom de statliga ersättningarna har minskat. Det 
betyder att nämnden nu behöver bidra med en större del av finansieringen än tidigare. 

5.2.9 Integration 

Integration 

Under tertial 2 har samordningen av stadens integrationsarbete fortsatt varit ett prioriterat område. 
Arbetet har bedrivits genom ett brett kunskapsunderlag som omfattar medborgarperspektiv, 
organisatoriska erfarenheter samt omvärldsbevakning. Genom vårt deltagande i det delregionala 
partnerskapet, där Länsstyrelsen är sammankallande, har vi haft tillgång till aktuell information och 
riktlinjer inom flykting- och integrationsområdet på både regional och nationell nivå. 

Samhällsvägledningen – det individuella stödet till nyanlända – har under perioden samordnats med 
Servicecenter Bryggan. Den syftar till att öka tillgängligheten och förenkla kontakten för medborgare 
som behöver stöd i integrationsprocessen. 

Inom ramen för projektet Helhetslyftet, där Västra Götalandsregionen är projektägare, har flera insatser 
bedrivits med fokus på hälsa och språkutveckling. Bland annat har en hälsoskola genomförts med syftet 
att ge deltagarna ökad kunskap om hälsofrämjande faktorer och hur det svenska sjukvårdssystemet 
fungerar. Projektet omfattar även ett samarbete med folkhögskolor som genomför heltidskurserna "Du 
och ditt liv" och "Förberedande jobbspår". Dessa kurser fokuserar i huvudsak på att stärka deltagarnas 
svenska språkkunskaper och samtidigt öka förståelsen för det svenska samhället. Projektet avslutades 
under andra tertialet. 

Utöver detta har samhällsorienteringskurser (110 timmar) under våren erbjudits på arabiska, persiska, 
dari, somaliska och engelska – språk som speglar behoven hos stadens nyanlända. Dessa kurser är en 
viktig del i att ge deltagarna grundläggande kunskap om det svenska samhället, rättigheter, skyldigheter 
och möjligheter. 

Nationella minoriteter: 

Ett reviderat program för Nationella Minoriteter antogs av Kommunfullmäktige i början av föregående 
år. Utifrån programmets intentioner bedrivs nu ett systematiskt arbete för att stärka rättigheterna och 
synliggöra de nationella minoriteterna i Borås Stad. 

I samverkan med Fritids- och folkhälsoförvaltningen, Grundskoleförvaltningen och Stadskansliet pågår 
ett utvecklingsarbete för att hitta metoder att mäta både målgruppens upplevda livskvalitet och 
effekterna av kommunens insatser. Årets uppföljning av programmet har särskilt fokuserat på Borås 
Stads arbete mot antisemitism, där samarbete sker med Fritids- och folkhälsoförvaltningen kring 
utbildningsinsatser i olika verksamheter. 

Minoritetsservicen för finsktalande och det individuella stödet till personer med romsk bakgrund har 
fortsatt att ha ett högt antal besökare, vilket vittnar om ett fortsatt behov och ett förtroende för 
verksamheten. 

Under 2025 genomförs ett projekt i samverkan med judiska föreningen i Borås och Kulturförvaltningen 
med anledning av jubileet 250 år av judiskt liv i Sverige. Projektet kommer att pågå under hela året och 
bidra till ökad kunskap och uppmärksamhet kring judisk kultur och historia. 

Samråd med de nationella minoriteterna sker löpande, både på individ- och gruppnivå, för att 
säkerställa delaktighet i utvecklingen av arbetet. Parallellt pågår olika insatser för revitalisering av det 
finska språket samt åtgärder mot antiziganism och antisemitism inom flera av stadens verksamheter. 

Flyktingmottagningen 

Flyktingmottagningen i Borås Stads arbete med praktiskt stöd och boendefrågor hanteras av 
flyktingsamordnare och boendesamordnare som ingår i Försörjningsenheten. Flyktingsamordnarna har 
ett viktigt arbete med att integrera de som kommer till Borås Stad som flyktingar eller genom det 
särskilda mottagandet av människor från Ukraina. Organisationen har anpassats utifrån det minskande 
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mottagandet samt ny lagstiftning gällande flyktingar från Ukraina. 

Antal mottagna flyktingar var 2025-08-31, 70.st (63 % kvinnor, 37 % män) jämfört med 2024-08-31, 
130 st.  Utav de 70 i augusti 2025 är 40 från Ukraina. 

Ursprungsland 

Land Andel % 

Ukraina 57 

Iran 12 

Irak 8 

Libanon 6 

Armeninen 6 

Afghanistan 5 

Eritrea 1 

Serbien 1 

Somalia 1 

Turkmenistan 1 

Uganda 1 

Turkitet 1 

Ålder 

Ålder Andel % 

0-5 0 

6 1 

7-15 14 

16-19 10 

20-39 30 

40-59 32 

60> 13 

Alla över 19 år som gått i skolan, 52 st 

År i skola Andel % 

>12 58 

10-12 21 

7-9 4 

4-6 2 

1-3 0 

saknas 15 
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Överföring av ekonomiska medel till berörda nämnder för nyanlända flyktingar. 

  Flyktingar 1-5 år Flyktingar 6-15 år 
Flyktingar i 
gymnasieskolan 

Flyktingar som 
går i SFI (svenska 
för invandrare) 

Överfört år 2025 
(Kr) 

198 000 1 641 750 573 375 5 801 890 

Antal per månad     

januari 9 54 18 198 

februari 7 50 17 187 

mars 7 49 19 189 

april 5 49 19 184 

maj 5 48 17 176 

juni 5 50 17 178 

juli 5 49 16 176 

augusti 5 49 16 176 

5.2.10 Övrigt 

Insatser i samverkan med Sjuhäradssamordningsförbund 

Under tertial 2 har insatserna Aktiv kraft och Puls bedrivits av Jobb Borås, med finansiering av 
Samordningsförbundet och i enlighet med förbundets verksamhetsplan. 

Insatserna är öppna för samtliga av förbundets parter och ses som arbetsförberedande insatser. Puls har 
en inriktning för målgruppen unga med funktionsnedsättning, flertalet deltagare har under insatsen 
aktivitetsersättning från Försäkringskassan. 

Personligt ombud 

Verksamheten med personligt ombud riktar sig till personer som är 18 år eller äldre och som har 
psykiska funktionsnedsättningar samt betydande och väsentliga svårigheter att utföra aktiviteter på olika 
livsområden. 

Personligt ombud arbetar på uppdrag av klienten och verkar som ett stöd i klientens kontakter med 
socialtjänst, primärvård, specialistpsykiatrin och andra myndigheter. 

Personligt ombud verkar också för att personer med psykisk funktionsnedsättning som grupp ska få 
bättre livsvillkor. Detta sker genom att ombuden uppmärksammar brister i fråga om den enskildes 
möjligheter att få tillgång till samhällets utbud av vård, stöd och service. Brister förmedlas till bl.a. 
berörda verksamheter, Länsstyrelsen och Socialstyrelsen. 

Prioriterade områden under 2025 är att fortsätta utveckla samverkan. Samverkansprojektet där vissa 
deltagare från Jobb Borås får ett personligtombud har under förra året integrerats i ordinarie 
verksamhet och Försörjningsenheten har genom medelför god och nära vård tillsatt en socialsekreterare 
för att aktivt arbeta med den målgrupp Personligt ombud möter. 

Verksamheten bedrivs med en organisatorisk och lokalmässig avskildhet från socialtjänsten. Stödet från 
Personligt ombud är kostnadsfritt och verksamheten har ingen dokumentationsskyldighet. 
Verksamheten har en statlig lönefinansieringsgrad på ca 70 %. 

5.2.11 Buffert 

En buffert på 2 581 tkr är budgeterad. 
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Ändring av Arbetslivsnämndens sammanträdesdag i 

november 2025 

Arbetslivsnämndens beslut 

Arbetslivsnämnden beslutar att ställa in nämndens sammanträde i november då 

det är få ärenden till sammanträdet. 

Beslutet ersätter tidigare fattat beslut om sammanträdesdatum för november 

2025 från 2024-10-29, § 99. 

Ärendet i sin helhet 

Arbetslivsnämnden beslutade 2024-10-29, § 99, om sammanträdesdagar för år 

2025. Då det är få ärenden till sammanträdet i november föreslår ordförande att 

nämnden beslutar att ställa in nämndens sammanträde. 

 

 

 

Mattias Danielsson 

Ordförande 

Tina Arekvist Lundell 

Förvaltningschef 
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Fullmakt att företräda Arbetslivsnämnden i domstolar 

med mera 

Arbetslivsnämndens beslut 

Arbetslivsnämnden beslutar ge de tjänstepersoner som framgår av underlaget, 

fullmakt att företräda Arbetslivsnämnden i domstolar med mera enligt angivet 

sätt.  Denna fullmakt gäller från och med 16 september 2025 till och med 2026 

års utgång. 

Ärendet i sin helhet 

Arbetslivsnämnden fattar varje mandatperiod eller vid behov ett beslut om vilka 

tjänstepersoner som ges fullmakt att företräda nämnden i domstolar med mera. 

De tjänstepersoner som framgår av beslutsförslaget förslås få fullmakt att 

representera Arbetlivsnämnden på det sätt som anges.   

Arbetslivsnämnden ger fullmakt till:   

- förvaltningschef Tina Arekvist Lundell  

- verksamhetschef Stein Erik Norderhaug 

- verksamhetschef Hans Johansson 

- HR-chef Maria Mencevski 

- chef för ekonomifunktionen Sead Omerovic 

- chef för kvalitet- och utveckling Christian Fast 

- eller den någon av dem vid ett eller flera tillfällen förordnar i sitt ställe. 

Fullmakten innebär: 

Att vid alla domstolar, exekutionssäten och övriga myndigheter iaktta, väcka, 

utföra, fullfölja och bevaka Arbetslivsnämndens talan samt ta emot delgivningar 

och anta eller förkasta förlikningsförslag. 

Att vid de tillfällen, utöver i punkten ovan, då Arbetslivsnämnden rätt kan vara 

ifrågasatt, iaktta och bevaka nämndens rätt.  

Att å Arbetslivsnämndens vägnar framställa ansvarsyrkanden, motta 

delgivningar av stämningar, kallelser och handlingar av andra slag. 

Att där de med stöd av denna fullmakt för talan i mål och ärende också 

uppbära, motta och kvittera betalningar och säkerheter. 
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Samverkan 

Förvaltningens samverkansgrupp (FSG) 

 

 

 

Mattias Danielsson 

Ordförande 

Tina Arekvist Lundell 

Förvaltningschef 
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Anmälningsärenden 

Arbetslivsnämndens beslut 

Redovisade anmälningsärenden läggs till handlingarna.        

Anmälningsärenden 

 

1. Arbetslivsförvaltningen FSG protokoll 2025-08-12 

 

 

               

 

Mattias Danielsson 

Ordförande 

Tina Arekvist Lundell 

Förvaltningschef 
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Delegationsbeslut 

Arbetslivsnämndens beslut 

Redovisade delegationsbeslut läggs till handlingarna.        

Delegationsbeslut 

 

1. Protokoll Socialutskott 2025-08-25, §§ 10-12, 

2. Delegationsrapport Försörjningsenheten augusti 2025 

3. Delegationslista anställningsbeslut juli 2025 

4. Delegationslista anställningsbeslut augusti 2025 

 

 

               

Mattias Danielsson 

Ordförande 

Tina Arekvist Lundell 

Förvaltningschef 
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