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Revisionsrapport - Granskning av Kommunstyrelsens
upphandlings- och ink6psverksamhet

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen 6versinder upprittat svar till Stadsrevisionen.

Sammanfattning av arendet

Stadsrevisionen har genomfort en granskning av Kommunstyrelsens
upphandlings- och inképsverksamhet i Boras Stad. Syftet med granskningen ér
att med utgangspunkt i lagstiftning och Boras Stads styrdokument, bedéma om
Boras Stads upphandlingsverksamhet vid Koncerninkop dr andamalsenlig och
om verksamheten bedrivs med en tillrdcklig intern kontroll.

Revisionskontorets sammanfattande bedémning ar att Kommunstyrelsens
styrning och organisation av upphandlingsprocessen inte dr helt andamalsenlig
och ekonomiskt tillfredsstillande. Den interna kontrollen bedéms mot
bakgrund av de utvecklingsomraden som identifieras i granskningen som
tillricklig, efter foreslagna atgarder. Granskningen identifierar ett flertal
utvecklingsomraden och rekommendationer avseende Kommunstyrelsens
styrning, uppféljning, ekonomistyrning och interna kontroll inom omradet.
Kommunstyrelsen behover enligt Revisionskontorets bedémning genomféra de
atgirder som rekommenderas i granskningsrapporten. Detta for att sidkerstalla
en dndamalsenlig och behérig styrning och uppféljning inom omradet, vilket
mojligeor att Kommunfullmiktiges intentioner om bl.a. helhetssyn och
samordningsvinster 1 Policy f6r inkép 1 kommunkoncernen infrias.

Beslutsunderlag

1. Missiv, Granskning av Kommunstyrelsens upphandlings- och
inképsverksamhet

2. Rapportsammandrag, Granskning av Kommunstyrelsens upphandlings-
och inkopsverksamhet.

Rapport, Granskning av Kommunstyrelsens upphandlings- och

inképsverksamhet.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
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Revisionsrapport - Granskning av Kommunstyrelsens
upphandlings- och ink6psverksamhet

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen éversinder upprittat svar till Stadsrevisionen.

Sammanfattning

Stadsrevisionen har genomfort en granskning av Kommunstyrelsens
upphandlings- och inképsverksamhet 1 Boras Stad. Syftet med granskningen ér
att med utgangspunkt i lagstiftning och Boras Stads styrdokument, bedéma om
Boras Stads upphandlingsverksamhet vid Koncerninkop ar dandamalsenlig och
om verksamheten bedrivs med en tillrdcklig intern kontroll.

Arendet i sin helhet

Stadsrevisionen har genomfort en granskning av Kommunstyrelsens
upphandlings- och inképsverksamhet 1 Boras Stad. Syftet med granskningen ér
att med utgangspunkt i lagstiftning och Boras Stads styrdokument, bedéma om
Boras Stads upphandlingsverksamhet vid Koncerninkop ar dandamalsenlig och
om verksamheten bedrivs med en tillrdcklig intern kontroll.

Revisionskontorets sammanfattande bedémning ir att Kommunstyrelsens
styrning och organisation av upphandlingsprocessen inte dr helt indamalsenlig
och ekonomiskt tillfredsstillande. Den interna kontrollen bedéms mot
bakgrund av de utvecklingsomraden som identifieras i granskningen som
tillricklig, efter foreslagna atgirder. Granskningen identifierar ett flertal
utvecklingsomraden och rekommendationer avseende Kommunstyrelsens
styrning, uppfoljning, ekonomistyrning och interna kontroll inom omradet.
Kommunstyrelsen behover enligt Revisionskontorets bedomning genomféra de
atgirder som rekommenderas 1 granskningsrapporten. Detta for att sidkerstilla
en dndamalsenlig och behérig styrning och uppféljning inom omradet, vilket
mojliggor att Kommunfullmiktiges intentioner om bl.a. helhetssyn och
samordningsvinster 1 Policy f6r inkép 1 kommunkoncernen infrias.

Kommunstyrelsen tar till sig Stadsrevisionens synpunkter och vill limna
foljande svar:

Kommunstyrelsen instimmer i1 Stadsrevisionens bedémning att det finns
utvecklingsomraden for att géra upphandlingsprocessen mer andamalsenlig och
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ekonomiskt tillfredsstillande. For att omhinderta revisionens
rekommendationer i rapporten kommer kommunstyrelsen att genomfora
foljande:

1. Revisionskontorets rekommendation:
For in delegation fran Kommunfullmaktige i reglementet for Kommunstyrelsen gallande beslut
7 samordnade npphandlingar.

Kommunstyrelsens atgird:

Kommunstyrelsen kommer foresla att Kommunfullmiktige reviderar
reglementet avseende beslut 1 samordnade upphandlingar.

2. Revisionskontorets rekommendation:

Fortydliga delegationsordning med vad som avses med projekigruppen for upphandling.
Kommunstyrelsens atgird:

For att fortydliga delegationsordningen kommer Kommunstyrelsen foreslas
besluta om att skrivningen om projektgrupp f6r upphandling utgar. Samtliga
upphandlingar har en projektgrupp som ir unik f6r respektive upphandling och
darfor blir skrivningen 6verflodig 1 delegationsordningen.

3. Revisionskontorets rekommendation:

Fortydliga och forenkla finansieringsformerna av Koncerninkip. Sékerstalla att finansierings-
/ prismodellen for Koncerninkdp och dvrig ekonomistyrning inom omridet stodjer
Kommunfullmdétktiges malsdttningar i Policy for inkdp i kommunkoncernen. Sdikerstilla att
beslut om finansieringen sker pa ett behorigt sitt.

Kommunstyrelsens atgird:

Kommunstyrelsen har gett Ekonomistyrning tillsammans med Koncerninkop
uppdraget att se 6ver finansieringen av Koncerninkép f6r att modellen ska bli
mer transparent.

4. Revisionskontorets rekommendation:

Integrera upphandlingsplan och inkipsbokslut i sin styrning av verksambeten.
Kommunstyrelsens atgird:

Upphandling- och inképsverksamheten kommer att aterrapportera sitt arbete
till Kommunstyrelsen pa ett mer konsekvent siatt. Upphandlingsplan och
ink6psbokslut kommer att rapporteras till Kommunstyrelsen.

5. Revisionskontorets rekommendation:
Fortydliga inkipssamordnares roll i reglerna for inkip i Kommuntkoncernen. Fortydliga
vilket mandat inkipssamordnare i forvaltningarna behover for att kunna utfora sin uppgift.

Kommunstyrelsens atgird:

Regler f6r ink6p i Kommunkoncernen samt Policy for ink6p i
Kommunkoncernen revideras. Ett arbete har pabérijats gillande revideringen
och kommer att slutféras under 2025. I arbetet berdrs bland annat fragan om
inképssamordnare och deras mandat. Berérda nimnder och bolag kommer att
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ha mojlighet att uttala sig om underlagen under remissrundan som genomférs
under sommaren 2025.

6. Revisionskontorets rekommendation:
Kommunstyrelsen behover infora tvahandsprincip och dokumenterad jévsprovning i
upphandlingsprocessen.

Kommunstyrelsens atgird:

Koncernink6p kommer att uppritta interna rutiner for javsprovning under
hosten 2025.

7. Revisionskontorets rekommendation:
Fortydliga radens roll och mandat i upphandlings- och inkdpsprocessen.

Kommunstyrelsens atgird:

Radet ir ett beredande organ till Kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen anser att
radets roll inte 4r att detaljstyra eller paverka enskilda nimnders
upphandlingsiarenden. Fragor, som till exempel ink&psprocessen, arbete med
policy och riktlinjer samt uppférandekod, bereds 1 radet. Minnesanteckningar
fran upphandlingsridet kommer att anmilas till Kommunstyrelsen for att dess
roll och arbete ska bli tydligare.

Beslutsunderlag
1. Missiv, Granskning av Kommunstyrelsens upphandlings- och

inképsverksamhet

2. Rapportsammandrag, Granskning av Kommunstyrelsens upphandlings-
och inkopsverksamhet.

3. Rapport, Granskning av Kommunstyrelsens upphandlings- och
inkopsverksamhet.

Beslutet expedieras till

1. Revisionskontoret
2. Koncerninkép

Ulf Olsson
Kommunstyrelsens Ordférande

Martin Perlstedt
Avdelningschef
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