
 

 
 

 

 

KALLELSE 
Sida 
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Datum 

2025-09-12 
 

Instans 
Servicenämnden 

Servicenämndens ledamöter och ersättare kallas härmed till sammanträde i 

Pantängen, Västerängsgatan 6, Sessionssal Ugglan, måndagen den 22 

september 2025 kl. 13:00. 

Servicenämndens sammanträde är öppet för allmänheten (utom vid ärenden 

som avser myndighetsutövning eller sekretess) 

 

Micael Svensson 
Servicenämndens Ordförande 

Kenneth Lundqvist 
Förvaltningschef 

 

 

Förhinder anmäls alltid till Alexander Persson, 076-648 78 64 eller via e-post: 

alexander.persson@boras.se 
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Datum 
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Ärende 

1. Nämndens öppnande 

 

2. Studiebesök 

 

3. Val av justerare 

 

4. Föredragning och Ajournering 

 

5. Yttrande över ärende Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden; 

Säkerställa tillgång till platser för arbetsplatsförlagt lärande - 

kompetensförsörjning Borås Stad  

Dnr 2025-00049 2.3.2.25 

6. Yttrande över remiss av riktlinjer för Styrning och ledning 

Dnr 2025-00050 1.2.3.0 

7. Servicenämndens budgetuppföljning Tertial 2 

Dnr 2025-00074 1.2.4.1 

8. Redovisning av delegationsbeslut 2025-09-22 

Dnr 2025-00078 1.1.3.1 

9. Redovisning av informationsärenden 2025-09-22 

Dnr 2025-00079 1.1.3.1 

10. Redovisning av anmälningsärenden 2025-09-22 

Dnr 2025-00080 1.1.3.1 

11. Övriga frågor 

 

12. Avslut av nämnd 

 



 

 

Servicenämnden 

Postadress 

501 80 Borås 
Besöksadress 

Pantängen, Västerängsgatan 
6 

Hemsida 

boras.se 
E-post 

servicekontoret@boras.se 
Telefon 

033-35 70 00 vxl 

 

 

Jessica Gustafsson 
Handläggare 
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2025-09-22 
Instans 

Servicenämnden 
Dnr SN 2025-00049 1.1.3.1 
 

  

 

Yttrande över ärende Säkerställa tillgång till platser för 

arbetsplatsförlagt lärande – kompetensförsörjning 

Borås Stad  

Servicenämndens beslut 

Servicenämnden tillstyrker Gymnasie- och vuxenutbildningsnämndens vilja till 

att dela erfarenheter kring samarbeten för apl och att föra dialog kring hur 

arbetet kan utvecklas.  

Servicenämnden avser behålla samt utveckla nuvarande samarbete kring apl 

platser, i syfte att bidra till stadens långsiktiga kompetensförsörjning. 

Ärendet i sin helhet 

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden har lämnat skrivelse Dnr GVUN 
2025-00037 1.1.3.1 och nämnden vill genom den uppmana Borås Stads 
nämnder och bolagsstyrelser att undersöka möjligheten till  
nya eller utökat samarbete med målsättningen att öka antalet apl-platser till 
läsårsstart 2025/2026. Dels för att bidra till att utbilda yrkesskickliga elever men 
också för att säkerställa stadens långsiktiga kompetensförsörjning.  
 
Apl (arbetsplatsförlagt lärande) innebär att hela eller delar av kurser i 
utbildningen genomförs på en eller flera arbetsplatser. Apl ingår i alla 
yrkesprogram och är en förutsättning för examen. För att säkerställa att det 
även fortsättningsvis bedrivs yrkesutbildning med hög kvalitet, är behovet stort 
att säkra tillgång till apl-platser över tid. 
 
Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden samarbetar redan idag med ett flertal 

nämnder vad gäller arbetsplatsförlagt lärande. För att även fortsatt möta 

behovet ber nämnden berörda nämnder och bolagsstyrelser inom Staden att 

säkerställa att fler apl-platser tillskapas för samtliga yrkesprogram över tid. 

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden delar gärna med sig av erfarenheter 

och goda exempel kring samarbeten för apl och för gärna dialog kring hur 

arbetet kan utvecklas. Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden ser fram emot 

inbjudningar för vidare resonemang och samarbeten. 

Beslutsunderlag 

1. Säkerställa tillgång till platser för arbetsplatsförlagt lärande – 

kompetensförsörjning Borås Stad 2025-03-18   
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Beslutet expedieras till 

1. Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden, UN.diarium@boras.se 

 

 

 

Micael Svensson 

Ordförande 

Kenneth Lundqvist 

Förvaltningschef 
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2025-03-18 
 

 

Gymnasie- och 
vuxenutbildningsnämnden  

 

 
Elektronisk signatur Utdragsbestyrkande 

5155CB76FF4CAC03BEBD2D7881E8C78422A1848F33  

 

§ 43 Dnr GVUN 2025-000371.1.3.1 

Säkerställa tillgång till platser för arbetsplatsförlagt 
lärande – kompetensförsörjning Borås Stad  

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämndens beslut 

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden beslutar att tillskriva nämnder och 
bolagsstyrelser inom Borås Stad i syfte att synliggöra hur nämndens 
utbildningar kan bidra till kompetensförsörjningsutmaningen och utifrån behov 
att säkra platser för arbetsplatsförlagt lärande.  

Gymnasie- och vuxenutbildningsförvaltningen ger en återrapportering av 
resultatet av skrivelsen till nämnden på sammanträdet i oktober 2025. 

Protokollsanteckning 

Vänsterpartiet i Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden lämnar en 
protokollsanteckning i ärendet (bilaga 3 till protokollet). 

Sammanfattning av ärendet 

I Visionen om framtidens Borås framgår; 

”Högklassig utbildning från förskola till universitet får människor och samhälle 
att växa. Tack vare samverkan mellan kommun, universitet, näringsliv och 
civilsamhälle finns det attraktiva utbildningar på alla nivåer. Goda möjligheter 
till bildning ger boråsarna möjlighet att utvecklas och lära livet ut”. 

Målsättningen är att Staden ska utvecklas, växa och vara attraktiv för 
kommuninvånare, näringsliv, civilsamhälle och medarbetare.  

I Borås Stads budget 2025 framgår det att Staden aktivt ska arbeta med att 
säkerställa en tillräcklig tillgång till platser i arbetsplatsförlagt lärande (apl).  

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden bidrar till Borås Stads 
kompetensförsörjning genom att utbilda framtida medarbetare. Apl innebär att 
hela eller delar av kurser i utbildningen genomförs på en eller flera arbetsplatser. 
Apl ingår i alla yrkesprogram och är en förutsättning för examen. För att 
säkerställa att det även fortsättningsvis bedrivs yrkesutbildning med hög 
kvalitet, är behovet stort att säkra tillgång till apl-platser över tid.  

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden bedriver yrkesutbildningar inom 
ramen för gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, vuxenutbildning och 
Yrkeshögskola. Utbildningarna examinerar exempelvis undersköterskor, kockar, 
personlig assistenter, nätverkstekniker, barnskötare, snickare, murare, 
servicetekniker, eltekniker, och habiliteringspersonal. Borås Yrkeshögskola 
erbjuder eftergymnasiala utbildningar som kombinerar teori och praktik för att 
möta arbetsmarknadens aktuella kompetensbehov. Dessa utbildningar är 
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skräddarsydda utifrån det regionala kompetensförsörjningsbehovet och 
framtagna i nära samverkan med arbetsgivare.   

Skolverket granskar och stödjer skolhuvudmännen med planeringsunderlag 
som syftar till att synliggöra arbetsmarknaden kompetensförsörjningsbehov 
inför dimensioneringen av gymnasial utbildning. Planeringsunderlaget för 
Västra Götalands län visar på en framtida brist av utbildad arbetskraft inom 
områdena Vård och omsorg, Bygg, Transport, El-, automations-, dator- och 
kommunikationsteknik, Industriteknik samt Restaurang- och livsmedel. 

Nämndens yrkesutbildningar är populära bland Boråsregionens elever och har 
en hög måluppfyllelse. För gymnasieskolan visar ett flertal yrkesprogram 
dessutom på en positiv ansökningsutveckling. För att möta elevernas intressen 
har nämnden beslutat att utöka utbildningsplatserna för exempelvis på Barn- 
och fritidsprogrammet och Vård- och omsorgsprogrammet.  

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden samarbetar redan idag med ett flertal 
nämnder vad gäller arbetsplatsförlagt lärande. För att även fortsatt möta 
behovet ber nämnden berörda nämnder och bolagsstyrelser inom Staden att 
säkerställa att fler apl-platser tillskapas för samtliga yrkesprogram över tid.  

Med skrivelsen vill nämnden uppmana Borås Stads nämnder och 
bolagsstyrelser att undersöka möjligheten till nya eller utökat samarbete med 
målsättningen att öka antalet apl-platser till läsårsstart 2025/2026. Dels för att 
bidra till att utbilda yrkesskickliga elever men också för att säkerställa stadens 
långsiktiga kompetensförsörjning.  

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden delar gärna med sig av erfarenheter 
och goda exempel kring samarbeten för apl och för gärna dialog kring hur 
arbetet kan utvecklas. Nämnden ser fram emot inbjudningar för vidare 
resonemang och samarbeten. 

Beslutsunderlag 

1. Bilaga Säkerställ tillgång till platser för arbetsplatsförlagt lärande - 
kompetensförsörjning Borås Stad 

Beslutsgång 

Nämnden beslutar godkänna upprättat förslag till beslut. 

Kristdemokraterna och Moderaterna i Gymnasie- och 
vuxenutbildningsnämnden, Lisa Berglund (KD), Lars Andrén (M) och Erik 
Barker (M) lägger ett tilläggsförslag (bilaga 2) där upprättat förslag till beslut 
kompletteras med ytterligare en beslutssats, ”Gymnasie- och 
vuxenutbildningsförvaltningen ger en återrapportering av resultatet av 
skrivelsen till nämnden på sammanträdet i oktober 2025”. 

Ordföranden ställer proposition på bifall till upprättat tilläggsförslag och finner 
att nämnden bifaller tilläggsförslaget. 



Bilaga förteckning över yrkesprogram 

Nationella yrkesprogram för gymnasieskolan 
Barn- och fritidsprogrammet 

Bygg- och anläggningsprogrammet 

El- och energiprogrammet 

Fordon- och transportprogrammet 

Försäljnings- och serviceprogrammet 

Frisör- och stylistprogrammet 

Hotell- och turismprogrammet 

Industritekniska programmet 

Restaurang- och livsmedelsprogrammet 

VVS- och fastighetsprogrammet 

Vård- och omsorgsprogrammet 

 

Nationella yrkesprogram för anpassad gymnasieskolan 
Programmet för handel och service  

Programmet för estetiska verksamheter 

Programmet för fastighet och byggnation 

Programmet för fordonsvård och godshantering 

Programmet för hotell, restaurang och bageri 

Programmet för hälsa, vård och omsorg 

 

Yrkesutbildningar inom vuxenutbildning (vissa utbildningar anordnas tillsammans med 

Tranemo, Mark, Vårgårda, Almåsgymnasiet, Viskastrandsgymnasiet). 

Barn och fritid 
Barnskötare/elevassistent 

Badvärd 

Bygg och anläggning 
Snickare (tillsammans med Viskastrandsgymnasiet) 

Design och sömnadsteknik 
Mönsterkonstruktion och sömnad 



El och energi 
Elektriker 

Florist (Tranemo/Mark/Vårgårda, Almåsgymnasiet, Viskastrandsgymnasiet) 
Florist  grund                        

Florist  fördjupning 

Fordon och transport (Tranemo/Mark/Vårgårda, Almåsgymnasiet, 

Viskastrandsgymnasiet) 
Busschaufför        

Lastbilschaufför 

Försäljning och Service 
Försäljning och Service, Handel 

Lager och logistik 

Industritekniska 
Grafisk operatör 

Restaurang och livsmedel 
Lokalvård 

Vård och omsorg 
Undersköterska 

Stödassistent 

Vårdbiträde ( Tranemo/Mark/Vårgårda, Almåsgymnasiet, Viskastrandsgymnasiet) 

 

 

 



TILLÄGGSFÖRSLAG  2025-03-18 
GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNÄMNDEN 

     

Tilläggsförslag ärende 13 Säkerställa tillgång till platser för arbetsplatsförlagt 
lärande kompetensförsörjning Borås Stad 

 
Det är extremt viktigt att tillgången till platser för arbetsplatsförlagt lärande (APL) säkerställs i 
Borås Stad. För att Borås Stad ska kunna erbjuda yrkesutbildningar och möjliggöra att elever får 
en yrkesexamen måste APL genomföras enligt Skolverkets krav. Kompetensförsörjningen måste 
säkerställas och alla förvaltningar i Borås Stad behöver se över vilka möjligheter man har för att 
hjälpa till och erbjuda APL-platser. 
 
Det är därför av vikt att Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden får en återrapportering av 
vilka nämder och bolagsstyrelser som svarat på ärendet om tillskrivelsen samt hur diskussionerna 
kring erbjudande och upplägg av APL-platser gått med de nämnder och bolagsstyrelser som varit 
intresserade av att medverka i en dialog kring detta. Det vore även en fördel om dialogen med 
nämnderna och bolagsstyrelserna kunde ske skyndsamt varpå det vore önskvärt om det fanns en 
tidsram för nämnder/bolagsstyrelser att svara på ärendet och boka in ett möte för samtal. 
 
Kristdemokraterna och Moderaterna föreslår baserat på ovanstående att Gymnasie- och 
vuxenutbildningsnämnden beslutar som ett tillägg till ärendet att; 
 

 Gymnasie- och vuxenutbildningsförvaltningen ger en återrapportering av resultatet av 
tillskrivelsen till nämnden senast på nämndsmötet i oktober 2025 

 
 
 
Kristdemokraterna och Moderaterna 
 
Lisa Berglund (KD) 
Marie Fridén (M) 
Lars Andrén (M) 
Erik Barker (M) 
Leonard Langereus (M) 
Alexandra Florén (KD) 



Protokollsanteckning till Gymnasie- och vuxenutbildningsnämndens sammanträde 

2025-03-18: Gällande ärende 13 ”Säkerställa tillgång till platser för arbetsplatsförlagt 

lärande kompetensförsörjning Borås Stad 

 

Vänsterpartiet inom Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden noterar att skrivelsen daterad 

2025-03-18, ärende 13 ’’angående säkerställande av platser för arbetsplatsförlagt lärande 

(APL)’’ har en direktkoppling till en tidigare motion från Vänsterpartiet ’’Att krav på APL-

platser ska ställas vid upphandlingar inom byggbranschen där APL-tiden ryms inom det 

upphandlade uppdraget.’’ Vänsterpartiet kommer att följa upp denna motion.  

 

 

 

  

 

 

 

För Vänsterpartiet i Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 

Leila Talmoudi och Dennis Topcuoglu 

  

 

 

 



 

 

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 

Postadress 

501 80 Borås 
Besöksadress 

Olovsholmsgatan 32 
Hemsida 

boras.se 
E-post 

utbildning@boras.se 
Telefon 

033-35 70 00 vxl 

 

 

Anna Berner 
Handläggare 
033 357771 
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Säkerställa tillgång till platser för arbetsplatsförlagt 

lärande – kompetensförsörjning Borås Stad  

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämndens beslut 

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden beslutar att tillskriva nämnder och 

bolagsstyrelser inom Borås Stad i syfte att synliggöra hur nämndens 

utbildningar kan bidra till kompetensförsörjningsutmaningen och utifrån behov 

att säkra platser för arbetsplatsförlagt lärande.  

Gymnasie- och vuxenutbildningsförvaltningen ger en återrapportering av 

resultatet av skrivelsen till nämnden på sammanträdet i oktober 2025. 

Protokollsanteckning 

Vänsterpartiet i Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden lämnar en 

protokollsanteckning i ärendet. 

Ärendet i sin helhet 

I Visionen om framtidens Borås framgår; 

”Högklassig utbildning från förskola till universitet får människor och samhälle 

att växa. Tack vare samverkan mellan kommun, universitet, näringsliv och 

civilsamhälle finns det attraktiva utbildningar på alla nivåer. Goda möjligheter 

till bildning ger boråsarna möjlighet att utvecklas och lära livet ut”. 

Målsättningen är att Staden ska utvecklas, växa och vara attraktiv för 

kommuninvånare, näringsliv, civilsamhälle och medarbetare.  

I Borås Stads budget 2025 framgår det att Staden aktivt ska arbeta med att 

säkerställa en tillräcklig tillgång till platser i arbetsplatsförlagt lärande (apl).  

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden bidrar till Borås Stads 

kompetensförsörjning genom att utbilda framtida medarbetare. Apl innebär att 

hela eller delar av kurser i utbildningen genomförs på en eller flera arbetsplatser. 

Apl ingår i alla yrkesprogram och är en förutsättning för examen. För att 

säkerställa att det även fortsättningsvis bedrivs yrkesutbildning med hög 

kvalitet, är behovet stort att säkra tillgång till apl-platser över tid.  

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden bedriver yrkesutbildningar inom 

ramen för gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, vuxenutbildning och 

Yrkeshögskola. Utbildningarna examinerar exempelvis undersköterskor, kockar, 
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personlig assistenter, nätverkstekniker, barnskötare, snickare, murare, 

servicetekniker, eltekniker, och habiliteringspersonal. Borås Yrkeshögskola 

erbjuder eftergymnasiala utbildningar som kombinerar teori och praktik för att 

möta arbetsmarknadens aktuella kompetensbehov. Dessa utbildningar är 

skräddarsydda utifrån det regionala kompetensförsörjningsbehovet och 

framtagna i nära samverkan med arbetsgivare.   

Skolverket granskar och stödjer skolhuvudmännen med planeringsunderlag 

som syftar till att synliggöra arbetsmarknaden kompetensförsörjningsbehov 

inför dimensioneringen av gymnasial utbildning. Planeringsunderlaget för 

Västra Götalands län visar på en framtida brist av utbildad arbetskraft inom 

områdena Vård och omsorg, Bygg, Transport, El-, automations-, dator- och 

kommunikationsteknik, Industriteknik samt Restaurang- och livsmedel. 

Nämndens yrkesutbildningar är populära bland Boråsregionens elever och har 

en hög måluppfyllelse. För gymnasieskolan visar ett flertal yrkesprogram 

dessutom på en positiv ansökningsutveckling. För att möta elevernas intressen 

har nämnden beslutat att utöka utbildningsplatserna för exempelvis på Barn- 

och fritidsprogrammet och Vård- och omsorgsprogrammet.  

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden samarbetar redan idag med ett flertal 

nämnder vad gäller arbetsplatsförlagt lärande. För att även fortsatt möta 

behovet ber nämnden berörda nämnder och bolagsstyrelser inom Staden att 

säkerställa att fler apl-platser tillskapas för samtliga yrkesprogram över tid.  

Med denna skrivelse vill nämnden uppmana Borås Stads nämnder och 

bolagsstyrelser att undersöka möjligheten till nya eller utökat samarbete med 

målsättningen att öka antalet apl-platser till läsårsstart 2025/2026. Dels för att 

bidra till att utbilda yrkesskickliga elever men också för att säkerställa stadens 

långsiktiga kompetensförsörjning.  

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden delar gärna med sig av erfarenheter 

och goda exempel kring samarbeten för apl och för gärna dialog kring hur 

arbetet kan utvecklas. Nämnden ser fram emot inbjudningar för vidare 

resonemang och samarbeten. 

Beslutsunderlag 

1. Bilaga Säkerställ tillgång till platser för arbetsplatsförlagt lärande - 

kompetensförsörjning Borås Stad 

Samverkan 

FSG 2025-03-12 

Beslutet expedieras till 

1. Kommunstyrelsen  

2. Borås Stads nämnder och bolagsstyrelser 
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Anethe Tolfsson  

Mötesordförande 

Caroline Jansson 

TF Förvaltningschef 

 



 

 

Servicenämnden 

Postadress 

501 80 Borås 
Besöksadress 

Pantängen, Västerängsgatan 
6 

Hemsida 

boras.se 
E-post 

servicekontoret@boras.se 
Telefon 

033-35 70 00 vxl 

 

 

Kenneth Lundqvist 
Handläggare 
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Remiss av riktlinjer för Styrning och ledning 

Servicenämndens beslut 

Servicenämnden tillstyrker remissen.  

Med tillägg föreslår Servicenämnden att:   

 globala mål som riktlinjerna bidrar till ses över, då fler kan vara 

relevanta att inkludera. 

 se över respektive rubriker, figurer och tillhörande text under ”3 Borås 

Stads uppdrag”, ”4 Styrning av det kommunala uppdraget”, ”6.1 Borås 

Stads planeringsprocess” och ”6.2 Borås Stads uppföljningsprocess” för 

att göra dessa mer överensstämmande.  

 under rubrik ”4.2 Kommunfullmäktiges fokusområden” formulera 

meningen enligt följande ”Till varje fokusområde anges strategiska 

inriktningar för vad som är prioriterat samt önskad effekt för det 

politiska styret under mandatperioden.”. 

 överväga om tiodagarsuppföljningen ska vara kvar och i så fall läggas till 

i figur 4. Årshjul för Borås Stads uppföljningsprocess 

 månadsavstämningar bör placeras sist i texten eftersom de inte berör 

alla nämnder och bolag i Borås Stad. 

 komplettera med att intern kontroll nämns eller hänvisas till eftersom 

detta är en viktig del i styrningen även om den i framtiden förslagsvis 

görs vart annat år. 

Ärendet i sin helhet 

Utifrån Borås Stads definition av syftet kring dokument ”Riktlinjer” (riktlinjer – 

rekommenderade sätt att agera) ser Servicenämnden att vissa korrigeringar i 

skrivelsen är nödvändig för att syftet ska efterlevas. Servicenämndens 

uppfattning är att den röda tråden saknas på flera ställen i skrivelsen och 

kopplat till syftet för riktlinjer ser Servicenämnden att det är viktigt att den röda 

tråden finns. Se korrigeringar till skrivelsen nedan: 

- Sida 2: ”Globala målen”: Se över ”globala mål”, fler kan tillföras.  

- Sida 7: ”3 Borås Stads uppdrag”: Utifrån ”Figur 1” tillägg med 

definition om invånare som står innerst i figuren, med invånare menas 
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att Borås Stad är till för alla som bor, verkar och möts i kommunen. 

Denna mening finns i 1. Inledning.  

Eftersom texten under figuren börjar med ”Uppdraget som 

välfärdsaktör” föreslås att den gula rutan ska ligga högst upp i figuren. 

- Sida 8: ”4 Styrning av det kommunala uppdraget”: Utifrån Figur 2 

och för att läsaren ska kunna förstå figuren föreslås att ”4.2 

Kommunfullmäktiges fokusområden” och ”4.3 Grunduppdraget” byter 

plats samt ”4.5 Uppdrag och styrdokument från nämnd och 

bolagsstyrelse” och ”4.7 Ekonomiska ramar och förutsättningar” då det 

bättre harmonierar med var de finns i figuren.  

Under rubrik 4.2 Kommunfullmäktiges fokusområden” formulera 

meningen enligt följande” Till varje fokusområde anges strategiska 

inriktningar för vad som är prioriterat samt önskad effekt för det 

politiska styret under mandatperioden.” 

- Sida 11-12: ”6.1 Borås Stads planeringsprocess”: Generellt sett 

föreslås att rubriksättningen i ”Figur 3” och rubriksättning i förklarande 

text under figuren har samma benämning för att läsaren lättare kan 

hänga med och förstå figuren och den förklarande texten. Det kan 

betyda att vissa rubriker under texten/i figuren ändras och att vissa 

rubriker läggs till då de helt saknas.  

Likaså behöver rubrikerna och den förklarande texten komma i 

kronologisk ordning utifrån figuren, med start aktivitet för januari och 

därefter i kronologisk ordning. Det betyder att: 

o Januari: aktivitet från figuren saknas helt i den förklarande 

texten. 

o Februari: rubriksättning ej den samma i figur och förklarande 

text.  

o Mars: rubriksättning ej den samma i figur och förklarande text. 

o April: rubriksättning ej den samma i figur och förklarande text. 

o Maj: rubriksättning ej den samma i figur och förklarande text. 

o Juni: aktivitet flyttas till augusti och rubriksättning ej den samma 

i figur och förklarande text. 

o Augusti: se kommentar för juni. 

o September: rubriksättning ej den samma i figur och förklarande 

text. 

o November: rubriksättning ej den samma i figur och förklarande 

text. 

o December: rubriksättning ej den samma i figur och förklarande 

text. 

 Sida 13-14: ”Borås Stads uppföljningsprocess”: Generellt sett 

föreslås att rubriksättningen i ”Figur 4” och rubriksättning i förklarande 
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text under figuren har samma benämning för att läsaren lättare kan 

hänga med och förstå figuren och den förklarande texten. Det kan 

betyda att vissa rubriker under texten/i figuren ändras och att vissa 

rubriker läggs till då de helt saknas.  

Likaså behöver rubrikerna och den förklarande texten komma i 

kronologisk ordning utifrån figuren, med start aktivitet för januari och 

därefter i kronologisk ordning. 

Servicenämnden ställer sig och frågande till om ”Tiodagarsuppföljning” 

ska vara kvar. Om den ska finnas kvar behöver den läggas till i figuren.  

Servicenämnden föreslår även att ”Månadsavstämningar” placeras sist i 

den förklarande texten då den inte berör alla i Borås Stad.  

Servicenämnden vill även att ett tillägg görs om intern kontroll den 

borde beskrivas/hänvisas till även om den i framtiden förslagsvis görs 

vart annat år. 

Beslutsunderlag 

1. Missiv – Revidering av Borås Stads styr- och ledningssystem 2025-05-07 

2. Borås Stads Riktlinjer för styrning och ledning 2025 

Beslutet expedieras till 

1. Kommunstyrelsen, KS.diarium@boras.se 

 

 

 

Micael Svensson 

Ordförande 

Kenneth Lundqvist 

Förvaltningschef 
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2025-05-07 
Instans 

Kommunstyrelsen 
Dnr KS 2025-00372 1.2.2.0 

  

 

 

Remiss: Revidering av Borås Stads styr- och 

ledningssystem 

Remissinstanser 

1. Arbetslivsnämnden  

2. Fritids- och folkhälsonämnden  

3. Förskolenämnden  

4. Grundskolenämnden  

5. Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden  

6. Individ- och familjeomsorgsnämnden  

7. Kulturnämnden  

8. Lokalförsörjningsnämnden  

9. Miljö- och konsumentnämnden  

10. Samhällsbyggnadsnämnden  

11. Servicenämnden  

12. Sociala omsorgsnämnden  

13. Stadsrevisionen  

14. Tekniska nämnden  

15. Valnämnden  

16. Vård- och äldrenämnden  

17. Överförmyndarnämnden  

18. Borås Energi och Miljö AB  

19. Nätkraft Borås AB  

20. Borås Djurpark AB  

21. Borås kommuns parkerings AB 

22. AB Bostäder i Borås  

23. Fristadbostäder AB  

24. AB Sandhultsbostäder   
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25. AB Toarpshus  

26. Viskaforshem AB  

27. Industribyggnader i Borås AB  

28. Inkubatorn i Borås AB  

29. Borås TME AB  

30. Borås Stadshus AB 

Bakgrund 

2022-03-24 fastställde Kommunfullmäktige Borås Stads Styr- och 

ledningssystem som gäller till och med 2025. Sedan dess har Styr- och 

ledningssystemet förankrats och implementerats hos nämnder och bolag. Nu är 

det åter dags att se över Styr- och ledningssystemet och en revidering har 

påbörjats. Ingången för revideringen är att förenkla och förtydliga det som står i 

nuvarande styrdokument. Insamling av synpunkter har skett under våren 2025 

genom fokusgruppsintervjuer och dialog med tjänstepersoner och 

förtroendevalda, som ligger till grund för ändringar och förtydliganden som 

gjorts. 

 
Förändringar som gjorts: 
 

 ”Borås Stads styr- och ledningssystem” har ändrat namn till ”Riktlinjer 
för Borås Stads styrning och ledning”.  

 ”Budget” har ändrat namn till ”Årsplan och budget”. 

 Analysdag har ändrat namn till ”Förplanering utifrån trend- och 
omvärldsanalys” 

 Budget och planeringsdagar har tillkommit i årshjulet för Borås Stads 
planeringsprocess. 

 Matrisen med Kommunfullmäktiges fokusområden (12-fältaren) har 
tagits bort och styckar inte längre upp fokusen. 

 Kommunfullmäktiges fokusområden kvarstår men kompletteras med 
inriktningar till varje fokusområde. Dock regleras inte antalet 
fokusområden och inriktningar genom ”Riktlinjer för styrning och 
ledning”.  

 Kommunfullmäktiges fokusområden är inte längre valbara, de gäller för 
nämnder och bolag, det som åligger respektive nämnds och bolags 
ansvar utifrån grunduppdragen. 

 Kommunstyrelsens beslut om ekonomisk ram och förutsättningar har 
tidigarelagts till maj. 

 Nämndernas leverans av planeringsunderlag har tidigarelagts till juni. 

 Avsnittet gällande intern kontroll har tagits bort, det finns beskrivet i 
”Regler för intern kontroll”. 

 Medborgarbudget har tagits bort. 
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Förtydliganden har gjorts under följande rubriker: 
 

 Styrprinciper 

 Borås Stads uppdrag 

 Styrning av det kommunala uppdraget 

 Borås Stads planeringsprocess 

 Borås Stads uppföljningsprocess 

 

Remissvaren ska ha kommit in till Kommunstyrelsen senast den 2025-10-03. 

Remissvaren skickas i elektronisk form till KS.diarium@boras.se 

Ange diarienummer KS 2025-00372 och remissinstansens namn i ämnesraden 

på e-postmeddelandet.  

Nämndens/bolagets yttrande skall innehålla en kort sammanfattning. Denna 

kommer i normalfallet att användas i den sammanställning av remissvar som 

ingår i det beslutsunderlag som presenteras för Kommunstyrelsen. 

Yttranden skall alltid innehålla ett tydligt ställningstagande till det remitterade 

ärendet (tillstyrker, avstyrker, avstår från att yttra sig). Reservationer, särskilda 

yttranden och protokollsanteckningar skall alltid redovisas tillsammans med 

nämndens/styrelsens beslut. 

Kristina Sköld Martin Elgerfors Pia Essunger 

Organisationsutredare  Kvalitetsstrateg  Utvecklingsstrateg 

033-357166   033-353665  033-353040  
 
Sanna Andersson 
Handläggare 
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Borås Stads
styrdokument

Planerande
program – vägval, verksamheter och metoder i riktning för att nå målen i Borås
plan – aktiviteter, tidsram och ansvar

Normerande
policy – Borås Stads hållning
riktlinjer – rekommenderade sätt att agera

Fastställt av: Kommunfullmäktige
Datum: 2025-xx-xx
För revidering ansvarar: Kommunstyrelsen
För ev uppföljning och tidplan för denna ansvarar: Kommunstyrelsen
Dokumentet gäller för: Alla nämnder, förvaltningar och bolag
Dnr: KS 2025-00372
Dokumentet gäller till och med: 2029
Kommunstyrelsen har rätt att göra justeringar i Riktlinjerna

Globala målen
Detta styrdokument bidrar till följande globala mål:

INGEN
FATTIGDOM

INGEN
HUNGER

GOD HÄLSA OCH 
VÄLBEFINNANDE

GOD UTBILDNING 
FÖR ALLA

JÄMSTÄLLDHET RENT VATTEN OCH
SANITET FÖR ALLA

HÅLLBAR ENERGI
FÖR ALLA

ANSTÄNDIGA 
ARBETSVILLKOR 
OCH EKONOMISK 
TILLVÄXT

HÅLLBAR INDUSTRI, 
INNOVATIONER OCH 
INFRASTRUKTUR

HÅLLBARA STÄDER
OCH SAMHÄLLEN

HÅLLBAR 
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

BEKÄMPA KLIMAT-
FÖRÄNDRINGARNA

https://www.globalamalen.se
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1 Inledning
Alla som arbetar och verkar i Borås Stad har ett gemensamt syfte; att underlätta och förbättra 
för människor varje dag. Borås Stad är till för alla som bor, verkar och möts i kommunen.

Riktlinjerna är ett stöd för att styra kommunkoncernens verksamhet i gemensam riktning 
och genomföra den politik som fastställs av kommunfullmäktige. Riktlinjerna beskriver hur 
Borås Stad planerar, genomför och följer upp verksamheterna. De är en del av den totala 
styrningen i Borås Stad. Lagar, föreskrifter, nationella och övriga styrande dokument utgör 
också en del av styrningen.

Visionen om framtidens Borås pekar ut den gemensamma riktningen på lång sikt. Visionen 
är på så vis central för styrningen av kommunkoncernens verksamhet.

Styrningen får genomslag och effekt när alla tillämpar den i vardagen. Förtroendevalda och 
chefer ansvarar för att visa vägen genom att agera enligt Borås Stads riktlinjer för styrning 
och ledning.
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2 Styrprinciper

2.1 Helhet före delar
Alla som har ansvar för någon del av Borås Stads verksamhet ska ta hänsyn till ett helhetsperspektiv 
i sin styrning. Det innebär att kommunkoncernen ska samverka mot ett gemensamt syfte  
och bidra till Borås Stads samlade verksamhetsresultat.

2.2 Fokus på väsentligheter och uppmärksamhet på risker
Fokus på väsentligheter innebär att koncentrera sig på betydelsefulla aspekter som har inverkan 
på verksamhetens framgång. Att ha uppmärksamhet på risker innebär att vara medveten om 
och hantera risker som kan påverka verksamheten negativt. Riskhantering är en kontinuerlig 
process för att bedöma sannolikheten och konsekvenserna av olika risker i syfte att minimera 
deras påverkan.

2.3 Långsiktighet i agerandet
Långsiktighet i agerandet innebär planering för framtiden i syfte att uppnå hållbar utveckling 
och stabilitet över tid. Genom att fokusera på nedanstående områden kan verksamheten 
förberedas för framtiden.

Strategisk planering
Med strategisk planering går det att styra beslut och investeringar på ett sätt som gynnar både 
nuvarande och framtida generationer.

Ekonomisk planering
Med långsiktig ekonomisk planering går det att hantera framtida utmaningar och investeringar. 
Detta inkluderar att göra prognoser för intäkter och kostnader, samt att planera för underhåll 
och utveckling av infrastruktur.

Hållbarhet
Att arbeta för ett hållbart Borås, ekonomiskt, ekologisk och socialt innebär att tillgodose 
dagens behov utan att äventyra kommande generationers möjligheter att tillgodose sina behov.

Riskhantering
Att identifiera och hantera risker är en viktig del av långsiktigt agerande. Borås Stad måste 
vara förberedd på att hantera ekonomiska osäkerheter, klimatpåverkan och omvärldsfaktorer.
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2.4 Öppenhet, dialog och samverkan
Öppenhet, dialog och samverkan är centrala principer för att bidra till en demokratisk och 
transparent verksamhet.

Öppenhet
Öppenhet innebär att kommunkoncernen är transparent i beslutsprocesser genom att 
tillhandahålla information på ett tillgängligt sätt, att vara tydlig med hur beslut fattas och 
vilka faktorer som påverkar dem. Öppenhet bidrar till att skapa förtroende och tillit mellan 
kommunen och dess invånare.

Dialog
Dialog är ett strukturerat samtal i syfte att uppnå förståelse, lärande och acceptans kring  
olika frågor. Det kan innebära att genomföra dialoger inom organisationen mellan olika roller, 
på olika nivåer och med invånare och andra samhällsaktörer.

Samverkan
Samverkan som princip innebär att samarbeta med olika aktörer inom och utanför 
kommunkoncernen för att uppnå gemensam riktning. Det kan handla om att dela resurser, 
kunskap och erfarenheter för att hantera olika frågor och skapa mervärde för samhället.  
En effektiv samverkan kräver tydliga roller och en gemensam förståelse för det som ska uppnås.

2.5 God ekonomisk hushållning
God ekonomisk hushållning innebär att hantera begränsade resurser och inte äventyra finansiering 
av kommande generationers välfärd. Det ställer krav på att resurserna i verksamheten används 
till rätt saker och nyttjas på ett effektivt sätt på kort och lång sikt. Kommunen ska definiera 
finansiella mål och verksamhetsmål som är av betydelse för god ekonomisk hushållning.

3 Borås Stads uppdrag
Kommuners övergripande syfte finns beskrivet i Regeringsformen. Det kommunala uppdraget 
utgår från de ramar som riksdag och regering beslutar, men kommuner har också rätt till 
självstyre. Det kommunala självstyret handlar om både frihet och ansvar. Friheten att fatta 
självständiga beslut som gagnar invånarna och ansvaret att utveckla ett väl fungerande samhälle. 
Det kommunala självstyret är en princip som är fastlagd i regeringsformen och kommunallagen. 
Självstyret utövas av beslutande politik som utses genom allmänna val och företräder den 
lokala befolkningen. Det innebär att invånare har nära till besluten och att verksamheten 
kan anpassas utifrån lokala och regionala förutsättningar och behov.

Borås Stads syfte är att varje dag underlätta och förbättra för människor som bor, verkar 
och möts i Borås. Kommunens uppdrag är att vara välfärdsaktör, samhällsutvecklare och 
demokratiaktör samt arbetsgivare. Uppdragen samvarierar med varandra för att gemensamt 
bidra till effekter för Borås invånare och samhället på kort och lång sikt.
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Figur 1. Borås Stads uppdrag som välfärdsaktör, samhällsutvecklare och demokratiaktör samt 
arbetsgivare.

Uppdraget som välfärdsaktör
Uppdraget som välfärdsaktör avser det kommunala ansvaret för samhällsservice till invånarna. 
Kommunen är skyldig att bedriva viss verksamhet enligt lag exempelvis äldreomsorg, skola, 
hälso- och miljöskydd, renhållning och avfallshantering. Kommunen tillhandahåller också 
verksamhet som inte är reglerad via lag, som en del i det kommunala självstyret, som beslutas av 
folkvalda politiker. Det kan exempelvis handla om att erbjuda kommuninvånarna idrottsplatser, 
badhus och kulturevenemang.

Uppdraget som samhällsutvecklare och demokratiaktör
Uppdraget som samhällsutvecklare och demokratiaktör utgår från de grundläggande principerna 
för demokratin såsom att den offentliga makten utövas med respekt för alla människors lika 
värde och för den enskilda människans frihet och värdighet. Uppdraget innebär ett delat 
ansvar för komplexa samhällsfrågor där värdet skapas i interaktion mellan olika aktörer, 
som exempelvis i arbetet med hållbarhet. Det innebär också att samspela med invånare och 
civilsamhälle, för att tillsammans med dem och andra parter bidra till samhällsutveckling.

Uppdraget som arbetsgivare
Uppdraget som arbetsgivare innebär ett ansvar för att leda, organisera och utveckla den personal 
som arbetar i kommunkoncernen. Borås Stad tar till vara kunnandet och kapaciteten hos alla 
som arbetar i organisationen och ger förutsättningar för att lösa vardagens arbetssituationer 
på nya sätt. Uppdraget innebär också att kompetensförsörja verksamheterna för att verkställa 
kommunens mångskiftande och samhällsviktiga uppgifter och lösa uppdraget som välfärdsaktör, 
samhällsutvecklare och demokratiaktör.
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4 Styrning av det kommunala uppdraget
Kommunfullmäktige är kommunens högsta politiska organ. Kommunfullmäktiges ansvar är 
att styra kommunkoncernens verksamhet med utgångspunkt i gällande lagar, förordningar och 
annan statlig styrning. Reglementen, bolagsordning, ägardirektiv och Kommunfullmäktiges 
fokusområden är några av de verktyg som används för att styra Borås Stads nämnder och 
styrelser i riktning mot Visionen om framtidens Borås.

Nedan illustreras Borås Stads styrning.
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Nämnden 
och bolags-
styr  elsen 
beslutar.

Visionen om framtidens Borås
Kommunkoncernens gemensamma vision

Grunduppdraget
Lagar, föreskrifter,  

reglementen, bolagsordning, 
ärgardirektiv

KF:s fokusområden
Strategiska mål för  
mandatperioden

Uppdrag från KF
Direkta uppdrag i  

samband med budget  
eller löpande under året

Ekonomiska ramar och förutsättningar
Kommunfullmäktige fastställer ekonomiska ramar för nämnderna

Gemensamma styrdokument
Planer, program, policys och riktlinjer

Uppdrag och styrdokument från nämnd och bolagsstyrelse
Uppdrag och styrdokument formulerade av nämnden  

till förvaltningen, från styrelsen till bolagen

Figur 2. Borås Stads styrning.

4.1 Visionen om framtidens Borås
Visionen anger stadens långsiktiga riktning för kommunkoncernen. Den utgår från ett 
ekonomiskt, socialt och ekologiskt hållbarhetsperspektiv och beskriver ett framtida önskat 
läge för alla som bor, verkar och möts i kommunen i Borås. Det är ett gemensamt ansvar att 
kommunkoncernens verksamhet rör sig i riktning mot visionen.

4.2 Kommunfullmäktiges fokusområden
Kommunfullmäktiges fokusområden är strategiska mål för staden och beskriver de effekter 
och resultat som kommunfullmäktige vill uppnå under en mandatperiod. Fokusområdena 
utgår från den politiska viljeinriktningen och är en del i att styra organisationen och utveckla 
kommunen i riktning mot visionen. Till varje fokusområde anges strategiska inriktningar för 
vad som är prioriterat för det politiska styret under mandatperioden. Fokusområdena gäller 
för kommunkoncernen.

4.3 Grunduppdrag
Grunduppdraget beskriver varför verksamheten finns, vad den ska göra och för vem. Uppdraget 
omfattar både statlig och kommunal styrning. Den statliga styrningen omfattas av lagar, 
förordningar och föreskrifter och nationella styrdokument, bland annat speciallagar för olika 
områden såsom Socialtjänstlagen, Skollagen och Plan- och bygglagen. Den kommunala styrningen 
utgår från reglementen, bolagsordningar och ägardirektiv som beskriver uppdraget för varje 
nämnd och bolag.
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4.4 Uppdrag från kommunfullmäktige
Kommunfullmäktige kan formulera direkta uppdrag till nämnder och styrelser, i samband 
med beslut om årsplan och budget eller löpande under året. I uppdraget ska framgå:

•	 vad uppdraget syftar till

•	 vad som konkret ska uppnås

•	 när uppdraget ska slutredovisas

Uppdragen följs upp och redovisas i ordinarie uppföljningsprocess genom delårsrapport och 
årsredovisning.

4.5 Uppdrag och styrdokument från nämnd och 
bolagsstyrelse
Nämnder och bolagsstyrelser kan formulera direkta uppdrag till verksamheten och även 
besluta om styrdokument för den egna verksamheten. Vad som ska framgå i uppdraget, se 
rubriken ovan. Nämnder och bolagsstyrelser bestämmer hur uppdrag och styrdokument följs 
upp och redovisas.

4.6 Gemensamma styrdokument
Borås Stads gemensamma styrdokument har betydelse för flera nämnder och bolag, är beslutade 
av Kommunfullmäktige och har en mer långsiktig övergripande styrning. Vad som gäller för 
styrdokument i Borås Stad beskrivs i riktlinjer för styrdokument.

4.7 Ekonomiska ramar och förutsättningar
Ekonomiska ramar och förutsättningar ligger till grund för nämndernas planering för kommande 
års verksamhet. Kommunstyrelsen tar beslut om preliminära ramar och förutsättningar i 
maj.1 I november fastställer Kommunfullmäktige det finansiella utrymmet för kommunen 
och nämndernas ekonomiska tilldelning i samband med att Borås Stads årsplan och budget 
antas. Vid valår kan beslut tas i december. Nämnderna beslutar sedan själva över den interna 
fördelningen av resurser.

5 Roller och ansvar
5.1 Kommunfullmäktige
Kommunfullmäktige är kommunens högst beslutande organ och har uppdraget att styra 
och besluta om alla principiellt viktiga frågor. Kommunfullmäktige beslutar bland annat 
om kommunens organisation, ansvar och uppgiftsfördelning, vision, fokusområden och 
inriktningar, ekonomi och redovisning samt ansvarsfrihet.

Kommunfullmäktige bestämmer även hur den politiska organisationen och dess verksamhetsformer 
ska se ut, väljer ledamöter och ersättare till Kommunstyrelsen, nämnder och bolagsstyrelser.

5.2 Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar för kommunens verksamheter, utveckling och 
ekonomiska ställning. Kommunstyrelsens uppdrag är att leda och samordna förvaltningen 
av kommunens angelägenheter, ha uppsikt över övriga nämnder, bolag och samarbetsorgan 
och se till att beslut av Kommunfullmäktige efterlevs och genomförs.

1 Observera att beslut om preliminära ramar och förutsättningar tidigarelagts till maj.
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Kommunstyrelsen har ett särskilt ansvar för att systematiskt följa utvecklingen inom nämnder  
och kommunala bolag, verksamheter med avtalssamverkan och i kommunalförbund där kommunen 
är medlem, den så kallade uppsiktsplikten. Genom att hålla uppsikt över verksamheterna kan 
kommunstyrelsen uppmärksamma svagheter, brister och felaktigheter.

Kommunstyrelsen bereder också ärenden till Kommunfullmäktige och ansvarar för att upprätta 
förslag på ekonomisk ram och förutsättningar samt förslag på årsplan och budget.

5.3 Nämnderna
Nämnderna ska inom sitt område se till att verksamheten bedrivs enligt reglementen, lagar och 
föreskrifter som gäller för verksamheten samt kommunfullmäktiges fokusområden, inriktningar 
och beslut i övrigt. Nämnderna planerar och följer upp verksamheten och ska se till att den 
interna styrningen och kontrollen är tillräcklig.

5.4 Bolagsstyrelser
Bolagsstyrelser har ansvar för att organisera verksamhet enligt bolagsordning, ägardirektiv och 
enligt Kommunfullmäktiges beslut i övrigt. Aktiebolag lyder under aktiebolagslagen och har 
således en annan rättslig grund än övrig kommunal verksamhet. Kommunallagen reglerar dock 
att Kommunfullmäktige ska styra bolagets inriktning och utse dess styrelse. Kommunfullmäktige 
ska även godkänna den bolagsordning som reglerar aktiebolagens verksamhetsinriktning, 
samt ges möjlighet att ta ställning till frågor av större vikt. Offentlighetsprincipen gäller även 
för majoritetsägda kommunala bolag.

5.5 Stadsrevisionen
Stadsrevisionen är Kommunfullmäktiges organ för granskning och kontroll av Kommunstyrelsen, 
nämndernas och bolagens verksamhet. Stadsrevisionen granskar också att den interna kontrollen 
är tillräcklig och att verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredsställande sätt, alltså om 
verksamheterna är ändamålsenliga och effektiva.

5.6 Kommunalförbund
Ett kommunalförbund är en samverkansform för flera kommuner och regioner. Kommunalförbund 
styrs av respektive förbundsordning. Genom att ingå i ett kommunalförbund överlämnar 
kommunen hantering av specificerade kommunala angelägenheter till kommunalförbundet.
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6 Planera och följa upp verksamhet och 
ekonomi
Planeringen och uppföljningen ska vara systematisk. Verksamheten ska utgå från planering, 
genomförande, uppföljning, analys och förbättring. Det omfattar samtliga organisatoriska nivåer 
och all verksamhet. Syftet är att ge goda förutsättningar för beslutsfattande i kommunfullmäktige, 
kommunstyrelse, nämnder, bolagsstyrelser och verksamheter.

6.1 Borås Stads planeringsprocess
Kommunens övergripande planering styrs främst av Borås Stads årsplan och budget som anger 
politiska prioriteringar för det kommande året med förutsättningar, ekonomiska ramar och 
målsättningar för verksamheten. I årshjulet nedan illustreras planeringsprocessen.

Figur 3. Årshjul för Borås Stads planeringsprocess.

Förplanering utifrån trend- och omvärldsanalys
Borås Stads planeringsprocess inleds med en förplanering utifrån Borås Stads trend- och 
omvärldsanalys som beskriver nuläge och framtida utmaningar, risker och möjligheter på kort 
och lång sikt. Faktaunderlag presenteras för förtroendevalda och koncernledning i början av 
året i syfte att skapa förutsättning inför den fortsatta planeringsprocessen.

Uppdrags- och ägardialoger
Uppdrags- och ägardialoger är en del i Kommunstyrelsens uppsiktsplikt och sker mellan 
Kommunstyrelsen och nämnders samt bolagsstyrelsers presidier. Dialogerna innefattas bland 
annat av uppföljning av hur nämnderna och bolagen klarat sitt grunduppdrag, arbetat med 
Kommunfullmäktiges fokusområden och andra uppdrag. Det förs också en dialog om nuläge, 
framtida möjligheter, utmaningar och risker.

Kommunfullmäktiges planerings- och budgetdagar
Planerings- och budgetdagar är en del i beredningen inför kommande årsplan och budget. 
Nämnderna presenterar resultat, möjligheter, utmaningar och risker för kommande år  
för Kommunfullmäktige.
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Ekonomiska ramar och förutsättningar
Kommunstyrelsen tar beslut om preliminära ramar och förutsättningar i maj. I rambeslutet 
ska det framgå vilka ramförändringar som gjorts baserat på analys av tidigare utfall, kända 
intäktsanpassningar, demografiska och verksamhetsmässiga omställningar.

Nämndernas planeringsunderlag
Utifrån ekonomiska ramar och förutsättningar tar nämnder fram planeringsunderlag som 
ligger till grund för Borås Stads årsplan och budget för kommande år. Planeringsunderlagen ska 
innefatta en preliminär planering av nämndens verksamhet, ekonomiska förutsättningar och 
investeringar för kommande år. De ska beskriva hur grunduppdraget ska genomföras och på 
vilket sätt nämnden ska bidra till att Kommunfullmäktiges fokusområden och inriktningar nås. 
Planeringsunderlagen beslutas i nämnd för att vidare behandlas i Kommunstyrelsen.

Bolagens årsplan och budget
Bolaget tar fram en plan för ekonomin och verksamheten för kommande år samt ett ekonomiskt 
handlingsprogram för den kommande treårsperioden. Årsplan och budget beslutas av bolagsstyrelsen 
för att vidare behandlas i Kommunstyrelsen och Kommunfullmäktige.

Borås Stads årsplan och budget
Borås Stads årsplan och budget är Kommunfullmäktiges verktyg för att styra den kommunala 
verksamheten. Årsplan och budget ska utformas och kopplas till nämnders verksamhet samt 
utgöra en grund för styrning, planering och uppföljning. Kommunstyrelsen tar fram förslag 
på årsplan och budget utifrån underlag som samlats in under året. Förslaget behandlas i 
Kommunstyrelsen i oktober och beslutas i Kommunfullmäktige i november. Vid valår kan 
beslut tas i december.

Nämndernas årsplan och budget
Efter att Kommunfullmäktige tagit beslut om Borås Stads årsplan och budget ansvarar nämnderna 
för att färdigställa sina planeringsunderlag och tar fram en årsplan och budget för nämnden. 
Årsplan och budget beslutas av nämnden för att vidare rapporteras till Kommunstyrelsen.

Bolagsdagen
Bolagsdagen är ett tillfälle där kommunala bolagens årsstämmor hålls för verksamhetsåret 
med fokus på bolagens verksamhet, ekonomi, möjligheter och utmaningar i syfte att bevilja 
ansvarsfrihet.
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6.2 Borås Stads uppföljningsprocess
Kommunfullmäktige följer upp Borås Stads årsplan och budget vid tre tillfällen under året. 
Det ska finnas en koppling mellan årsplan och budget, delårsrapport och årsredovisning.

Det åligger nämnder och bolagsstyrelser att följa upp och rapportera det pågående årets 
verksamhet till Kommunstyrelsen genom tertial ett (uppföljning till och med april) och tertial 
två (uppföljning till och med augusti), samt årsredovisningen som är en slutlig redovisning av 
helåret. Nämnder kan även genomföra månadsuppföljningar.

Kommunstyrelsen ansvarar för att sammanställa ett samlat verksamhetsresultat för 
kommunkoncernen genom Borås Stads delårsrapporter och årsredovisning. Under året 
genomförs även andra uppföljningar. Det kan vara analyser av nationella undersökningar, 
lokala brukarundersökningar, uppföljning av gemensamma styrdokument och lagstadgade 
uppföljningar.

I årshjulet nedan illustreras uppföljningsprocessen.

Figur 4. Årshjul för Borås Stads uppföljningsprocess.

Tiodagarsuppföljning
Tiodagarsuppföljningen är en kortfattad rapport från Stadsledningskansliet och fokuserar på 
avvikelser jämfört med budget. Rapportering ska ske till Kommunstyrelsen senast tio dagar 
in på ny månad. (Gäller för februari, mars, maj, juli, sep, okt och nov).

Tertialuppföljningar
Tertialuppföljningar innebär uppföljning av nämndernas och bolagens verksamhet och ekonomi 
av innevarande år till och med april och till och med augusti. Uppföljningarna är en del i 
kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Tertialrapporter beslutas av nämnder och bolagsstyrelser 
för att vidare behandlas i Kommunstyrelsen och godkännas i Kommunfullmäktige.

Borås Stads delårsrapporter
Nämndernas och bolagens tertialuppföljningar ligger till grund för Borås Stads delårsrapporter. 
Det ska vara fokus på Borås Stads samlade verksamhetsresultat per april och per augusti.
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Månadsuppföljningar
Månadsuppföljningen är nämndernas rapport och analys av sin verksamhet och ekonomi. 
Nämnderna bestämmer själva frekvensen. Vid befarade avvikelser ska nämnderna redovisa 
en åtgärdsplan. Åtgärdsplaner delges Kommunstyrelsen.

Bolagsstyrningsrapport
I bolagsstyrningsrapporten ska bolagen redovisa verksamhet utifrån de ändamål och befogenheter 
som anges i bolagsordningen och i kompletterande ägardirektiv till stöd för Kommunstyrelsens 
uppsiktsplikt. Bolagsstyrningsrapporten ska godkännas av respektive bolagsstyrelse, innan 
den överlämnas till Kommunstyrelsen.

Nämndernas och bolagens årsredovisning
Utgångspunkten är att respektive nämnd och bolag är redovisningsskyldig inför Kommun-
fullmäktige. I årsredovisningen ska det framgå hur nämnderna och bolagen har arbetat med 
sitt grunduppdrag, vilka resultat och effekter arbetet lett till, hur nämnden bidragit till att 
uppnå kommunfullmäktiges fokusområden och dess inriktningar, hur de genomfört uppdrag 
från kommunfullmäktige samt hur resurser använts. Årsredovisningarna blir tillsammans med 
en analys av nämndernas och bolagens rapportering underlag för Borås Stads årsredovisning. 
Nämnderna och bolagsstyrelserna beslutar om sina årsredovisningar.

Borås Stads årsredovisning
Årsredovisningen syftar till att ge Kommunfullmäktige en så rättvisande bild som möjligt 
över kommunkoncernens finansiella ställning och utveckling. Årsredovisningen ska ge en 
överblick över hur kommunen har använt sina resurser under det gångna året samt huruvida 
kommunen har uppfyllt sina ekonomiska och verksamhetsmässiga mål. Årsredovisningen ska:

•	 tillsammans med nämndernas och bolagens årsredovisningar och revisionsberättelser 
ligga till grund för fullmäktiges prövning av ansvar för det gångna årets förvaltning.

•	 ge fullmäktige en rättvisande bild över kommunkoncernens samlade finansiella 
ställning och utveckling.

•	 ligga till grund för Kommunfullmäktiges beslut om hur nämndernas resultat ska regleras.

Borås Stads årsredovisning behandlas först i Kommunstyrelsen för att vidare godkännas  
i Kommunfullmäktige.
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1  Inledning 

Servicenämndens inriktning i budgeten för 2025 är att långsiktigt säkerställa nämndens förmåga att 
fullgöra sina uppdrag i enlighet med det reglemente som kommunfullmäktige fastställt. Nämnden 
arbetar med att stärka det interna samarbetet inom Borås Stad, med fokus på koncernnyttan, där det så 
är möjligt. Servicenämnden har fortsatt sitt arbete med att minska verksamhetens miljöpåverkan, bland 
annat genom installation av solcellsanläggningar vid Pantängen. Parallellt pågår arbetet tillsammans med 
Kommunstyrelsen för att ta fram förslag på utformningen av Borås Stads beredskapslager. 

I tertialuppföljning 2 per 2025-08-31 redovisas ett resultat på 3 463 tkr samt ett bedömt ekonomiskt 
utfall för helår 2025 till 5 000 tkr i överskott på den operativa verksamheten för Servicenämnden. 
Samtliga avdelningar inom Servicekontoret uppvisar ekonomisk stabilitet och bidrar till resultatet. 

 

2 Nämndens uppdrag och ansvar 

2.1 Nämndens grunduppdrag, väsentliga händelser 

Servicenämnden ansvarar för servicetjänster, administrativa och tekniska tjänster som utförs på 
uppdrag av Stadsledningskansliet, övriga förvaltningar i Borås Stad samt de kommunala bolagen. Dessa 
omfattar såväl nyanläggning som drift, fastighetsskötsel och lokalvård på kommunala fastigheter, 
reparationer i fordons- och mekanisk verkstad, tryckeri- och budtjänster, IT-tjänster, personal- och 
löneadministration, telefonväxel samt flera andra tjänster av teknisk och administrativ karaktär. 
Servicekontoret äger och administrerar merparten av kommunens maskin- och fordonspark samt 
kommunens IT-infrastruktur. 

Under årets första månader har efterfrågan på Servicenämndens tjänster ökat i jämförelse med 
motsvarande period föregående år. En bidragande orsak till denna ökning kan vara att flera beställare 
haft möjlighet att tidigarelägga projektstarter till följd av en mild vinter. 

För att generera ökad effektivitet i våra arbeten under 2025 har nämnden tillsammans med 
förvaltningen fortsatt utveckla arbetsmetoder tillsammans med beställande förvaltningar och bolag, 
med fokus på dialog och koncerngemensamma inriktningar. 

  

  

2.2 Nämndens indikatorer och uppdrag kopplade till 

grunduppdraget 

Indikatorer  

Andelen närproducerade livsmedel ska öka, %. 
 
Utfall År 2023 
14,3 
 
Utfall År 2024 
10,5 
 
Utfall T2 2025 
9,6 
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Indikatorer  

Analys Under T2 har serveringarna i Stadshuskvarteret köpt närproducerade livsmedel motsvarande 13,2 procent och Pantängens 
servering motsvarande 3,5 procent. Sammantaget har andelen närproducerade livsmedel minskat med 0,4 procentenheter jämfört 
med T1 2025. Brist på närproducerade livsmedel och en hög prisbild är anledningen till minskningen. Servicekontoret har som 
målsättning att, i den utsträckning det är möjligt, öka andelen inköp av närproducerade livsmedel. 

Andelen ekologiska livsmedel ska öka, %. 
 
Utfall År 2023 
33 
 
Utfall År 2024 
32,2 
 
Utfall T2 2025 
29,1 

 

Analys Andelen ekologiska livsmedel har ökat sen T1 2025 (3,1 procentenheter) och värdet för förvaltningen ligger nu på 29,1 
procent sammantaget (Stadshuskvarteret 27,8 procent och Pantängen servering 31,2 procent).  

 

2.3  Verksamhetsmått 

2.3.1 Övergripande Servicekontoret 

2.3.1.1 Försäljning 

Verksamhetsmått  Utfall Aug 2024 Årsutfall 2024 Budget 2025 Utfall Aug 2025 

Extern fakturering, tkr  11 626 20 783 20 000 13 654 

2.3.2 Dataservice 

Verksamhetsmått  Utfall Aug 2024 Årsutfall 2024 Budget 2025 Utfall Aug 2025 

Lösningsgrad i första kontakten, %. 7600 
Servicedesk 

 90,1 88,8 88 87,1 

2.3.3 Ledning och administrativ service 

2.3.3.1 Lönesupport 

Verksamhetsmått  Utfall Aug 2024 Årsutfall 2024 Budget 2025 Utfall Aug 2025 

Lösningsgrad i första kontakten, %. 7035 
Lönesupport 

 65 64 75 70 

2.3.4 Entreprenad 

2.3.4.1 Anbud 

Verksamhetsmått  Utfall Aug 2024 Årsutfall 2024 Budget 2025 Utfall Aug 2025 

Erhållna anbud, tkr  87 660 134 721 110 000 92 500 
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2.3.5 Fordon Förråd Verkstad 

Verksamhetsmått  Utfall Aug 2024 Årsutfall 2024 Budget 2025 Utfall Aug 2025 

Antal anmälda skador på fordon  250 399 500 259 

 

2.4 Uppdraget som arbetsgivare 

Servicenämnden ser stora utmaningar i att attrahera, rekrytera och behålla medarbetare. Medelåldern på 
förvaltningen är relativt hög, drygt 48 år, och många medarbetare förväntas gå i pension de närmaste 
åren. Den personalekonomiska redovisningen ligger som grund för hur nämnden har planerat sitt 
arbete denna period. Fokus har legat på kompetensutbildning samt rekrytering. 

I takt med att konjunkturen vänder uppåt har nämnden noterat ett ökat intresse från andra arbetsgivare 
i närområdet för den kompetens som våra medarbetare besitter inom nämndens verksamhetsområden. 
Denna trend förväntas fortsätta även under 2026. 

 

2.4.1 Indikatorer 

Indikatorer  

Andel sjukfrånvaro av ordinarie arbetstid ska minska, %. 
 
Utfall År 2023 
7 
 
Utfall År 2024 
7,5 
 
Utfall T2 2025 
7,5 

 

Analys Servicenämnden 
Den totala sjukfrånvaron avser den senaste 12-månadersperioden och anges i relation till den sammanlagda ordinarie arbetstiden. 
Sjukfrånvaron utgörs av kortare sjukfall kopplade till influensaliknande symptom samt längre sjukfall med långa konvalescenser, 
något som får genomslag i statistiken. Den förändrade sjukfrånvaron gentemot föregående period utgörs i huvudsak av kortare 
sjukfall. Som tidigare arbetar Servicekontoret aktivt med olika rehabiliteringsinsatser och kontrollerar sjukfrånvaron månadsvis, både 
vad gäller kort och lång sjukfrånvaro. 

 

2.5 Mänskliga rättigheter 

Servicenämnden arbetar med dessa frågor tillsammans med förvaltningen genom en sammanställning 
där förvaltningen bland annat beskriver och analyserar hur de arbetar med det systematiska 
arbetsmiljöarbetet, jämställdhet, samverkan och hälsa. Sammanställningen heter personalekonomisk 
redovisning. Servicenämnden och förvaltningen arbetar tillsammans med Borås Stads koncern med 
mänskliga rättigheter genom att skapa förutsättningar i vår vardag inom nämndens ansvarsområde. 
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3 Prioriterade fokusområden med indikatorer och 

uppdrag 

Den politiska viljeinriktningen för Kommunfullmäktige sammanfattas genom 12 fokusområden för 
staden. Fokusområdena baseras på Borås Stads vision samt Borås Stads uppdrag som välfärdsaktör, 
samhällsutvecklare och demokratiaktör samt arbetsgivare. 

 

3.1 Fokusområde 1: Ett Borås präglat av samarbete, hållbarhet och 

mänskliga rättigheter 

3.1.1 Våra nya arbetsmaskiner ska kunna använda fossilfria alternativ och 

upphandlingskrav ställs på entreprenader 

Under 2025 har nämnden fortsatt arbetet med att se över inköp för att säkerställa måluppfyllelse 
avseende en ökning av antalet fossilfria arbetsmaskiner. Vid inköp övervägs elektrifierade maskiner 
alternativt fossilfria bränslen. Det innebär också att miljö- och klimatkrav ställs på nya 
underentreprenörer där arbetsmaskiner och transporter ingår. Nämndens fokusområden och dess 
utveckling rapporteras i årsredovisningen. 
 

 

3.1.2 Alla Stadens poolbilar ska vara eldrivna 

Nämnden fortsätter arbetet tillsammans med Borås Parkering, Lokalförsörjningsförvaltningen och 
Nätkraft med att skapa förutsättningar genom utbyggnad av laddinfrastruktur i staden. Detta sker dels 
för att tillgodose allmänhetens behov, men även för att möjliggöra successiv övergång till eldrivna 
poolbilar i takt med att laddmöjligheter utökas. 

 

3.2 Fokusområde 3: Hälsosamma arbetsplatser och hållbart 

arbetsliv 

3.2.1 Personalutveckling 

Servicenämnden 

Registrering och uppföljning av lagstadgade utbildningar har från och med 2024 överförts till modul i 
personalsystemet Heroma. Nämnden redovisar lagstadgade genomförda utbildningar i samband med 
årsbokslutet. 
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4 Intern kontroll 

4.1 Kontrollmoment som följs upp varje månad, kvartal, tertial eller 

halvår 

Verksamhet / Process Riskbild Kontrollmoment med analys Åtgärd 

Omvärldsfaktor: Marknad Omfattning av 
beredskapsuppdrag matchar 
inte befintlig 
organisationsuppbyggnad 

Avstämning av organisationens 
förmåga att hantera 
beredskapsuppdrag och extra 
ordinära händelser i proportion till 
ordinarie uppdrag.  
Servicekontoret har hanterat 
avtalsenliga beredskapsuppdrag. 
Inga extraordinära händelser 
kopplade till samhällsstörning 
utöver beredskapsavtalen har 
hanterats. Därmed finns ingen 
övertid för den typen av 
händelser. Övertidsarbete 
kontrolleras månadsvis. 
 

 

 

4.2 Antal anmälda bisysslor 

Under den aktuella perioden, 2024-09-01--2025-08-31 har 6 bisysslor anmälts. Inom ramen för det 
systematiska arbetsmiljöarbetet informerar varje chef sina medarbetare om reglerna för bisyssla en gång 
om året. Alla nyanställda får en introduktionsmapp, där det bland annat finns information samt en 
blankett för att anmäla bisyssla. 

 

5 Resurser 

5.1 Resultat 

Ekonomiskt sammandrag 

Tkr 
Utfall jan-
aug 2024 

Budget 
2025 

Budget jan-
aug 2025 

Utfall jan-
aug 2025 

Avvikelse 
jan-aug 

2025 

Prognos-
avvikelse 

Intäkter 699 713 1 014 499 676 333 726 924 50 591  

Kostnader -696 363 -1 009 499 -673 000 -723 461 -50 461  

Buffert (endast i budget)       

Resultat 3 350 5 000 3 333 3 463 130  

Kommunbidrag -3 333 -5 000 -3 333 -3 333 0  

Resultat efter kommunbidrag 17 0 0 130 130  

Godkänt ianspråktaget 
ackumulerat resultat 

      

Resultat jfr med tillgängliga medel 17 0 0 130 130  

Ackumulerat resultat  28 528     

Beloppen är inklusive interna transaktioner mellan avdelningarna exkl. genomgångstransaktioner avseende fakturering och kapitalkostnader. 
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Ackumulerat resultat är justerat från 29 736 tkr till 28 528 tkr i enlighet Kommunfullmäktiges beslut 2025-05-22. 

Resultatanalys 

5.2 Verksamhetsanalys 

Verksamheternas kostnader och intäkter 

Tkr 
Utfall jan-
aug 2024 

Budget 
2025 

Budget jan-
aug 2025 

Utfall jan-
aug 2025 

Avvikelse 
jan-aug 

2025 

Prognos-
avvikelse 

Ledning och administrativ service       

Intäkt 55 295 75 965 50 643 50 845 202  

Kostnad -55 229 -75 915 -50 610 -50 812 -202  

Resultat 66 50 33 33 0  

Dataservice       

Intäkt 136 669 206 104 137 403 142 389 4 986  

Kostnad -136 250 -205 454 -136 969 -141 966 -4 997  

Resultat 419 650 434 423 -11  

Entreprenad       

Intäkt 409 450 582 200 388 133 430 083 41 950  

Kostnad -406 985 -578 500 -385 667 -427 625 -41 958  

Resultat 2 465 3 700 2 466 2 458 -8  

Fordon Förråd Verkstad       

Intäkt 98 298 150 231 100 154 103 606 3 452  

Kostnad -97 898 -149 631 -99 754 -103 057 -3 303  

Resultat 400 600 400 549 149  

Totalt       

Intäkt 699 712 1 014 500 676 333 726 923 50 590  

Kostnad -696 362 -1 009 500 -673 000 -723 460 -50 460  

Resultat 3 350 5 000 3 333 3 463 130  

Beloppen är inklusive interna transaktioner mellan avdelningarna, exklusive genomgångstransaktioner avseende fakturering och kapitalkostnader. 

6  Investeringar 

6.1 Sammanställning Investeringsvolymer 

  Budget 2025 Utgift aug 2025 Prognos 2025 Avvikelse 2025 

Investeringar årliga anslag 37 000 33 094 55 454 -18 454 

Investeringar som löper över flera år 2 600 1 491 2 600 0 

Summa 39 600 34 585 58 054 -18 454 
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6.2 Investeringar, årliga anslag 

Investeringsprojekt 

Tkr Budget 2025 Utgift aug 2025 Prognos 2025 Avvikelse 2025 

Maskiner och fordon 15 000 21 593 33 454 -18 454 

Kontorsutrustning 4 000 1 076 4 000 0 

IT-infrastruktur 5 000 0 5 000 0 

Mobiltelefoner 13 000 10 425 13 000 0 

Summa 37 000 33 094 55 454 -18 454 

 

Specifikation av maskiner och fordon, tkr Utgift tom 2025-08 

Servicekontoret 15 082 

Viskastrandsgymnasiet 6 511 

  

Summa 21 593 

 

6.3 Investeringar som löper över flera år 

Tkr 
Godkänd 

utgift 
Budget 

2025 
Utgift aug 

2025 
Prognos 

2025 
Avvikelse 

2025 
Total 

prognos 
Projekt 
status 

Borås Stads 
nybyggnation 
krisberedskapsförråd 

6 000 0 0 0 0 6 000 0 

Pantängen 
förbättringsåtgärder 
2025 

0 800 491 800 0 800 3 

Nyckelskåp 0 800 0 800 0 800 3 

Solceller P10 Pantängen 0 1 000 1 000 1 000 0 1 000 4 

Summa 6 000 2 600 1 491 2 600 0 8 600  

 

Förklaring projektstatus 

0: Ej påbörjat projekt 

1: Förstudie 

2: Projektering 

3: Investeringen pågår 

4: Klart för ekonomisk slutredovisning 

 



 

 

Servicenämnden 

Postadress 

501 80 Borås 
Besöksadress 

Pantängen, Västerängsgatan 
6 
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boras.se 
E-post 

servicekontoret@boras.se 
Telefon 

033-35 70 00 vxl 

 

 

Alexander Persson 
Handläggare 

DELEGATIONSBESLUT 
Sida 

1(1) 

Datum 

2025-09-22 
Instans 

Servicenämnden 
Dnr SN 2025-00078 1.1.3.1 
 

  

 

Redovisning av delegationsbeslut 2025-09-22 

Servicenämndens beslut 

Redovisade delegationsbeslut läggs till handlingarna.      

Delegationsbeslut 

 

 

1. Redovisning av lämnade anbud på avdelningen Entreprenad 

Dnr SN 2025-00001 1.1.3.1 

2. Förteckning över delegationsbeslut om anställningar 

Dnr SN 2025-00002 1.1.3.1 

3. Redovisning av Ordförandes attest över 1,5 mnkr 

Dnr SN 2025-00003 1.3.1.4 

               

Micael Svensson 

Ordförande 

Kenneth Lundqvist 

Förvaltningschef 
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servicekontoret@boras.se 
Telefon 

033-35 70 00 vxl 

 

 

Alexander Persson 
Handläggare 

INFORMATIONSÄRENDEN 
Sida 
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Datum 

2025-09-22 
Instans 

Servicenämnden 
Dnr SN 2025-00079 1.1.3.1 
 

  

 

Redovisning av informationsärenden 2025-09-22 

Servicenämndens beslut 

Redovisade informationsärenden läggs till handlingarna.        

Informationsärenden 

 

 

1. Informations från avdelningarna 

               

 

Micael Svensson 

Ordförande 

Kenneth Lundqvist 

Förvaltningschef 



 

 

Servicenämnden 

Postadress 

501 80 Borås 
Besöksadress 

Pantängen, Västerängsgatan 
6 

Hemsida 

boras.se 
E-post 

servicekontoret@boras.se 
Telefon 

033-35 70 00 vxl 

 

 

Alexander Persson 
Handläggare 

ANMÄLNINGSÄRENDEN 
Sida 

1(1) 

Datum 

2025-09-22 
Instans 

Servicenämnden 
Dnr SN 2025-00080 1.1.3.1 
 

  

 

Redovisning av anmälningsärenden 2025-09-22 

Servicenämndens beslut 

Redovisade anmälningsärenden läggs till handlingarna.        

Anmälningsärenden 

 

 

1. Kommunstyrelsens beslut 2025-00414 - KS - § 190 Återrapportering av 

uppdrag gällande synpunktshantering 

Dnr SN 2025-00075 1.1.3.1 

2. Kommunfullmäktiges beslut 2025-08-21 § 114 Delårsrapport januari - 

april 2025 – nämnderna 

Dnr SN 2025-00076 1.1.3.1 

3. Representationskommittens beslut 2025-00035 §95 Möjlighet att servera 

vin vid 25 års gratifikation 

Dnr SN 2025-00077 1.1.3.1 

               

 

Micael Svensson  
Ordförande 

Kenneth Lundqvist 

Förvaltningschef 
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Kommunstyrelsen  
 

 
Elektronisk justering 
 

Utdragsbestyrkande 
F58178D0C93499CD72BB51569774B275D84545A0E3  

 

§ 190 Dnr KS 2025-004141.1.2.1 

Återrapportering av uppdrag gällande 
synpunktshantering 

Kommunstyrelsens beslut 
Att godkänna återrapportering av uppdraget.  
Att införa en ny kategoristruktur för synpunktshanteringen i Borås Stad, med 
fokus på tillgänglighet, tydlighet och användarvänlighet. 
Att ändra redovisningsfrekvensen för kommunstyrelsen från halvårsvis till 
årligen för att möjliggöra mer kvalitativ uppföljning och minska 
dubbelrapportering. 
Stadsdirektören får i uppdrag att utveckla redovisningsstrukturen i syfte att 
bättre stödja kvalitativ analys och lärande inom verksamheterna. 

Sammanfattning av ärendet 
Med utgångspunkt i Kommunstyrelsens beslut att Stadsledningskansliet under 
2025 ska arbeta fram vilka kategorier, inklusive otrygghet, som kan införas i 
inrapporteringssystemet, har ett utvecklingsarbete genomförts i syfte att 
förbättra tillgängligheten, tydligheten och användbarheten i systemet. I detta 
arbete har både nytt förslag till kategoristruktur arbetats fram och revidering har 
skett av den tidigare gällande rutinen för hantering av synpunkter. 
Förslag till nya kategorier                                             
* Förskola & grundskola 
* Gymnasieskola & vuxenutbildning 
* Socialt stöd och omsorg 
* Färdtjänst & skolskjuts  
* Vägunderhåll, trafikmiljö, gång- och cykelvägar  
* Fastigheter, utemiljö, parker och lekplatser  
* Kultur, idrottsplatser, badplatser, spår & leder  
* Renhållning & dagvatten 
 
Att införa trygghet som en separat kategori i synpunktshanteringen bedöms 
som mindre ändamålsenligt, då begreppet spänner över flera sakområden och 
därmed skapar praktiska utmaningar i hanteringen. En generell kategori för 
trygghet kan leda till att ärenden med olika karaktär, exempelvis skola, trafik 
eller offentlig miljö sammanförs, vilket i sin tur kan föranleda omdirigering 
mellan verksamheter och förlängda handläggningstider. Trygghet omfattar såväl 
fysiska som sociala och upplevda faktorer. En bred kategorisering riskerar att 
försvåra tydlig ansvarsfördelning mellan förvaltningar. En ämnesspecifik 
kategorisering möjliggör snabbare och mer träffsäkra åtgärder. 
I nuläget redovisas synpunkter två gånger per år inom Borås Stad. För att öka 
kvaliteten i uppföljning och analys samt förbättra resurseffektiviteten föreslås 
att redovisningen sker en gång per år.  
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Beslutsunderlag 
1. Kommunfullmäktiges beslut 2025-02-20 § 37 Svar på motion av Annette 
Carlson (M): Otrygghet ska inte underordnas "Övrigt"! 
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§ 114 Dnr KS 2025-003891.2.4.1 

Delårsrapport januari - april 2025 – nämnderna 
(Kommunfullmäktiges tryckta handlingar 2025, nr 85 B2412)  

Kommunfullmäktiges beslut 

Att godkänna Borås Stads delårsrapport januari-april 2025. 
Att utöka Tekniska nämndens kommunbidrag med 2 334 000 kronor för 
anpassning till verkliga kapitalkostnader för 2025. 
 
Tekniska nämnden beviljas att ianspråkta ackumulerat resultat 2025 
motsvarande 500 000 för extra åtgärder avseende invasiva arter. 
Servicenämnden har inkommit med en ansökan om utökad investeringsbudget 
om 3 500 000 kronor för att kunna utveckla solcellsanläggningar samt 
energieffektiviseringar. Denna ansökan hanteras i budgetberedningen för 2026. 
 
Kommunstyrelsens beslut 2025-06-16 § 197 
Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige besluta: 
Att godkänna Borås Stads delårsrapport januari-april 2025. 
Att utöka Tekniska nämndens kommunbidrag med 2 334 tkr för anpassning till 
verkliga kapitalkostnader för 2025. 
Tekniska nämnden beviljas att ianspråkta ackumulerat resultat 2025 
motsvarande 0,5 mnkr för extra åtgärder avseende invasiva arter. 
Servicenämnden har inkommit med en ansökan om utökad investeringsbudget 
om 3,5 mnkr för att kunna utveckla solcellsanläggningar samt 
energieffektiviseringar. Denna ansökan hanteras i budgetberedningen för 2026. 

Sammanfattning av ärendet 
Sammantaget beräknas kommunen i dagsläget hamna på ett resultat på 77,5 
mnkr som är knappt 18 mnkr sämre än budgeterade 95,4 mnkr. Nämnderna 
redovisar ett förväntat sammantaget underskott för helåret 2025 på -40 mnkr 
och resultatet inkluderar du nyttjande av ack resultat om 8,7 mnkr samt 
ianspråktagande av öronmärkningar om 17,9 mnkr. I nämndernas 
prognosresultat ligger tillfälliga förväntade driftkostnader på ca 8 mnkr i 
samband med investeringsprojektet Nybron då detta avser kostnader inom 
projekten utan bestående värde främst rivning och belastar därför driftresultatet 
2025. 
 
Årsprognosen för Borås Stads bolag är ett resultat på totalt 241 mnkr. 
Prognosen är 97 mnkr högre än budget och stadshuskoncernen står för hela 
avvikelsen. Den stora avvikelsen beror framförallt på högre resultat i Borås 
Energi och Miljö AB kopplat till energiverksamheten. Prognosen för 
bostadsbolagen är lika med budget och deras resultat belastas fortsatt av stora 
ränte- och kostnadsökningar och nu även till viss del av högre hyresbortfall 
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utifrån en ökad vakansgrad. Kommunstyrelsen bedömer att underskottsbolagen 
kan finansieras med koncernbidrag utifrån lämnade årsprognoser och 
den förändrade finansieringen av BoråsBorås TME AB.  
 
För att upprätta en god ekonomisk hushållning och samtidigt hantera 
demografiska utmaningar som blir mer och mer påtagliga, fortsatt höga 
investeringsnivåer samt en ökad skuldnivå är det mycket viktigt att generera 
goda resultat för såväl kommun som bolag. Det gäller att få en rimlig 
investeringstakt som motsvarar de förändrade behoven och samtidigt ha en 
beredskap för förändrade ränte- och inflationsnivåer och andra förändringar 
som kan komma att uppstå i omvärlden. 

Beslutsunderlag 
1. Delårsrapport januari-april 2025 
2. Bilaga 1 Miljö- och konsumentnämndens åtgärdsplan 2025 
3. Bilaga 2 Servicenämnden utökad investeringsram 2025 
4. Bilaga 3 Lokalförsörjningsnämndens handlingsplan 2025 
5. Nämndernas och bolagens delårsrapporter 
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2025-06-19 
Instans 

Kommunstyrelsen 
Dnr KS 2025-00389 1.2.4.1 

  

 Kommunfullmäktige 

 

Borås Stads delårsrapport januari - april 2025  

Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige besluta 

Att godkänna Borås Stads delårsrapport januari-april 2025. 

Att utöka Tekniska nämndens kommunbidrag med 2 334 tkr för anpassning till 

verkliga kapitalkostnader för 2025. 

Tekniska nämnden beviljas att ianspråkta ackumulerat resultat 2025 

motsvarande 0,5 mnkr för extra åtgärder avseende invasiva arter. 

Servicenämnden har inkommit med en ansökan om utökad investeringsbudget 

om 3,5 mnkr för att kunna utveckla solcellsanläggningar samt 

energieffektiviseringar. Denna ansökan hanteras i budgetberedningen för 2026. 

Ärendet i sin helhet 

Sammantaget beräknas kommunen i dagsläget hamna på ett resultat på 77,5 
mnkr som är knappt 18 mnkr sämre än budgeterade 95,4 mnkr. Nämnderna 
redovisar ett förväntat sammantaget underskott för helåret 2025 på -40 mnkr 
och resultatet inkluderar du nyttjande av ack resultat om 8,7 mnkr samt 
ianspråktagande av öronmärkningar om 17,9 mnkr. I nämndernas 
prognosresultat ligger tillfälliga förväntade driftkostnader på ca 8 mnkr i 
samband med investeringsprojektet Nybron då detta avser kostnader inom 
projekten utan bestående värde främst rivning och belastar därför driftresultatet 
2025. 
 
Årsprognosen för Borås Stads bolag är ett resultat på totalt 241 mnkr. 

Prognosen är 97 mnkr högre än budget och stadshuskoncernen står för hela 

avvikelsen. Den stora avvikelsen beror framförallt på högre resultat i Borås 

Energi och Miljö AB kopplat till energiverksamheten. Prognosen för 

bostadsbolagen är lika med budget och deras resultat belastas fortsatt av stora 

ränte- och kostnadsökningar och nu även till viss del av högre hyresbortfall 

utifrån en ökad vakansgrad. Kommunstyrelsen bedömer att underskottsbolagen 

kan finansieras med koncernbidrag utifrån lämnade årsprognoser och 

den förändrade finansieringen av BoråsBorås TME AB.  

För att upprätta en god ekonomisk hushållning och samtidigt hantera 

demografiska utmaningar som blir mer och mer påtagliga, fortsatt höga 

investeringsnivåer samt en ökad skuldnivå är det mycket viktigt att generera 

goda resultat för såväl kommun som bolag. Det gäller att få en rimlig 
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investeringstakt som motsvarar de förändrade behoven och samtidigt ha en 

beredskap för förändrade ränte- och inflationsnivåer och andra förändringar 

som kan komma att uppstå i omvärlden. 

Beslutsunderlag 

1. Delårsrapport januari-april 2025 

2. Bilaga 1 Miljö- och konsumentnämndens åtgärdsplan 2025 

3. Bilaga 2 Servicenämnden utökad investeringsram 2025 

4. Bilaga 3 Lokalförsörjningsnämndens handlingsplan 2025 

5. Nämndernas och bolagens delårsrapporter 

Kommunfullmäktiges beslut expedieras till 

1. Borås Stads nämnder och bolag 

Ulf Olsson 

Kommunstyrelsens ordförande 

   Susanne Bladh 

   Ekonomichef 
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Sammanfattning 
När Kommunfullmäktige antog budgeten för 2025 hade det varit en svår ekonomisk tid präglad av hög 
inflation, höjda elpriser och höga pensionskostnader. Förutsättningar var fortsatt ansträngda men ändå 
prognostiserades det ett förbättrat ekonomiskt läge. Det budgeterade ekonomiska resultatet på 95,4 
mnkr omhändertar fortsatt högre elpriser och andra konsumtionsavgifter och inflationen förväntas 
stabilisera sig vilket bland annat innebär lägre pensionskostnader. 

Nämndernas kommunbidrag ökade med 5,5 (5,5) % jämfört med föregående års budget, satsningar på 
249 (167) mnkr utöver de ordinarie ramarna kunde göras för att möta verksamheternas utmaningar och 
i vissa fall strukturella underskott.  

Sammantaget beräknas kommunen i dagsläget hamna på ett resultat på 77,5 mnkr som är knappt 18 
mnkr sämre än budgeterade 95,4 mnkr. Nämnderna redovisar ett förväntat sammantaget underskott för 
helåret 2025 på -40 mnkr och resultatet inkluderar du nyttjande av ack resultat om 8,7 mnkr samt 
ianspråktagande av öronmärkningar om 17,9 mnkr. I nämndernas prognosresultat ligger tillfälliga 
förväntade driftkostnader på ca 8 mnkr i samband med investeringsprojektet Nybron då detta avser 
kostnader inom projekten utan bestående värde främst rivning och belastar därför driftresultatet 2025. 

Årsprognosen för Borås Stads bolag är ett resultat på totalt 241 mnkr. Prognosen är 97 mnkr högre än 
budget och stadshuskoncernen står för hela avvikelsen. Den stora avvikelsen beror framförallt på högre 
resultat i Borås Energi och Miljö AB kopplat till energiverksamheten. Prognosen för bostadsbolagen är 
lika med budget och deras resultat belastas fortsatt av stora ränte- och kostnadsökningar och nu även 
till viss del av högre hyresbortfall utifrån en ökad vakansgrad. Kommunstyrelsen bedömer att 
underskottsbolagen kan finansieras med koncernbidrag utifrån lämnade årsprognoser och den 
förändrade finansieringen av BoråsBorås TME AB. 

Kommunkoncernens totala ekonomi och finansiella ställning är i grunden god med över tiden goda 
resultat i kommunen och en relativt stark soliditet. Kommunens förutsättningar har dock försämrats 
med lägre skatteintäkter till följd av en lägre tillväxt och stora kostnadsökningar. Bolagen visar överlag 
svagare resultatnivåer och har små marginaler att hantera de kostnads- och ränteökningar som uppstått 
utifrån olika omvärldsfaktorer. De ökade kostnaderna slår i flera fall direkt mot resultatet men årets 
totala resultatnivå är betydligt högre än föregående år. Det är också tydligt att investeringstakten fortsatt 
påverkas av de stigande räntorna, det är flera projekt som har skjutits fram i tiden och inget av 
bostadsbolagen har någon pågående nybyggnation. 

För att upprätta en god ekonomisk hushållning och samtidigt hantera demografiska utmaningar som 
blir mer och mer påtagliga, fortsatt höga investeringsnivåer samt en ökad skuldnivå är det mycket 
viktigt att generera goda resultat för såväl kommun som bolag. Det gäller att få en rimlig 
investeringstakt som motsvarar de förändrade behoven och samtidigt ha en beredskap för förändrade 
ränte- och inflationsnivåer och andra förändringar som kan komma att uppstå i omvärlden. 
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Kommunens resultat 2025 
Resultaträkning, mnkr 

Budgetuppföljning 2025-04 
Jan-April 

2024 
Jan-April 

2025 
Bokslut 

2024 
Budget 

2025 
Prognos 

2025 
Avvikelse 

mot budget 

Nettokostnader -2 484,7 -2 545,3 -7 741,2 7 967,9 7 973,6 -5,7 

Avskrivningar -113,9 -137,6 -352,4 -385 -412,3 -27,3 

Verksamhetens nettokostnader -2 598,6 -2 682,9 -8 093,6 -8 352,9 -8 385,9 -33,0 

Skatteintäkter 2 047,1 2 145,1 6 161,2 6 404,5 6 410,2 5,7 

Generella statsbidrag mm 646,2 665,9 1 953,1 2 008,8 1 989,2 -19,6 

Finansnetto 6,3 5,0 36,9 35 39 4,0 

Resultat efter skatteintäkter och 
finansnetto 

101,0 133,1 57,5 95,4 52,5 -42,9 

Realisationsvinster från 
markförsäljning 

19,2  21,9 0 25,0 25,0 

Kommunens resultat 120,2 133,1 79,6 95,4 77,5 -17,9 

       

Ökning av verksamhetens 
nettokostnader 3,7 % 3,6 % 4,6 % 3,2 % 3,6 %  

därav nämnderna   5,3 % 5,5 % 3,6 %  

Ökning av skatte- och 
bidragsintäkter 4,1 % 3,5 % 3,1 % 3,7 % 3,5 %  

Årets resultat/skatte- och 
bidragsintäkter, %   1,0 1,1 0,9  

Nettoinvesteringar 239 182 976 1 129 881  

Självfinansiering av 
investeringarna   46 % 35 % 56 %  

Kommunens totala resultat för året prognostiseras till 77,5 mnkr inklusive försäljning av mark som 
bidrar med nettointäkter om 25,0 mnkr. Detta är -17,9 mnkr lägre resultat i jämförelse med budget. 

Avskrivningarna på tidigare gjorda investeringar beräknas till 412,3 mnkr och är 27,3 mnkr högre än 
budget beroende på en hög investeringsnivå under 2024. 

Skatteintäkter och generella statsbidrag beräknas i dagsläget sammantaget till -13,9 mnkr lägre än den 
budget som Kommunfullmäktige beslutade om i november. Den försämrade prognosen är relaterat till 
lägre ökningstakt av förväntat antal invånare, men är också en effekt av konjunkturen. 

Finansnettot prognostiseras till 39,0 mnkr vilket är 4,0 mnkr bättre än budget. Förbättringen förklaras 
främst av en prognostiserad lägre lånevolym än budgeterat. 

Balanskravsresultatet för 2025 beräknas till 52,5 mnkr. Realisationsvinsterna på 25 mnkr är då 
exkluderade. 

  



Borås Stad, Delårsrapport januari-april 2025 5(19) 

Nämndernas resultat 2025 

Driftredovisning, tkr 

Nämnd/budgetram 
Ingående 

ack resultat 
Budget 

2025 
Nettokostn 

tom april 
Resultat 

tom april 

Nettokostn 
prognos 

2025 

Resultat 
prognos 

2025 

Kommunfullmäktige  17 200 -4 247 1 486 -17 200  

Stadsrevisionen 1 676 6 750 -1 938 282 -6 750  

Kommunstyrelsen       

- stadsledningskansliet 5 000 217 809 -59 177 19 523 -216 499 1 310 

- kommungemensamt  150 400 -49 097 1 036 -183 400 -33 000 

- strategisk markförsörjning  -35 761 11 991 71 35 761  

Överförmyndarnämnden  11 150 -3 921 -204 -11 038 112 

Valnämnden  2 500 -622 211 -2 500  

Lokalförsörjningsnämnden -1 611 111 300 -44 598 -7 498 -122 300 -11 000 

Samhällsbyggnadsnämnden 11 709 81 050 -20 766 6 750 -83 250 -2 200 

Servicenämnden 28 528 -5 000 1 689 22 5 000  

Tekniska nämnden       

- väghållning, parker mm 59 431 215 350 -77 747 -1 585 -222 250 -6 900 

- persontransporter  96 500 -33 152 -1 115 -99 050 -2 550 

Miljö- och konsumentnämnden 660 31 900 -12 290 -1 946 -33 581 -1 681 

Fritids- och folkhälsonämnden       

- fritid- och folkhälsa 281 323 650 -109 755 6 258 -323 480 170 

- föreningsbidrag  47 600 -23 668 -979 -49 500 -1 900 

Kulturnämnden 11 326 223 000 -73 735 599 -225 250 -2 250 

Förskolenämnden 63 626 913 300 -296 153 -175 -913 300  

Grundskolenämnden 26 078 1 880 050 -618 231 -741 -1 880 050  

Gymnasie- och 
vuxenutbildningsnämnden 

38 860 703 500 -224 384 1 569 -708 500 -5 000 

Individ- och familjeomsorgsnämnden  475 400 -162 985 -4 083 -490 400 -15 000 

Arbetslivsnämnden 10 036 258 150 -82 096 -356 -258 150  

Sociala omsorgsnämnden 35 934 884 625 -281 099 4 302 -884 625  

Vård- och äldrenämnden 73 543 1 682 300 -511 655 24 295 -1 642 300 40 000 

Summa 365 077 8 292 723 -2 677 636 47 722 -8 332 612 -39 889 

Kommunfullmäktige 

Resultatet för perioden visar en positiv budgetavvikelse om 1,5 mnkr. Detta beror främst på att 
partistöd till partierna inte är utbetalda än. Årsprognosen sätts lika med budget. 

Stadsrevisionen 

Stadsrevisionen beräknar att hålla sig inom sin beviljade budget och redovisa ett +-0 resultat för 2025. 
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Kommunstyrelsen 

Stadsledningskansliet 

Stadsledningskansliet prognostiseras göra ett överskott på 5,3 mnkr med kompensation för 4,0 mnkr i 
godkända öronmärkningar för organisationshälsa. Överskottet beror huvudsakligen på lägre 
personalkostnader och outnyttjade resurser för köp av externa tjänster. 

Kommungemensam verksamhet 

Den kommungemensamma verksamheten prognostiserar en negativ budgetavvikelse på 27,0 mnkr 
efter kompensation för öronmärkningar, avseende sommarlovskort till ungdomar, som uppgår till 6,0 
mnkr. Underskottet beror till största del på förändrad momshantering hos BoråsBorås TME, där 
kommunen nu faktureras för tjänster från bolaget, vilket ger en teknisk justering i redovisningen utan 
att påverka de totala kostnaderna för kommunkoncernen. Räddningstjänsten prognostiseras göra ett 
överskott på 1,0 mnkr. 

Strategisk markförsörjning 

För strategisk markförsörjning är prognosen en budget i balans. Det är lägre intäkter än beräknat för 
tomträtter/arrendetomter vilket kompenseras av avsatt buffert. 

Överförmyndarnämnden 

Överförmyndarnämnden redovisar en budgetavvikelse till och med april månad på -0,2 mnkr. 
Prognosen för helåret är att nämnden har en ekonomi i balans. I likhet med flera tidigare år är 
nämndens utbetalningar av arvoden och ersättningar högre än budget under det första tertialet. 
Arvoden och ersättningar baseras på procentsatser av det så kallade prisbasbeloppet. Mellan åren 2022 
och 2024 ökade detta belopp med närmare 19 procent. Det innebär också att nämndens kostnader i 
denna del ökar. 

Förutom det löpande arbetet med handläggning av ärenden inom nämndens verksamhetsområde har 
det första tertialet, i likhet med andra år, präglats av det huvudsakliga tillsynsarbetet med att granska 
ställföreträdarnas årsräkningar. 

Valnämnden 

Valnämnden bedömer kunna hålla sig inom sin beviljade budget för att förbereda inför allmänna valen 
2026. 

Lokalförsörjningsnämnden 

Lokalförsörjningsnämnden prognostiserar ett underskott  med 11,0 mnkr vid årets slut. Underskottet 
beror främst på ökade el.-och värmekostnader samt högre kapitalkostnader. 

Slutprognosen för Äventyrets förskolas om- och tillbyggnad beräknas avvika med 6 mnkr (9,5%) mot 
godkänd utgift, Särlaskolan med 24 mnkr (9,7 %) Fredrikborgskolan  med 41 mnkr (12,6%) samt 
Trandaredskolan med 10 mnkr (5,1%) mot godkänd utgift. 

I april 2025 fanns det 21 st. varav 3 st. inhyrda objekt i lokalbanken. I april 2024 var det 19 st. varav 3 
st. inhyrda. 
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Servicenämnden 

Servicenämnden räknar med ett resultat på +5,0 mnkr vid årets slut vilket är lika med 
Kommunfullmäktiges godkända budget som innefattar ett resultatkrav på +5,0 mnkr. Utfallet till och 
med april uppgår till +1,7 mnkr vilket är i linje med budget och en årsprognos som förväntas att uppnå 
det uppsatta resultatmålet för 2025. Nämnden beskriver att under årets första månader har efterfrågan 
på Servicenämndens tjänster ökat i jämförelse med motsvarande period föregående år. 

Fritids- och folkhälsonämnden 

Fritid och folkhälsa 

Fritids- och folkhälsonämndens resultat efter tertial ett är 6,3 mnkr för fritidsramen. Överskottet på 
fritidsramen beror till stor del på högre intäkter än budgeterat för perioden, främst externa driftbidrag 
som påverkar resultatet positivt. Prognosen för helåret beräknas till 0,2 mnkr för fritidsramen. I 
prognosen inräknas en budgetteknisk avvikelse kopplat till SM-veckan 2025 på -1,2 mnkr som 
nämnden önskar justering för i samband med årsbokslutet. 

Inom badverksamheten löper arbetet på som planerat, planeringen av sommarverksamhet är i fokus vid 
tidpunkten för tertialen. När det gäller idrott och civilsamhälle sticker SM- veckan ut som en positiv 
händelse och start på året. Evenemanget har bidragit till att sätta Borås på kartan som 
evenemangskommun och utvecklat samarbetet inom staden och med civilsamhället. I den öppna 
ungdomsverksamheten pågår ett arbete med utveckling av gamingverksamheten. 

Föreningsbidrag 

Prognosen för föreningsbidrag är ett underskott på -1,9 mnkr. Eftersom många bidrag beror på antalet 
sökande råder viss osäkerhet om dessa på årsbasis och utifrån ett normalläge kan det finnas möjligheter 
till en positivare prognos framöver. Bidragsramen justerades inför 2025 med ökning av ersättning per 
deltagare inom Aktivitetsstödet i syfte att matcha höjningen av uthyrningstaxorna. Bidraget till Kvinno- 
och tjejjouren som varit på samma nivå i mer än 10 år har höjts från 12 kr till 15 kr/invånare i Borås 
Stad. 

Samhällsbyggnadsnämnden 

Samhällsbyggnadsnämndens prognostiserade resultat är -2,2 mnkr jämfört med budget varav -1,2 mnkr 
är en avvikelse för projekt Sanering Viskan, en kostnad som nämnden kommer föreslå att undantas i 
bokslutet. Samhällsbyggnadsnämnden fick i samband med beslut om nämndbudgeten 2025 möjlighet 
att använda 1,5 mnkr av sitt ackumulerade resultat för digitaliseringskostnader av engångskaraktär. 
Nämnden kommer att satsa på programvara för digitala planbeskrivningar, uppdatering av snedbilder 
samt införande av systemet Nova som ersätter verksamhetssystemet ByggR. För egen verksamhet 
uppvisar därmed Samhällsbyggnadsnämnden ett positivt resultat om 0,5 mnkr jämfört med tillgängliga 
medel. 

I budgeten för 2025 gjordes antaganden om konjunkturkänsliga intäkter som visat sig stämma relativt 
bra. Dock prognostiseras ett intäktstapp på bygglovsenheten till hösten då ny lagstiftning träder i kraft 
med fler lovbefriade åtgärder. 

Nämnden redovisar per april ett resultat på 6,3 mnkr. Intäkterna ligger just nu på -2,5 mnkr under 
budget. För de mer konjunkturkänsliga verksamheterna inom bygglov och geodata ligger intäkterna 
sammantaget i linje med budget. Antalet inkomna bygglovsärenden för perioden ligger under 
föregående år med cirka 25 %. Kostnader för material och tjänster ligger 6,5 mnkr lägre än budget, trots 
att projektet Sanering Viskan belastar nämnden med köp av tjänster om cirka 0,4 mnkr. Kostnaderna är 
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låga då flera avdelningar hittills inte köpt tjänster i budgeterad omfattning. Flertalet utredningar är 
beställda och kommer att kostnadsföras efter sommaren. 

Tekniska nämnden 

Väghållning, skog, parker mm 

För Väghållning skog parker mm beräknas ett negativt resultat vid årets slut på -6,9 mnkr jämfört med 
kommunbidraget. Nämnden anger att den största negativa avvikelsen avser kostnader kopplade till 
genomförandet av investeringsprojektet Nybron där rivning, sanering, arkeologi samt tillfälliga 
ledningar betraktas som engångsmässiga kostnader utan bestående värde och därför belastar 
driftbudgeten. Prognosen för dessa kostnader beräknas uppgå till -7,9 mnkr. I enlighet med 
Kommunfullmäktiges budgetbeslut gällande projekt Ny Nybro ska redovisade driftkostnader såsom 
exempelvis rivning, ledningsflytt mm skrivas av i nämndens bokslut. Godkänt ianspråktaget 
ackumulerat resultat avser 0,5 mnkr extra utbetalning av vägbidrag enligt beslut i Borås stads budget. 
Dessutom tillkommer i prognosen också 0,5 mnkr för extra åtgärder avseende Invasiva arter då 
nämnden förutsätts erhålla detta i enlighet med vad som äskades i årsrapporten. Nämnden erhåller 
också kompensation för kapitalkostnaderna med 2,3 mnkr. Efter att dessa poster justerat resultatet 
prognostiseras ett resultat om 3,3 mnkr jämfört med tillgängliga medel. 

Persontransporter 

För Persontransporter beräknas ett negativt resultat på -2,6 mnkr för helåret. Jämförs utfallet jan-april 
2025 med samma period förra året har nettokostnaderna ökat med 2,0 mnkr motsvarande 6,3 %. 
Verksamhetens  avvikelse beror främst på att antal köpta färdtjänstresor som minskat från 109 428 
resor till 108 073 resor. Minskningen beror på att februari månad var en dag kortare i år än föregående 
år utöver denna period ser resandet ut att öka. 

Miljö- och konsumentnämnden 

Miljö- och konsumentnämnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse för helåret om -1,7 mnkr, 
utfallet jan-april är minus -1,9 mnkr. Nämnden har tagit fram en åtgärdsplan vars åtgärder motsvarar 
den negativa prognosen. På intäktssidan visar nämnden ett underskott om -3,3 mnkr. Främst beror det 
på att man inte har genomfört det antal kontroller som planerats under årets första månader. 
Livsmedelsavdelningen har haft en något för låg bemanning. På Tillstånd och juridik har årsavgifterna 
minskat. På kostnadssidan visar nämnden på ett överskott på 1,2 mnkr, vilket främst beror på ej tillsatta 
tjänster, sjukfrånvaro och övrig frånvaro. 

Myndighetssamverkan Borås har, tillsammans med Botkyrka kommun, anordnat en 
samverkanskonferens med fokus på problematiken kring olovliga boenden. En koppling kan ses mellan 
olovliga boenden och verksamheter med inslag av människoexploatering, svartarbete och miljöfarlig 
hantering. Det är därför viktigt att att dela erfarenheter och skapa förutsättningar för ökad nationell 
kunskap inom området. Konferensen samlade representanter från flera olika kommuner, 
räddningstjänster och Polisen. 
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Kulturnämnden 

Kulturnämnden beräknar i dagsläget en budget i balans vid årets slut. Kulturnämnden prognosticerar 
att avvikelser från budget kan hanteras genom prioriteringar och återhållsamhet. Kulturnämnden har i 
budgeten fått godkänt att nyttja medel ur ackumulerat resultat för Kulturnatta, 0,3 mnkr, Konst på 
elskåp och transformatorstationer, 0,2 mnkr samt scen för populärmusik, 1,7  mnkr 

Arbetslivsnämnden 

Arbetslivsnämndens resultat efter april är -0,4 mnkr, prognosen för helåret är att nämnden gör ett 
nollresultat. 

Kostnaderna för försörjningsstöd har ökat, vilket främst beror på stigande levnadsomkostnader samt en 
viss ökning i antalet biståndshushåll. Trots detta har kostnadsutvecklingen börjat stabiliseras i takt med 
att inflationen avtar. Riksnormen för ekonomiskt bistånd höjdes den 1 januari 2025 med 2,6 %, vilket 
är betydligt lägre än föregående år då den höjdes med 8,7 % 2024 och 8,6 % för 2023. 

Nämnden har under första tertialen hanterat flera parallella utmaningar – ett ökat antal deltagare med 
komplexa behov i arbetsmarknadsinsatser, ett minskat flyktingmottagande samt fortsatt höga kostnader 
för försörjningsstöd. I syfte att möta dessa utmaningar har nämnden genomfört en 
organisationsförändring under våren 2025 med målet att skapa en mer effektiv och framtidssäkrad 
struktur. 

Sociala omsorgsnämnden 

Sociala omsorgsnämnden redovisar ett överskott med 4,3 mnkr till och med april. Prognosen för 
helåret är i nuläget en budget i balans. Nämndens resultat påverkas av att antalet timmar med personlig 
assistans enligt SFB som ersätts via Försäkringskassan minskat. Antalet personer med verkställda beslut 
om boende LSS har också minskat. 

Första kvartalet har nämnden haft stort fokus på att förbereda sig inför den nya socialtjänstlag som 
träder i kraft 1 juli 2025. En läges- och behovsanalys har genomförts och kommer att färdigställas 
under våren. 

Förskolenämnden 

Förskolenämnden prognostiserar ett resultat i balans vid årets slut. Utfall för perioden jan - april är -3,6 
mnkr i jämförelse med periodens budget. Nämndens buffert under året är 9,2 mnkr och förväntas 
nyttjas under året. Under perioden har nämnden belastats med kostnader för avetablering av moduler 
samt återställning av mark för tidigare Trollevis förskola. 

Under perioden januari - april har antalet inskrivna barn i Borås Stads egna förskolor varit 180 färre än 
under motsvarande period förra året. Antalet barn i fristående förskolor har varit något fler under 
januari-april 2025 än under motsvarande period förra året. Fristående pedagogisk omsorg ligger på 
samma nivå som förra året. Sammantaget, när även köpta och sålda platser till annan kommun räknas 
med, har Förskolenämnden betalningsansvar för 185 färre barn under januari-april 2025 än under 
motsvarande period 2024. 

Grundskolenämnden 

Grundskolenämnden prognostiserar ett resultat i balans vid årets slut. Utfall för perioden jan - april är -
0,7 mnkr i jämförelse med periodens budget. Nämndens buffert under året är 18,8 mnkr och förväntas 
nyttjas under året. Under perioden har nämnden haft högre personalkostnader än budget, generellt sett 
är anledningen till den totala avvikelsen att skolorna har haft för mycket personal jämfört med budget 
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och att löneökningsprocenten blev högre än budgeterat. Intäkterna har varit högre och beror på 
statsbidrag som inte budgeterats på grund av osäkerhet. Kostnaderna för lokaler är 992 tkr lägre än 
budget. En förklaring till avvikelsen är totalt sett lägre kostnader för internhyror från 
Lokalförsörjningsförvaltningen på grund av evakueringar och avetableringar av moduler. 

Antal elever i grundskola var i april 12 437, vilket är en ökning med 266 elever i jämförelse med april 
2024, varav elever i fristående skola minskat med 51 elever till 1 742 elever. Antal elever i förskoleklass 
har ökat med 46 elever till 1 301, varav elever i fristående förskoleklass ökat med 7 elever till 123 elever. 
(Skyddade elever ingår fr o m aug 2024) 

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden planerar för ett nollresultat 2025, som inkluderar 
användandet av 5 miljoner utav ett godkänt anspråkstagande av ackumulerat resultat. Det finns vissa 
osäkerheter som kan påverka årets utfall exempelvis prognosen för köpta - sålda platser, osäkerhet 
kring statsbidrag och ofinansierade statliga reformer i skolan. Verksamheterna arbetar med en 
handlingsplan för att omhänderta kostnaderna i samband med införandet av den statliga 
ämnesbetygsreformen, Gy25 och för kvalitetsökningar inom IM-organisationen. Det tillfälliga 
resurstillskottet i form av godkänt använda av ackumulerat resultat kommer nyttas för detta arbete. 

I april 2025 fanns det 4 159 elever från kommunen i gymnasieskola, 98 elever mer jämfört med april 
2024. I Borås Stads gymnasieskolor var det fler elever, 4 605 elever i april 2025, vilket innebär 127 
elever fler jämfört med april 2024. 

Individ- och familjeomsorgsnämnden 

Individ- och familjeomsorgsnämnden resultat efter april är ett underskott på -4,1 mnkr. 
Helårsprognosen är ett underskott på -15,0 mnkr. 

Externt köpt vård, som utgör en tredjedel av nämndens budget, påverkar i stor utsträckning den 
ekonomiska situationen. Barn och ungdomar med omfattande vårdbehov har behövt långa placeringar 
på institution och ofta till en hög dygnskostnad. Under perioden januari–april 2025 har antalet barn och 
unga med heldygnsinsatser minskat  jämfört med motsvarande period 2024. Antalet verkställda dygn 
har samtidigt sjunkit markant, från 6 393 till 4 351.Trots minskningen i antal placeringar är kostnaderna 
fortsatt höga. Den genomsnittliga dygnskostnaden för institutionsvård (HVB, SiS, stödboenden) har 
ökat kraftigt, från 3 932 kr under januari–april 2024 till 5 409 kr under motsvarande period 2025, en 
ökning med cirka 37 %. 

Nämnden har de senaste åren arbetat med en ekonomisk handlingsplan för att minska kostnader 
särskilt med fokus på HVB- och SIS-institutionsplaceringar. Handlingsplanen har även innefattat andra 
effektiviseringar och kostnadsminskningar, den har haft effekt men inte tillräckligt för att balansera 
kostnadsökningarna. När nu nämnden prognostiserar ett underskott för 2025 om -15,0 mnkr har man 
tagit fram en handlingsplan för 2025 som antas i maj 2025. Den bygger på tidigare handlingsplanearbete 
men är kompletterad för att kunna ge kraftfullare effekt. 
 

Vård- och äldrenämnden 

Vård- och äldrenämnden redovisar ett positivt resultat för perioden motsvarande 24,3 mnkr och 
prognostiserar vid årets slut ett överskott på 40,0 mnkr. 

I januari invigdes nämndens nya vård- och omsorgsboende Kristinegränd 7. Boendet har 73 platser och 
inflyttning sker successivt under året. Nämnden fattade i november 2024 beslut om att avveckla vård- 
och omsorgsboendet Sörmarksgatan 202-205, då boendet inte levde upp till krav gällande boendemiljö, 
arbetsmiljö och brandskydd. I februari tomställdes boendet efter genomförd flytt till det nyöppnade 
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vård- och omsorgsboendet Kristinegränd. Antalet platser inom vård- och omsorgsboende är avsevärt 
lägre än budgeterat och utgör den enskilt största förklaringen till nämndens prognostiserade överskott 
om 40,0 mnkr. 

Antal utförda hemtjänsttimmar under perioden har ökat något till 54 695 jämfört med 54 160 under 
samma period förra året. 

Nettoinvesteringar 
Total investeringsbudget 2025 uppgår till 1 129,3 mnkr, varav 236,6 mnkr avser ej förbrukade 
investeringsmedel från tidigare år. Till och med april har investeringsutgifterna uppgått till 182,1 (238,7) 
mnkr. Nämndernas prognoser för 2025 visar på en sammanlagd investeringsvolym om 880,6 mnkr, 
vilket innebär en positiv avvikelse mot budget på 248,7 mnkr. Avvikelsen beror till stor del av att flera 
större investeringar är försenade vilket innebär att budgeten för dessa objekt kommer flyttas över till 
2026. 

Investeringsredovisning, mnkr 

Verksamhetsområde 
Utgift Jan-
April 2025 

Budget 2025 
Prognos 

2025 
Avvikelse 

Gemensamma funktioner 34,4 186,2 204,2 -18,0 

Gator, vägar och parker 28,9 224,3 199,8 24,5 

Fritid och kultur 5,9 114,5 62,3 52,2 

Förskola 22,8 71,9 48,0 23,9 

Grundskola 73,7 285,2 284,6 0,6 

Gymnasieskola 8,1 83,2 32,1 51,1 

Vård och omsorg 7,5 83,9 22,9 61,0 

Inköp av fastigheter 0,1 40,0 20,0 20,0 

Affärsverksamhet 0,7 40,1 6,7 33,4 

Summa nettoinvesteringar 182,1 1 129,3 880,6 248,7 

Nedan kommenteras orsaker till 2025 års större budgetavvikelser. 
 
Gator, vägar och parker 
Prognosen för gång- och cykelvägar är 24 mnkr vilket innebär ett överskott om 13,4 mnkr. 
orsaken till överskottet är att den planerade utbyggnationen av gång- och cykelväg utmed Idrottsgatan 
vid Erikslundsskolan flyttas framåt i tiden med anledning av ombyggnationen av skolan. Dessutom 
genomförs inte heller gång- och cykelväg utmed Bergslenagatan på grund av kommande 
fjärrvärmearbeten. 
 
Fritid och kultur 
Nybyggnationen av den nya idrottshallen på Boda är försenad på grund av att förstudien har 
uppdaterats. Starten för byggnationen kommer preliminärt att bli i juni 2025 med färdigställande augusti 
2026. Förseningen genererar ett överskott jämfört med årets budget på 34,8 mnkr. 
 
Förskola 
Nybyggnationen av förskolan på Övre Sjöbo beräknas starta i oktober 2025 och bli färdig i december 
2026. Byggnationen beräknas starta senare än planerat eftersom anpassning mot befolkningsprognosen 
har gjorts. Verksamheten har även ändrat planlösningen vilket också bidrar till att byggnationen 
kommer igång senare än tänkt. Avvikelsen mot budget prognostiseras därför till +24.3 mnkr 
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Grundskola 
Till- och ombyggnation av Erikslundsskolan  pågår och beräknas vara klar i juni 2026. Byggnationen 
har startat senare än planerat eftersom rivningsarbeten pågick under större delen av 2024. Därför 
kommer årets budget inte att förbrukas. Det prognostiseras ett överskott mot budget på 20,8 mnkr. 
Detaljprojektering av om- och tillbyggnation av Tummarpskolan i Dalsjöfors pågår. skolan ska bli fyr-
parallellig för årskurs F-6. Starten för byggnationen planeras till juli 2025 med preliminärt 
färdigställande juni 2027. På grund av senare byggstart än planerat prognostiseras ett överskott mot 
årets budget, 17,3 mnkr. 
Kostnaderna för Fredrikborgskolan prognostiseras till 36,2 mnkr 2025 vilket innebär ett underskott på 
36,2 mnkr. Avvikelsen beror på oklarheter med gränsdragningen mot omkringliggande fastighetsgräns, 
omtag och korrigeringar i projekteringen samt utökade kostnader av kontroll i projektets slutskede. 
Projektets genomförandetid har varit i en tidsperiod då det rått stora allmänna prisökningar i branschen 
generellt, vilket missgynnat projektets ekonomi. 
 
Gymnasieskola 
Antagen entreprenör för om- och tillbyggnation av Bäckängsgymnasiet har försatts i konkurs, vilket 
innebär att en ny entreprenör behöver upphandlas och byggstarten har blivit senarelagd. Nu pågår 
projektering för framtagning av förfrågningshandlingar för en ny upphandling under juni månad. Den 
senarelagda byggstarten innebär ett överskott mot budget på 47,3 mnkr. 
 
Vård och omsorg 
Budgetavvikelsen inom verksamhetsområde Vård och omsorg förklaras bland annat av att 
detaljplanearbetet för Gårda LSS-boende har dragit ut på tiden och omprövning av lokaliseringen 
pågår. Årets budgetavvikelse för Gårda LSS-boende prognostiseras därför till +14,3 mnkr. 
Nybyggnationen av Hammarbyvägens LSS-boende är senarelagd vilket innebär att årets budget inte 
kommer att förbrukas. Överskottet prognostiseras till 16,8 mnkr. Boendet kommer rymma  6 stycken 
lägenheter med inriktning autism och vara beläget i Fristad. Byggstarten blir preliminärt i juni 2025 med 
färdigställande augusti 2026. 
Planerad byggstart för nybyggnationen av LSS-boende på Moldegatan på Göta är även den försenad. 
Prognostiserat överskott mot budget blir därför 9,1 mnkr. Boendet kommer bestå av 6 lägenheter med 
inriktning autism. Byggstart blir preliminärt hösten 2025 med färdigställande hösten 2026. 
Inköp av inventarier till  vård- och omsorgsboendet, Kristinegränd är i huvudsak klar. Under året 
kommer det att göras kompletterande inköp för 6 mnkr. Av årets budget återstår då 8,8 mnkr. 
 
Affärsverksamhet 
Byggnationen av ny avfart och påfart mellan väg 40 och rastplats Boråstorpet kommer påbörjas 2026.  I 
investeringsbudget 2025 finns det 26,7 mnkr avsatt till projektet av dessa har 0,3 mnkr använts för 
projektering av gata. Prognostiserat överskott blir därmed 26,4 mnkr. 

Intern kontroll 
Nämnderna har följt upp kontrollmomenten enligt sina antagna interna kontrollplaner vilket innebär att 
kontrollmoment med kontrollfrekvens månad, kvartal och tertial har följts upp. 
De nämnder som redovisar avvikelser i uppföljningarna har beslutat om åtgärder för att minimera 
avvikelserna. 
Nämndernas uppföljning redovisas i sin helhet i respektive nämnds delårsrapport per april. 
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Uppdrag från Kommunfullmäktige 
Uppdrag Ansvarig nämnd/bolag Status T1 2025 

Staden ska ta fram ett samlat styrdokument för hållbart 
byggande, som även innefattar träbyggande. 

Samhällsbyggnadsnämnden  Delvis 
genomfört 

Nämndens/bolagets kommentar 

Under 2024 har flera dialogmöten genomförts med branschaktörer och andra intressenter i samverkan 
med projekt Klimatneutrala Borås 2030. För närvarande pågår remissrunda där svaren ska vara 
Samhällsbyggnadsnämnden tillhanda senast 1 juli. 

 
Samhällsbyggnadsnämnden bedömer att uppdraget kommer att slutföras under hösten 2025. 

En utredning ska göras dels om hur Borås Stad på 
bästa sätt kan vidareutveckla arbetet med att på sina 
egna marker uppnå ökad variation i skogslandskapet, 
pröva alternativa brukningsmetoder, återskapa 
våtmarker och öka den biologiska mångfalden, dels 
om hur skogen bäst kan fungera som kolsänka. 

Kommunstyrelsen 
Tekniska nämnden 

 Delvis 
genomfört 

Nämndens/bolagets kommentar 

En mindre omvärldsbevakning är genomförd för att inhämta erfarenheter och exempel från andra 
kommuner kring medfinansiering av kolsänkor. Den indikerar svårigheter för kommunen att medfinansiera 
externa organisationer. Dialog förs även med stadsjuristerna och Ekonomistyrning för att utforska 
förutsättningarna för andra typer av finansieringslösningar. (Kommunstyrelsen) 
 
Uppdraget är genomfört och slutredovisat av Tekniska nämnden 2023. Utredningen har därefter 
expedierats till Kommunstyrelsen för vidare handläggning eller komplettering om ett sådant behov finns. 
(Tekniska nämnden) 

Sverige behöver öka självförsörjningsgraden av 
livsmedel. Borås Stad ska utreda vad staden kan bidra 
med, så att livsmedelsproduktionen inom kommunens 
område kan öka. 

Kommunstyrelsen  Delvis 
genomfört 

Nämndens/bolagets kommentar 

Utredning pågår, en arbetsgrupp arbetar med att föra dialog med olika intressenter för att bringa klarhet i 
hur livsmedelsproduktionen påverkas, vilka beroenden och brister i förmåga som uppstår vid en 
samhällsstörning samt hur staden kan lindra eller eliminera dessa genom olika investeringar, aktiviteter 
och insatser. Förvaltningen kommer under året utreda nuläget samt inhämta underlag i form av analys av 
försörjningsbalans och försörjningsförmåga. 

Eventuella åtgärder för att öka livsmedelsproduktionen inom kommunen behöver stämmas av med statliga 
myndigheter som nu har uppdraget att samordna en robust beredskap i Sverige för framtida utmaningar. 
Exempelvis har Livsmedelsverket och MSB fått nya uppdrag kopplat till inhemsk livsmedelsproduktion. vi 
följer utvecklingen kring dessa uppdrag som kan komma att påverka stadens arbete framöver 

Hur hållbar mobilitet bäst kan uppnås ska utredas. Kommunstyrelsen  Delvis 
genomfört 

Nämndens/bolagets kommentar 

Uppdraget pågår genom arbetet med den kommande Trafikplanen, som enligt beslutad Produktionsplan 
2025 förväntas vara klar innan sommaren 2025. 

Kommunstyrelsen uppdras att genomföra en ny, 
politiskt ledd, utredning om framtidens kollektivtrafik 
genom stadens centrala delar. 

Kommunstyrelsen  Genomfört 

Nämndens/bolagets kommentar 

Konsultutredningen har levererats i februari 2025. 

Kommunstyrelsen får i uppdrag att utreda hur 
kommunen kan fortsätta arbetet med att optimera och 
samordna sina transporter, eventuellt i ett 
logistikcenter. 

Kommunstyrelsen  Delvis 
genomfört 
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Uppdrag Ansvarig nämnd/bolag Status T1 2025 

Nämndens/bolagets kommentar 

Uppdraget hanteras tillsammans med uppdraget om beredskapslager 

Kommunstyrelsen får i uppdrag att utreda både hur 
klimatkrav på byggande kan skärpas och hur 
byggande av socialt hållbara områden kan stimuleras, 
via markanvisningar, och utifrån detta föreslå ändringar 
i ”Riktlinjer för markanvisningar för bostäder”. 

Kommunstyrelsen  Delvis 
genomfört 

Nämndens/bolagets kommentar 

Skärpta klimatkrav och högre ambition för social hållbar byggnation vid kommunens arbete vid 
markanvisningar beaktas inom arbetet med kommunens arbete med ”riktlinjer för markanvisningar för 
bostäder”. För att ge en mer sammanhängande bild av bostadsbyggnation på kommunal mark ska 
riktlinjerna för markanvisningar hanteras i samband med kommunens bostadsförsörjningsprogram. 
Preliminärt beräknas detta vara klart under 2025. 

Vägföreningars/samfälligheters huvudmannaskap ska 
utredas med utgångspunkt från tidigare gjord 
utredning. 

Kommunstyrelsen  Delvis 
genomfört 

Nämndens/bolagets kommentar 

Utredning är gjord, politiska avstämningar har gjorts. Politisk beredning pågår. 

Borås Stads mångåriga internationella arbete med 
kunskapsöverföring inom avfallsområdet bör fortsätta. 
Under 2020 ska Kommunstyrelsen utreda hur detta 
arbete ska bedrivas. 

Kommunstyrelsen  Delvis 
genomfört 

Nämndens/bolagets kommentar 

Ärendet om "Borås mångåriga internationella arbete med kunskapsöverföring inom avfallsområdet bör 
fortsätta" har varit uppe på kommunstyrelsens sammanträde. Ärendet ska behandlas politiskt på 
kommunfullmäktiges sammanträde under 2025. 

Borås Energi och Miljö ska ta initiativ till en samägd 
solcellsanläggning, där såväl företag, föreningar och 
privatpersoner ska kunna köpa andelar. Detta skall 
förtydligas som en förändring i bolagets ägardirektiv 
och fastställas på bolagsstämma. 

Borås Energi och Miljö AB  Delvis 
genomfört 

Nämndens/bolagets kommentar 

Bolaget anser att intentionen i uppdraget är uppfyllt och har översänt beslutsunderlaget till 
Kommunstyrelsen. Beredning pågår. 

Kommunstyrelsen får i uppdrag att lista möjliga 
kolsänkor som kommunen kan medfinansiera. 
Kolsänkorna ska rangordnas utifrån deras effektivitet i 
termer av minskad koldioxid per investerad krona. 

Kommunstyrelsen  Delvis 
genomfört 

Nämndens/bolagets kommentar 

En inventering av kol i kommunens skog och våtmarker har genomförts. I uppdraget kvarstår att lista 
övriga möjliga kolsänkor samt utreda möjligheten kring genomförbarhet ur ett juridiskt perspektiv. 
Uppdraget beräknas slutföras 2025. 
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Bolagens resultat 2025 
Någon sammanställd redovisning för kommunen och kommunens bolag har inte gjorts nu, utan det 
görs i delårsrapporten per 31 augusti. Kommunstyrelsen har däremot på samma sätt som för 
nämnderna begärt in årsprognoser från bolagen grundade på redovisningen till och med april. 

Årsprognosen för bolagen totalt är på 241 mnkr. Prognosen är 97 mnkr högre än budget och 
stadshuskoncernen, och då framförallt Borås Energi och Miljö AB, står för hela avvikelsen. 
Bostadsbolagens prognos är lika med budget. Utifrån lämnade årsprognoser och förra årets förändrade 
finansiering av BoråsBorås TME AB är bedömningen att underskottsbolagen kan finansieras med 
koncernbidrag 2025. 

Kommunstyrelsen konstaterar att bolagens inrapporterade tertialuppföljningar varierar i innehåll. De 
bolag som rapporterar budgetavvikelse behöver förstärka sin analys. I flera fall har inte heller någon 
redovisning av periodens styrelsearbete lämnats. 

Bolagens investeringar i anläggningstillgångar fortsätter. Pågående projekt är bland annat Nätkraft 
Borås utbyggnad av elledningsinfrastruktur i form av mottagningsstationer till den 130- kilovoltsring 
som lagts runt Borås och Borås Djurpark & Camping AB har påbörjat planeringen inför 
genomförandet av sin långsiktiga utvecklingsplan. I nedanstående tabell redovisas investeringar i 
bolagen som har varit uppe för ställningstagande i Kommunfullmäktige. 

Bolagens pågående investeringar, mnkr 

Projekt Godkänd utgift Ackumulerat utfall 
Prognos totalt 

utfall 

Projektering nytt vattenverk, Borås Energi och Miljö AB 100 110,8 112,6 

Parkeringshus Makrillen, Borås kommuns Parkerings AB 81 79,5 80 

Summa 181 190,3 192,6 

Stadshuskoncernen 

Resultat efter finansnetto, mnkr 

Stadshuskoncernen Budget 2025 Prognos 2025 
Budget-

avvikelse 

Moderbolaget Borås Stadshus AB -8,4 -8,4 0 

Borås Energi och Miljö AB 82,6 175,7 +93,1 

Nätkraft Borås Holding AB med dotterbolag 74,5 74,5 0 

Borås Djurpark & Camping AB -25,3 -25,2 +0,1 

Borås kommuns Parkerings AB 8,8 10,1 +1,3 

Industribyggnader i Borås AB med dotterbolag -6,9 -4,0 +2,9 

BoråsBorås TME AB 0 0 0 

Inkubatorn i Borås AB -2,6 -2,6 0 

Summa Stadshusbolagen 122,7 220,1 +97,4 

Moderbolaget Borås Stadshus AB 

I Borås Stadshus AB ingår Borås Energi och Miljö AB, Nätkraft Borås Holding AB med dotterbolag, 
Borås Djurpark & Camping AB, Borås kommuns Parkerings AB, Industribyggnader i Borås AB med 
dotterbolag, BoråsBorås TME AB samt Inkubatorn i Borås AB. Någon sammanställd koncernprognos 
har inte upprättats. 
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Moderbolaget Borås Stadshus AB räknar för egen del med ett årsresultat som är lika med budget. 
Bolagets underskott förutsätts finansieras genom koncernbidrag från dotterbolagen. Koncernbidragen 
fastställs av Kommunfullmäktige i samband med bokslutet. 

Under perioden har styrelsen behandlat koncernbidrag, årsredovisning, förslag till revidering av 
ägardirektiv för bolagen, förvärv inom IBAB, namnbyte av BoråsBorås TME AB, investering i nytt 
vattenverk i BEMAB samt beslutat om årsrapport och uppföljning av intern kontroll. 

Borås Energi och Miljö AB 

Bolaget bedömer att resultatet blir 93 mnkr högre än budget, vilket främst är kopplat till 
energiverksamheten. Avvikelsen beror på goda intäkter från elstödtjänster på reglermarknaden samt ett 
bra inflöde av cirkulära massor. Elintäkterna är mycket högre än förväntat utifrån stödtjänsterna medan 
den producerade volymen har varit lägre. Utvecklingen av stödtjänsterna har varit väldigt stark under 
årets första tertial men framtiden är svårbedömd och prognosen för resten av året är osäker. Inom 
cirkulär masshantering har ett antal infrastrukturprojekt bidragit till höga intäkter. Prognosen för de 
taxefinansierade verksamheterna är 9 mnkr bättre än budget till följd av högre intäkter inom både 
kommunalt avfall och VA. 

I delårsresultatet redovisar Borås Energi och Miljö AB en positiv budgetavvikelse på 61 mnkr, och ett 
resultat som är 58 mnkr högre än utfallet under motsvarande period 2024. Avvikelsen utgörs 
framförallt av ett bättre resultat för energiverksamheten. 

Nätkraft Borås Holding AB med dotterbolag 

Årsresultatet beräknas bli lika med budget. Utfallet visar hittills på högre intäkter till följd av högre 
anslutningsavgifter, men intäkterna faller inte ut jämnt över året och det finns osäkerhetsfaktorer 
kopplat till minskad nybyggnation så därför bedöms prognosen bli i nivå med budget. 
Investeringsnivån förväntas bli 31 mnkr lägre än budget på grund av tidsförskjutningar samt färre 
nyanslutningar som innebär lägre investeringar. 

Borås Djurpark & Camping AB 

Bolaget prognosticerar ett resultat som är i nivå med budget, men både intäkter och kostnader ligger 
över budget. De högre intäkterna beror främst på att campingen visar på en ökad beläggning och 
affärsområde Borås Camping beräknas därmed göra ett budgetöverskott. Kostnadsökningen beror 
framförallt på ökade personalkostnader och affärsområde Djurparken bedöms göra ett något sämre 
resultat än budgeterat. Budgeten förutsätter ett koncernbidrag från Borås Stadshus AB för att ge ett 
nollresultat. 

Borås kommuns Parkerings AB 

Bolaget bedömer att årsresultatet blir 1,3 mnkr bättre än budget till följd av högre intäkter samt något 
lägre kostnader. Investeringsnivån bedöms bli lika med budget. Parkeringshuset Makrillen invigdes 
något försenat i mitten på april till följd av Sernekes konkurs i början av året. 

Under perioden har styrelsen bland annat behandlat och tagit beslut utifrån Sernekes konkurs samt 
beslutat om årsredovisning och uppföljning intern kontroll. 

Industribyggnader i Borås AB med dotterbolag 

Koncernen Industribyggnader i Borås AB, med dotterbolagen Eolus 6 AB, Kv Strömsdal 3 AB och 
SBB Simonsland 11 AB, räknar med ett årsresultat som är 2,9 mnkr bättre än budget. SBB Simonsland 
11 AB är ett nytt dotterbolag som förvärvades den 28 april och som därmed inte ingår i budgeten. Det 
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finns osäkerhet gällande hyresintäkterna i Eolus 6 för Borås Kongress, som hittills är lägre än 
budgeterat. Budgeten förutsätter ett koncernbidrag från Borås Stadshus AB för att ge ett nollresultat. 
Investeringarna följer plan. 

BoråsBorås TME AB 

Bolaget förutser ett nollresultat som är lika med budget. Bolaget fakturerar Borås Stad för utförda 
tjänster efter ett beslut om förändrad finansiering förra året. 

Under perioden har styrelsen bland annat följt bolagets utveckling och det pågående förändringsarbetet 
samt haft en strategidag. 

Inkubatorn i Borås AB 

Bolaget bedömer att resultatet blir lika med budget. Budgeten förutsätter ett koncernbidrag från Borås 
Stadshus AB för att ge ett nollresultat. 

Bostadsbolagen 

Resultat efter finansnetto, mnkr 

Bostadsbolagen Budget 2025 Prognos 2025 
Budget-

avvikelse 

AB Bostäder i Borås 15,8 15,8 0 

Fristadbostäder AB 1,0 1,1 +0,1 

AB Sandhultsbostäder 0,6 0,4 -0,2 

AB Toarpshus 3,7 3,6 -0,1 

Viskaforshem AB 0 0 0 

Summa Bostadsbolagen 21,1 20,9 -0,2 

AB Bostäder i Borås 

Årsresultatet bedöms bli lika med budget. Investeringsnivån har minskat med 28 mnkr i prognosen på 
grund av förskjutningar i både ny- och ombyggnation samt planerat underhåll. Detta som en följd av 
ökade räntekostnader och ett behov av finansiell återhållsamhet. Konkurrensen på hyresmarknaden har 
ökat vilket lett till ökade vakanser och högre hyresbortfall. Dessutom har taxan för bland annat el, 
värme, vatten och avfall höjts betydligt och det tillsammans med stigande ränta ger stora 
kostnadsökningar. 

Antalet vakanta lägenheter per april var 209 stycken varav 163 uthyrningsbara. Av de 163 var 75 
studentlägenheter och majoriteten av dessa avser ett gammalt gruppboende. Bolaget följer 
vakansgraden månadsvis och gör löpande insatser för att minska hyresbortfallet. 

Fristadbostäder AB 

Bolaget bedömer att årsresultatet blir runt 0,1 mnkr bättre än budget. Årets hyreshöjning täcker inte 
kostnadsökningarna fullt ut. Bolaget har några outhyrda lägenheter i form av ettor i Borgstena. 

Under perioden har styrelsen beslutat om bokslutet för 2024, uppföljning av miljö- och kvalitetsarbete, 
entreprenör för underhåll av avloppsstammar samt investering i låsbyte och gräsklippare. 
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AB Sandhultsbostäder 

Bolaget förutser ett resultat som är 0,2 mnkr sämre än budget till följd av högre räntekostnader. Bolaget 
hade en outhyrd lägenhet per april. 

AB Toarpshus 

Årsresultatet bedöms bli 0,1 mnkr sämre än budget till följd av högre räntekostnader. Bolaget hade åtta 
outhyrda lägenheter per april. 

Viskaforshem AB 

Bolaget förutser ett nollresultat, vilket är lika med budget. Bolaget hade två outhyrda lägenheter per 30 
april och har fler lägenheter som står tomma någon månad mellan uthyrningar till följd av en minskad 
efterfrågan. 

Förbunden 

Resultat efter finansnetto, mnkr 

Förbunden Budget 2025 Prognos 2025 
Budget-

avvikelse 

Södra Älvsborgs Räddningstjänstförbund -6,0 -6,0 0 

Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund 0 2,1 +2,1 

Södra Älvsborgs Räddningstjänstförbund 

Kommunens ekonomiska åtagande uppgår till 50 %. Räddningstjänstförbundet räknar med ett resultat 
som är lika med budget. 

Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund 

Kommunens ekonomiska åtagande uppgår till 55 %. Kommunalförbundet räknar med ett resultat som 
är 2,1 mnkr bättre än förbundets budget. 
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Beslut 
Delårsrapport januari-april 2025 godkänns. 

Tekniska nämndens kommunbidrag ökas med 2 334 tkr för anpassning till verkliga kapitalkostnader 
under 2025. 

Tekniska nämnden beviljas att ianspråkta ackumulerat resultat 2025 motsvarande 0,5 mnkr för extra 
åtgärder avseende invasiva arter. 

Servicenämnden har inkommit med en ansökan om utökad investeringsbudget om 3,5 mnkr för att 
kunna utveckla solcellsanläggningar samt energieffektiviseringar. Denna ansökan hanteras i 
budgetberedningen för 2026. 

  

KOMMUNSTYRELSEN 

Ulf Olsson 

Kommunstyrelsens ordförande 

Susanne Bladh 

Ekonomichef 
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