” BOR AS STAD KALLELSE i'?i)

Datum

2025-09-12

Instans
Servicenamnden

Servicenamndens ledamoter och ersittare kallas hirmed till sammantride 1
Pantidngen, Visteringsgatan 6, Sessionssal Ugglan, mandagen den 22
september 2025 kl. 13:00.

Servicenaimndens sammantride dr 6ppet for allminheten (utom vid drenden
som avser myndighetsutévning eller sekretess)

Micael Svensson Kenneth Lundqvist
Servicenimndens Ordférande Forvaltningschef

Forhinder anmiils alltid till Alexander Persson, 076-648 78 64 eller via e-post:
alexander.persson@boras.se



Boras Stad

Datum Sida

2025-09-12 2(2)

Arende

1.

10.

11.

12.

Nimndens 6ppnande

Studiebesok

Val av justerare

Foredragning och Ajournering

Yttrande over drende Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden;
Sakerstilla tillgang till platser f6r arbetsplatsforlagt lirande -
kompetensférsorjning Bords Stad

Dnr 2025-00049 2.3.2.25

Yttrande Over remiss av riktlinjer f6r Styrning och ledning
Dnr 2025-00050 1.2.3.0

Servicenaimndens budgetuppféljning Tertial 2
Dnr 2025-00074 1.2.4.1

Redovisning av delegationsbeslut 2025-09-22
Dnr 2025-00078 1.1.3.1

Redovisning av informationsarenden 2025-09-22
Dnr 2025-00079 1.1.3.1

Redovisning av anmailningsiarenden 2025-09-22
Dnr 2025-00080 1.1.3.1

C)vriga tragor

Avslut av namnd



fl BORAS STAD SKRIVELSE
Datum Instans
2025-09-22 Servicenamnden
Jessica Gustafsson Dnr SN 2025-00049 1.1.3.1

Handlaggare

Yttrande 6ver arende Sékerstalla tillgang till platser for
arbetsplatsforlagt larande — kompetensforsérjning
Boras Stad

Servicenamndens beslut

Servicenamnden tillstyrker Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens vilja till
att dela erfarenheter kring samarbeten for apl och att fora dialog kring hur
arbetet kan utvecklas.

Servicendimnden avser behalla samt utveckla nuvarande samarbete kring apl
platser, i syfte att bidra till stadens langsiktiga kompetensforsorjning.

Arendet i sin helhet

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har limnat skrivelse Dnr GVUN
2025-00037 1.1.3.1 och nimnden vill genom den uppmana Boras Stads
nimnder och bolagsstyrelser att undersoka mojligheten till

nya eller utdkat samarbete med malsittningen att 6ka antalet apl-platser till

lasdrsstart 2025/2026. Dels for att bidra till att utbilda yrkesskickliga elever men

ocksa for att sakerstilla stadens langsiktiga kompetensforsorjning.

Apl (arbetsplatstorlagt lirande) innebir att hela eller delar av kurser i
utbildningen genomfdrs pa en eller flera arbetsplatser. Apl ingar i alla
yrkesprogram och ir en forutsattning for examen. For att sakerstilla att det
dven fortsittningsvis bedrivs yrkesutbildning med hég kvalitet, ar behovet stort
att sikra tillgang till apl-platser over tid.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden samarbetar redan idag med ett flertal

nimnder vad giller arbetsplatsforlagt lirande. For att dven fortsatt mota
behovet ber nimnden berérda nimnder och bolagsstyrelser inom Staden att
sakerstilla att fler apl-platser tillskapas for samtliga yrkesprogram over tid.
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden delar girna med sig av erfarenheter
och goda exempel kring samarbeten f6r apl och f6r girna dialog kring hur
arbetet kan utvecklas. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ser fram emot
inbjudningar for vidare resonemang och samarbeten.

Beslutsunderlag

1. Sikerstilla tillgang till platser for arbetsplatsforlagt lirande —
kompetensférsorjning Bords Stad 2025-03-18

Sida
1(2)

Servicenamnden
Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon
501 80 Boréas Pantangen, Vasterangsgatan boras.se servicekontoret@boras.se 033-35 70 00 vxI
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Boras Stad

Sida
2(2)

Beslutet expedieras till

1. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden, UN.diarium@boras.se

Micael Svensson
Ordforande

Kenneth Lundqvist
Forvaltningschef



BORAS STAD SAMMANTRADESPROTOKOLL 10)

Sammantradesdatum

2025-03-18
Gymnasie- och
vuxenutbildningsnadmnden

8§43 Dnr GVUN 2025-000371.1.3.1

Sakerstalla tillgang till platser for arbetsplatsforlagt
larande — kompetensforsorjning Boras Stad

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens beslut

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslutar att tillskriva nimnder och
bolagsstyrelser inom Boris Stad i syfte att synligg6ra hur nimndens
utbildningar kan bidra till kompetensférsérjningsutmaningen och utifran behov
att sikra platser for arbetsplatsforlagt lirande.

Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen ger en aterrapportering av
resultatet av skrivelsen till nimnden pa sammantradet 1 oktober 2025.

Protokollsanteckning

Vinsterpartiet i Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden limnar en
protokollsanteckning i drendet (bilaga 3 till protokollet).

Sammanfattning av arendet

I Visionen om framtidens Borés framgar;

”Hogklassig utbildning fran forskola till universitet far manniskor och sambhille
att vixa. Tack vare samverkan mellan kommun, universitet, naringsliv och
civilsamhalle finns det attraktiva utbildningar pé alla nivaer. Goda moijligheter
till bildning ger borasarna méjlighet att utvecklas och lira livet ut”.

Malsittningen ar att Staden ska utvecklas, vixa och vara attraktiv for
kommuninvanare, niringsliv, civilsamhille och medarbetare.

I Boris Stads budget 2025 framgar det att Staden aktivt ska arbeta med att
sikerstilla en tillracklig tilloang till platser 1 arbetsplatstorlagt lirande (apl).

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden bidrar till Boras Stads
kompetensforsorjning genom att utbilda framtida medarbetare. Apl innebir att
hela eller delar av kurser i utbildningen genomfdrs pa en eller flera arbetsplatser.
Apl ingar i alla yrkesprogram och ér en forutsittning for examen. For att
sikerstilla att det dven fortsdttningsvis bedrivs yrkesutbildning med hég
kvalitet, 4r behovet stort att sikra tillgang till apl-platser 6ver tid.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden bedriver yrkesutbildningar inom
ramen f6r gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, vuxenutbildning och
Yrkeshogskola. Utbildningarna examinerar exempelvis underskoterskor, kockar,
personlig assistenter, nitverkstekniker, barnskotare, snickare, murare,
servicetekniker, eltekniker, och habiliteringspersonal. Boris Yrkeshégskola
erbjuder eftergymnasiala utbildningar som kombinerar teoti och praktik for att
mota arbetsmarknadens aktuella kompetensbehov. Dessa utbildningar dr

Elektronisk signatur

Utdragsbestyrkande

5155CB76FF4CACO3BEBD2D7881E8C78422A1848F33



BOR AS STAD SAMMANTRADESPROTOKOLL ;.23)

Sammantradesdatum

2025-03-18
Gymnasie- och
vuxenutbildningsnadmnden

skriddarsydda utifran det regionala kompetensférsorjningsbehovet och
framtagna i nidra samverkan med arbetsgivare.

Skolverket granskar och stédjer skolhuvudmannen med planeringsunderlag
som syftar till att synligg6ra arbetsmarknaden kompetensférsérjningsbehov
infor dimensioneringen av gymnasial utbildning. Planeringsunderlaget f6r
Viistra Gotalands lan visar pa en framtida brist av utbildad arbetskraft inom
omradena Vard och omsorg, Bygg, Transport, El-, automations-, dator- och
kommunikationsteknik, Industriteknik samt Restaurang- och livsmedel.

Nimndens yrkesutbildningar dr populdra bland Borasregionens elever och har
en hég maluppfyllelse. For gymnasieskolan visar ett flertal yrkesprogram
dessutom pa en positiv ansokningsutveckling. For att mota elevernas intressen
har nimnden beslutat att utcka utbildningsplatserna for exempelvis pa Barn-
och fritidsprogrammet och Vird- och omsorgsprogrammet.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden samarbetar redan idag med ett flertal
nimnder vad galler arbetsplatsforlagt lirande. For att aven fortsatt mota
behovet ber nimnden berérda nimnder och bolagsstyrelser inom Staden att
sikerstilla att fler apl-platser tillskapas for samtliga yrkesprogram 6ver tid.

Med skrivelsen vill nimnden uppmana Boras Stads nimnder och
bolagsstyrelser att undersoka moijligheten till nya eller utékat samarbete med
malsittningen att 6ka antalet apl-platser till lasdrsstart 2025/2026. Dels for att
bidra till att utbilda yrkesskickliga elever men ocksa for att sidkerstilla stadens
langsiktiga kompetensforsorjning.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden delar girna med sig av erfarenheter
och goda exempel kring samarbeten for apl och for girna dialog kring hur
arbetet kan utvecklas. Ndmnden ser fram emot inbjudningar f6r vidare
resonemang och samarbeten.

Beslutsunderlag

1. Bilaga Sikerstall tillgang till platser f6r arbetsplatsforlagt lirande -
kompetensférsorjning Boras Stad

Beslutsgang
Nimnden beslutar godkidnna upprittat forslag till beslut.

Kristdemokraterna och Moderaterna i Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden, Lisa Berglund (KD), Lars Andrén (M) och Erik
Barker (M) lagger ett tilliggsforslag (bilaga 2) dir upprittat forslag till beslut
kompletteras med ytterligare en beslutssats, ”Gymnasie- och
vuxenutbildningsforvaltningen ger en aterrapportering av resultatet av
skrivelsen till nimnden pa sammantradet i oktober 2025”.

Ordféranden stiller proposition pa bifall till upprittat tilliggstorslag och finner
att nimnden bifaller tilliggstorslaget.

Elektronisk signatur

Utdragsbestyrkande

5155CB76FF4CACO3BEBD2D7881E8C78422A1848F33



Bilaga forteckning 6ver yrkesprogram

Nationella yrkesprogram for gymnasieskolan
Barn- och fritidsprogrammet

Bygg- och anlaggningsprogrammet

El- och energiprogrammet

Fordon- och transportprogrammet
Forsaljnings- och serviceprogrammet
Frisor- och stylistprogrammet

Hotell- och turismprogrammet
Industritekniska programmet
Restaurang- och livsmedelsprogrammet
VVS- och fastighetsprogrammet

Vard- och omsorgsprogrammet

Nationella yrkesprogram for anpassad gymnasieskolan
Programmet for handel och service

Programmet for estetiska verksamheter
Programmet for fastighet och byggnation
Programmet foér fordonsvard och godshantering
Programmet for hotell, restaurang och bageri

Programmet for halsa, vard och omsorg

Yrkesutbildningar inom vuxenutbildning (vissa utbildningar anordnas tillsammans med
Tranemo, Mark, Vargarda, Almasgymnasiet, Viskastrandsgymnasiet).

Barn och fritid
Barnskotare/elevassistent

Badvard

Bygg och anlaggning

Snickare (tillsammans med Viskastrandsgymnasiet)

Design och sémnadsteknik
Monsterkonstruktion och smnad



El och energi
Elektriker

Florist (Tranemo/Mark/Vargarda, AlImasgymnasiet, Viskastrandsgymnasiet)
Florist grund

Florist férdjupning

Fordon och transport (Tranemo/Mark/Vargarda, Alimasgymnasiet,

Viskastrandsgymnasiet)
Busschauffor

Lastbilschauffor

Forsaljning och Service
Forsaljning och Service, Handel

Lager och logistik

Industritekniska
Grafisk operatér

Restaurang och livsmedel
Lokalvard

Vard och omsorg
Underskoterska

Stodassistent

Vardbitrade ( Tranemo/Mark/Vargarda, Almasgymnasiet, Viskastrandsgymnasiet)



TILLAGGSFORSLAG 2025-03-18
GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Tilliggsforslag drende 13 Sdkerstilla tillgang till platser f6r arbetsplatsforlagt
lirande kompetensférsérjning Boras Stad

Det ir extremt viktigt att tillgangen till platser for arbetsplatsférlagt lirande (APL) sikerstills i
Boras Stad. For att Bords Stad ska kunna erbjuda yrkesutbildningar och maojliggora att elever far
en yrkesexamen maste APL genomforas enligt Skolverkets krav. Kompetensforsorjningen maste
sikerstillas och alla forvaltningar i Boras Stad beh6ver se over vilka méjligheter man har f6r att
hjalpa till och erbjuda APL-platser.

Det ar dirfor av vikt att Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden far en aterrapportering av
vilka ndimder och bolagsstyrelser som svarat pa drendet om tillskrivelsen samt hur diskussionerna
kring erbjudande och uppligg av APL-platser gatt med de nimnder och bolagsstyrelser som varit
intresserade av att medverka i en dialog kring detta. Det vore dven en fordel om dialogen med
nimnderna och bolagsstyrelserna kunde ske skyndsamt varpa det vore 6nskvirt om det fanns en
tidsram for nimnder/bolagsstyrelser att svara pa drendet och boka in ett mote for samtal.

Kristdemokraterna och Moderaterna foreslar baserat pa ovanstaende att Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden beslutar som ett tilligg till drendet att;

— Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen ger en aterrapportering av resultatet av
tillskrivelsen till nimnden senast pa nimndsmotet 1 oktober 2025

Kristdemokraterna och Moderaterna

Lisa Berglund (KD)
Marie Fridén (M)

Lars Andrén (M)

Erik Barker (M)
Leonard Langereus (M)
Alexandra Florén (KD)




Protokollsanteckning till Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens sammantrade
2025-03-18: Géllande arende 13 "Sékerstélla tillgang till platser for arbetsplatsforlagt
larande kompetensforsorjning Boras Stad

Vénsterpartiet inom Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden noterar att skrivelsen daterad
2025-03-18, arende 13 "angaende sakerstallande av platser for arbetsplatsforlagt larande
(APL)” har en direktkoppling till en tidigare motion fran Vansterpartiet ”Att krav pa APL-
platser ska stéllas vid upphandlingar inom byggbranschen dar APL-tiden ryms inom det

upphandlade uppdraget.” Vansterpartiet kommer att folja upp denna motion.

For Vansterpartiet i Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Leila Talmoudi och Dennis Topcuoglu




Sida
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Datum Instans

2025-03-18 Gymnasie- och
Anna Berner vuxenutbildningsnamnden
Handlaggare Dnr GVUN 2025-00037 1.1.3.1

033 357771

Sakerstalla tillgang till platser for arbetsplatsforlagt
larande — kompetensforsorjning Boras Stad

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens beslut

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslutar att tillskriva nimnder och
bolagsstyrelser inom Boras Stad i syfte att synligg6ra hur nimndens
utbildningar kan bidra till kompetensférsérjningsutmaningen och utifran behov
att sikra platser for arbetsplatstorlagt lirande.

Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen ger en aterrapportering av
resultatet av skrivelsen till nimnden pa sammantradet 1 oktober 2025.

Protokollsanteckning

Vinsterpartiet i Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden limnar en

protokollsanteckning i drendet.

Arendet i sin helhet

I Visionen om framtidens Borés framgar;

”Hogklassig utbildning fran forskola till universitet far manniskor och sambhille
att vixa. Tack vare samverkan mellan kommun, universitet, naringsliv och
civilsamhalle finns det attraktiva utbildningar pé alla nivaer. Goda moijligheter
till bildning ger borasarna méjlighet att utvecklas och lira livet ut”.

Malsittningen ar att Staden ska utvecklas, vixa och vara attraktiv for
kommuninvanare, niringsliv, civilsamhille och medarbetare.

I Boras Stads budget 2025 framgar det att Staden aktivt ska arbeta med att
siakerstilla en tillracklig tillgang till platser 1 arbetsplatsforlagt lirande (apl).

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden bidrar till Boras Stads
kompetensforsérjning genom att utbilda framtida medarbetare. Apl innebir att
hela eller delar av kurser i utbildningen genomfdrs pa en eller flera arbetsplatser.
Apl ingar i alla yrkesprogram och ir en foérutsittning for examen. For att
sikerstilla att det dven fortsdttningsvis bedrivs yrkesutbildning med hog
kvalitet, ar behovet stort att sikra tillgang till apl-platser 6ver tid.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden bedriver yrkesutbildningar inom
ramen f6r gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, vuxenutbildning och
Yrkeshogskola. Utbildningarna examinerar exempelvis underskoterskor, kockar,

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Olovsholmsgatan 32 boras.se utbildning@boras.se 033-35 70 00 vxI



Boras Stad

Sida
2(3)

personlig assistenter, natverkstekniker, barnskotare, snickare, murare,
servicetekniker, eltekniker, och habiliteringspersonal. Boras Yrkeshogskola
erbjuder eftergymnasiala utbildningar som kombinerar teori och praktik for att
mota arbetsmarknadens aktuella kompetensbehov. Dessa utbildningar ar
skriddarsydda utifran det regionala kompetensférsorjningsbehovet och
framtagna i nira samverkan med arbetsgivare.

Skolverket granskar och stodjer skolhuvudmannen med planeringsunderlag
som syftar till att synligg6ra arbetsmarknaden kompetensférsérjningsbehov
infor dimensioneringen av gymnasial utbildning. Planeringsunderlaget for
Viistra Gotalands lan visar pa en framtida brist av utbildad arbetskraft inom
omridena Vard och omsorg, Bygg, Transport, El-, automations-, dator- och
kommunikationsteknik, Industriteknik samt Restaurang- och livsmedel.

Nimndens yrkesutbildningar dr populira bland Borasregionens elever och har
en hég maluppfyllelse. For gymnasieskolan visar ett flertal yrkesprogram
dessutom pa en positiv ansékningsutveckling. For att moéta elevernas intressen
har nimnden beslutat att utcka utbildningsplatserna for exempelvis pa Barn-
och fritidsprogrammet och Vard- och omsorgsprogrammet.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden samarbetar redan idag med ett flertal
nimnder vad galler arbetsplatsforlagt lirande. For att aven fortsatt mota
behovet ber nimnden berérda nimnder och bolagsstyrelser inom Staden att
sikerstilla att fler apl-platser tillskapas for samtliga yrkesprogram over tid.

Med denna skrivelse vill nimnden uppmana Boras Stads nimnder och
bolagsstyrelser att undersoka mojligheten till nya eller utékat samarbete med
malsittningen att 6ka antalet apl-platser till lasdrsstart 2025/2026. Dels for att
bidra till att utbilda yrkesskickliga elever men ocksa for att sidkerstilla stadens
langsiktiga kompetensforsorjning.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden delar girna med sig av erfarenheter
och goda exempel kring samarbeten for apl och f6r girna dialog kring hur
arbetet kan utvecklas. Ndmnden ser fram emot inbjudningar for vidare

resonemang och samarbeten.

Beslutsunderlag

1. Bilaga Sakerstall tillgang till platser for arbetsplatsforlagt larande -
kompetensférsorjning Bords Stad

Samverkan
FSG 2025-03-12

Beslutet expedieras till

1. Kommunstyrelsen
2. Boras Stads nimnder och bolagsstyrelser



Sida
Boras Stad 3(3)

Anethe Tolfsson
Motesordforande

Caroline Jansson
TF Forvaltningschef
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Datum Instans

2025-09-22 Servicenamnden

Kenneth Lundqvist Dnr SN 2025-00050 1.2.3.0

Handlaggare

Remiss av riktlinjer for Styrning och ledning

Servicendmndens beslut

Servicenamnden tillstyrker remissen.

Med tillagg foreslar Servicenimnden att:

globala mal som riktlinjerna bidrar till ses 6ver, dé fler kan vara
relevanta att inkludera.

se Over respektive rubriker, figurer och tillh6érande text under 7’3 Boras
Stads uppdrag”, 4 Styrning av det kommunala uppdraget”, 6.1 Boras
Stads planeringsprocess” och 6.2 Boras Stads uppfdljningsprocess” for

att gora dessa mer Gverensstimmande.

under rubrik 74.2 Kommunfullmaktiges fokusomraden” formulera
meningen enligt foljande ”Till varje fokusomride anges strategiska
inriktningar for vad som dr prioriterat samt 6nskad effekt for det
politiska styret under mandatperioden.”.

overviga om tiodagarsuppfoljningen ska vara kvar och i sa fall laggas till
i figur 4. Arshjul fér Boras Stads uppfoljningsprocess

manadsavstimningar bor placeras sist 1 texten eftersom de inte ber6r
alla nimnder och bolag i Boras Stad.

komplettera med att intern kontroll nimns eller hinvisas till eftersom
detta dr en viktig del i styrningen dven om den 1 framtiden forslagsvis

gOfs vart annat ar.

Arendet i sin helhet

Utifran Boras Stads definition av syftet kring dokument ”Riktlinjer” (riktlinjer —
rekommenderade sitt att agera) ser Servicenamnden att vissa korrigeringar i
skrivelsen dr nédvindig for att syftet ska eftetlevas. Servicenimndens
uppfattning ar att den roda traden saknas pa flera stillen 1 skrivelsen och
kopplat till syftet for riktlinjer ser Servicenimnden att det dr viktigt att den roda
traden finns. Se korrigeringar till skrivelsen nedan:

- Sida 2: ”Globala malen”: Se 6ver “globala mal”, fler kan tillf6ras.

- Sida 7: ”3 Boris Stads uppdrag”: Utifran “Figur 17 tilligg med
definition om invédnare som stir innerst i figuren, med invanare menas

Servicenamnden

Postadress

501 80 Boréas

Bestksadress Hemsida E-post Telefon
Pantangen, Vasterangsgatan boras.se servicekontoret@boras.se 033-35 70 00 vxI
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Sida
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att Boris Stad 4r till for alla som bor, verkar och méts 1 kommunen.
Denna mening finns i 1. Inledning.
Eftersom texten under figuren borjar med “Uppdraget som

vilfardsaktor” foreslas att den gula rutan ska ligga hogst upp 1 figuren.

Sida 8: 4 Styrning av det kommunala uppdraget”: Utifran Figur 2
och foOr att ldsaren ska kunna forsta figuren féreslas att 4.2
Kommunfullmiktiges fokusomriaden” och 4.3 Grunduppdraget” byter
plats samt ”4.5 Uppdrag och styrdokument fran nimnd och
bolagsstyrelse” och 4.7 Ekonomiska ramar och forutsittningar’” da det
bittre harmonierar med var de finns i figuren.

Under rubrik 4.2 Kommunfullmaktiges fokusomraden” formulera
meningen enligt foljande” Till varje fokusomrade anges strategiska
inriktningar for vad som ér prioriterat samt 6nskad effekt for det
politiska styret under mandatperioden.”

Sida 11-12: 6.1 Boras Stads planeringsprocess”: Generellt sett
foreslas att rubriksattningen 1 ”Figur 3” och rubriksittning i férklarande
text under figuren har samma benimning for att lasaren littare kan
hinga med och forsté figuren och den forklarande texten. Det kan
betyda att vissa rubriker under texten/i figuren dndras och att vissa
rubriker laggs till da de helt saknas.

Likasd behover rubrikerna och den forklarande texten komma i
kronologisk ordning utifran figuren, med start aktivitet for januari och
darefter 1 kronologisk ordning. Det betyder att:

O Januari: aktivitet fran figuren saknas helt i den férklarande

texten.

o Februari: rubriksittning ej den samma 1 figur och forklarande

text.
O Mars: rubriksittning e¢j den samma 1 figur och forklarande text.
o April: rubriksittning ej den samma i figur och férklarande text.
o0 Maj: rubriksittning ej den samma 1 figur och forklarande text.

O Juni: aktivitet flyttas till augusti och rubriksittning ¢j den samma
1 figur och forklarande text.

o Augusti: se kommentar for juni.

o September: rubriksittning ej den samma i figur och férklarande

text.

o November: rubriksittning ej den samma i figur och férklarande
text.

o December: rubriksittning ej den samma i figur och férklarande

text.

Sida 13-14: ”Boras Stads uppfoéljningsprocess”: Generellt sett
foreslds att rubriksittningen i ”Figur 4” och rubriksittning i férklarande



Boras Stad

Sida
3(3)

text under figuren har samma benimning for att lasaren littare kan
hinga med och forsté figuren och den forklarande texten. Det kan
betyda att vissa rubriker under texten/i figuren dndras och att vissa
rubriker laggs till da de helt saknas.

Likasd behover rubrikerna och den forklarande texten komma i
kronologisk ordning utifran figuren, med start aktivitet for januari och
darefter 1 kronologisk ordning.

Servicenamnden stiller sig och fragande till om “Tiodagarsuppfoljning”
ska vara kvar. Om den ska finnas kvar behover den liggas till i figuren.
Servicenamnden foreslar dven att "Ménadsavstimningar” placeras sist 1
den foérklarande texten dd den inte beror alla i Bords Stad.
Servicendmnden vill dven att ett tilligg gbrs om intern kontroll den
borde beskrivas/hinvisas till iven om den i framtiden forslagsvis gors

vart annat ar.

Beslutsunderlag
1. Missiv — Revidering av Boras Stads styr- och ledningssystem 2025-05-07

2. Boras Stads Riktlinjer for styrning och ledning 2025

Beslutet expedieras till

1. Kommunstyrelsen, KS.diatium@boras.se

Micael Svensson
Ordforande

Kenneth Lundqvist
Forvaltningschef
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Datum Instans
2025-05-07 Kommunstyrelsen
Dnr KS 2025-00372 1.2.2.0

Remiss: Revidering av Boras Stads styr- och
ledningssystem

Remissinstanser

1. Arbetslivsnamnden
Fritids- och folkhalsonimnden
Forskolenamnden

Grundskolenamnden

2
3
4
5. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
6. Individ- och familjeomsorgsnimnden

7. Kulturnimnden

8. Lokaltorsorjningsnimnden

9. Milj6- och konsumentnimnden

10. Samhallsbyggnadsnimnden

11. Servicenimnden

12. Sociala omsorgsnimnden

13. Stadsrevisionen

14. Tekniska nimnden

15. Valnimnden

16. Vird- och dldrenimnden

17. Overférmyndarnimnden

18. Boras Energi och Milj6 AB

19. Nitkraft Boras AB

20. Boras Djurpark AB

21. Boras kommuns parkerings AB

22. AB Bostider 1 Boras

23. Fristadbostider AB

24. AB Sandhultsbostider

Kommunstyrelsen

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vxI
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25. AB Toarpshus

26. Viskaforshem AB

27. Industribyggnader i Boras AB
28. Inkubatorn i Bordas AB

29. Boras TME AB

30. Boras Stadshus AB

Bakgrund

2022-03-24 faststallde Kommunfullmiktige Borés Stads Styr- och
ledningssystem som giller till och med 2025. Sedan dess har Styr- och
ledningssystemet forankrats och implementerats hos nimnder och bolag. Nu ar
det ater dags att se 6ver Styr- och ledningssystemet och en revidering har
paborjats. Ingangen for revideringen ar att forenkla och fortydliga det som star i
nuvarande styrdokument. Insamling av synpunkter har skett under varen 2025
genom fokusgruppsintervjuer och dialog med tjanstepersoner och
tortroendevalda, som ligger till grund f6r dndringar och fortydliganden som

gjorts.

Forandringar som gjorts:
”Boras Stads styr- och ledningssystem” har dndrat namn till ”Riktlinjer
tor Boras Stads styrning och ledning”.
”Budget” har dndrat namn till ”Arsplan och budget”.

Analysdag har dndrat namn till ”Foérplanering utifran trend- och
omvirldsanalys”

Budget och planeringsdagar har tillkommit i1 arshjulet f6r Boras Stads
planeringsprocess.

Matrisen med Kommunfullmiktiges fokusomraden (12-féltaren) har
tagits bort och styckar inte lingre upp fokusen.

Kommunfullmiktiges fokusomraden kvarstir men kompletteras med
inriktningar till varje fokusomrade. Dock regleras inte antalet
fokusomraden och inriktningar genom “Riktlinjer for styrning och
ledning”.

Kommunfullmiktiges fokusomraden ir inte lingre valbara, de giller f6r
nimnder och bolag, det som dligger respektive nimnds och bolags
ansvar utifrin grunduppdragen.

Kommunstyrelsens beslut om ekonomisk ram och forutsittningar har
tidigarelagts till maj.

Nimndernas leverans av planeringsunderlag har tidigarelagts till juni.

Avsnittet gillande intern kontroll har tagits bort, det finns beskrivet 1
“Regler for intern kontroll”.

Medborgarbudget har tagits bort.
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Fortydliganden har gjorts under foljande rubriker:
Styrprinciper
Boras Stads uppdrag
Styrning av det kommunala uppdraget
Boras Stads planeringsprocess

Boras Stads uppfoljningsprocess

Remissvaren ska ha kommit in till Kommunstyrelsen senast den 2025-10-03.
Remissvaren skickas i elektronisk form till KS.diarium@boras.se

Ange diarienummer KS 2025-00372 och remissinstansens namn i imnesraden
pa e-postmeddelandet.

Nimndens/bolagets yttrande skall innehalla en kort sammanfattning. Denna
kommer i normalfallet att anvindas i den sammanstallning av remissvar som
ingar i det beslutsunderlag som presenteras for Kommunstyrelsen.

Yttranden skall alltid innehalla ett tydligt stillningstagande till det remitterade
arendet (tillstyrker, avstyrker, avstar fran att yttra sig). Reservationer, sirskilda
yttranden och protokollsanteckningar skall alltid redovisas tillsammans med
nimndens/styrelsens beslut.

Kristina Skold Martin Elgerfors Pia Essunger
Organisationsutredare Kvalitetsstrateg Utvecklingsstrateg
033-357166 033-353665 033-353040

Sanna Andersson
Handliggare
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styrdokument

Planerande

PROGRAM — vigval, verksamheter och metoder i riktning for att nd malen i Boras
PLAN — aktiviteter, tidsram och ansvar

Normerande

POLICY — Boris Stads hallning
RIKTLINJER — rekommenderade sitt att agera

r. - - - - - — -/ — /1
Faststillt av: Kommunfullmiktige

| Datum: 2025-xx-xx ‘
For revidering ansvarar: Kommunstyrelsen

‘ Fér ev uppfoljning och tidplan fér denna ansvarar: Kommunstyrelsen ‘

‘ Dokumentet giller for: Alla nimnder, férvaltningar och bolag ‘
Dnr: KS 2025-00372

‘ Dokumentet giller till och med: 2029 ‘
Kommunstyrelsen har ritt att géra justeringar i Riktlinjerna

- - - -

Globala malen

Detta styrdokument bidrar till féljande globala mal:
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1 Inledning

Alla som arbetar och verkar i Bords Stad har ett gemensamt syfte; att underlitta och forbittra
for mianniskor varje dag. Boras Stad ir till for alla som bor, verkar och méts i kommunen.

Riktlinjerna dr ett stod for att styra kommunkoncernens verksamhet i gemensam riktning
och genomf6ra den politik som faststills av kommunfullmiktige. Riktlinjerna beskriver hur
Boris Stad planerar, genomfér och foljer upp verksamheterna. De dr en del av den totala
styrningen i Bords Stad. Lagar, foreskrifter, nationella och 6vriga styrande dokument utgdr
ocksd en del av styrningen.

Visionen om framtidens Boras pekar ut den gemensamma riktningen pa lang sikt. Visionen
dr pa sd vis central for styrningen av kommunkoncernens verksamhet.

Styrningen far genomslag och effekt nir alla tillimpar den i vardagen. Fértroendevalda och
chefer ansvarar for att visa vigen genom att agera enligt Boras Stads riktlinjer for styrning

och ledning.
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2 Styrprinciper

2.1 Helhet fore delar

Alla som har ansvar for nagon del av Boras Stads verksamhet ska ta hinsyn till ett helhetsperspektiv
i sin styrning. Det innebdr att kommunkoncernen ska samverka mot ett gemensamt syfte
och bidra till Borés Stads samlade verksamhetsresultat.

2.2 Fokus pa vasentligheter och uppmarksambhet pa risker

Fokus pa visentligheter innebir att koncentrera sig pa betydelsefulla aspekter som har inverkan
pd verksamhetens framgang. Att ha uppmirksamhet pa risker innebir att vara medveten om
och hantera risker som kan paverka verksamheten negativt. Riskhantering ir en kontinuerlig
process for att beddma sannolikheten och konsekvenserna av olika risker i syfte att minimera
deras péaverkan.

2.3 Langsiktighet i agerandet

Langsiktighet i agerandet innebir planering for framtiden i syfte att uppna héllbar utveckling
och stabilitet éver tid. Genom att fokusera pd nedanstiende omrdden kan verksamheten
forberedas for framtiden.

Strategisk planering

Med strategisk planering gir det att styra beslut och investeringar pa ett sitt som gynnar bade
nuvarande och framtida generationer.

Ekonomisk planering

Med langsiktig ekonomisk planering gir det att hantera framtida utmaningar och investeringar.
Detta inkluderar att gora prognoser for intikter och kostnader, samt att planera for underhall
och utveckling av infrastrukeur.

Hallbarhet

Att arbeta for ett hallbart Borés, ekonomiskt, ekologisk och socialt innebir att tillgodose
dagens behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov.

Riskhantering

Att identifiera och hantera risker ir en viktig del av lingsiktigt agerande. Boras Stad maste
vara férberedd pé att hantera ekonomiska osikerheter, klimatpaverkan och omvirldsfaktorer.
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2.4 Oppenhet, dialog och samverkan

Oppenbhet, dialog och samverkan ir centrala principer for att bidra till en demokratisk och
transparent verksamhet.

Oppenhet

Oppenhet innebir att kommunkoncernen ir transparent i beslutsprocesser genom att
tillhandahélla information pa ett tillgingligt sitt, att vara tydlig med hur beslut fattas och
vilka faktorer som paverkar dem. Oppenhet bidrar till att skapa fortroende och tillit mellan
kommunen och dess invinare.

Dialog
Dialog ir ett strukturerat samtal i syfte att uppna forstaelse, lirande och acceptans kring

olika fragor. Det kan innebira att genomfora dialoger inom organisationen mellan olika roller,
pa olika nivder och med invinare och andra samhillsaktorer.

Samverkan

Samverkan som princip innebir att samarbeta med olika aktérer inom och utanfér
kommunkoncernen for att uppni gemensam riktning. Det kan handla om att dela resurser,
kunskap och erfarenheter for att hantera olika fragor och skapa mervirde f6r samhiillet.
En effektiv samverkan kriver tydliga roller och en gemensam forstaelse for det som ska uppnas.

2.5 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushéllning innebir att hantera begrinsade resurser och inte dventyra finansiering
av kommande generationers vilfird. Det stiller krav pd att resurserna i verksamheten anvinds
till réce saker och nyttjas pé ett effektivt sitt pd kort och ling sikt. Kommunen ska definiera
finansiella mal och verksamhetsmal som 4r av betydelse for god ekonomisk hushallning.

3 Boras Stads uppdrag

Kommuners dvergripande syfte finns beskrivet i Regeringsformen. Det kommunala uppdraget
utgar fran de ramar som riksdag och regering beslutar, men kommuner har ocksa ritt till
sjalvstyre. Det kommunala sjilvstyret handlar om bade frihet och ansvar. Friheten att fatta
sjdlvstindiga beslut som gagnar invinarna och ansvaret att utveckla ett vil fungerande samhille.
Det kommunala sjilvstyret dr en princip som ir fastlagd i regeringsformen och kommunallagen.
Sjdlvstyret utévas av beslutande politik som utses genom allminna val och foretrider den
lokala befolkningen. Det innebir att invanare har nira till besluten och att verksamheten
kan anpassas utifrin lokala och regionala f6rutsittningar och behov.

Boris Stads syfte 4r att varje dag underlitta och férbéttra f6r mianniskor som bor, verkar
och méts i Bords. Kommunens uppdrag dr att vara vilfirdsaktor, samhillsutvecklare och
demokratiakt6r samt arbetsgivare. Uppdragen samvarierar med varandra for att gemensamt
bidra till effekter f6r Boras invdnare och samhillet pa kort och lang sikt.
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Sambhalls-
utvecklare och
demokratiaktor

Invanare

)

Vilfardsaktor Arbetsgivare

Figur 1. Boras Stads uppdrag som valfardsaktor, samhéllsutvecklare och demokratiaktor samt
arbetsgivare.

Uppdraget som valfardsaktor

Uppdraget som vilfirdsaktor avser det kommunala ansvaret for samhillsservice till invanarna.
Kommunen ir skyldig att bedriva viss verksamhet enligt lag exempelvis dldreomsorg, skola,
hilso- och miljéskydd, renhallning och avfallshantering. Kommunen tillhandahaller ocksa
verksamhet som inte ir reglerad via lag, som en del i det kommunala sjilvstyret, som beslutas av
folkvalda politiker. Det kan exempelvis handla om att erbjuda kommuninvénarna idrottsplatser,
badhus och kulturevenemang.

Uppdraget som samhaillsutvecklare och demokratiaktor

Uppdraget som samhillsutvecklare och demokratiaktér utgar frin de grundliggande principerna
for demokratin sdsom att den offentliga makten utévas med respeke for alla ménniskors lika
virde och for den enskilda minniskans frihet och virdighet. Uppdraget innebir ett delat
ansvar for komplexa samhillsfrigor dir virdet skapas i interaktion mellan olika aktérer,
som exempelvis i arbetet med hallbarhet. Det innebir ocksa att samspela med invanare och
civilsamhille, for att tillsammans med dem och andra parter bidra till samhillsutveckling.

Uppdraget som arbetsgivare

Uppdraget som arbetsgivare innebir ett ansvar for att leda, organisera och utveckla den personal
som arbetar i kommunkoncernen. Bors Stad tar till vara kunnandet och kapaciteten hos alla
som arbetar i organisationen och ger forutsittningar for att 16sa vardagens arbetssituationer
pa nya sitt. Uppdraget innebir ocksa att kompetensforsorja verksamheterna for att verkstilla
kommunens mangskiftande och samhillsviktiga uppgifter och losa uppdraget som vilfirdsaktor,
samhillsutvecklare och demokratiaktor.
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Kommunfullmdktige beslutar

Ndmnden
och bolags-
styr elsen
beslutar.

4 Styrning av det kommunala uppdraget

Kommunfullmiktige 4r kommunens hégsta politiska organ. Kommunfullmiktiges ansvar ir
att styra kommunkoncernens verksamhet med utgingspunkt i gillande lagar, férordningar och
annan statlig styrning. Reglementen, bolagsordning, dgardirektiv och Kommunfullmiktiges
fokusomraden dr nagra av de verktyg som anvinds for att styra Bords Stads nimnder och
styrelser i riktning mot Visionen om framtidens Borés.

Nedan illustreras Bords Stads styrning,.

Visionen om framtidens Boras

Kommunkoncernens gemensamma vision

Grunduppdraget

Lagar, foreskrifter,
reglementen, bolagsordning,
argardirektiv

Uppdrag fran KF

Direkta uppdragi
samband med budget
eller 16pande under aret

KF:s fokusomraden

Strategiska mal for
mandatperioden

Ekonomiska ramar och férutséttningar

Kommunfullméaktige faststaller ekonomiska ramar fér namnderna

Gemensamma styrdokument

Planer, program, policys och riktlinjer

Uppdrag och styrdokument fran ndmnd och bolagsstyrelse

Uppdrag och styrdokument formulerade av ndmnden

I
|
|
| till férvaltningen, fran styrelsen till bolagen
|

Figur 2. Bords Stads styrning.

4.1 Visionen om framtidens Borés

Visionen anger stadens lingsiktiga riktning f6r kommunkoncernen. Den utgar fran ett
ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbarhetsperspektiv och beskriver ett framtida 6nskat
lage for alla som bor, verkar och méts i kommunen i Bords. Det ir ett gemensamt ansvar att
kommunkoncernens verksamhet ror sig i riktning mot visionen.

4.2 Kommunfullmaktiges fokusomraden

Kommunfullmiktiges fokusomraden ir strategiska mal for staden och beskriver de effekter
och resultat som kommunfullmiktige vill uppnd under en mandatperiod. Fokusomridena
utgdr frin den politiska viljeinriktningen och 4r en del i att styra organisationen och utveckla
kommunen i riktning mot visionen. Till varje fokusomrade anges strategiska inriktningar for
vad som ir prioriterat for det politiska styret under mandatperioden. Fokusomridena giller
for kommunkoncernen.

4.3 Grunduppdrag

Grunduppdraget beskriver varfor verksamheten finns, vad den ska géra och f6r vem. Uppdraget
omfattar bade statlig och kommunal styrning. Den statliga styrningen omfattas av lagar,
forordningar och foreskrifter och nationella styrdokument, bland annat speciallagar for olika
omriden sasom Socialtjinstlagen, Skollagen och Plan- och bygglagen. Den kommunala styrningen
utgdr fran reglementen, bolagsordningar och dgardirektiv som beskriver uppdraget for varje
nimnd och bolag.
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4.4 Uppdrag fran kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige kan formulera direkta uppdrag till nimnder och styrelser, i samband
med beslut om arsplan och budget eller I16pande under aret. I uppdraget ska framga:

® vad uppdraget syftar till
® vad som konkret ska uppnas
® nir uppdraget ska slutredovisas

Uppdragen f6ljs upp och redovisas i ordinarie uppfoljningsprocess genom deldrsrapport och
drsredovisning.

4.5 Uppdrag och styrdokument fran namnd och
bolagsstyrelse

Nimnder och bolagsstyrelser kan formulera direkta uppdrag till verksamheten och dven
besluta om styrdokument for den egna verksamheten. Vad som ska framgé i uppdraget, se
rubriken ovan. Nimnder och bolagsstyrelser bestimmer hur uppdrag och styrdokument f6ljs
upp och redovisas.

4.6 Gemensamma styrdokument

Boris Stads gemensamma styrdokument har betydelse for flera nimnder och bolag, ir beslutade
av Kommunfullmiktige och har en mer langsiktig overgripande styrning. Vad som giller for
styrdokument i Bords Stad beskrivs i riktlinjer f6r styrdokument.

4.7 Ekonomiska ramar och férutsittningar

Ekonomiska ramar och férutsittningar ligger till grund for nimndernas planering for kommande
ars verksamhet. Kommunstyrelsen tar beslut om preliminira ramar och forutsittningar i
maj.! I november faststiller Kommunfullmiktige det finansiella utrymmet f6r kommunen
och nimndernas ekonomiska tilldelning i samband med att Bords Stads arsplan och budget
antas. Vid valar kan beslut tas i december. Nimnderna beslutar sedan sjilva 6ver den interna
fordelningen av resurser.

5 Roller och ansvar
5.1 Kommunfullméaktige

Kommunfullmiktige ir kommunens hogst beslutande organ och har uppdraget att styra
och besluta om alla principiellt viktiga fraigor. Kommunfullmiktige beslutar bland annat
om kommunens organisation, ansvar och uppgiftsférdelning, vision, fokusomraden och
inrikeningar, ekonomi och redovisning samt ansvarsfrihet.

Kommunfullmiktige bestimmer dven hur den politiska organisationen och dess verksamhetsformer
ska se u, viljer ledaméter och ersittare till Kommunstyrelsen, nimnder och bolagsstyrelser.

5.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar f6r kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stillning. Kommunstyrelsens uppdrag ir att leda och samordna forvaltningen
av kommunens angeldgenheter, ha uppsikt 6ver dvriga nimnder, bolag och samarbetsorgan
och se till att beslut av Kommunfullmiktige efterlevs och genomférs.

Observera att beslut om preliminira ramar och férutsittningar tidigarelagts till maj.
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Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att systematiskt f6lja utvecklingen inom nimnder
och kommunala bolag, verksamheter med avtalssamverkan och i kommunalférbund dar kommunen
ar medlem, den sa kallade uppsiktsplikten. Genom att halla uppsikt 6ver verksamheterna kan
kommunstyrelsen uppmirksamma svagheter, brister och felaktigheter.

Kommunstyrelsen bereder ocksa drenden till Kommunfullmiktige och ansvarar for att uppritta
forslag pa ekonomisk ram och férutsittningar samt forslag pa arsplan och budget.

5.3 Namnderna

Nimnderna ska inom sitt omrade se till act verksamheten bedrivs enligt reglementen, lagar och
foreskrifter som giller f6r verksamheten samt kommunfullmiktiges fokusomraden, inrikeningar
och beslut i 6vrigt. Naimnderna planerar och féljer upp verksamheten och ska se till att den
interna styrningen och kontrollen ir tillricklig.

5.4 Bolagsstyrelser

Bolagsstyrelser har ansvar for att organisera verksamhet enligt bolagsordning, dgardirektiv och
enligt Kommunfullmiktiges beslut i 6vrigt. Aktiebolag lyder under aktiebolagslagen och har
siledes en annan rittslig grund 4n 6vrig kommunal verksamhet. Kommunallagen reglerar dock
att Kommunfullmiktige ska styra bolagets inriktning och utse dess styrelse. Kommunfullmiktige
ska dven godkinna den bolagsordning som reglerar aktiebolagens verksamhetsinriktning,
samt ges mojlighet att ta stillning till frigor av storre vikt. Offentlighetsprincipen giller dven
for majoritetsigda kommunala bolag.

5.5 Stadsrevisionen

Stadsrevisionen 4r Kommunfullmiktiges organ for granskning och kontroll av Kommunstyrelsen,
nimndernas och bolagens verksamhet. Stadsrevisionen granskar ocksé att den interna kontrollen
ar tillricklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstillande sitt, alltsa om
verksamheterna dr indamélsenliga och effektiva.

5.6 Kommunalfoérbund

Ett kommunalférbund 4r en samverkansform for flera kommuner och regioner. Kommunalférbund
styrs av respektive forbundsordning. Genom att ingd i ett kommunalférbund éverlimnar
kommunen hantering av specificerade kommunala angeligenheter till kommunalférbundet.
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6 Planera och folja upp verksamhet och
ekonomi

Planeringen och uppfoljningen ska vara systematisk. Verksamheten ska utga fran planering,
genomférande, uppfoljning, analys och forbittring. Det omfattar samtliga organisatoriska nivaer
och all verksamhet. Syftet dr att ge goda forutsittningar for beslutsfattande i kommunfullmikeige,
kommunstyrelse, nimnder, bolagsstyrelser och verksamheter.

6.1 Boras Stads planeringsprocess

Kommunens évergripande planering styrs frimst av Boras Stads drsplan och budget som anger
politiska prioriteringar for det kommande aret med f6rutsittningar, ekonomiska ramar och
mélsittningar for verksamheten. I arshjulet nedan illustreras planeringsprocessen.

KF faststéller Bords Stads
arsplan och budget

Némndernas arsplan
och budget till KS

N X DECEMBER JANUARI
Agardialoger med

bolagsstyrelser Forplanering

NOVEMBER FEBRUARI

Uppdragsdialoger
]?Olalgens h med ndmnder
arsplan oc
budget till KS OKTOBER

Bolagsdagen

SEPTEMBER
Uppdragsdialoger

med ndmnder KS beslutar om

ekonomiska ramar

AUGUSTI och forutsdttningar

KF:s planerings-
och budgetdagar B
Agardialoger med

bolagsstyrelser

Némndernas planerings-
underlag till KS

Figur 3. Arshjul for Boras Stads planeringsprocess.

Forplanering utifran trend- och omvarldsanalys

Borés Stads planeringsprocess inleds med en forplanering utifrin Borés Stads trend- och
omvirldsanalys som beskriver nulidge och framtida utmaningar, risker och majligheter pa kort
och lang sikt. Faktaunderlag presenteras for fortroendevalda och koncernledning i bérjan av
dret i syfte att skapa forutsittning infér den fortsatta planeringsprocessen.

Uppdrags- och dgardialoger

Uppdrags- och dgardialoger 4r en del i Kommunstyrelsens uppsiktsplikt och sker mellan
Kommunstyrelsen och nimnders samt bolagsstyrelsers presidier. Dialogerna innefattas bland
annat av uppfoljning av hur nimnderna och bolagen klarat sitt grunduppdrag, arbetat med
Kommunfullmiktiges fokusomraden och andra uppdrag. Det fors ocksa en dialog om nulige,
framtida méjligheter, utmaningar och risker.

Kommunfullmaktiges planerings- och budgetdagar

Planerings- och budgetdagar 4r en del i beredningen infér kommande arsplan och budget.
Nimnderna presenterar resultat, mojligheter, utmaningar och risker f6r kommande ar
for Kommunfullmiktige.
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Ekonomiska ramar och férutsattningar

Kommunstyrelsen tar beslut om preliminira ramar och férutsittningar i maj. I rambeslutet
ska det framga vilka ramférindringar som gjorts baserat pa analys av tidigare utfall, kinda
intiktsanpassningar, demografiska och verksamhetsmissiga omstillningar.

Nédmndernas planeringsunderlag

Utifrin ekonomiska ramar och férutsittningar tar nimnder fram planeringsunderlag som
ligger till grund f6r Borés Stads arsplan och budget f6r kommande dr. Planeringsunderlagen ska
innefatta en preliminir planering av nimndens verksamhet, ekonomiska férutsittningar och
investeringar f6r kommande ar. De ska beskriva hur grunduppdraget ska genomforas och pa
vilket sitt nimnden ska bidra till att Kommunfullmiktiges fokusomraden och inriktningar nas.
Planeringsunderlagen beslutas i nimnd for att vidare behandlas i Kommunstyrelsen.

Bolagens arsplan och budget

Bolaget tar fram en plan for ekonomin och verksamheten f6r kommande ar samt ett ekonomiskt
handlingsprogram for den kommande trearsperioden. Arsplan och budget beslutas av bolagsstyrelsen
for att vidare behandlas i Kommunstyrelsen och Kommunfullmiktige.

Boras Stads arsplan och budget

Borés Stads arsplan och budget ir Kommunfullmiktiges verktyg for att styra den kommunala
verksamheten. Arsplan och budget ska utformas och kopplas till nimnders verksamhet samt
utgora en grund for styrning, planering och uppféljning. Kommunstyrelsen tar fram forslag
pa arsplan och budget utifran underlag som samlats in under aret. Forslaget behandlas i
Kommunstyrelsen i oktober och beslutas i Kommunfullmiktige i november. Vid valar kan
beslut tas i december.

Namndernas arsplan och budget

Efter att Kommunfullmiktige tagit beslut om Borés Stads arsplan och budget ansvarar nimnderna
for att fardigstilla sina planeringsunderlag och tar fram en drsplan och budget for nimnden.
Arsplan och budget beslutas av nimnden for att vidare rapporteras till Kommunstyrelsen.

Bolagsdagen

Bolagsdagen ir ett tillfille dir kommunala bolagens arsstimmor halls f6r verksamhetséret
med fokus pé bolagens verksamhet, ekonomi, méjligheter och utmaningar i syfte att bevilja
ansvarsfrihet.
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6.2 Boras Stads uppfoljningsprocess

Kommunfullmiktige f6ljer upp Boras Stads arsplan och budget vid tre tillfillen under aret.
Det ska finnas en koppling mellan drsplan och budget, delérsrapport och arsredovisning.

Det aligger nimnder och bolagsstyrelser att flja upp och rapportera det pagiende arets
verksamhet till Kommunstyrelsen genom tertial ett (uppfoljning till och med april) och tertial
tvé (uppfoljning till och med augusti), samt arsredovisningen som ér en slutlig redovisning av
helaret. Naimnder kan 4ven genomféra manadsuppfoljningar.

Kommunstyrelsen ansvarar for att sammanstilla ect samlat verksamhetsresultat for
kommunkoncernen genom Boras Stads delarsrapporter och arsredovisning. Under aret
genomférs dven andra uppfoljningar. Det kan vara analyser av nationella undersékningar,
lokala brukarundersékningar, uppfoljning av gemensamma styrdokument och lagstadgade

uppféljningar.

I arshjulet nedan illustreras uppfoljningsprocessen.

Bolagsstyrnings-
rapport till KS

Ndmndernas
arsredovisning
till KS

DECEMBER JANUARI

Boras Stads delérs-
rapport per augusti
fér godkdnnande i KF

NOVEMBER FEBRUARI
Bolagens slutliga
arsredovisning

OKTOBER till KS

Namndernas tertial 2 Borés Stads

2 SEPTEMBER
och bolagens delars- arsredovisning
bokslut till KS for godkdnnande
iKF

AUGUSTI
Boras Stads delars-
rapport per april fér
godkdnnande i KF

Némndernas och
bolagens tertial 1
till KS

Figur 4. Arshjul fér Boras Stads uppféljningsprocess.

Tiodagarsuppfoljning
Tiodagarsuppfoljningen idr en kortfattad rapport fran Stadsledningskansliet och fokuserar pa

avvikelser jimfort med budget. Rapportering ska ske till Kommunstyrelsen senast tio dagar
in pd ny manad. (Giller {6r februari, mars, maj, juli, sep, okt och nov).

Tertialuppféljningar

Tertialuppfoljningar innebir uppf6ljning av nimndernas och bolagens verksamhet och ekonomi
av innevarande ar till och med april och till och med augusti. Uppfoljningarna ir en del i
kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Tertialrapporter beslutas av nimnder och bolagsstyrelser
for att vidare behandlas i Kommunstyrelsen och godkinnas i Kommunfullmiktige.

Boras Stads delarsrapporter

Nimndernas och bolagens tertialuppfoljningar ligger till grund for Borés Stads delarsrapporter.
Det ska vara fokus pa Boras Stads samlade verksamhetsresultat per april och per augusti.
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Manadsuppfoljningar
Manadsuppfoljningen dr nimndernas rapport och analys av sin verksamhet och ekonomi.

Nimnderna bestimmer sjilva frekvensen. Vid befarade avvikelser ska nimnderna redovisa
en dtgirdsplan. Atgirdsplaner delges Kommunstyrelsen.

Bolagsstyrningsrapport

I bolagsstyrningsrapporten ska bolagen redovisa verksamhet utifran de indamal och befogenheter
som anges i bolagsordningen och i kompletterande dgardirektiv till stod f6r Kommunstyrelsens
uppsikesplikt. Bolagsstyrningsrapporten ska godkinnas av respektive bolagsstyrelse, innan
den 6verlimnas till Kommunstyrelsen.

Némndernas och bolagens arsredovisning

Utgangspunkten ir att respektive nimnd och bolag ir redovisningsskyldig infér Kommun-
fullmikrige. I arsredovisningen ska det framgé hur nimnderna och bolagen har arbetat med
sitt grunduppdrag, vilka resultat och effekter arbetet lett till, hur nimnden bidragit till att
uppni kommunfullmiktiges fokusomraden och dess inriktningar, hur de genomfért uppdrag
frin kommunfullmiktige samt hur resurser anvints. Arsredovisningarna blir tillsammans med
en analys av nimndernas och bolagens rapportering underlag f6r Boras Stads arsredovisning.
Nimnderna och bolagsstyrelserna beslutar om sina arsredovisningar.

Boras Stads arsredovisning

Arsredovisningen syftar till att ge Kommunfullmiktige en s rittvisande bild som méjligt
6ver kommunkoncernens finansiella stillning och utveckling. Arsredovisningen ska ge en
overblick dver hur kommunen har anvint sina resurser under det gingna dret samt huruvida
kommunen har uppfyllt sina ekonomiska och verksamhetsmissiga mal. Arsredovisningen ska:

® tillsammans med nimndernas och bolagens arsredovisningar och revisionsberittelser
ligga till grund f6r fullmiktiges prévning av ansvar for det gingna arets férvaltning.

® ge fullmiktige en rittvisande bild 6ver kommunkoncernens samlade finansiella
stillning och utveckling,.

* ligga till grund for Kommunfullmikeiges beslut om hur nimndernas resultat ska regleras.

Borés Stads drsredovisning behandlas forst i Kommunstyrelsen for att vidare godkinnas
i Kommunfullmiktige.
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1 Inledning

Servicenamndens inriktning i budgeten f6r 2025 ar att langsiktigt sikerstilla nimndens formaga att
fullgora sina uppdrag i enlighet med det reglemente som kommunfullmiktige faststallt. Namnden
arbetar med att stirka det interna samarbetet inom Boras Stad, med fokus pa koncernnyttan, dir det sa
ar mojligt. Servicendmnden har fortsatt sitt arbete med att minska verksamhetens miljopaverkan, bland
annat genom installation av solcellsanldggningar vid Pantingen. Parallellt pagar arbetet tillsammans med
Kommunstyrelsen for att ta fram forslag pa utformningen av Boras Stads beredskapslager.

I tertialuppfoljning 2 per 2025-08-31 redovisas ett resultat pa 3 463 tkr samt ett bedomt ekonomiskt
utfall f6r helar 2025 till 5 000 tkr i verskott pa den operativa verksamheten for Servicendimnden.
Samtliga avdelningar inom Servicekontoret uppvisar ekonomisk stabilitet och bidrar till resultatet.

2 Namndens uppdrag och ansvar

2.1 Namndens grunduppdrag, vasentliga handelser

Servicenaimnden ansvarar for servicetjanster, administrativa och tekniska tjanster som utfors pa
uppdrag av Stadsledningskansliet, 6vriga forvaltningar i Bords Stad samt de kommunala bolagen. Dessa
omfattar savil nyanlidgening som drift, fastighetsskotsel och lokalvard pa kommunala fastigheter,
reparationer i fordons- och mekanisk verkstad, tryckeri- och budtjinster, I'T-tjanster, personal- och
l6neadministration, telefonvaxel samt flera andra tjanster av teknisk och administrativ karaktar.
Servicekontoret dger och administrerar merparten av kommunens maskin- och fordonspark samt
kommunens I'T-infrastruktur.

Under arets forsta manader har efterfrigan pa Servicenimndens tjanster 6kat i jimforelse med
motsvarande period féregiaende ar. En bidragande orsak till denna 6kning kan vara att flera bestallare
haft mojlighet att tidigarelagga projektstarter till f6ljd av en mild vinter.

For att generera 6kad effektivitet i vara arbeten under 2025 har nimnden tillsammans med
forvaltningen fortsatt utveckla arbetsmetoder tillsammans med bestillande forvaltningar och bolag,
med fokus pa dialog och koncerngemensamma inriktningar.

2.2 Namndens indikatorer och uppdrag kopplade till
grunduppdraget

Indikatorer

Andelen narproducerade livsmedel ska 6ka, %. Utfall

Utfall Ar 2023 30
14'3 22 22

19,1
Utfall Ar 2024 20183 6.3 159 16
10,5
10 9,6
Utfall T2 2025 10 %

9,6

T2 2020
Ar 2020
T1 2021
T2 2021
Ar 2021
T1 2022
T2 2022
Ar 2022
T12023
T2 2023
Ar 2023
T12024
T2 2024
Ar 2024
T12025
T2 2025
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Indikatorer

Analys Under T2 har serveringarna i Stadshuskvarteret kopt narproducerade livsmedel motsvarande 13,2 procent och Pantangens
servering motsvarande 3,5 procent. Sammantaget har andelen narproducerade livsmedel minskat med 0,4 procentenheter jamfort
med T1 2025. Brist pd narproducerade livsmedel och en hdg prishild ar anledningen till minskningen. Servicekontoret har som
malsattning att, i den utstrackning det ar mojligt, 6ka andelen inkdp av narproducerade livsmedel.

Andelen ekologiska livsmedel ska 6ka, %. Utfall

Utfall Ar 2023 40

33 352 347

33
Utfall Ar 2024 32,2

322 . 30.1 29,1
Utfall T2 2025 26
29,1

Analys Andelen ekologiska livsmedel har 6kat sen T1 2025 (3,1 procentenheter) och vardet for forvaltningen ligger nu pa 29,1
procent sammantaget (Stadshuskvarteret 27,8 procent och Pantédngen servering 31,2 procent).

2.3 Verksamhetsmatt
2.3.1 Overgripande Servicekontoret

2.3.1.1 Forsaljning

Verksamhetsmatt Utfall Aug 2024 Arsutfall 2024 Budget 2025  Utfall Aug 2025

Extern fakturering, tkr ke 11 626 20 783 20 000 13 654

2.3.2 Dataservice

Verksamhetsmatt Utfall Aug 2024 Arsutfall 2024 Budget 2025  Utfall Aug 2025
Loésningsgrad i forsta kontakten, %. 7600 [n] 90,1 88,8 88 87,1
Servicedesk

2.3.3 Ledning och administrativ service

2.3.3.1 LOnesupport

Verksamhetsmatt Utfall Aug 2024 Arsutfall 2024 Budget 2025  Utfall Aug 2025
Losningsgrad i forsta kontakten, %. 7035 rN 65 64 75 70
Lonesupport

2.3.4 Entreprenad

2.3.4.1 Anbud

Verksamhetsmatt Utfall Aug 2024 Arsutfall 2024 Budget 2025  Utfall Aug 2025

Erhalina anbud, tkr [N 87 660 134721 110 000 92 500
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2.3.5 Fordon Forrad Verkstad

Verksamhetsmatt Utfall Aug 2024 Arsutfall 2024 Budget 2025  Utfall Aug 2025

Antal anmalda skador pé fordon KF 250 399 500 259

2.4 Uppdraget som arbetsgivare

Servicenimnden ser stora utmaningar i att attrahera, rekrytera och behalla medarbetare. Medeldldern pa
forvaltningen ar relativt hog, drygt 48 ar, och manga medarbetare forvintas g i pension de nirmaste
aren. Den personalekonomiska redovisningen ligger som grund for hur nimnden har planerat sitt
arbete denna period. Fokus har legat pa kompetensutbildning samt rekrytering.

I takt med att konjunkturen vinder uppit har nimnden noterat ett 6kat intresse fran andra arbetsgivare
1 naromradet f6r den kompetens som vara medarbetare besitter inom nimndens verksamhetsomraden.
Denna trend forvantas fortsitta aven under 2026.

2.4.1 Indikatorer

Indikatorer

Andel sjukfrnvaro av ordinarie arbetstid ska minska, %. Utfall

Utfall Ar 2023 10

! 66 / 727575 7775

6464462 6,26,26464°

Utfall Ar 2024 . 58 &

7,5 5

Utfall T2 2025

7,5
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Analys Servicendmnden

Den totala sjukfranvaron avser den senaste 12-ménadersperioden och anges i relation till den sammanlagda ordinarie arbetstiden.
Sjukfranvaron utgoérs av kortare sjukfall kopplade till influensaliknande symptom samt langre sjukfall med I&nga konvalescenser,
nagot som far genomslag i statistiken. Den férandrade sjukfrdnvaron gentemot féregadende period utgérs i huvudsak av kortare
sjukfall. Som tidigare arbetar Servicekontoret aktivt med olika rehabiliteringsinsatser och kontrollerar sjukfranvaron manadsvis, bade
vad galler kort och lang sjukfranvaro.

2.5 Manskliga rattigheter

Servicenimnden arbetar med dessa fragor tillsammans med forvaltningen genom en sammanstillning
dar forvaltningen bland annat beskriver och analyserar hur de arbetar med det systematiska
arbetsmiljarbetet, jaimstilldhet, samverkan och hilsa. Sammanstillningen heter personalekonomisk
redovisning. Servicenimnden och férvaltningen arbetar tillsammans med Boras Stads koncern med
minskliga rittigheter genom att skapa férutsittningar i var vardag inom nimndens ansvarsomrade.
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3 Prioriterade fokusomraden med indikatorer och
uppdrag

Den politiska viljeinriktningen for Kommunfullmaktige sammanfattas genom 12 fokusomraden for
staden. Fokusomradena baseras pa Boris Stads vision samt Boras Stads uppdrag som vilfirdsaktor,
samhallsutvecklare och demokratiaktor samt arbetsgivare.

3.1 Fokusomrade 1: Ett Boras praglat av samarbete, hallbarhet och
manskliga rattigheter

3.1.1 Vara nya arbetsmaskiner ska kunna anvanda fossilfria alternativ och
upphandlingskrav stélls pa entreprenader

Under 2025 har nimnden fortsatt arbetet med att se 6ver ink6p for att sdkerstalla maluppfyllelse
avseende en 6kning av antalet fossilfria arbetsmaskiner. Vid inkop overvigs elektrifierade maskiner
alternativt fossilfria brinslen. Det innebar ocksa att miljo- och klimatkrav stills pa nya
underentreprendrer dir arbetsmaskiner och transporter ingar. Namndens fokusomriden och dess
utveckling rapporteras i arsredovisningen.

3.1.2 Alla Stadens poolbilar ska vara eldrivha

Nimnden fortsitter arbetet tillsammans med Boras Parkering, Lokalf6rsorjningsférvaltningen och
Nitkraft med att skapa forutsittningar genom utbyggnad av laddinfrastruktur i staden. Detta sker dels
for att tillgodose allminhetens behov, men dven for att mojliggora successiv 6vergang till eldrivna
poolbilar i takt med att laddméjligheter utokas.

3.2 Fokusomrade 3: Halsosamma arbetsplatser och hallbart
arbetsliv

3.2.1 Personalutveckling

Servicenamnden

Registrering och uppféljning av lagstadgade utbildningar har fran och med 2024 6verforts till modul 1
personalsystemet Heroma. Namnden redovisar lagstadgade genomférda utbildningar i samband med
arsbokslutet.
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4 Intern kontroll

4.1 Kontrollmoment som féljs upp varje manad, kvartal, tertial eller

halvar

Verksamhet / Process

Riskbild

Kontrollmoment med analys

Atgéard

Omvarldsfaktor: Marknad

Omfattning av
beredskapsuppdrag matchar
inte befintlig
organisationsuppbyggnad

Avstadmning av organisationens
formaga att hantera
beredskapsuppdrag och extra
ordinara héndelser i proportion till
ordinarie uppdrag.
Servicekontoret har hanterat
avtalsenliga beredskapsuppdrag.
Inga extraordinara handelser
kopplade till samhéllsstdrning
utdver beredskapsavtalen har
hanterats. Darmed finns ingen
overtid for den typen av
handelser. Overtidsarbete
kontrolleras manadsvis.

4.2 Antal anméalda bisysslor

Under den aktuella perioden, 2024-09-01--2025-08-31 har 6 bisysslor anmalts. Inom ramen for det
systematiska arbetsmiljoarbetet informerar varje chef sina medarbetare om reglerna f6r bisyssla en giang
om dret. Alla nyanstillda far en introduktionsmapp, dir det bland annat finns information samt en
blankett for att anmila bisyssla.

5 Resurser

5.1 Resultat

Ekonomiskt sammandrag

Avvikelse

Tkr Utfall jan- Budget Budget jan- Utfall jan- jan-aug Pro_gnos-
aug 2024 2025 aug 2025 aug 2025 2025 avvikelse

Intakter 699 713 1014 499 676 333 726 924 50 591

Kostnader -696 363 -1 009 499 -673 000 -723 461 -50 461

Buffert (endast i budget)

Resultat 3350 5000 3333 3463 130

Kommunbidrag -3333 -5 000 -3333 -3333 0

Resultat efter kommunbidrag 17 0 0 130 130

Godkant ianspraktaget

ackumulerat resultat

Resultat jfr med tillgédngliga medel 17 0 0 130 130

Ackumulerat resultat 28 528

Beloppen dr inklusive interna transaktioner mellan avdelni a exkl. transaktioner avseende faktnrering och kapitalkosmader.
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Ackumnlerat resultat dr justerat fran 29 736 thr till 28 528 thr i enligh

ullmdiktiges besiut 2025-05-22.

Resultatanalys

5.2 Verksamhetsanalys

Verksamheternas kostnader och intakter

Tkr Utfall jan- Budget Budget jan- Utfall jan- Avj\;iri(gsg PrognOS-
aug 2024 2025 aug 2025 aug 2025 2025 avvikelse
Ledning och administrativ service
Intakt 55 295 75 965 50 643 50 845 202
Kostnad -55 229 -75915 -50 610 -50 812 -202
Resultat 66 50 33 33 0
Dataservice
Intékt 136 669 206 104 137 403 142 389 4 986
Kostnad -136 250 -205 454 -136 969 -141 966 -4 997
Resultat 419 650 434 423 -11
Entreprenad
Intékt 409 450 582 200 388 133 430 083 41 950
Kostnad -406 985 -578 500 -385 667 -427 625 -41 958
Resultat 2 465 3700 2 466 2 458 -8
Fordon Forrad Verkstad
Intakt 98 298 150 231 100 154 103 606 3452
Kostnad -97 898 -149 631 -99 754 -103 057 -3 303
Resultat 400 600 400 549 149
Totalt
Intékt 699 712 1014 500 676 333 726 923 50 590
Kostnad -696 362 -1 009 500 -673 000 -723 460 -50 460
Resultat 3350 5 000 3333 3463 130

Beloppen dr inklusive interna transaktioner mellan avdelni

6 Investeringar

1a, extklusive g

gangstransaktioner avseende fakturering och kapitalkostnader.

6.1 Sammanstalining Investeringsvolymer

Budget 2025

Utgift aug 2025

Prognos 2025  Avvikelse 2025

Investeringar arliga anslag 37 000 33094 55 454 -18 454
Investeringar som I6per 6ver flera ar 2 600 1491 2 600 0
Summa 39 600 34 585 58 054 -18 454

Servicenamnden, Tertial 2 2025
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6.2 Investeringar, arliga anslag

Investeringsprojekt

Tkr Budget 2025  Utgift aug 2025 Prognos 2025  Avvikelse 2025
Maskiner och fordon 15 000 21593 33454 -18 454
Kontorsutrustning 4 000 1076 4 000 0
IT-infrastruktur 5000 0 5000 0
Mobiltelefoner 13 000 10 425 13 000 0
Summa 37 000 33094 55 454 -18 454
Specifikation av maskiner och fordon, tkr Utgift tom 2025-08
Servicekontoret 15082
Viskastrandsgymnasiet 6511
Summa 21593
6.3 Investeringar som I6per over flera ar
Tkr Godkéqd Budget Utgift aug Prognos Avvikelse Total Projekt
utgift 2025 2025 2025 2025 prognos status
Boras Stads
nybyggnation 6 000 0 0 0 0 6 000 0
krisberedskapsforrad
Pantangen
forbattringsatgarder 0 800 491 800 0 800 3
2025
Nyckelskap 0 800 0 800 0 800 3
Solceller P10 Pantédngen 0 1000 1000 1000 0 1000 4
Summa 6 000 2 600 1491 2 600 0 8 600

Forklaring projektstatus
0: Ej paborjat projekt

1: Forstudie

2: Projektering

3: Investeringen pagar

4: Klart f6r ekonomisk slutredovisning

Servicenamnden, Tertial 2 2025
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Sida

BORAS STAD DELEGATIONSBESLUT 1(1)

Datum Instans
2025-09-22 Servicenamnden

Alexander Persson Dnr SN 2025-00078 1.1.3.1

Handlaggare

Redovisning av delegationsbeslut 2025-09-22

Servicenamndens beslut
Redovisade delegationsbeslut liggs till handlingarna.

Delegationsbeslut

1. Redovisning av limnade anbud pé avdelningen Entreprenad
Dnr SN 2025-00001 1.1.3.1

2. Forteckning 6ver delegationsbeslut om anstillningar
Dnr SN 2025-00002 1.1.3.1

3. Redovisning av Ordférandes attest 6ver 1,5 mnkr
Dnr SN 2025-00003 1.3.1.4

Micael Svensson

Ordforande
Kenneth Lundqvist
Forvaltningschef
Servicenamnden
Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon
501 80 Boréas Pantangen, Vasterangsgatan boras.se servicekontoret@boras.se 033-35 70 00 vxI
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BORAS STAD INFORMATIONSARENDEN 1(1)

Datum Instans
2025-09-22 Servicenamnden

Alexander Persson Dnr SN 2025-00079 1.1.3.1

Handlaggare

Redovisning av informationsarenden 2025-09-22

Servicendmndens beslut

Redovisade informationsirenden laggs till handlingarna.

Informationsarenden

1. Informations frin avdelningarna

Micael Svensson

Ordférande
Kenneth Lundqvist
Forvaltningschef
Servicenamnden
Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon
501 80 Boréas Pantangen, Vasterangsgatan boras.se servicekontoret@boras.se 033-35 70 00 vxI
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BORAS STAD ANMALNINGSARENDEN 1(1)

Datum Instans
2025-09-22 Servicenamnden

Alexander Persson Dnr SN 2025-00080 1.1.3.1

Handlaggare

Redovisning av anmalningsarenden 2025-09-22

Servicendmndens beslut

Redovisade anmilningsirenden liggs till handlingarna.

Anmalningsarenden

1. Kommunstyrelsens beslut 2025-00414 - KS - § 190 Aterrapportering av

uppdrag gillande synpunktshantering
Dnr SN 2025-00075 1.1.3.1

2. Kommunfullmaktiges beslut 2025-08-21 § 114 Delarsrapport januari -

april 2025 — nimnderna
Dnr SN 2025-00076 1.1.3.1

3. Representationskommittens beslut 2025-00035 §95 Moijlighet att servera

vin vid 25 érs gratifikation
Dnr SN 2025-00077 1.1.3.1

Micael Svensson

Ordférande
Kenneth Lundqvist
Forvaltningschef
Servicenamnden
Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon
501 80 Boréas Pantangen, Vasterangsgatan boras.se servicekontoret@boras.se 033-35 70 00 vxI
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BORAS STAD SAMMANTRADESPROTOKOLL ??;)

Sammantradesdatum

2025-06-16

Kommunstyrelsen

§ 190 Dnr KS 2025-004141.1.2.1

Aterrapportering av uppdrag géllande
synpunktshantering

Kommunstyrelsens beslut

Att godkinna dterrapportering av uppdraget.

Att inféra en ny kategoristruktur f6r synpunktshanteringen i Borés Stad, med
fokus pa tillgianglighet, tydlighet och anvindarvanlighet.

Att andra redovisningsfrekvensen for kommunstyrelsen frin halvarsvis till
arligen for att mojliggéra mer kvalitativ uppfoljning och minska
dubbelrapportering.

Stadsdirektoren far i uppdrag att utveckla redovisningsstrukturen i syfte att
bittre stodja kvalitativ analys och lirande inom verksamheterna.

Sammanfattning av arendet

Med utgangspunkt i Kommunstyrelsens beslut att Stadsledningskansliet under
2025 ska arbeta fram vilka kategorier, inklusive otrygghet, som kan inféras i
inrapporteringssystemet, har ett utvecklingsarbete genomforts i syfte att
forbittra tillgangligheten, tydligheten och anvindbarheten i systemet. I detta
arbete har bade nytt forslag till kategoristruktur arbetats fram och revidering har
skett av den tidigare gillande rutinen f6r hantering av synpunkter.

Forslag till nya kategorier

* Forskola & grundskola

* Gymnasieskola & vuxenutbildning

* Socialt stod och omsorg

* Firdtjanst & skolskjuts

* Vigunderhall, trafikmilj6, gang- och cykelvigar

* Fastigheter, utemiljo, parker och lekplatser

* Kultur, idrottsplatser, badplatser, spar & leder

* Renhallning & dagvatten

Att infora trygghet som en separat kategori i synpunktshanteringen bedéms
som mindre andamalsenligt, da begreppet spanner 6ver flera sakomraden och
ddrmed skapar praktiska utmaningar i hanteringen. En generell kategori for
trygghet kan leda till att drenden med olika karaktir, exempelvis skola, trafik
eller offentlig milj6 sammanfors, vilket 1 sin tur kan féranleda omdirigering
mellan verksamheter och foérlingda handliggningstider. Trygghet omfattar savil
fysiska som sociala och upplevda faktorer. En bred kategorisering riskerar att
forsvara tydlig ansvarsfordelning mellan férvaltningar. En dmnesspecifik
kategorisering mojliggdr snabbare och mer traffsikra atgarder.

I nuldget redovisas synpunkter tva ganger per ar inom Boras Stad. For att 6ka
kvaliteten i uppf6ljning och analys samt forbattra resurseffektiviteten féreslas
att redovisningen sker en gang per ar.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
F58178D0C93499CD72BB51569774B275D84545A0E3



BORAS STAD SAMMANTRADESPROTOKOLL Z?;)

Sammantradesdatum

2025-06-16

Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
1. Kommunfullmiktiges beslut 2025-02-20 § 37 Svar pa motion av Annette
Carlson (M): Otrygghet ska inte underordnas "Ovrigt"!

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
F58178D0C93499CD72BB51569774B275D84545A0E3



BORAS STAD SAMMANTRADESPROTOKOLL 10)

Sammantradesdatum

2025-08-21

Kommunfullméktige

§114 Dnr KS 2025-003891.2.4.1

Delarsrapport januari - april 2025 — namnderna
(Kommunfullmaktiges tryckta handlingar 2025, nr 85 B2412)

Kommunfullmaktiges beslut

Att godkinna Boras Stads delarsrapport januari-april 2025.
Att utoka Tekniska nimndens kommunbidrag med 2 334 000 kronor for
anpassning till verkliga kapitalkostnader f6r 2025.

Tekniska namnden beviljas att iansprakta ackumulerat resultat 2025
motsvarande 500 000 for extra dtgirder avseende invasiva arter.
Servicendimnden har inkommit med en ansékan om utékad investeringsbudget
om 3 500 000 kronor f6r att kunna utveckla solcellsanliggningar samt
energieffektiviseringar. Denna ansokan hanteras i budgetberedningen fér 2026.

Kommunstyrelsens beslut 2025-06-16 § 197

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmiktige besluta:

Att godkinna Boras Stads delarsrapport januari-april 2025.

Att utoka Tekniska nimndens kommunbidrag med 2 334 tkr f6r anpassning till
verkliga kapitalkostnader f6r 2025.

Tekniska nimnden beviljas att iansprakta ackumulerat resultat 2025
motsvarande 0,5 mnkr f6r extra dtgarder avseende invasiva arter.
Servicenaimnden har inkommit med en ansékan om utékad investeringsbudget
om 3,5 mnkr for att kunna utveckla solcellsanlidggningar samt
energieffektiviseringar. Denna ansdkan hanteras i budgetberedningen f6r 2026.

Sammanfattning av arendet

Sammantaget berdknas kommunen 1 dagsliget hamna pa ett resultat pa 77,5
mnkr som dr knappt 18 mnkr simre dn budgeterade 95,4 mnkr. Namnderna
redovisar ett forvintat sammantaget underskott for helaret 2025 pa -40 mnkr
och resultatet inkluderar du nyttjande av ack resultat om 8,7 mnkr samt
ianspraktagande av 6ronmirkningar om 17,9 mnkr. I nimndernas
prognosresultat ligger tillfalliga forvintade driftkostnader pa ca 8 mnkr i
samband med investeringsprojektet Nybron dd detta avser kostnader inom
projekten utan bestiende virde frimst rivning och belastar dirfor driftresultatet
2025.

Arsprognosen for Boras Stads bolag ir ett resultat pa totalt 241 mnkr.
Prognosen dr 97 mnkr hogre dn budget och stadshuskoncernen star for hela
avvikelsen. Den stora avvikelsen beror framférallt pa hogre resultat i Boras
Energi och Milj6 AB kopplat till energiverksamheten. Prognosen for
bostadsbolagen ir lika med budget och deras resultat belastas fortsatt av stora
rinte- och kostnadsékningar och nu dven till viss del av hogre hyresbortfall

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



BORAS STAD SAMMANTRADESPROTOKOLL >0)

Sammantradesdatum

2025-08-21

Kommunfullméktige

utifrin en 6kad vakansgrad. Kommunstyrelsen bedémer att underskottsbolagen
kan finansieras med koncernbidrag utifran limnade arsprognoser och
den forindrade finansieringen av BorasBoras TME AB.

For att uppritta en god ekonomisk hushallning och samtidigt hantera
demografiska utmaningar som blir mer och mer pitagliga, fortsatt hdga
investeringsnivaer samt en 6kad skuldniva dr det mycket viktigt att generera
goda resultat f6r savil kommun som bolag. Det giller att fa en rimlig
investeringstakt som motsvarar de férindrade behoven och samtidigt ha en
beredskap for férandrade rinte- och inflationsnivaer och andra forindringar
som kan komma att uppsta 1 omvarlden.

Beslutsunderlag

1. Delarsrapport januari-april 2025

Bilaga 1 Milj6- och konsumentnamndens atgardsplan 2025
Bilaga 2 Servicenimnden utdkad investeringsram 2025
Bilaga 3 Lokalf6rsorjningsnamndens handlingsplan 2025
Nimndernas och bolagens delarsrapporter

RARE ol N
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;w BORAS STAD KOMMUNFULLMAKTIGESKRIVELSE ~ 1(2)

Sida

Datum Instans

2025-06-19 Kommunstyrelsen

Susanne Bladh Dnr KS 2025-00389 1.2.4.1

Handlaggare
033 357046

Kommunfullmiktige

Boras Stads delarsrapport januari - april 2025

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige besluta
Att godkinna Boras Stads delarsrapport januari-april 2025.

Att utoka Tekniska nimndens kommunbidrag med 2 334 tkr f6r anpassning till
verkliga kapitalkostnader f6r 2025.

Tekniska nimnden beviljas att iansprakta ackumulerat resultat 2025

motsvarande 0,5 mnkr for extra dtgirder avseende invasiva arter.

Servicenamnden har inkommit med en ans6kan om utékad investeringsbudget
om 3,5 mnkr for att kunna utveckla solcellsanldggningar samt
energieffektiviseringar. Denna ans6kan hanteras i budgetberedningen fér 2026.

Arendet i sin helhet

Sammantaget beriknas kommunen 1 dagsliget hamna pa ett resultat pa 77,5
mnkr som dr knappt 18 mnkr simre dn budgeterade 95,4 mnkr. Namnderna
redovisar ett forvantat sammantaget underskott for helaret 2025 pa -40 mnkr
och resultatet inkluderar du nyttjande av ack resultat om 8,7 mnkr samt
ianspraktagande av 6ronmirkningar om 17,9 mnkr. I nimndernas
prognosresultat ligger tillfalliga forvintade driftkostnader pa ca 8 mnkr i
samband med investeringsprojektet Nybron da detta avser kostnader inom
projekten utan bestiende virde frimst rivning och belastar dirfor driftresultatet
2025.

Arsprognosen for Boras Stads bolag ir ett resultat pa totalt 241 mnkr.
Prognosen dr 97 mnkr hogre dn budget och stadshuskoncernen star for hela
avvikelsen. Den stora avvikelsen beror framférallt pa hégre resultat i Boras
Energi och Miljé AB kopplat till energiverksamheten. Prognosen for
bostadsbolagen ir lika med budget och deras resultat belastas fortsatt av stora
rinte- och kostnadsékningar och nu dven till viss del av hogre hyresbortfall
utifrin en 6kad vakansgrad. Kommunstyrelsen bedémer att underskottsbolagen
kan finansieras med koncernbidrag utifran limnade arsprognoser och

den forindrade finansieringen av BorasBordas TME AB.

For att uppritta en god ekonomisk hushallning och samtidigt hantera
demografiska utmaningar som blir mer och mer patagliga, fortsatt hdga
investeringsnivaer samt en 6kad skuldniva dr det mycket viktigt att generera
goda resultat for savil kommun som bolag. Det giller att fa en rimlig

Kommunstyrelsen

Postadress

501 80 Boréas

Bestksadress Hemsida E-post Telefon

Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vxl
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investeringstakt som motsvarar de férindrade behoven och samtidigt ha en
beredskap for férindrade rinte- och inflationsnivaer och andra forindringar
som kan komma att uppsta 1 omvarlden.

Beslutsunderlag

1. Delérsrapport januari-april 2025

Bilaga 1 Milj6- och konsumentnamndens atgardsplan 2025
Bilaga 2 Servicenimnden utokad investeringsram 2025
Bilaga 3 Lokalf6rsorjningsnimndens handlingsplan 2025

DA N

Nimndernas och bolagens delarsrapporter

Kommunfullmé&ktiges beslut expedieras till

1. Boras Stads nimnder och bolag
Ulf Olsson

Kommunstyrelsens ordférande
Susanne Bladh

Ekonomichef



(1) BORAS STAD

Delarsrapport januari-april 2025



Innehallsférteckning

SaAMMANTATINING ..o e e e e e e e e e e aaeaaeaaaa 3
Kommunens resSultat 2025 ... e e e e e 4
Namndernas resultat 2025 ..., 5
NEttOINVESTEIINGAT. ... . eeiieiee ettt e e e e e e e s eneeees 11
INEEIN KONEIOIL .. .o 12
Uppdrag fran KommunfullmaKtige .........ccoooiiiiiiiiiiiiec e 13
BOlagens resultat 2025..........u e 15
StadSNUSKONCEIMNEN .....ciiiiiiiie e 15
BoStadsholagen ..........oeeviiiiii i 17
FOIDUNGAEN ..o et 18
B S UL .o e 19
Bilagor

Bilaga 1: Miljd och konsumentnamnden Atgérdsplan for att hantera budgetavvikelser och
sakerstélla en budget i balans 2025

Bilaga 2: Servicendmnden ut6kad investeringsram 2025

Bilaga 3: Lokalférsdrjningsnamndens handlingsplan 2025

Boras Stad, Delarsrapport januari-april 2025

2(19)



Sammanfattning

Nar Kommunfullméktige antog budgeten for 2025 hade det varit en svar ekonomisk tid praglad av hog
inflation, hojda elpriser och hoga pensionskostnader. Forutsattningar var fortsatt anstrangda men anda
prognostiserades det ett forbattrat ekonomiskt lage. Det budgeterade ekonomiska resultatet pa 95,4
mnkr omhéndertar fortsatt hogre elpriser och andra konsumtionsavgifter och inflationen forvantas
stabilisera sig vilket bland annat innebdr lagre pensionskostnader.

Namndernas kommunbidrag ckade med 5,5 (5,5) % jamfort med foregaende ars budget, satsningar pa
249 (167) mnkr utover de ordinarie ramarna kunde goras for att mota verksamheternas utmaningar och
i vissa fall strukturella underskott.

Sammantaget berdknas kommunen i dagsldget hamna pa ett resultat pa 77,5 mnkr som ar knappt 18
mnkr sdmre &n budgeterade 95,4 mnkr. Ndmnderna redovisar ett forvantat ssmmantaget underskott for
helaret 2025 pa -40 mnkr och resultatet inkluderar du nyttjande av ack resultat om 8,7 mnkr samt
ianspraktagande av 6ronmarkningar om 17,9 mnkr. | ndmndernas prognosresultat ligger tillfalliga
forvantade driftkostnader pa ca 8 mnkr i samband med investeringsprojektet Nybron da detta avser
kostnader inom projekten utan bestaende varde framst rivning och belastar darfor driftresultatet 2025.

Arsprognosen for Borés Stads bolag ar ett resultat pa totalt 241 mnkr. Prognosen &r 97 mnkr hégre 4n
budget och stadshuskoncernen star for hela avvikelsen. Den stora avvikelsen beror framforallt pa hogre
resultat i Boras Energi och Miljo AB kopplat till energiverksamheten. Prognosen for bostadsbolagen &r
lika med budget och deras resultat belastas fortsatt av stora rédnte- och kostnadsokningar och nu dven
till viss del av hogre hyresbortfall utifran en 6kad vakansgrad. Kommunstyrelsen bedomer att
underskottsbolagen kan finansieras med koncernbidrag utifran lamnade arsprognoser och den
forandrade finansieringen av BorasBoras TME AB.

Kommunkoncernens totala ekonomi och finansiella stélining &r i grunden god med Over tiden goda
resultat i kommunen och en relativt stark soliditet. Kommunens forutsattningar har dock férsamrats
med lagre skatteintékter till foljd av en lagre tillvaxt och stora kostnadsékningar. Bolagen visar 6verlag
svagare resultatnivaer och har sma marginaler att hantera de kostnads- och rantedkningar som uppstatt
utifran olika omvarldsfaktorer. De dkade kostnaderna slar i flera fall direkt mot resultatet men arets
totala resultatniva ar betydligt hogre an foregaende ar. Det ar ocksa tydligt att investeringstakten fortsatt
paverkas av de stigande rantorna, det &r flera projekt som har skjutits fram i tiden och inget av
bostadsbolagen har nagon pagaende nybyggnation.

For att uppratta en god ekonomisk hushallning och samtidigt hantera demografiska utmaningar som
blir mer och mer patagliga, fortsatt hdga investeringsnivaer samt en 6kad skuldniva ar det mycket
viktigt att generera goda resultat for saval kommun som bolag. Det galler att fa en rimlig
investeringstakt som motsvarar de fordndrade behoven och samtidigt ha en beredskap for férandrade
rante- och inflationsnivaer och andra forandringar som kan komma att uppsta i omvarlden.

Boras Stad, Delarsrapport januari-april 2025 3(19)



Kommunens resultat 2025

Resultatrakning, mnkr

- ; Jan-April Jan-April Bokslut Budget Prognos Avvikelse
Budgetuppfdljning 2025-04 2024 2025 2024 2025 2025 | mot budget
Nettokostnader -2484,7 -2545,3 -7 741,2 7 967,9 7 973,6 -5,7
Avskrivningar -113,9 -137,6 -352,4 -385 -412,3 -27,3
Verksamhetens nettokostnader -2 598,6 -2 682,9 -8 093,6 -8 352,9 -8 385,9 -33,0
Skatteintakter 2047,1 21451 6 161,2 6 404,5 6 410,2 57
Generella statshidrag mm 646,2 665,9 1953,1 2008,8 1989,2 -19,6
Finansnetto 6,3 5,0 36,9 35 39 4,0
Resultat efter skatteintakter och 101,0 133,1 57,5 95,4 52,5 -42,9
finansnetto
Realisationsvinster fran 19,2 21,9 0 25,0 25,0
markforsaljning
Kommunens resultat 120,2 133,1 79,6 95,4 77,5 -17,9
Okning av verksamhetens
nettokostnader 3, 7% 3,6 % 4,6 % 3,2% 3,6 %
darav namnderna 53% 55% 3,6%

Okning av skatte- och

bidragsintakter 4,1 % 3,5% 3,1% 3,7% 3,5%
Arets resultat/skatte- och

bidragsintakter, % 1,0 1,1 0,9
Nettoinvesteringar 239 182 976 1129 881
Sjalvfinansiering av

investeringarna 46 % 35% 56 %

Kommunens totala resultat for aret prognostiseras till 77,5 mnkr inklusive forsiljning av mark som
bidrar med nettointdkter om 25,0 mnkr. Detta dr -17,9 mnkr lagre resultat i jAmfoérelse med budget.

Avskrivningarna pa tidigare gjorda investeringar beraknas till 412,3 mnkr och &r 27,3 mnkr hogre an

budget beroende pa en hdg investeringsniva under 2024.

Skatteintakter och generella statsbidrag beréknas i dagslaget sammantaget till -13,9 mnkr Iagre &n den
budget som Kommunfullméktige beslutade om i november. Den forsémrade prognosen &r relaterat till
lagre okningstakt av forvantat antal invanare, men ar ocksa en effekt av konjunkturen.

Finansnettot prognostiseras till 39,0 mnkr vilket &r 4,0 mnkr béttre an budget. FOrbattringen forklaras

framst av en prognostiserad lagre lanevolym &n budgeterat.

Balanskravsresultatet for 2025 beréaknas till 52,5 mnkr. Realisationsvinsterna pa 25 mnkr ar da

exkluderade.
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Namndernas resultat 2025

Driftredovisning, tkr

riende | oudget | Netolosty | pesuat | Mgnos | prognos
2025 2025
Kommunfullmaktige 17 200 -4 247 1486 -17 200
Stadsrevisionen 1676 6 750 -1 938 282 -6 750
Kommunstyrelsen
- stadsledningskansliet 5000 217 809 -59 177 19 523 -216 499 1310
- kommungemensamt 150 400 -49 097 1036 -183 400 -33 000
- strategisk markforsérjning -35 761 11991 71 35761
Overformyndarnamnden 11 150 -3921 -204 -11 038 112
Valndmnden 2500 -622 211 -2 500
Lokalférsorjningsndmnden -1611 111 300 -44 598 -7 498 -122 300 -11 000
Samhallsbyggnadsnamnden 11 709 81 050 -20 766 6 750 -83 250 -2 200
Servicendmnden 28 528 -5 000 1689 22 5000
Tekniska néamnden
- vaghallning, parker mm 59 431 215 350 =77 747 -1585 -222 250 -6 900
- persontransporter 96 500 -33 152 -1115 -99 050 -2 550
Milj6- och konsumentnamnden 660 31900 -12 290 -1 946 -33581 -1681
Fritids- och folkhdlsonamnden
- fritid- och folkhalsa 281 323 650 -109 755 6 258 -323 480 170
- foreningsbidrag 47 600 -23 668 -979 -49 500 -1 900
Kulturnédmnden 11 326 223 000 -73735 599 -225 250 -2 250
Forskolendmnden 63 626 913 300 -296 153 -175 -913 300
Grundskolendmnden 26 078 1 880 050 -618 231 -741 -1 880 050
Gymnasie- och 38 860 703 500 -224 384 1569 -708 500 -5 000
vuxenutbildningsndmnden
Individ- och familjeomsorgsndamnden 475 400 -162 985 -4 083 -490 400 -15 000
Arbetslivsndmnden 10 036 258 150 -82 096 -356 -258 150
Sociala omsorgsnamnden 35934 884 625 -281 099 4 302 -884 625
Vard- och dldrenamnden 73 543 1682 300 -511 655 24 295 -1 642 300 40 000
Summa 365 077 8292 723 -2 677 636 47 722 -8 332 612 -39 889
Kommunfullméktige

Resultatet for perioden visar en positiv budgetavvikelse om 1,5 mnkr. Detta beror framst pa att
partistod till partierna inte ar utbetalda an. Arsprognosen sétts lika med budget.

Stadsrevisionen

Stadsrevisionen beraknar att halla sig inom sin beviljade budget och redovisa ett +-0 resultat for 2025.
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Kommunstyrelsen

Stadsledningskansliet

Stadsledningskansliet prognostiseras gora ett Gverskott pa 5,3 mnkr med kompensation for 4,0 mnkr i
godkéanda 6ronmarkningar for organisationshalsa. Overskottet beror huvudsakligen pa lagre
personalkostnader och outnyttjade resurser for kop av externa tjanster.

Kommungemensam verksamhet

Den kommungemensamma verksamheten prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 27,0 mnkr
efter kompensation for Gronmarkningar, avseende sommarlovskort till ungdomar, som uppgar till 6,0
mnkr. Underskottet beror till storsta del pa forandrad momshantering hos BorasBoras TME, dar
kommunen nu faktureras for tjanster fran bolaget, vilket ger en teknisk justering i redovisningen utan
att paverka de totala kostnaderna for kommunkoncernen. Raddningstjansten prognostiseras gora ett
éverskott pa 1,0 mnkr.

Strategisk markforsorjning

For strategisk markforsorjning dr prognosen en budget i balans. Det &r lagre intakter &n beréknat for
tomtratter/arrendetomter vilket kompenseras av avsatt buffert.

Overformyndarnamnden

Overférmyndarniamnden redovisar en budgetavvikelse till och med april ménad pa -0,2 mnkr.
Prognosen for helaret &r att namnden har en ekonomi i balans. I likhet med flera tidigare ar ar
ndmndens utbetalningar av arvoden och erséttningar hdgre &n budget under det forsta tertialet.
Arvoden och ersittningar baseras pa procentsatser av det sa kallade prisbasbeloppet. Mellan aren 2022
och 2024 okade detta belopp med narmare 19 procent. Det innebér ocksa att namndens kostnader i
denna del okar.

Forutom det I6pande arbetet med handldggning av arenden inom namndens verksamhetsomrade har
det forsta tertialet, i likhet med andra ar, praglats av det huvudsakliga tillsynsarbetet med att granska
stallforetradarnas arsrakningar.

Valnamnden

Valnamnden bedomer kunna halla sig inom sin beviljade budget for att forbereda infor allménna valen
2026.

Lokalforsorjningsnamnden

Lokalforsorjningsnamnden prognostiserar ett underskott med 11,0 mnkr vid drets slut. Underskottet
beror framst pa 6kade el.-och varmekostnader samt hogre kapitalkostnader.

Slutprognosen for Aventyrets forskolas om- och tillbyggnad beraknas avvika med 6 mnkr (9,5%) mot
godkand utgift, Sarlaskolan med 24 mnkr (9,7 %) Fredrikborgskolan med 41 mnkr (12,6%) samt
Trandaredskolan med 10 mnkr (5,1%) mot godkand utgift.

I april 2025 fanns det 21 st. varav 3 st. inhyrda objekt i lokalbanken. I april 2024 var det 19 st. varav 3
st. inhyrda.
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Servicenamnden

Servicenamnden raknar med ett resultat pa +5,0 mnkr vid arets slut vilket ar lika med
Kommunfullmaktiges godkanda budget som innefattar ett resultatkrav pa +5,0 mnkr. Utfallet till och
med april uppgar till +1,7 mnkr vilket &r i linje med budget och en arsprognos som forvéantas att uppna
det uppsatta resultatmalet for 2025. Namnden beskriver att under arets forsta manader har efterfragan
pa Servicenamndens tjanster okat i jamforelse med motsvarande period foregaende ar.

Fritids- och folkhalsonamnden

Fritid och folkhalsa

Fritids- och folkhalsonamndens resultat efter tertial ett &r 6,3 mnkr for fritidsramen. Overskottet p&
fritidsramen beror till stor del pa hogre intakter an budgeterat for perioden, framst externa driftbidrag
som paverkar resultatet positivt. Prognosen for helaret beraknas till 0,2 mnkr for fritidsramen. |
prognosen inrdknas en budgetteknisk avvikelse kopplat till SM-veckan 2025 pa -1,2 mnkr som
namnden onskar justering for i samband med arsbokslutet.

Inom badverksamheten I6per arbetet pa som planerat, planeringen av sommarverksamhet &r i fokus vid
tidpunkten for tertialen. Nér det géller idrott och civilsamhalle sticker SM- veckan ut som en positiv
handelse och start pa aret. Evenemanget har bidragit till att satta Boras pa kartan som
evenemangskommun och utvecklat samarbetet inom staden och med civilsamhallet. I den 6ppna
ungdomsverksamheten pagar ett arbete med utveckling av gamingverksamheten.

FOreningsbidrag

Prognosen for foreningsbidrag ar ett underskott pa -1,9 mnkr. Eftersom manga bidrag beror pa antalet
sokande rader viss osakerhet om dessa pa arsbasis och utifran ett normallage kan det finnas majligheter
till en positivare prognos framover. Bidragsramen justerades infor 2025 med 6kning av ersattning per
deltagare inom Aktivitetsstodet i syfte att matcha hojningen av uthyrningstaxorna. Bidraget till Kvinno-
och tjejjouren som varit pa samma niva i mer an 10 ar har hojts fran 12 kr till 15 kr/invanare i Boras
Stad.

Samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsndmndens prognostiserade resultat &r -2,2 mnkr jamfort med budget varav -1,2 mnkr
ar en avvikelse for projekt Sanering Viskan, en kostnad som namnden kommer foresla att undantas i
bokslutet. Samhéllsbyggnadsnamnden fick i samband med beslut om ndmndbudgeten 2025 mdojlighet
att anvanda 1,5 mnkr av sitt ackumulerade resultat for digitaliseringskostnader av engangskaraktar.
Namnden kommer att satsa pa programvara for digitala planbeskrivningar, uppdatering av snedbilder
samt inforande av systemet Nova som ersatter verksamhetssystemet ByggR. FOr egen verksamhet
uppvisar darmed Samhallsbyggnadsndmnden ett positivt resultat om 0,5 mnkr jamfért med tillgdngliga
medel.

I budgeten for 2025 gjordes antaganden om konjunkturkénsliga intékter som visat sig stdmma relativt
bra. Dock prognostiseras ett intaktstapp pa bygglovsenheten till hosten da ny lagstiftning trader i kraft
med fler lovbefriade atgarder.

Namnden redovisar per april ett resultat pa 6,3 mnkr. Intakterna ligger just nu pa -2,5 mnkr under
budget. For de mer konjunkturkénsliga verksamheterna inom bygglov och geodata ligger intékterna
sammantaget i linje med budget. Antalet inkomna bygglovsérenden for perioden ligger under
foregaende ar med cirka 25 %. Kostnader for material och tjanster ligger 6,5 mnkr lagre an budget, trots
att projektet Sanering Viskan belastar ndmnden med kop av tjanster om cirka 0,4 mnkr. Kostnaderna ar
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ldga da flera avdelningar hittills inte kopt tjanster i budgeterad omfattning. Flertalet utredningar ar
bestéllda och kommer att kostnadsforas efter sommaren.

Tekniska namnden

Vaghallning, skog, parker mm

For Vaghallning skog parker mm beréknas ett negativt resultat vid arets slut pa -6,9 mnkr jamfort med
kommunbidraget. Namnden anger att den storsta negativa avvikelsen avser kostnader kopplade till
genomforandet av investeringsprojektet Nybron dar rivning, sanering, arkeologi samt tillfalliga
ledningar betraktas som engangsmassiga kostnader utan bestaende vérde och darfor belastar
driftbudgeten. Prognosen for dessa kostnader beraknas uppga till -7,9 mnkr. I enlighet med
Kommunfullmaktiges budgetbeslut gallande projekt Ny Nybro ska redovisade driftkostnader sasom
exempelvis rivning, ledningsflytt mm skrivas av i namndens bokslut. Godkant ianspraktaget
ackumulerat resultat avser 0,5 mnkr extra utbetalning av vagbidrag enligt beslut i Boras stads budget.
Dessutom tillkommer i prognosen ocksa 0,5 mnkr for extra atgarder avseende Invasiva arter da
namnden forutsatts erhalla detta i enlighet med vad som dskades i arsrapporten. Namnden erhaller
ocksa kompensation for kapitalkostnaderna med 2,3 mnkr. Efter att dessa poster justerat resultatet
prognostiseras ett resultat om 3,3 mnkr jamfort med tillgdngliga medel.

Persontransporter

For Persontransporter beraknas ett negativt resultat pa -2,6 mnkr for helaret. Jamfors utfallet jan-april
2025 med samma period forra aret har nettokostnaderna 6kat med 2,0 mnkr motsvarande 6,3 %.
Verksamhetens avvikelse beror framst pa att antal kopta fardtjanstresor som minskat fran 109 428
resor till 108 073 resor. Minskningen beror pa att februari manad var en dag kortare i ar &n foregaende
ar utdver denna period ser resandet ut att oka.

Miljo- och konsumentnamnden

Milj6- och konsumentndamnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse for helaret om -1,7 mnkr,
utfallet jan-april &r minus -1,9 mnkr. Namnden har tagit fram en atgardsplan vars atgarder motsvarar
den negativa prognosen. P4 intaktssidan visar namnden ett underskott om -3,3 mnkr. Framst beror det
pa att man inte har genomfort det antal kontroller som planerats under éarets forsta manader.
Livsmedelsavdelningen har haft en nagot for lag bemanning. Pa Tillstand och juridik har arsavgifterna
minskat. Pa kostnadssidan visar namnden pa ett 6verskott pa 1,2 mnkr, vilket framst beror pa ] tillsatta
tjanster, sjukfranvaro och 6vrig franvaro.

Myndighetssamverkan Boras har, tillsammans med Botkyrka kommun, anordnat en
samverkanskonferens med fokus pa problematiken kring olovliga boenden. En koppling kan ses mellan
olovliga boenden och verksamheter med inslag av ménniskoexploatering, svartarbete och miljofarlig
hantering. Det &r darfor viktigt att att dela erfarenheter och skapa forutsattningar for 6kad nationell
kunskap inom omradet. Konferensen samlade representanter fran flera olika kommuner,
réddningstjanster och Polisen.
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Kulturnamnden

Kulturnamnden beréaknar i dagslaget en budget i balans vid arets slut. Kulturnamnden prognosticerar
att avvikelser fran budget kan hanteras genom prioriteringar och aterhallsamhet. Kulturnamnden har i
budgeten fatt godként att nyttja medel ur ackumulerat resultat for Kulturnatta, 0,3 mnkr, Konst pa
elskap och transformatorstationer, 0,2 mnkr samt scen for popularmusik, 1,7 mnkr

Arbetslivsnamnden

Arbetslivsnamndens resultat efter april &r -0,4 mnkr, prognosen for helaret &r att namnden gor ett
nollresultat.

Kostnaderna for forsorjningsstod har okat, vilket framst beror pa stigande levnadsomkostnader samt en
viss 6kning i antalet bistandshushall. Trots detta har kostnadsutvecklingen borjat stabiliseras i takt med
att inflationen avtar. Riksnormen for ekonomiskt bistand hojdes den 1 januari 2025 med 2,6 %, vilket
ar betydligt lagre an foregaende ar da den hojdes med 8,7 % 2024 och 8,6 % for 2023.

Namnden har under forsta tertialen hanterat flera parallella utmaningar — ett 6kat antal deltagare med
komplexa behov i arbetsmarknadsinsatser, ett minskat flyktingmottagande samt fortsatt hoga kostnader
for forsorjningsstod. 1 syfte att mota dessa utmaningar har nemnden genomfort en
organisationsforandring under varen 2025 med malet att skapa en mer effektiv och framtidssakrad
struktur.

Sociala omsorgsnadmnden

Sociala omsorgsndmnden redovisar ett 6verskott med 4,3 mnkr till och med april. Prognosen for
helaret &r i nuldget en budget i balans. Namndens resultat paverkas av att antalet timmar med personlig
assistans enligt SFB som ersatts via Forsakringskassan minskat. Antalet personer med verkstéllda beslut
om boende LSS har ocksa minskat.

Forsta kvartalet har namnden haft stort fokus pa att forbereda sig infor den nya socialtjanstlag som
trader i kraft 1 juli 2025. En l&ges- och behovsanalys har genomfoérts och kommer att fardigstallas
under varen.

Forskolenamnden

Forskolenamnden prognostiserar ett resultat i balans vid arets slut. Utfall for perioden jan - april ar -3,6
mnkr i jamforelse med periodens budget. Namndens buffert under aret ar 9,2 mnkr och forvantas
nyttjas under aret. Under perioden har namnden belastats med kostnader for avetablering av moduler
samt aterstallning av mark for tidigare Trollevis forskola.

Under perioden januari - april har antalet inskrivna barn i Boras Stads egna forskolor varit 180 farre an
under motsvarande period forra aret. Antalet barn i fristaende forskolor har varit nagot fler under
januari-april 2025 dn under motsvarande period forra aret. Fristaende pedagogisk omsorg ligger pa
samma niva som forra aret. Sammantaget, nar dven kopta och salda platser till annan kommun raknas
med, har Forskolendmnden betalningsansvar for 185 féarre barn under januari-april 2025 an under
motsvarande period 2024.

Grundskolenamnden

Grundskolenamnden prognostiserar ett resultat i balans vid arets slut. Utfall for perioden jan - april &r -
0,7 mnkr i jamforelse med periodens budget. Namndens buffert under aret &r 18,8 mnkr och forvantas
nyttjas under aret. Under perioden har namnden haft hogre personalkostnader dn budget, generellt sett
dr anledningen till den totala avvikelsen att skolorna har haft for mycket personal jamfért med budget
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och att l6nedkningsprocenten blev hogre dn budgeterat. Intékterna har varit hogre och beror pa
statsbidrag som inte budgeterats pa grund av osakerhet. Kostnaderna for lokaler ar 992 tkr lagre an
budget. En forklaring till avvikelsen ar totalt sett lagre kostnader for internhyror fran
Lokalforsorjningsforvaltningen pa grund av evakueringar och avetableringar av moduler.

Antal elever i grundskola var i april 12 437, vilket & en 6kning med 266 elever i jamforelse med april
2024, varav elever i fristdende skola minskat med 51 elever till 1 742 elever. Antal elever i forskoleklass
har 6kat med 46 elever till 1 301, varav elever i fristdende forskoleklass 6kat med 7 elever till 123 elever.
(Skyddade elever ingar fr o m aug 2024)

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden planerar for ett nollresultat 2025, som inkluderar
anvandandet av 5 miljoner utav ett godkant ansprakstagande av ackumulerat resultat. Det finns vissa
osakerheter som kan paverka arets utfall exempelvis prognosen for kdpta - salda platser, osakerhet
kring statsbidrag och ofinansierade statliga reformer i skolan. Verksamheterna arbetar med en
handlingsplan for att omhé&nderta kostnaderna i samband med inférandet av den statliga
amnesbetygsreformen, Gy25 och for kvalitetsékningar inom IM-organisationen. Det tillfélliga
resurstillskottet i form av godké&nt anvanda av ackumulerat resultat kommer nyttas for detta arbete.

I april 2025 fanns det 4 159 elever fran kommunen i gymnasieskola, 98 elever mer jamfort med april
2024. 1 Boras Stads gymnasieskolor var det fler elever, 4 605 elever i april 2025, vilket innebar 127
elever fler jdmfort med april 2024.

Individ- och familjeomsorgsnamnden

Individ- och familjeomsorgsnamnden resultat efter april ar ett underskott pa -4,1 mnkr.
Helarsprognosen ar ett underskott pa -15,0 mnkr.

Externt kopt vard, som utgor en tredjedel av namndens budget, paverkar i stor utstrackning den
ekonomiska situationen. Barn och ungdomar med omfattande vardbehov har behovt langa placeringar
pa institution och ofta till en hog dygnskostnad. Under perioden januari-april 2025 har antalet barn och
unga med heldygnsinsatser minskat jamfort med motsvarande period 2024. Antalet verkstéllda dygn
har samtidigt sjunkit markant, fran 6 393 till 4 351.Trots minskningen i antal placeringar ar kostnaderna
fortsatt hoga. Den genomsnittliga dygnskostnaden for institutionsvard (HVB, SiS, stodboenden) har
okat kraftigt, fran 3 932 kr under januari—april 2024 till 5 409 kr under motsvarande period 2025, en
6kning med cirka 37 %.

Namnden har de senaste aren arbetat med en ekonomisk handlingsplan for att minska kostnader
sarskilt med fokus pa HVB- och SIS-institutionsplaceringar. Handlingsplanen har dven innefattat andra
effektiviseringar och kostnadsminskningar, den har haft effekt men inte tillrackligt for att balansera
kostnadsdkningarna. Nér nu namnden prognostiserar ett underskott for 2025 om -15,0 mnkr har man
tagit fram en handlingsplan for 2025 som antas i maj 2025. Den bygger pa tidigare handlingsplanearbete
men dr kompletterad for att kunna ge kraftfullare effekt.

Vard- och aldrenamnden

Vard- och dldrendmnden redovisar ett positivt resultat for perioden motsvarande 24,3 mnkr och
prognostiserar vid arets slut ett dverskott pa 40,0 mnkr.

| januari invigdes namndens nya vard- och omsorgsboende Kristinegrand 7. Boendet har 73 platser och
inflyttning sker successivt under aret. Namnden fattade i november 2024 beslut om att avveckla vérd-
och omsorgsboendet Sérmarksgatan 202-205, da boendet inte levde upp till krav géllande boendemiljo,
arbetsmiljo och brandskydd. I februari tomstélldes boendet efter genomford flytt till det nydppnade
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vard- och omsorgsboendet Kristinegrand. Antalet platser inom vard- och omsorgsboende &r avsevart
lagre &n budgeterat och utgor den enskilt storsta forklaringen till nédmndens prognostiserade 6verskott
om 40,0 mnkr.

Antal utférda hemtjansttimmar under perioden har 6kat nagot till 54 695 jamfort med 54 160 under
samma period forra aret.

Nettoinvesteringar

Total investeringsbudget 2025 uppgar till 1 129,3 mnkr, varav 236,6 mnkr avser ej forbrukade
investeringsmedel fran tidigare ar. Till och med april har investeringsutgifterna uppgatt till 182,1 (238,7)
mnkr. Namndernas prognoser for 2025 visar pa en sammanlagd investeringsvolym om 880,6 mnkr,
vilket innebar en positiv avvikelse mot budget pa 248,7 mnkr. Avvikelsen beror till stor del av att flera
storre investeringar ar forsenade vilket innebér att budgeten for dessa objekt kommer flyttas ver till
2026.

Investeringsredovisning, mnkr

Verksamhetsomrade L:g:rré]g;5 Budget 2025 Progzrcl)gg Avvikelse
Gemensamma funktioner . 34,4 . 186,2 . 204,2 . -18,0
Gator, vagar och parker 28,9 224.,3 199,8 24,5
Fritid och kultur 59 114,5 62,3 52,2
Forskola 22,8 71,9 48,0 23,9
Grundskola 73,7 285,2 284.6 0,6
Gymnasieskola 8,1 83,2 32,1 51,1
Vard och omsorg 75 83,9 22,9 61,0
Inkdp av fastigheter 0,1 40,0 20,0 20,0
Affarsverksamhet 0,7 40,1 6,7 334
Summa nettoinvesteringar 182,1 1129,3 880,6 248,7

Nedan kommenteras orsaker till 2025 ars storre budgetavvikelser.

Gator, vagar och parker

Prognosen for gang- och cykelvéagar ar 24 mnkr vilket innebar ett 6verskott om 13,4 mnkr.

orsaken till Gverskottet ar att den planerade utbyggnationen av gang- och cykelvag utmed Idrottsgatan
vid Erikslundsskolan flyttas framat i tiden med anledning av ombyggnationen av skolan. Dessutom
genomfors inte heller gang- och cykelvag utmed Bergslenagatan pa grund av kommande
fjarrvarmearbeten.

Fritid och kultur

Nybyggnationen av den nya idrottshallen pa Boda ar forsenad pa grund av att forstudien har
uppdaterats. Starten for byggnationen kommer prelimindrt att bli i juni 2025 med féardigstéllande augusti
2026. Forseningen genererar ett overskott jamfort med arets budget pa 34,8 mnkr.

Forskola

Nybyggnationen av forskolan pd Ovre Sjobo beréiknas starta i oktober 2025 och bli fardig i december
2026. Byggnationen berdknas starta senare &n planerat eftersom anpassning mot befolkningsprognosen
har gjorts. Verksamheten har dven andrat planlésningen vilket ocksa bidrar till att byggnationen
kommer igang senare an tankt. Avvikelsen mot budget prognostiseras darfor till +24.3 mnkr
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Grundskola

Till- och ombyggnation av Erikslundsskolan pagar och beraknas vara klar i juni 2026. Byggnationen
har startat senare an planerat eftersom rivningsarbeten pagick under storre delen av 2024. Darfor
kommer arets budget inte att forbrukas. Det prognostiseras ett dverskott mot budget pa 20,8 mnkr.
Detaljprojektering av om- och tilloyggnation av Tummarpskolan i Dalsjofors pagar. skolan ska bli fyr-
parallellig for arskurs F-6. Starten for byggnationen planeras till juli 2025 med preliminart
fardigstallande juni 2027. Pa grund av senare byggstart 4n planerat prognostiseras ett dverskott mot
arets budget, 17,3 mnkr.

Kostnaderna for Fredrikborgskolan prognostiseras till 36,2 mnkr 2025 vilket innebar ett underskott pa
36,2 mnkr. Avvikelsen beror pa oklarheter med gransdragningen mot omkringliggande fastighetsgrans,
omtag och korrigeringar i projekteringen samt utfkade kostnader av kontroll i projektets slutskede.
Projektets genomfdrandetid har varit i en tidsperiod da det ratt stora allméanna prisokningar i branschen
generellt, vilket missgynnat projektets ekonomi.

Gymnasieskola

Antagen entreprentr for om- och tillbyggnation av Back&dngsgymnasiet har forsatts i konkurs, vilket
innebdr att en ny entreprendr behover upphandlas och byggstarten har blivit senarelagd. Nu pagar
projektering for framtagning av forfragningshandlingar for en ny upphandling under juni manad. Den
senarelagda byggstarten innebar ett 6verskott mot budget pa 47,3 mnkr.

Vard och omsorg

Budgetavvikelsen inom verksamhetsomrade Vard och omsorg forklaras bland annat av att
detaljplanearbetet for Garda LSS-boende har dragit ut pa tiden och omprévning av lokaliseringen
pagér. Arets budgetavvikelse for Gérda LSS-boende prognostiseras darfor till +14,3 mnkr.
Nybyggnationen av Hammarbyvégens LSS-boende ar senarelagd vilket innebdr att arets budget inte
kommer att forbrukas. Overskottet prognostiseras till 16,8 mnkr. Boendet kommer rymma 6 stycken
lagenheter med inriktning autism och vara beldget i Fristad. Byggstarten blir preliminért i juni 2025 med
fardigstéllande augusti 2026.

Planerad byggstart for nybyggnationen av LSS-boende pa Moldegatan pa Goéta ar dven den forsenad.
Prognostiserat dverskott mot budget blir darfor 9,1 mnkr. Boendet kommer besta av 6 ldgenheter med
inriktning autism. Byggstart blir preliminért hosten 2025 med féardigstéllande hosten 2026.

Inkop av inventarier till vard- och omsorgsboendet, Kristinegrand r i huvudsak klar. Under aret
kommer det att goras kompletterande inkdp for 6 mnkr. Av arets budget aterstar da 8,8 mnkr.

Affarsverksamhet

Byggnationen av ny avfart och pafart mellan véag 40 och rastplats Borastorpet kommer pabérjas 2026. |
investeringsbudget 2025 finns det 26,7 mnkr avsatt till projektet av dessa har 0,3 mnkr anvénts for
projektering av gata. Prognostiserat dverskott blir darmed 26,4 mnkr.

Intern kontroll

Ndmnderna har foljt upp kontrollmomenten enligt sina antagna interna kontrollplaner vilket innebér att
kontrollmoment med kontrollfrekvens manad, kvartal och tertial har foljts upp.

De namnder som redovisar avvikelser i uppfdljningarna har beslutat om atgarder for att minimera
avvikelserna.

Namndernas uppfoljning redovisas i sin helhet i respektive namnds delarsrapport per april.
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Uppdrag fran Kommunfullmaktige

Uppdrag Ansvarig namnd/bolag Status T1 2025
Staden ska ta fram ett samlat styrdokument fér hallbart Samhallsbyggnadsnamnden Delvis
byggande, som aven innefattar trdbyggande. genomfort

Namndens/bolagets kommentar

Under 2024 har flera dialogméten genomfdérts med branschaktérer och andra intressenter i samverkan
med projekt Klimatneutrala Boras 2030. For narvarande pagar remissrunda dar svaren ska vara
Samhallsbyggnadsndmnden tillhanda senast 1 juli.

Samhallsbyggnadsnamnden beddmer att uppdraget kommer att slutféras under hésten 2025.

En utredning ska goras dels om hur Boras Stad pa Kommunstyrelsen Delvis
basta satt kan vidareutveckla arbetet med att pa sina Tekniska ndmnden genomfort
egna marker uppna 6kad variation i skogslandskapet,

préva alternativa brukningsmetoder, aterskapa

vatmarker och ¢ka den biologiska mangfalden, dels

om hur skogen bast kan fungera som kolsanka.

Namndens/bolagets kommentar

En mindre omvérldsbevakning ar genomford for att inhamta erfarenheter och exempel fran andra
kommuner kring medfinansiering av kolsankor. Den indikerar svarigheter for kommunen att medfinansiera
externa organisationer. Dialog fors &ven med stadsjuristerna och Ekonomistyrning for att utforska
forutsattningarna for andra typer av finansieringslosningar. (Kommunstyrelsen)

Uppdraget &r genomfért och slutredovisat av Tekniska nAmnden 2023. Utredningen har darefter
expedierats till Kommunstyrelsen for vidare handlaggning eller komplettering om ett sddant behov finns.
(Tekniska namnden)

Sverige behdver 6ka sjalvforsorjningsgraden av Kommunstyrelsen Delvis
livsmedel. Boras Stad ska utreda vad staden kan bidra genomfort
med, s& att livsmedelsproduktionen inom kommunens

omrade kan oka.

Namndens/bolagets kommentar

Utredning pagar, en arbetsgrupp arbetar med att féra dialog med olika intressenter for att bringa klarhet i
hur livsmedelsproduktionen paverkas, vilka beroenden och brister i formaga som uppstar vid en
samhallsstérning samt hur staden kan lindra eller eliminera dessa genom olika investeringar, aktiviteter
och insatser. Forvaltningen kommer under aret utreda nulaget samt inhamta underlag i form av analys av
forsorjningsbalans och forsorjningsférmaga.

Eventuella atgarder for att 6ka livsmedelsproduktionen inom kommunen behdéver stammas av med statliga
myndigheter som nu har uppdraget att samordna en robust beredskap i Sverige for framtida utmaningar.
Exempelvis har Livsmedelsverket och MSB fatt nya uppdrag kopplat till inhemsk livsmedelsproduktion. vi
foljer utvecklingen kring dessa uppdrag som kan komma att paverka stadens arbete framover

Hur hallbar mobilitet bast kan uppnas ska utredas. Kommunstyrelsen Delvis
genomfort

Namndens/bolagets kommentar

Uppdraget pagar genom arbetet med den kommande Trafikplanen, som enligt beslutad Produktionsplan
2025 forvantas vara klar innan sommaren 2025.

Kommunstyrelsen uppdras att genomféra en ny, Kommunstyrelsen Genomfort
politiskt ledd, utredning om framtidens kollektivtrafik
genom stadens centrala delar.

Namndens/bolagets kommentar
Konsultutredningen har levererats i februari 2025.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda hur Kommunstyrelsen Delvis
kommunen kan fortsatta arbetet med att optimera och genomfort
samordna sina transporter, eventuellt i ett

logistikcenter.
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Uppdrag Ansvarig namnd/bolag Status T1 2025

Namndens/bolagets kommentar
Uppdraget hanteras tillsammans med uppdraget om beredskapslager

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda bade hur Kommunstyrelsen Delvis
klimatkrav pa byggande kan skarpas och hur genomfort
byggande av socialt hallbara omraden kan stimuleras,

via markanvisningar, och utifran detta féresla andringar

i "Riktlinjer fér markanvisningar for bostader”.

Namndens/bolagets kommentar

Skarpta klimatkrav och hogre ambition fér social hallbar byggnation vid kommunens arbete vid
markanvisningar beaktas inom arbetet med kommunens arbete med "riktlinjer fér markanvisningar for
bostader”. For att ge en mer sammanhangande bild av bostadsbyggnation pd kommunal mark ska
riktlinjerna for markanvisningar hanteras i samband med kommunens bostadsforsérjningsprogram.
Preliminart beréknas detta vara klart under 2025.

Vagforeningars/samfélligheters huvudmannaskap ska ~ Kommunstyrelsen Delvis
utredas med utgadngspunkt fran tidigare gjord genomfort
utredning.

Namndens/bolagets kommentar
Utredning ar gjord, politiska avstamningar har gjorts. Politisk beredning pagar.

Boras Stads mangariga internationella arbete med Kommunstyrelsen Delvis
kunskapsoverforing inom avfallsomradet bor fortsatta. genomfort
Under 2020 ska Kommunstyrelsen utreda hur detta

arbete ska bedrivas.

Namndens/bolagets kommentar

Arendet om "Bor&s méangariga internationella arbete med kunskapsoverforing inom avfallsomradet bor
fortsatta" har varit uppe pa kommunstyrelsens sammantrade. Arendet ska behandlas politiskt pa
kommunfullméktiges sammantrade under 2025.

Boras Energi och Miljo ska ta initiativ till en samagd Boras Energi och Miljo AB Delvis
solcellsanlaggning, dar saval foretag, foreningar och genomfort
privatpersoner ska kunna kdpa andelar. Detta skall

fortydligas som en férandring i bolagets agardirektiv

och faststéllas pa bolagsstamma.

Namndens/bolagets kommentar

Bolaget anser att intentionen i uppdraget ar uppfyllt och har 6versant beslutsunderlaget till
Kommunstyrelsen. Beredning pagar.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att lista majliga Kommunstyrelsen Delvis
kolsankor som kommunen kan medfinansiera. genomfort
Kolsankorna ska rangordnas utifran deras effektivitet i

termer av minskad koldioxid per investerad krona.

Namndens/bolagets kommentar

En inventering av kol i kommunens skog och vatmarker har genomforts. | uppdraget kvarstar att lista
ovriga mdjliga kolsénkor samt utreda mojligheten kring genomférbarhet ur ett juridiskt perspektiv.
Uppdraget beraknas slutféras 2025.
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Bolagens resultat 2025

Nagon sammanstalld redovisning for kommunen och kommunens bolag har inte gjorts nu, utan det
gors i delarsrapporten per 31 augusti. Kommunstyrelsen har daremot pa samma satt som for
namnderna begart in arsprognoser fran bolagen grundade pa redovisningen till och med april.

Arsprognosen for bolagen totalt &r p& 241 mnkr. Prognosen ar 97 mnkr hogre &n budget och

stadshuskoncernen, och da framforallt Boras Energi och Miljo AB, star for hela avvikelsen.

Bostadsbolagens prognos ar lika med budget. Utifran lamnade arsprognoser och forra arets férandrade
finansiering av BorasBoras TME AB &r bedémningen att underskottsbolagen kan finansieras med

koncernbidrag 2025.

Kommunstyrelsen konstaterar att bolagens inrapporterade tertialuppfoljningar varierar i innehall. De
bolag som rapporterar budgetavvikelse behover forstarka sin analys. | flera fall har inte heller nagon

redovisning av periodens styrelsearbete lamnats.

Bolagens investeringar i anldggningstillgangar fortsatter. Pagaende projekt ar bland annat Natkraft
Boras utbyggnad av elledningsinfrastruktur i form av mottagningsstationer till den 130- kilovoltsring

som lagts runt Boras och Boras Djurpark & Camping AB har paborjat planeringen infor

genomforandet av sin langsiktiga utvecklingsplan. I nedanstaende tabell redovisas investeringar i
bolagen som har varit uppe for stallningstagande i Kommunfullméktige.

Bolagens pagaende investeringar, mnkr

Prognos totalt

Projekt Godkand utgift | Ackumulerat utfall utfall
Projektering nytt vattenverk, Bords Energi och Miljc AB 100 [ 110,8 . 112,6
Parkeringshus Makrillen, Bords kommuns Parkerings AB 81 79,5 80
Summa 181 190,3 192,6

Stadshuskoncernen

Resultat efter finansnetto, mnkr
Stadshuskoncernen Budget 2025 Prognos 2025 aval:I(ggliz
Moderbolaget Boras Stadshus AB -8,4 l -8,4 . 0
Boras Energi och Miljo AB 82,6 175,7 +93,1
Natkraft Boras Holding AB med dotterbolag 74,5 74,5 0
Boras Djurpark & Camping AB -25,3 -25,2 +0,1
Boras kommuns Parkerings AB 8,8 10,1 +1,3
Industribyggnader i Bords AB med dotterbolag -6,9 -4,0 +2,9
BorasBoras TME AB 0 0 0
Inkubatorn i Boras AB -2,6 -2,6 0
Summa Stadshusbolagen 122,7 220,1 +97,4

Moderbolaget Boras Stadshus AB

| Boras Stadshus AB ingar Boras Energi och Miljo AB, Natkraft Boras Holding AB med dotterbolag,
Boras Djurpark & Camping AB, Boras kommuns Parkerings AB, Industribyggnader i Boras AB med
dotterbolag, BorasBoras TME AB samt Inkubatorn i Boras AB. Nagon sammanstalld koncernprognos

har inte uppréttats.
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Moderbolaget Boras Stadshus AB réaknar for egen del med ett arsresultat som ar lika med budget.
Bolagets underskott forutsatts finansieras genom koncernbidrag fran dotterbolagen. Koncernbidragen
faststalls av Kommunfullméktige i samband med bokslutet.

Under perioden har styrelsen behandlat koncernbidrag, arsredovisning, forslag till revidering av
agardirektiv for bolagen, forvarv inom IBAB, namnbyte av BorasBoras TME AB, investering i nytt
vattenverk i BEMAB samt beslutat om arsrapport och uppféljning av intern kontroll.

Boras Energi och Miljo AB

Bolaget bedomer att resultatet blir 93 mnkr hdgre &n budget, vilket framst dr kopplat till
energiverksamheten. Avvikelsen beror pa goda intakter fran elstodtjanster pa reglermarknaden samt ett
bra inflode av cirkulara massor. Elintdkterna ar mycket hogre an forvantat utifran stodtjansterna medan
den producerade volymen har varit lagre. Utvecklingen av stddtjansterna har varit véldigt stark under
arets forsta tertial men framtiden ar svarbedomd och prognosen for resten av aret ar osaker. Inom
cirkular masshantering har ett antal infrastrukturprojekt bidragit till hoga intdkter. Prognosen for de
taxefinansierade verksamheterna ar 9 mnkr béttre dn budget till foljd av hogre intakter inom bade
kommunalt avfall och VA.

| delarsresultatet redovisar Boras Energi och Miljo AB en positiv budgetavvikelse pa 61 mnkr, och ett
resultat som dr 58 mnkr hogre dn utfallet under motsvarande period 2024. Avvikelsen utgors
framforallt av ett béttre resultat for energiverksamheten.

Natkraft Boras Holding AB med dotterbolag

Arsresultatet beréknas bli lika med budget. Utfallet visar hittills pa hogre intakter till féljd av hogre
anslutningsavgifter, men intakterna faller inte ut jamnt Gver aret och det finns osékerhetsfaktorer
kopplat till minskad nybyggnation sa darfér bedoms prognosen bli i niva med budget.
Investeringsnivan forvantas bli 31 mnkr lagre an budget pa grund av tidsforskjutningar samt farre
nyanslutningar som innebdr lagre investeringar.

Boras Djurpark & Camping AB

Bolaget prognosticerar ett resultat som ar i niva med budget, men bade intakter och kostnader ligger
over budget. De hogre intdkterna beror framst pa att campingen visar pa en dkad belaggning och
affarsomrade Boras Camping beraknas darmed gora ett budgettverskott. Kostnadsokningen beror
framforallt pa okade personalkostnader och affarsomrade Djurparken bedéms gora ett nagot samre
resultat an budgeterat. Budgeten forutsatter ett koncernbidrag fran Boras Stadshus AB for att ge ett
nollresultat.

Boras kommuns Parkerings AB

Bolaget bedomer att drsresultatet blir 1,3 mnkr battre an budget till foljd av hogre intakter samt nagot
lagre kostnader. Investeringsnivan bedéms bli lika med budget. Parkeringshuset Makrillen invigdes
nagot forsenat i mitten pa april till foljd av Sernekes konkurs i borjan av aret.

Under perioden har styrelsen bland annat behandlat och tagit beslut utifran Sernekes konkurs samt
beslutat om arsredovisning och uppféljning intern kontroll.

Industribyggnader i Boras AB med dotterbolag

Koncernen Industribyggnader i Boras AB, med dotterbolagen Eolus 6 AB, Kv Stromsdal 3 AB och
SBB Simonsland 11 AB, raknar med ett arsresultat som &r 2,9 mnkr béttre an budget. SBB Simonsland
11 AB ér ett nytt dotterbolag som forvarvades den 28 april och som darmed inte ingar i budgeten. Det
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finns osakerhet géllande hyresintakterna i Eolus 6 for Boras Kongress, som hittills ar lagre an
budgeterat. Budgeten forutsatter ett koncernbidrag fran Boras Stadshus AB for att ge ett nollresultat.
Investeringarna foljer plan.

BorasBoras TME AB

Bolaget forutser ett nollresultat som &r lika med budget. Bolaget fakturerar Boras Stad for utforda
tjanster efter ett beslut om forandrad finansiering forra aret.

Under perioden har styrelsen bland annat f6ljt bolagets utveckling och det pagaende forandringsarbetet
samt haft en strategidag.

Inkubatorn i Boras AB

Bolaget bedomer att resultatet blir lika med budget. Budgeten forutsatter ett koncernbidrag fran Boras
Stadshus AB for att ge ett nollresultat.

Bostadsbolagen

Resultat efter finansnetto, mnkr
Bostadsbolagen Budget 2025 Prognos 2025 a\?vuilfglit(;
AB Bostader i Boras . 15,8 l 15,8 . 0
Fristadbostader AB 1,0 11 +0,1
AB Sandhultsbostader 0,6 0,4 -0,2
AB Toarpshus 3,7 3,6 -0,1
Viskaforshem AB 0 0 0
Summa Bostadsbolagen 21,1 20,9 -0,2

AB Bostéader i Boras

Arsresultatet beddms bli lika med budget. Investeringsnivan har minskat med 28 mnkr i prognosen pé
grund av forskjutningar i bade ny- och ombyggnation samt planerat underhall. Detta som en foljd av
okade rantekostnader och ett behov av finansiell terhallsamhet. Konkurrensen pa hyresmarknaden har
Okat vilket lett till 6kade vakanser och hogre hyresbortfall. Dessutom har taxan for bland annat el,
vérme, vatten och avfall hojts betydligt och det tillsammans med stigande rénta ger stora
kostnadsokningar.

Antalet vakanta l&genheter per april var 209 stycken varav 163 uthyrningsbara. Av de 163 var 75
studentldgenheter och majoriteten av dessa avser ett gammalt gruppboende. Bolaget foljer
vakansgraden manadsvis och gor [6pande insatser for att minska hyresbortfallet.

Fristadbostader AB

Bolaget bedomer att &rsresultatet blir runt 0,1 mnkr béttre &n budget. Arets hyreshéjning ticker inte
kostnadsokningarna fullt ut. Bolaget har nagra outhyrda lagenheter i form av ettor i Borgstena.

Under perioden har styrelsen beslutat om bokslutet for 2024, uppféljning av miljé- och kvalitetsarbete,
entreprendr for underhall av avioppsstammar samt investering i lasbyte och grasklippare.
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AB Sandhultsbostader

Bolaget forutser ett resultat som dr 0,2 mnkr sémre an budget till féljd av hogre rantekostnader. Bolaget
hade en outhyrd ldgenhet per april.

AB Toarpshus

Avrsresultatet beddms bli 0,1 mnkr sémre &n budget till féljd av hogre rantekostnader. Bolaget hade &tta
outhyrda lagenheter per april.

Viskaforshem AB

Bolaget forutser ett nollresultat, vilket ar lika med budget. Bolaget hade tva outhyrda lagenheter per 30
april och har fler lagenheter som star tomma nagon manad mellan uthyrningar till féljd av en minskad
efterfragan.

FOrbunden

Resultat efter finansnetto, mnkr

Forbunden Budget 2025 Prognos 2025 Bgdget-

avvikelse
Sodra Alvsborgs Raddningstjanstférbund -6,0 -6,0 0
Borasregionen Sjuharads kommunalférbund 0 2,1 +2,1

Sddra Alvsborgs Raddningstjanstforbund

Kommunens ekonomiska atagande uppgar till 50 %. Raddningstjanstforbundet raknar med ett resultat
som &r lika med budget.

Borasregionen Sjuharads kommunalférbund

Kommunens ekonomiska atagande uppgar till 55 %. Kommunalforbundet raknar med ett resultat som
ar 2,1 mnkr battre dn forbundets budget.
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Beslut

Delarsrapport januari-april 2025 godkanns.

Tekniska ndmndens kommunbidrag 6kas med 2 334 tkr for anpassning till verkliga kapitalkostnader
under 2025.

Tekniska namnden beviljas att iansprakta ackumulerat resultat 2025 motsvarande 0,5 mnkr for extra
atgarder avseende invasiva arter.

Servicendmnden har inkommit med en anstkan om utdkad investeringsbudget om 3,5 mnkr for att
kunna utveckla solcellsanldggningar samt energieffektiviseringar. Denna anstkan hanteras i
budgetberedningen for 2026.

KOMMUNSTYRELSEN

UIf Olsson

Kommunstyrelsens ordférande
Susanne Bladh

Ekonomichef
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;w BORAS STAD PROTOKOLLSUTDRAG

Datum

2025-08-19

§ 95 Ovrig fraga

Mojlighet att servera vin vid 25 ars gratifikation
Representationskommittén har gjort en tolkning av de regler
Kommunfullmiktige tog beslut om for servering av alkohol i samband med
extern representation 2013-12-19 §170, 2011/KS0720 105 att kommittén fir
besluta om undantag i speciella fall. Representationskommittén bedomer att
utdelning av 25 ars gratifikation ir ett sddant fall.

Representationskommittén foreslar:
Vid utdelning av 25 ars gratifikation for anstilld som har minst 25 ars

anstillningstid alternativt 20 ars anstillningstid vid pensionsavging samt
fortroendevalda med 25 ars uppdragstid ska det kunna bjudas pa ett glas vin
eller 611 samband med en maltid efter arbetstid i externa lokaler och att beslut
sker 1 nimnd eller styrelse enligt Kommunfullmiktiges beslut for extern
representation.

Representationstillfillet avser de jubilarer som tilldelas en minnesgiva vid
uppvaktningen samt de personer som ir delaktiga vid utdelningen sdsom
forvaltningschef, VD bolag, nirmaste chef, berérd nimnds presidium,
organisator for uppvaktningen, fackliga representantet.

Utdrag av Kommunfullmiktiges beslut 2013-12-19

Vid all extern representation skall mattfullhet iakttas, sdvil med mat som med
alkoholhaltiga drycker. Forhillandet mellan den maltid som setveras och den
mingd alkoholhaltiga drycker som serveras skall vara rimlig. En bedémning av
detta forhallande skall goras av den nimnd eller bolagsstyrelse, eller
Representationskommittén, som godkinner den externa representationen. Det
ar alltid vid beslutstillfallet som provningen skall ske om representationen
uppfyller de krav som finns. Dirfér maste beslutsundetlaget vid dessa tillfallen
vara fullstindigt och detaljerat, si att denna provning kan goras. De
alkoholhaltiga drycker och den mat som skall setveras skall ditfor alltid vara
specificerat pa ett sadant sitt att omfattning och kostnader klart framgir.

Det ir inte tillatet att lita en extern part eller enskilda deltagare betala for
alkohol som fortirs i samband med extern representation eller mat eller andra
kostnader. Stadens syn pa alkohol bygger inte pa ett ekonomiskt perspektiv i
forsta hand. Om staden skall representera skall helheten arrangeras utifrin
stadens regler och motivuttalanden och samtliga kostnader belasta staden.

Vid representationstillfallen dar minderériga deltar far inte alkohol férekomma.
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Postadress
Boras Stad
501 80 Boras

Besoksadress Hemsida E-post
Stadshuset boras.se boras.stad@boras.se
Kungsgatan 55

Telefon

033-35 70 00 vx



Boras Stad

Datum

2025-08-19

Vigledning- Instruktioner fér tolkning av Kommunfullméktiges beslut

Definition pi mattfullhet vid en 3-ritters meny kan vara:

Forratt:

1 glas vin alternativ 1 6l

Varmritt: 1 glas vin med 1 pafyllning alternativ 1 6l
Arendet ska innehilla foljande:

e Beskrivnhing och motiv for arrangemanget

e Information om meny och dryck. Menyn ska spegla ekologisk,
narproducerade, rittvistmarkta alternativ enligt beslut i
Kommunstyrelsen.

e Datum och tid

e Vald plats for maltiden

e Beriknat antal gister

e Beriknad kostnad per kuvert for maltid

e Tydlig information om vad kostnad for ett glas och en 6l kostar.

Beslut

Representationskommittén beslutar enligt forslag att ;

det vid utdelning av 25 érs gratifikation for anstilld som har minst 25
ars anstallningstid alternativt 20 4rs anstillningstid vid pensionsavgang
samt fortroendevalda med 25 4rs uppdragstid ska kunna bjudas p3 ett
glas vin eller 6l i samband med en maltid efter arbetstid i externa lokaler
och att beslut sker i nimnd eller styrelse enligt Kommunfullmiktiges
beslut for extern representation.

det avser de jubilarer som tilldelas en minnesgiva vid uppvaktningen
samt de personer som ir delaktiga vid utdelningen sisom
torvaltningschef, VD bolag, nirmaste chef, berord nimnds presidium,
organisator for uppvaktningen, fackliga representantet.

Vid protokollet

Camilla Christensen

Justeras

Per-Olof Hé6g

Mattias Danielsson

Ritt utdraget betygar

/ g ~1r |/
H,,/"'»' Z M A ’f'ff

Camilla Christensen
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