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Datum

2025-09-15
Instans
Kulturnamnden

Kulturnimndens ledamoter och ersittare kallas harmed till sammantrade i
Kulturhuset, R6da Rummet, médndagen den 22 september 2025 kl. 17:00.

Kulturnimndens sammantride dr Oppet f6r allmianheten (utom vid drenden
som avser myndighetsutévning eller sekretess).

Viktor Aberg Ida Burén
Kulturnimndens Ordférande Forvaltningschef

Forhinder anmiils alltid till Frida Hallgren, 033 357676 eller via e-post:
frida.hallgren@boras.se



Boras Stad

Arende
1. Upprop och val av protokollsjusterare
2. Godkinnande av foredragningslista
3. Informationsirenden
4. Information om Kulturbel6ningen
5. Besok av Studieforbund
6. Allminhetens fragestund
7. Remiss av riktlinjer f6r Styrning och ledning
Handlaggare: Johanna Sjostrim
Dnr 2025-00094 1.1.3.0
8. Anvindande av buffert 2025
Handlaggare: Bjirn Nelson
Dnr 2025-00141 1.2.4.
9. Tertial IT 2025
Handlaggare: Bjorn Nelson
Dnr 2025-00054 1.2.4.1
10. Initiativirende SD: Aldre konstverk i malpése kan gora nytta pa
aldreboenden
Handlaggare: Linda Wallenberg
Dnr 2025-00097 1.1.3.25
11. Initiativirende M & KD: Tillginglighetsanpassa Vivarsalen!
Handlaggare: 1ena Hermanson
Dnr 2025-00071 1.1.3.25
12. Initiativirende M KD - Nu tar vi initiativ for att fa koll pa initiativen
Handlaggare: Frida Hallgren
Dnr 2025-00119 1.2.3.25
13. Initiativirende (SD) Samverka med kulturentreprendrer i Boras!
Handlaggare: Ida Burén
Dnr 2025-00144 3.6.1.0
14. Initiativirende SD - Trygg skapande

Datum

2025-09-05

Handliggare: Ida Burén
Dnr 2025-00120 1.2.3.25

Sida
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15. Redovisning av anmilningsirenden 2025
Handlaggare: Frida Hallgren
Dnr 2024-00187 1.1.3.25

16. Redovisning av delegationsbeslut 2025
Handlaggare: Frida Hallgren
Dnr 2024-00188 1.1.3.25

17. Redovisning av inkomna och avgivna skrivelser 2025
Handlaggare: Frida Hallgren
Dnr 2024-00189 1.1.3.25
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Datum Instans

2025-09-22 Kulturnamnden
Johanna Sjostrom Dnr KUN 2025-00094 1.1.3.0
Handlaggare
033 357608

Remiss Revidering av Boras Stads Riktlinjer for
styrning och ledning

Kulturnamndens beslut

Kulturnimnden tillstyrker under férutsittning att nimndens synpunkter tas 1
beaktning.

Sammanfattning

2022-03-24 faststallde Kommunfullmiktige Borés Stads Styr- och
ledningssystem som giller till och med 2025. Sedan dess har Styr- och
ledningssystemet férankrats och implementerats hos nimnder och bolag. En
revidering har paborjats for att forenkla och fortydliga det som star i nuvarande
styrdokument. Insamling av synpunkter har skett under varen 2025 genom
fokusgruppsintervjuer och dialog med tjanstepersoner och fortroendevalda,
som ligger till grund f6r de dndringar och fortydliganden som gjorts i aktuell

remissversion.
Ett antal férindringar och fortydliganden har gjorts:

Kulturnimnden beslutar att tillstyrka Bords Stads Riktlinjer f6r styrning och
ledning men limnar synpunkten att férindringen "Namndernas leverans av
planeringsunderlag har tidigarelagts till juni” kommer att innebara en 6kad
arbetsbelastning f6r Kulturforvaltningens beredningsarbete med underlaget.
Med den nya tidsplanen kommer skrivandet av planeringsunderlagets avsnitt
Omvirldsanalys, Namndens uppdrag och ansvar mm att behova ske samtidigt
som forvaltningen arbetar pa hogtryck med sina verksamhetsataganden;
avslutningskonserter pa Kulturskolan, invigning pa Konstbiennalen,
forestallnings- och utstallningsverksamhet mm.

Kulturnimnden ser ocksa att tidigareliggningen medfor en risk att de
ckonomiska underlagen som planeringen baseras pa, inte ér tillrickligt
tillforlitliga sa langt 1 forvag. En rad olika omvirldsfaktorer paverkar
Kulturférvaltningens kostnader f6r lokalhyror, 16ne6kningar, konstnirliga
ink&p, internationella transporter mm, och under de tva manaderna som
tidigarelaggningen innebir, kan mycket ske som paverkar férutsittningarna for
nista ars planering.

Kulturnamnden

Postadress Besoksadress Hemsida E-post Telefon
501 80 Boras Kulturkontoret, P A Halls boras.se kultur@boras.se 033-35 70 00 vxI
Terrass 2
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Arendet i sin helhet

2022-03-24 faststallde Kommunfullmiktige Borés Stads Styr- och
ledningssystem som giller till och med 2025. Sedan dess har Styr- och

ledningssystemet férankrats och implementerats hos nimnder och bolag. En

revidering har paborjats for att forenkla och fortydliga det som star i nuvarande

styrdokument. Insamling av synpunkter har skett under varen 2025 genom

fokusgruppsintervjuer och dialog med tjanstepersoner och fortroendevalda,

som ligger till grund f6r de dndringar och fortydliganden som gjorts i aktuell

remissversion.

Foljande forindringar har gjorts:

”Boras Stads styr- och ledningssystem” har dndrat namn till ”Riktlinjer
for Boras Stads styrning och ledning”.

”Budget” har dndrat namn till ”Arsplan och budget”.

Analysdag har dndrat namn till ”Férplanering utifran trend- och
omvirldsanalys”.

Budget och planeringsdagar har tillkommit i arshjulet f6r Boris Stads
planeringsprocess.

Matrisen med Kommunfullmiktiges fokusomriden (12-filtaren) har
tagits bort och styckar inte lingre upp fokusen.

Kommunfullmiktiges fokusomraden kvarstair men kompletteras med
inriktningar till varje fokusomrade. Dock regleras inte antalet
fokusomraden och inriktningar genom “Riktlinjer f6r styrning och
ledning”.

Kommunfullmaktiges fokusomraden ir inte lingre valbara, de giller for
nimnder och bolag, det som éligger respektive nimnds och bolags
ansvar utifran grunduppdragen.

Kommunstyrelsens beslut om ekonomisk ram och férutsittningar har
tidigarelagts till maj.

Nimndernas leverans av planeringsunderlag har tidigarelagts till juni.

Avsnittet gallande intern kontroll har tagits bort, det finns beskrivet i
“Regler for intern kontroll”.

Medborgarbudget har tagits bort.

Fortydliganden har gjorts under féljande rubriker:

Styrprinciper
Boris Stads uppdrag
Styrning av det kommunala uppdraget

Boras Stads planeringsprocess
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e Boras Stads uppfoljningsprocess

Kulturnimnden beslutar att tillstyrka Bords Stads Riktlinjer f6r styrning och
ledning men limnar synpunkten att tidigarelaggningen av Ndmndernas leverans
av planeringsunderlag till sammantridet i juni, kommer att innebdra en 6kad
arbetsbelastning for Kulturforvaltningens beredningsarbete med underlaget.
Med den nya tidsplanen kommer skrivandet av planeringsunderlagets avsnitt
Omvirldsanalys, Namndens uppdrag och ansvar mm att behéva ske samtidigt
som forvaltningen arbetar pa hogtryck med sina verksamhetsataganden;
avslutningskonserter pa Kulturskolan, invigning pa Konstbiennalen,
forestallnings- och utstallningsverksamhet mm.

Kulturnimnden ser ocksa att tidigareliggningen medfor en risk att de
ckonomiska underlagen som planeringen baseras pa, inte ér tillrickligt
tillforlitliga sa langt 1 forvig. En rad olika omvirldsfaktorer paverkar
Kulturférvaltningens kostnader f6r lokalhyror, 16ne6kningar, konstnirliga
ink&p, internationella transporter mm, och under de tva manaderna som
tidigarelaggningen ger, kan mycket ske.

Beslutsunderlag
1. Missiv Dnr KS 2025-00372 1.2.2.0

2. Remissversion Riktlinjer f6r styrning och ledning

Rutin enligt styrning Barnkonventionen

Da det handlar om ett remissvar pa ett styrdokument som har gjorts inom en
annan forvaltning har ingen barnkonsekvensanalys gjorts. Om en
barnkonsekvensanalys ska ge effekt pa Stadens styrdokument, behover en sidan
goras under framtagandet av styrdokumentet och inte pa ett enskilt remissvar.

Samverkan
FSG 2025-09-19

Beslutet expedieras till

1. Kommunstyrelsen, IKS.diarium@boras.se

Viktor Aberg
Ordforande

Ida Burén

Forvaltningschef


mailto:KS.diarium@boras.se
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Boras Stads
styrdokument

Planerande

PROGRAM — vigval, verksamheter och metoder i riktning for att nd malen i Boras
PLAN — aktiviteter, tidsram och ansvar

Normerande

POLICY — Boris Stads hallning
RIKTLINJER — rekommenderade sitt att agera

r. - - - - - — -/ — /1
Faststillt av: Kommunfullmiktige

| Datum: 2025-xx-xx ‘
For revidering ansvarar: Kommunstyrelsen

‘ Fér ev uppfoljning och tidplan fér denna ansvarar: Kommunstyrelsen ‘

‘ Dokumentet giller for: Alla nimnder, férvaltningar och bolag ‘
Dnr: KS 2025-00372

‘ Dokumentet giller till och med: 2029 ‘
Kommunstyrelsen har ritt att géra justeringar i Riktlinjerna

- - - -

Globala malen

Detta styrdokument bidrar till féljande globala mal:
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1 Inledning

Alla som arbetar och verkar i Bords Stad har ett gemensamt syfte; att underlitta och forbittra
for mianniskor varje dag. Boras Stad ir till for alla som bor, verkar och méts i kommunen.

Riktlinjerna dr ett stod for att styra kommunkoncernens verksamhet i gemensam riktning
och genomf6ra den politik som faststills av kommunfullmiktige. Riktlinjerna beskriver hur
Boris Stad planerar, genomfér och foljer upp verksamheterna. De dr en del av den totala
styrningen i Bords Stad. Lagar, foreskrifter, nationella och 6vriga styrande dokument utgdr
ocksd en del av styrningen.

Visionen om framtidens Boras pekar ut den gemensamma riktningen pa lang sikt. Visionen
dr pa sd vis central for styrningen av kommunkoncernens verksamhet.

Styrningen far genomslag och effekt nir alla tillimpar den i vardagen. Fértroendevalda och
chefer ansvarar for att visa vigen genom att agera enligt Boras Stads riktlinjer for styrning

och ledning.
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2 Styrprinciper

2.1 Helhet fore delar

Alla som har ansvar for nagon del av Boras Stads verksamhet ska ta hinsyn till ett helhetsperspektiv
i sin styrning. Det innebdr att kommunkoncernen ska samverka mot ett gemensamt syfte
och bidra till Borés Stads samlade verksamhetsresultat.

2.2 Fokus pa vasentligheter och uppmarksambhet pa risker

Fokus pa visentligheter innebir att koncentrera sig pa betydelsefulla aspekter som har inverkan
pd verksamhetens framgang. Att ha uppmirksamhet pa risker innebir att vara medveten om
och hantera risker som kan paverka verksamheten negativt. Riskhantering ir en kontinuerlig
process for att beddma sannolikheten och konsekvenserna av olika risker i syfte att minimera
deras péaverkan.

2.3 Langsiktighet i agerandet

Langsiktighet i agerandet innebir planering for framtiden i syfte att uppna héllbar utveckling
och stabilitet éver tid. Genom att fokusera pd nedanstiende omrdden kan verksamheten
forberedas for framtiden.

Strategisk planering

Med strategisk planering gir det att styra beslut och investeringar pa ett sitt som gynnar bade
nuvarande och framtida generationer.

Ekonomisk planering

Med langsiktig ekonomisk planering gir det att hantera framtida utmaningar och investeringar.
Detta inkluderar att gora prognoser for intikter och kostnader, samt att planera for underhall
och utveckling av infrastrukeur.

Hallbarhet

Att arbeta for ett hallbart Borés, ekonomiskt, ekologisk och socialt innebir att tillgodose
dagens behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov.

Riskhantering

Att identifiera och hantera risker ir en viktig del av lingsiktigt agerande. Boras Stad maste
vara férberedd pé att hantera ekonomiska osikerheter, klimatpaverkan och omvirldsfaktorer.
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2.4 Oppenhet, dialog och samverkan

Oppenbhet, dialog och samverkan ir centrala principer for att bidra till en demokratisk och
transparent verksamhet.

Oppenhet

Oppenhet innebir att kommunkoncernen ir transparent i beslutsprocesser genom att
tillhandahélla information pa ett tillgingligt sitt, att vara tydlig med hur beslut fattas och
vilka faktorer som paverkar dem. Oppenhet bidrar till att skapa fortroende och tillit mellan
kommunen och dess invinare.

Dialog
Dialog ir ett strukturerat samtal i syfte att uppna forstaelse, lirande och acceptans kring

olika fragor. Det kan innebira att genomfora dialoger inom organisationen mellan olika roller,
pa olika nivder och med invinare och andra samhillsaktorer.

Samverkan

Samverkan som princip innebir att samarbeta med olika aktérer inom och utanfér
kommunkoncernen for att uppni gemensam riktning. Det kan handla om att dela resurser,
kunskap och erfarenheter for att hantera olika fragor och skapa mervirde f6r samhiillet.
En effektiv samverkan kriver tydliga roller och en gemensam forstaelse for det som ska uppnas.

2.5 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushéllning innebir att hantera begrinsade resurser och inte dventyra finansiering
av kommande generationers vilfird. Det stiller krav pd att resurserna i verksamheten anvinds
till réce saker och nyttjas pé ett effektivt sitt pd kort och ling sikt. Kommunen ska definiera
finansiella mal och verksamhetsmal som 4r av betydelse for god ekonomisk hushallning.

3 Boras Stads uppdrag

Kommuners dvergripande syfte finns beskrivet i Regeringsformen. Det kommunala uppdraget
utgar fran de ramar som riksdag och regering beslutar, men kommuner har ocksa ritt till
sjalvstyre. Det kommunala sjilvstyret handlar om bade frihet och ansvar. Friheten att fatta
sjdlvstindiga beslut som gagnar invinarna och ansvaret att utveckla ett vil fungerande samhille.
Det kommunala sjilvstyret dr en princip som ir fastlagd i regeringsformen och kommunallagen.
Sjdlvstyret utévas av beslutande politik som utses genom allminna val och foretrider den
lokala befolkningen. Det innebir att invanare har nira till besluten och att verksamheten
kan anpassas utifrin lokala och regionala f6rutsittningar och behov.

Boris Stads syfte 4r att varje dag underlitta och férbéttra f6r mianniskor som bor, verkar
och méts i Bords. Kommunens uppdrag dr att vara vilfirdsaktor, samhillsutvecklare och
demokratiakt6r samt arbetsgivare. Uppdragen samvarierar med varandra for att gemensamt
bidra till effekter f6r Boras invdnare och samhillet pa kort och lang sikt.
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Sambhalls-
utvecklare och
demokratiaktor

Invanare

)

Vilfardsaktor Arbetsgivare

Figur 1. Boras Stads uppdrag som valfardsaktor, samhéllsutvecklare och demokratiaktor samt
arbetsgivare.

Uppdraget som valfardsaktor

Uppdraget som vilfirdsaktor avser det kommunala ansvaret for samhillsservice till invanarna.
Kommunen ir skyldig att bedriva viss verksamhet enligt lag exempelvis dldreomsorg, skola,
hilso- och miljéskydd, renhallning och avfallshantering. Kommunen tillhandahaller ocksa
verksamhet som inte ir reglerad via lag, som en del i det kommunala sjilvstyret, som beslutas av
folkvalda politiker. Det kan exempelvis handla om att erbjuda kommuninvénarna idrottsplatser,
badhus och kulturevenemang.

Uppdraget som samhaillsutvecklare och demokratiaktor

Uppdraget som samhillsutvecklare och demokratiaktér utgar frin de grundliggande principerna
for demokratin sdsom att den offentliga makten utévas med respeke for alla ménniskors lika
virde och for den enskilda minniskans frihet och virdighet. Uppdraget innebir ett delat
ansvar for komplexa samhillsfrigor dir virdet skapas i interaktion mellan olika aktérer,
som exempelvis i arbetet med hallbarhet. Det innebir ocksa att samspela med invanare och
civilsamhille, for att tillsammans med dem och andra parter bidra till samhillsutveckling.

Uppdraget som arbetsgivare

Uppdraget som arbetsgivare innebir ett ansvar for att leda, organisera och utveckla den personal
som arbetar i kommunkoncernen. Bors Stad tar till vara kunnandet och kapaciteten hos alla
som arbetar i organisationen och ger forutsittningar for att 16sa vardagens arbetssituationer
pa nya sitt. Uppdraget innebir ocksa att kompetensforsorja verksamheterna for att verkstilla
kommunens mangskiftande och samhillsviktiga uppgifter och losa uppdraget som vilfirdsaktor,
samhillsutvecklare och demokratiaktor.
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Kommunfullmdktige beslutar

Ndmnden
och bolags-
styr elsen
beslutar.

4 Styrning av det kommunala uppdraget

Kommunfullmiktige 4r kommunens hégsta politiska organ. Kommunfullmiktiges ansvar ir
att styra kommunkoncernens verksamhet med utgingspunkt i gillande lagar, férordningar och
annan statlig styrning. Reglementen, bolagsordning, dgardirektiv och Kommunfullmiktiges
fokusomraden dr nagra av de verktyg som anvinds for att styra Bords Stads nimnder och
styrelser i riktning mot Visionen om framtidens Borés.

Nedan illustreras Bords Stads styrning,.

Visionen om framtidens Boras

Kommunkoncernens gemensamma vision

Grunduppdraget

Lagar, foreskrifter,
reglementen, bolagsordning,
argardirektiv

Uppdrag fran KF

Direkta uppdragi
samband med budget
eller 16pande under aret

KF:s fokusomraden

Strategiska mal for
mandatperioden

Ekonomiska ramar och férutséttningar

Kommunfullméaktige faststaller ekonomiska ramar fér namnderna

Gemensamma styrdokument

Planer, program, policys och riktlinjer

Uppdrag och styrdokument fran ndmnd och bolagsstyrelse

Uppdrag och styrdokument formulerade av ndmnden

I
|
|
| till férvaltningen, fran styrelsen till bolagen
|

Figur 2. Bords Stads styrning.

4.1 Visionen om framtidens Borés

Visionen anger stadens lingsiktiga riktning f6r kommunkoncernen. Den utgar fran ett
ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbarhetsperspektiv och beskriver ett framtida 6nskat
lage for alla som bor, verkar och méts i kommunen i Bords. Det ir ett gemensamt ansvar att
kommunkoncernens verksamhet ror sig i riktning mot visionen.

4.2 Kommunfullmaktiges fokusomraden

Kommunfullmiktiges fokusomraden ir strategiska mal for staden och beskriver de effekter
och resultat som kommunfullmiktige vill uppnd under en mandatperiod. Fokusomridena
utgdr frin den politiska viljeinriktningen och 4r en del i att styra organisationen och utveckla
kommunen i riktning mot visionen. Till varje fokusomrade anges strategiska inriktningar for
vad som ir prioriterat for det politiska styret under mandatperioden. Fokusomridena giller
for kommunkoncernen.

4.3 Grunduppdrag

Grunduppdraget beskriver varfor verksamheten finns, vad den ska géra och f6r vem. Uppdraget
omfattar bade statlig och kommunal styrning. Den statliga styrningen omfattas av lagar,
forordningar och foreskrifter och nationella styrdokument, bland annat speciallagar for olika
omriden sasom Socialtjinstlagen, Skollagen och Plan- och bygglagen. Den kommunala styrningen
utgdr fran reglementen, bolagsordningar och dgardirektiv som beskriver uppdraget for varje
nimnd och bolag.
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4.4 Uppdrag fran kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige kan formulera direkta uppdrag till nimnder och styrelser, i samband
med beslut om arsplan och budget eller I16pande under aret. I uppdraget ska framga:

® vad uppdraget syftar till
® vad som konkret ska uppnas
® nir uppdraget ska slutredovisas

Uppdragen f6ljs upp och redovisas i ordinarie uppfoljningsprocess genom deldrsrapport och
drsredovisning.

4.5 Uppdrag och styrdokument fran namnd och
bolagsstyrelse

Nimnder och bolagsstyrelser kan formulera direkta uppdrag till verksamheten och dven
besluta om styrdokument for den egna verksamheten. Vad som ska framgé i uppdraget, se
rubriken ovan. Nimnder och bolagsstyrelser bestimmer hur uppdrag och styrdokument f6ljs
upp och redovisas.

4.6 Gemensamma styrdokument

Boris Stads gemensamma styrdokument har betydelse for flera nimnder och bolag, ir beslutade
av Kommunfullmiktige och har en mer langsiktig overgripande styrning. Vad som giller for
styrdokument i Bords Stad beskrivs i riktlinjer f6r styrdokument.

4.7 Ekonomiska ramar och férutsittningar

Ekonomiska ramar och férutsittningar ligger till grund for nimndernas planering for kommande
ars verksamhet. Kommunstyrelsen tar beslut om preliminira ramar och forutsittningar i
maj.! I november faststiller Kommunfullmiktige det finansiella utrymmet f6r kommunen
och nimndernas ekonomiska tilldelning i samband med att Bords Stads arsplan och budget
antas. Vid valar kan beslut tas i december. Nimnderna beslutar sedan sjilva 6ver den interna
fordelningen av resurser.

5 Roller och ansvar
5.1 Kommunfullméaktige

Kommunfullmiktige ir kommunens hogst beslutande organ och har uppdraget att styra
och besluta om alla principiellt viktiga fraigor. Kommunfullmiktige beslutar bland annat
om kommunens organisation, ansvar och uppgiftsférdelning, vision, fokusomraden och
inrikeningar, ekonomi och redovisning samt ansvarsfrihet.

Kommunfullmiktige bestimmer dven hur den politiska organisationen och dess verksamhetsformer
ska se u, viljer ledaméter och ersittare till Kommunstyrelsen, nimnder och bolagsstyrelser.

5.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar f6r kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stillning. Kommunstyrelsens uppdrag ir att leda och samordna forvaltningen
av kommunens angeldgenheter, ha uppsikt 6ver dvriga nimnder, bolag och samarbetsorgan
och se till att beslut av Kommunfullmiktige efterlevs och genomférs.

Observera att beslut om preliminira ramar och férutsittningar tidigarelagts till maj.
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Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att systematiskt f6lja utvecklingen inom nimnder
och kommunala bolag, verksamheter med avtalssamverkan och i kommunalférbund dar kommunen
ar medlem, den sa kallade uppsiktsplikten. Genom att halla uppsikt 6ver verksamheterna kan
kommunstyrelsen uppmirksamma svagheter, brister och felaktigheter.

Kommunstyrelsen bereder ocksa drenden till Kommunfullmiktige och ansvarar for att uppritta
forslag pa ekonomisk ram och férutsittningar samt forslag pa arsplan och budget.

5.3 Namnderna

Nimnderna ska inom sitt omrade se till act verksamheten bedrivs enligt reglementen, lagar och
foreskrifter som giller f6r verksamheten samt kommunfullmiktiges fokusomraden, inrikeningar
och beslut i 6vrigt. Naimnderna planerar och féljer upp verksamheten och ska se till att den
interna styrningen och kontrollen ir tillricklig.

5.4 Bolagsstyrelser

Bolagsstyrelser har ansvar for att organisera verksamhet enligt bolagsordning, dgardirektiv och
enligt Kommunfullmiktiges beslut i 6vrigt. Aktiebolag lyder under aktiebolagslagen och har
siledes en annan rittslig grund 4n 6vrig kommunal verksamhet. Kommunallagen reglerar dock
att Kommunfullmiktige ska styra bolagets inriktning och utse dess styrelse. Kommunfullmiktige
ska dven godkinna den bolagsordning som reglerar aktiebolagens verksamhetsinriktning,
samt ges mojlighet att ta stillning till frigor av storre vikt. Offentlighetsprincipen giller dven
for majoritetsigda kommunala bolag.

5.5 Stadsrevisionen

Stadsrevisionen 4r Kommunfullmiktiges organ for granskning och kontroll av Kommunstyrelsen,
nimndernas och bolagens verksamhet. Stadsrevisionen granskar ocksé att den interna kontrollen
ar tillricklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstillande sitt, alltsa om
verksamheterna dr indamélsenliga och effektiva.

5.6 Kommunalfoérbund

Ett kommunalférbund 4r en samverkansform for flera kommuner och regioner. Kommunalférbund
styrs av respektive forbundsordning. Genom att ingd i ett kommunalférbund éverlimnar
kommunen hantering av specificerade kommunala angeligenheter till kommunalférbundet.
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6 Planera och folja upp verksamhet och
ekonomi

Planeringen och uppfoljningen ska vara systematisk. Verksamheten ska utga fran planering,
genomférande, uppfoljning, analys och forbittring. Det omfattar samtliga organisatoriska nivaer
och all verksamhet. Syftet dr att ge goda forutsittningar for beslutsfattande i kommunfullmikeige,
kommunstyrelse, nimnder, bolagsstyrelser och verksamheter.

6.1 Boras Stads planeringsprocess

Kommunens évergripande planering styrs frimst av Boras Stads drsplan och budget som anger
politiska prioriteringar for det kommande aret med f6rutsittningar, ekonomiska ramar och
mélsittningar for verksamheten. I arshjulet nedan illustreras planeringsprocessen.

KF faststéller Bords Stads
arsplan och budget

Némndernas arsplan
och budget till KS

N X DECEMBER JANUARI
Agardialoger med

bolagsstyrelser Forplanering

NOVEMBER FEBRUARI

Uppdragsdialoger
]?Olalgens h med ndmnder
arsplan oc
budget till KS OKTOBER

Bolagsdagen

SEPTEMBER
Uppdragsdialoger

med ndmnder KS beslutar om

ekonomiska ramar

AUGUSTI och forutsdttningar

KF:s planerings-
och budgetdagar B
Agardialoger med

bolagsstyrelser

Némndernas planerings-
underlag till KS

Figur 3. Arshjul for Boras Stads planeringsprocess.

Forplanering utifran trend- och omvarldsanalys

Borés Stads planeringsprocess inleds med en forplanering utifrin Borés Stads trend- och
omvirldsanalys som beskriver nulidge och framtida utmaningar, risker och majligheter pa kort
och lang sikt. Faktaunderlag presenteras for fortroendevalda och koncernledning i bérjan av
dret i syfte att skapa forutsittning infér den fortsatta planeringsprocessen.

Uppdrags- och dgardialoger

Uppdrags- och dgardialoger 4r en del i Kommunstyrelsens uppsiktsplikt och sker mellan
Kommunstyrelsen och nimnders samt bolagsstyrelsers presidier. Dialogerna innefattas bland
annat av uppfoljning av hur nimnderna och bolagen klarat sitt grunduppdrag, arbetat med
Kommunfullmiktiges fokusomraden och andra uppdrag. Det fors ocksa en dialog om nulige,
framtida méjligheter, utmaningar och risker.

Kommunfullmaktiges planerings- och budgetdagar

Planerings- och budgetdagar 4r en del i beredningen infér kommande arsplan och budget.
Nimnderna presenterar resultat, mojligheter, utmaningar och risker f6r kommande ar
for Kommunfullmiktige.
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Ekonomiska ramar och férutsattningar

Kommunstyrelsen tar beslut om preliminira ramar och férutsittningar i maj. I rambeslutet
ska det framga vilka ramférindringar som gjorts baserat pa analys av tidigare utfall, kinda
intiktsanpassningar, demografiska och verksamhetsmissiga omstillningar.

Nédmndernas planeringsunderlag

Utifrin ekonomiska ramar och férutsittningar tar nimnder fram planeringsunderlag som
ligger till grund f6r Borés Stads arsplan och budget f6r kommande dr. Planeringsunderlagen ska
innefatta en preliminir planering av nimndens verksamhet, ekonomiska férutsittningar och
investeringar f6r kommande ar. De ska beskriva hur grunduppdraget ska genomforas och pa
vilket sitt nimnden ska bidra till att Kommunfullmiktiges fokusomraden och inriktningar nas.
Planeringsunderlagen beslutas i nimnd for att vidare behandlas i Kommunstyrelsen.

Bolagens arsplan och budget

Bolaget tar fram en plan for ekonomin och verksamheten f6r kommande ar samt ett ekonomiskt
handlingsprogram for den kommande trearsperioden. Arsplan och budget beslutas av bolagsstyrelsen
for att vidare behandlas i Kommunstyrelsen och Kommunfullmiktige.

Boras Stads arsplan och budget

Borés Stads arsplan och budget ir Kommunfullmiktiges verktyg for att styra den kommunala
verksamheten. Arsplan och budget ska utformas och kopplas till nimnders verksamhet samt
utgora en grund for styrning, planering och uppféljning. Kommunstyrelsen tar fram forslag
pa arsplan och budget utifran underlag som samlats in under aret. Forslaget behandlas i
Kommunstyrelsen i oktober och beslutas i Kommunfullmiktige i november. Vid valar kan
beslut tas i december.

Namndernas arsplan och budget

Efter att Kommunfullmiktige tagit beslut om Borés Stads arsplan och budget ansvarar nimnderna
for att fardigstilla sina planeringsunderlag och tar fram en drsplan och budget for nimnden.
Arsplan och budget beslutas av nimnden for att vidare rapporteras till Kommunstyrelsen.

Bolagsdagen

Bolagsdagen ir ett tillfille dir kommunala bolagens arsstimmor halls f6r verksamhetséret
med fokus pé bolagens verksamhet, ekonomi, méjligheter och utmaningar i syfte att bevilja
ansvarsfrihet.
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6.2 Boras Stads uppfoljningsprocess

Kommunfullmiktige f6ljer upp Boras Stads arsplan och budget vid tre tillfillen under aret.
Det ska finnas en koppling mellan drsplan och budget, delérsrapport och arsredovisning.

Det aligger nimnder och bolagsstyrelser att flja upp och rapportera det pagiende arets
verksamhet till Kommunstyrelsen genom tertial ett (uppfoljning till och med april) och tertial
tvé (uppfoljning till och med augusti), samt arsredovisningen som ér en slutlig redovisning av
helaret. Naimnder kan 4ven genomféra manadsuppfoljningar.

Kommunstyrelsen ansvarar for att sammanstilla ect samlat verksamhetsresultat for
kommunkoncernen genom Boras Stads delarsrapporter och arsredovisning. Under aret
genomférs dven andra uppfoljningar. Det kan vara analyser av nationella undersékningar,
lokala brukarundersékningar, uppfoljning av gemensamma styrdokument och lagstadgade

uppféljningar.

I arshjulet nedan illustreras uppfoljningsprocessen.

Bolagsstyrnings-
rapport till KS

Ndmndernas
arsredovisning
till KS

DECEMBER JANUARI

Boras Stads delérs-
rapport per augusti
fér godkdnnande i KF

NOVEMBER FEBRUARI
Bolagens slutliga
arsredovisning

OKTOBER till KS

Namndernas tertial 2 Borés Stads

2 SEPTEMBER
och bolagens delars- arsredovisning
bokslut till KS for godkdnnande
iKF

AUGUSTI
Boras Stads delars-
rapport per april fér
godkdnnande i KF

Némndernas och
bolagens tertial 1
till KS

Figur 4. Arshjul fér Boras Stads uppféljningsprocess.

Tiodagarsuppfoljning
Tiodagarsuppfoljningen idr en kortfattad rapport fran Stadsledningskansliet och fokuserar pa

avvikelser jimfort med budget. Rapportering ska ske till Kommunstyrelsen senast tio dagar
in pd ny manad. (Giller {6r februari, mars, maj, juli, sep, okt och nov).

Tertialuppféljningar

Tertialuppfoljningar innebir uppf6ljning av nimndernas och bolagens verksamhet och ekonomi
av innevarande ar till och med april och till och med augusti. Uppfoljningarna ir en del i
kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Tertialrapporter beslutas av nimnder och bolagsstyrelser
for att vidare behandlas i Kommunstyrelsen och godkinnas i Kommunfullmiktige.

Boras Stads delarsrapporter

Nimndernas och bolagens tertialuppfoljningar ligger till grund for Borés Stads delarsrapporter.
Det ska vara fokus pa Boras Stads samlade verksamhetsresultat per april och per augusti.
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Manadsuppfoljningar
Manadsuppfoljningen dr nimndernas rapport och analys av sin verksamhet och ekonomi.

Nimnderna bestimmer sjilva frekvensen. Vid befarade avvikelser ska nimnderna redovisa
en dtgirdsplan. Atgirdsplaner delges Kommunstyrelsen.

Bolagsstyrningsrapport

I bolagsstyrningsrapporten ska bolagen redovisa verksamhet utifran de indamal och befogenheter
som anges i bolagsordningen och i kompletterande dgardirektiv till stod f6r Kommunstyrelsens
uppsikesplikt. Bolagsstyrningsrapporten ska godkinnas av respektive bolagsstyrelse, innan
den 6verlimnas till Kommunstyrelsen.

Némndernas och bolagens arsredovisning

Utgangspunkten ir att respektive nimnd och bolag ir redovisningsskyldig infér Kommun-
fullmikrige. I arsredovisningen ska det framgé hur nimnderna och bolagen har arbetat med
sitt grunduppdrag, vilka resultat och effekter arbetet lett till, hur nimnden bidragit till att
uppni kommunfullmiktiges fokusomraden och dess inriktningar, hur de genomfért uppdrag
frin kommunfullmiktige samt hur resurser anvints. Arsredovisningarna blir tillsammans med
en analys av nimndernas och bolagens rapportering underlag f6r Boras Stads arsredovisning.
Nimnderna och bolagsstyrelserna beslutar om sina arsredovisningar.

Boras Stads arsredovisning

Arsredovisningen syftar till att ge Kommunfullmiktige en s rittvisande bild som méjligt
6ver kommunkoncernens finansiella stillning och utveckling. Arsredovisningen ska ge en
overblick dver hur kommunen har anvint sina resurser under det gingna dret samt huruvida
kommunen har uppfyllt sina ekonomiska och verksamhetsmissiga mal. Arsredovisningen ska:

® tillsammans med nimndernas och bolagens arsredovisningar och revisionsberittelser
ligga till grund f6r fullmiktiges prévning av ansvar for det gingna arets férvaltning.

® ge fullmiktige en rittvisande bild 6ver kommunkoncernens samlade finansiella
stillning och utveckling,.

* ligga till grund for Kommunfullmikeiges beslut om hur nimndernas resultat ska regleras.

Borés Stads drsredovisning behandlas forst i Kommunstyrelsen for att vidare godkinnas
i Kommunfullmiktige.
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Datum Instans
2025-05-07 Kommunstyrelsen
Dnr KS 2025-00372 1.2.2.0

Remiss: Revidering av Boras Stads styr- och
ledningssystem

Remissinstanser

1. Arbetslivsnamnden
Fritids- och folkhalsonimnden
Forskolenamnden

Grundskolenamnden

2
3
4
5. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
6. Individ- och familjeomsorgsnimnden

7. Kulturnimnden

8. Lokalforsorjningsnimnden

9. Milj6- och konsumentnimnden

10. Sambhillsbygegnadsnimnden

11. Servicenimnden

12. Sociala omsorgsnimnden

13. Stadsrevisionen

14. Tekniska nimnden

15. Valnimnden

16. Viard- och dldrenimnden

17. Overférmyndarnimnden

18. Boras Energi och Milj6 AB

19. Natkraft Bordas AB

20. Boras Djurpark AB

21. Boras kommuns parkerings AB

22. AB Bostider 1 Boras

23. Fristadbostider AB

24. AB Sandhultsbostider

Kommunstyrelsen

Postadress Besoksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boras Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vxl
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25. AB Toarpshus

26. Viskaforshem AB

27. Industribyggnader i Bords AB
28. Inkubatorn i Boras AB

29. Boras TME AB

30. Boras Stadshus AB

Bakgrund

2022-03-24 faststallde Kommunfullmiktige Borés Stads Styr- och
ledningssystem som giller till och med 2025. Sedan dess har Styr- och
ledningssystemet forankrats och implementerats hos nimnder och bolag. Nu ar
det ater dags att se Over Styr- och ledningssystemet och en revidering har
paborjats. Ingangen for revideringen ér att férenkla och fortydliga det som star 1
nuvarande styrdokument. Insamling av synpunkter har skett under varen 2025
genom fokusgruppsintervjuer och dialog med tjinstepersoner och
fortroendevalda, som ligger till grund for andringar och foértydliganden som
gjorts.

Foriandringar som gjorts:

”Boras Stads styr- och ledningssystem” har dndrat namn till ”Riktlinjer
tor Boras Stads styrning och ledning”.

e ”Budget” har dndrat namn till ”Arsplan och budget”.

e Analysdag har dndrat namn till ”Forplanering utifran trend- och
omvirldsanalys”

e Budget och planeringsdagar har tillkommit 1 arshjulet f6r Boras Stads
planeringsprocess.

e Matrisen med Kommunfullmiaktiges fokusomraden (12-faltaren) har
tagits bort och styckar inte lingre upp fokusen.

e Kommunfullmiktiges fokusomraden kvarstair men kompletteras med
inriktningar till varje fokusomrade. Dock regleras inte antalet
fokusomraden och inriktningar genom “Riktlinjer for styrning och
ledning”.

o Kommunfullmaiktiges fokusomraden ar inte lingre valbara, de giller f6r
nimnder och bolag, det som aligger respektive nimnds och bolags
ansvar utifran grunduppdragen.

¢ Kommunstyrelsens beslut om ekonomisk ram och forutsittningar har
tidigarelagts till maj.

e Nimndernas leverans av planeringsunderlag har tidigarelagts till juni.

e Auvsnittet gillande intern kontroll har tagits bort, det finns beskrivet 1
“Regler f6r intern kontroll”.

e Medborgarbudget har tagits bort.
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Fortydliganden har gjorts under f6ljande rubriker:
e Styrprinciper
e Borias Stads uppdrag
e Styrning av det kommunala uppdraget
e Boras Stads planeringsprocess

e Boris Stads uppféljningsprocess

Remissvaren ska ha kommit in till Kommunstyrelsen senast den 2025-10-03.
Remissvaren skickas i elektronisk form till KS.diarium@boras.se

Ange diarienummer KS 2025-00372 och remissinstansens namn i amnesraden
pa e-postmeddelandet.

Nimndens/bolagets yttrande skall innehalla en kort sammanfattning. Denna
kommer i normalfallet att anvindas i den sammanstillning av remissvar som
ingér i det beslutsunderlag som presenteras f6r Kommunstyrelsen.

Yttranden skall alltid innehalla ett tydligt stillningstagande till det remitterade
arendet (tillstyrker, avstyrker, avstar fran att yttra sig). Reservationer, sirskilda
yttranden och protokollsanteckningar skall alltid redovisas tillsammans med
nimndens/styrelsens beslut.

Kristina Skold Martin Elgerfors Pia Essunger
Organisationsutredare Kvalitetsstrateg Utvecklingsstrateg
033-357166 033-353665 033-353040

Sanna Andersson
Handlaggare
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Datum Instans
2025-09-22 Kulturndmnden
Bjorn Nelson Dnr KUN 2025-00141 1.2.4.1
Handlaggare
0734328771

Anvandande av buffert 2025

Kulturnamndens beslut

Kulturnaimnden beslutar om att anvanda bufferten for att:

e Kompensera verksamheternas 6kade l6nekostnader fran arets
avtalsrorelse, 558 tkt.

e Finansiera 6kade kostnader f6r viktare och bevakningstjinster i
offentliga lokaler, 272 tkr.

Arendet i sin helhet

Kulturnimnden tilldelades 2025 6kat kommunbidrag f6r en forviantad
l6neckning pa 3,0 %. Avtalsrorelsen resulterade 1 en hojning pa 3,4 %, vilket
innebir en ej budgeterad kostnadsokning i forvaltningen pa 558 tkr.
Kulturnimnden beslutar darfor om att anvinda bufferten for att utéka
verksamheternas personalbudget i niva med avtalade 16neékningar.

Faktisk Budgeterad Justering
Lénedkning | Lonedkning | personalbudget
Verksamhet 3,4% 3% fran buffert (tkr)
109 Kulturndmnden 48 42 6
461 Kulturadministration 418 369 49
462 Biblioteksverksamhet 1235 1090 145
463 Museiverksamhet 335 295 39

464 Konst o

utstallningsvht. 184 162 22
465 Teaterverksamhet 806 711 95
467 Publika méten 210 185 25
485 Stad till studieorg. 0 0 0
488 Stod till vrig kulturvht. 0 0 0
473 Kulturskolan 1151 1015 135
648 Skolbibliotek 357 315 42
998 Buffert 0 0 -558
Summa 4744 4185 0

Kulturnimnden beslutar om att anvinda 272 tkr av bufferten for att finansiera
6kade kostnader for viaktare och bevakningstjanster i offentliga lokaler jan-aug
2025. Det kan tillkomma ytterligare kostnader under hosten da férvaltningen

ser ett Okat behov av bevakningstjinster i samband med de kallare manaderna.

Kulturnamnden

Postadress

501 80 Boras

Besoksadress
Kulturkontoret, P A Halls
Terrass 2

Hemsida
boras.se

E-post
kultur@boras.se

Telefon

033-35 70 00 vxI
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Samverkan
FSG 2025-09-19

Rutin enligt styrning Barnkonventionen

En barnkonsekvensanalys har inte genomférts vid handliggningen av drendet.

Beslutet expedieras till

1. Kommunstyrelsen, KS.diarium(@boras.se
2. Claes Ekenberg, clacs.ckenberg(@boras.se

Viktor Aberg
Ordforande

Ida Burén

Forvaltningschef


mailto:KS.diarium@boras.se
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Datum Instans
2025-09-22 Kulturnamnden
Bjorn Nelson Dnr KUN 2025-00054 1.2.4.1

Handlaggare

Tertial i

Kulturnamndens beslut
Kulturnimnden godkinner budgetuppfoljningen Tertial 2 2025.

Arendet i sin helhet

Borisarnas tillgang till ett varierat kulturutbud med kvalité 4r fortsatt god och
nu nir hosten har startat dr det hogsdsong for alla verksamheter. Ett axplock av
alla de aktiviteter som skett under perioden 4r Kulturhusets lyckade Oppna hus
och Kulturskolans dito, vernissage pa Beyond the Safe Zone, invigning av 250
ar av judiskt liv 1 Sverige, forestallningen Kabul Stockholm Paris som turnerade
till métesplatserna, Textilhogskolans avgangselever stillde ut pa Textilmuseet
och elever fran Almasskolan genomforde festivalen REWEAR och 400
deltagare besokte Boras med anledning av Svensk Biblioteksférenings
branschkonferens Biblioteksdagarna.

Under sommaren arbetade 43 unga som feriepraktikanter i vara verksamheter.
P4 Boris Museum visades Trolsk — En resa in i nordisk folktro”, och
skogsrummet "Ramnaglintan” invigdes, med kulturlek och mys f6r de yngsta
barnen. I Pride Park fanns Kulturskolan, Konstmuseet, Textilmuseet och
Biblioteken pa plats i Kulturtilten, och bjéd in till konsert, kreativa workshops
och boksamtal for alla aldrar. Boras kommunkoreografer gjorde férestillningar
och utstallning pa Utblick. Musikfestivalerna Lastkajen, Huluds kulturhus och
Dalfestivalen fick stdd och Sagateatern kunde arrangera sommarkonserter pa
sin utescen tack vare stéd fran det moderniserade projekt- och
arrangemangsbidraget.

Pa investeringssidan sa invigdes konstverket Tva l6nnasor pa en strandlinje pa
Strandkullens forskola 1 Sjémarken och Follow Flow i entrén till nybyggnaden
pa Sven Eriksongymnasiet. Stadsteatern lanserade sin nya grafiska identitet som
blivit mycket uppskattad och bedéms kunna lyfta teaterns kommunikations-
och siljarbete med en tydligare och modern profil.

Kulturnimnden har fortsatt en stabil ekonomi med en budget i balans, men
med smé marginaler for att hantera ovintade och/eller 6kade kostnader. Som
en foljd av prognosarbetet for Tertial 2, ligger nu i septembers nimnd ett
irende om att anvanda bufferten for att finansiera differensen mellan
budgeterade och avtalade 16ne6kningar (558 tkr) samt for att ticka kostnader
for bevakningstjanster i offentliga lokaler (272 tkr). Dessutom uttkas

Kulturnamnden

Postadress Besoksadress Hemsida E-post Telefon
501 80 Boras Kulturkontoret, P A Halls boras.se kultur@boras.se 033-35 70 00 vxI
Terrass 2
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Kulturnimndens buffert med 223 tkr fran férvaltningens ram for att uppga till
1,0 % av kommunbidraget, 2 223 tkr, i enlighet med Stadsrevisionens
revisionsrapport. Efter dessa justeringar aterstar 1 400 tkr av bufferten.

Kulturnimnden anviander aven 2 250 tkr av sitt ackumulerade dverskott.

Beslutsunderlag
1. Tertial 2 KUN 2025

Samverkan
FSG 2025-09-19

Rutin styrning enligt Barnkonventionen

Arendet har inte foregitts av ndgon barnkonsekvensanalys, pa annat vis 4n att
flera av de redovisade aktiviteterna som genomférts under tertialen har barn
och unga haft inflytande 6ver planering och genomférande.

Beslutet expedieras till

1. Kommunstyrelsen, KS.diarium@boras.se

Viktor Aberg
Ordforande

Ida Burén

Forvaltningschef
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1 Inledning

Borasarnas tillgang till ett varierat kulturutbud med kvalité dr fortsatt god och nu nir hosten har startat
ar det hogsisong for alla verksamheter. Och dven om maj kinns langt bort, si lever minnet starkt av de
lyckade och vilbesokta Oppna husen som arrangerades den 17 maj. P4 Kulturskolan ringlande koer av
barn som vill prova instrument och Kulturhuset 6ppnade upp med rundvandringar, vernissage pa
Beyond the safezone, impro-teater, sagolisning, kostymutforsaljning, kulturchefssamtal mm med
anledning av Kulturhusets 50 ars firandet. Under ett par intensiva varveckor invigdes ocksa
manifestationen av 250 ar av judiskt liv i Sverige, férestillningen Kabul Stockholm Paris turnerade till
motesplatserna pa Hulta, Norrbyhuset och Sjobohuset, Textilhogskolan avgangselever stillde ut pa
Textilmuseet och elever frin Almasskolan genomforde festivalen REWEAR unga vuxna delade tankar
om hallbar konsumtion, social press och ekonomisk otrygghet och 400 deltagare besokte Bords med
anledning av Svensk Biblioteksforenings branschkonferens Biblioteksdagarna.

Under sommaren arbetade 43 unga som feriepraktikanter i vara verksamheter, ett ging skapade de
forestillningen ”Jordens sang” som besokte dldreboenden, L.SS-boenden och offentliga platser runt om
1 Boris och nagra andra arbetade med hoglisning f6r barn pa fritidshem och parklek genom metoden
"Lisa Ager", P4 Bords Museum visades ~Trolsk — En resa in i nordisk folktro”, och skogsrummet
”Ramnaglintan” invigdes, med kulturlek och mys for de yngsta barnen.

I Pride Park fanns Kulturskolan, Konstmuseet, Textilmuseet och Biblioteken pa plats i Kulturtilten,
och bjod in till konsert, kreativa workshop, och boksamtal for alla aldrar. Boras kommunkoreografer
Eddie Yalman och Julian ”Joujou” Namroud skapade férestillningar och dven en utstillning om Det
okinda som visats pa Utblick. Musikfestivalerna Lastkajen, Huluds kulturhus och Dalfestivalen fick
stod av forvaltningens musikkoordinatorer och Saga teatern kunde arrangera sommarkonserter pa sin
utescen tack vare stod fran det moderniserade projekt och arrangemangsbidraget.

Pa investeringssidan sa invigdes Strandkullens forskola i Sjomarken med konstverket Tva linndsor pa en
strandlinje av Mari Lagerquist och Follow Flow av konstnarsduon wiklundwiklund i entrén till
nybygenaden pa Sven Eriksongymnasiet.

Stadsteaterns grafiska identitet blev klar under perioden och lanserades i samband med Kulturhusets
O6ppna hus den 17 maj. Identiteten som dven innebdr ny logga har blivit mycket uppskattad och bedéms
kunna lyfta teaterns kommunikations- och séljarbete med en tydligare och modern profil.

Kulturnamnden har fortsatt en stabil ekonomi med en budget 1 balans, men med sma marginaler for att
hantera ovintade och/eller 6kade kostnader. Som en foljid av prognosarbetet for Tertial 2, ligeer nu i
septembers nimnd ett drende om att anvinda bufferten for att finansiera differensen mellan
budgeterade och avtalade I6nedkningar (558 tkr) samt for att ticka kostnader f6r bevakningstjanster 1
offentliga lokaler (272 tkr). Dessutom utokas Kulturnimndens buffert med 223 tkr fran forvaltningens
ram fOr att uppga till 1,0% av kommunbidraget, 2 223 tkr, 1 enlighet med Stadsrevisionens
revisionsrapport.

Efter dessa justeringar aterstar 1 400 tkr av bufferten.

Kulturnimnden anvinder dven 2 250 tkr av sitt ackumulerade 6verskott till f6ljande atgirder:

e Utreda forutsittningarna for att kommunens elskap och transformatorstationer ska prydas med
konstnirlig utsmyckning. Beriknad kostnad 200 tkr.

e Piborja arbetet med "Kulturnatta 2026" med att engagera en projektledare f6r att samla det fria
kulturlivet och skapa formatet f6r Kulturnatta. Beriknad kostnad 350 tkr.

e Fortsatt uppstartsarbete med Scen f6r populirmusik avseende arvoden, produktionskostnader,
hyror mm. Kostnad under 2025 beriknas till 1 700 tkr.
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2 Namndens uppdrag och ansvar

2.1 Namndens grunduppdrag, vasentliga handelser

BIBLIOTEKEN I BORAS

Erbjuda kultur i hela Boras

Under méanga somrar, har den stora satsningen for barn, varit Sommarboken, si dven i ar med temat
”3,2,1 — starta tidsmaskinen”. Knallebiblioteken satsade stort tillsammans pa ett digitalt livesant
forfattarbes6k med den stora favoriten Elias Vahlund som har skrivit "Handbok f6r superhjiltar”.
Sommarboken lanserades av Vistra Gotalandsregionens regionbibliotek men dr sedan manga ar nagot
som bibliotek 1 hela landet anvinder sig av for att fa barn att uppritthalla ldsningen under sommarlovet.

For att na ut till fler under sommaren har bokbussen rest runt till badplatser, nigot som ér uppskattat
och ett sitt att marknadsfora biblioteken och fa fler att lisa.

Sedan maj i ar finns det nu fem merSppna bibliotek 1 Boris, det senaste tillskottet dr Byttorps bibliotek.
Att erbjuda Meréppet ger invanarna tillgang till bibliotekens lokaler pa ett mycket generdst vis.

Inkludera med kultur

Byttorps bibliotek har byggt upp ett fértroende och en beséksbas med familjer fran Norrby, dels
genom en familjedag i april med Pippi-tema och dels genom en satsning i somras pa ’stimpelkort”, alla
barn i skolan fick ett kort och varje ging de kom till biblioteket fick de vilja ett klistermirke att klistra
in. Det och att barnen gar pa Byttorpskolan har gjort att bade barnen och deras familjemedlemmar har
hittat till Byttorps bibliotek. Det ir jittebra, men visar ocksa pa problemen med att fa Norrbyhusets
bibliotek att anvindas pa samma sitt. Det dr svart med biblioteken i motesplatserna av flera skal, bland
annat riskerar biblioteken att tappa sin identitet och att motesplatsen inte alls férknippas med att det
finns ett bibliotek dir.

Lisa dger ir ett lasfrimjandeprojekt startat av en eldsjil i Botkyrka. Biblioteken i Boras tog forra
sommaren initiativ till att starta upp verksamheten 1 Boras.

I Boras utokades verksamheten under sommaren och i ar héll biblioteken pa Hasslehuset och
Trandared i detta tillsammans med Fritid- och folkhilsas parklek pd Hissleholmen/Hulta plus (nytt for
1ar) fritidshemmen pa Ekaridngskolan, Myrdsskolan samt Bodaskolan. Det har varit mycket lyckat med
feriearbetande ungdomar som har list hogt f6r yngre barn och lockat till vidare ldsning. Biblioteken har
fatt kontakter med ungdomar som det planeras f6r mer verksambhet tillsammans med under hosten.

Gota bibliotek har fatt till ett véldigt bra samarbete med Vard- och dldreférvaltningen som de
samarrangerar ett antal aktiviteter med — Trivsamma mandagar, teknikstdd och nu dven triffar for
finsksprakiga seniorer.

Biblioteken i Boras har som vanligt varit pa plats under Boras Pride, i Prideparken. Biblioteken har sitt
eget Pridetalt och hade i ar aven sagostunder for barn. Det dr viktigt for biblioteken att vara med pa
Boras Pride for att visa pa bredden i bibliotekens utbud och for att visa att biblioteken ar till f6r alla.

Utmana med kultur
For de dldre barnen och ungdomarna, eller f6r den som kinde sig manad arrangerades Open Mic thop
av flera av Kulturhusets verksamheter, nagot som blev mycket lyckat.

Berika med kultur

Samverkan i Knallebiblioteken fortsitter och det fors diskussioner om hur samarbetet kan férdjupas,
utifrin handlingsplanen kopplad till det delregionala Kulturprogrammet. I det ingick till exempel att
testa att arrangera program tillsammans, saisom gjordes med Elias Vihlund f6r Sommarboken. Pa
Khnallebibliotekens hemsida kan man ldsa mer om vilka program som arrangerats.

17 maj var det Oppet hus med 50-érs firande av Kulturhuset, Stadsbiblioteket hade ett gediget program
dar det stora dragplastret var kultursamtalet som Johan Hilton holl med tva kulturchefer, Ida Burén och
Elisabeth Lundgren.
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Biblioteken 1 Boras var i maj medarrangorer och medvardar till Svensk Biblioteksforenings
branschkonferens Biblioteksdagarna. Konferensen inleddes med ett mycket lyckat mingel pa
Stadsbiblioteket och konferensen fortsatte direfter pa Boras Kongress. Minglet gav Stadsbiblioteket
mojlighet att visa upp sina lokaler och sin verksamhet samt gav goda tillfillen till diskussion kollegor
emellan. Konferensen lockade 6ver 400 deltagare till Boras!

Skolbiblioteken

Skolbiblioteken styrs utifran Skolbiblioteksprogrammet och aktivitetsplaner for respektive
skolbibliotek. Arbetet har 16pt pa val. Flertalet skolor har gatt med i ett lisprojekt genom Géteborgs
universitet och detta kommer att involvera skolbiblioteken.

Under perioden har biblioteken tillsammans med Grundskoleférvaltningen och Gymnasie- och
utbildningsférvaltningen utvecklat hur elevéverforingar sker mellan biblioteksdatasystemet Quria och
skolornas olika system, for att sikerstilla att de elever med den ligre graden av skyddad identitet
hanteras pa ritt sitt.

DE KULTURHISTORISKA MUSEERNA

Verksamheten har nu tva chefer; museichef samt en enhetschef 6ver Kulturarv och Samling. Museerna
har ocksa haft mer extrapersonal pa grund av tjinstledigheter samt extra forstirkning for att
dokumentera textila samlingar.

Erbjuda kultur i hela Boras och VGR

De kulturhistoriska museerna har under perioden genomfért kvalitativ verksamhet med intressanta
utstillningar, visningar varje dag samt programverksamhet med allt fran Pride, midsommarfirande,
spelmansstimma, sommarsondagar, workshops till foreldsningar och skapande 1 DIY. Bada
verksamheterna har sett ett 6kat antal deltagare pa de Oppna visningarna vilket dr glidjande.

I maj slipptes en dokumentir pa UR, delvis pa jiddisch, om Boras judiska historia didr museerna stottat
med research, bildmaterial samt agerat inspelningsplats.

Inkludera med kultur

Boris museum visade "Trolsk — En resa in i nordisk folktro” som forenade konst och folklore i en
virld dir troll, vittra och gardstomtar ater tridde fram ur skuggorna. Pa 6ppningsdagen var det massor
av folk, sirskilt pa live-podcasten ”Nir man talar om trollen”, dir Lars Wahlstrom tillsammans med
religionshistorikern Tommy Kuusela berittade om nordiska visen, myter och sidgner, med fokus pa
Sjuhirad. Det var ocksa premiir f6r det pedagogiska skogsrummet "Ramnaglintan”, med kulturlek och
mys f6r de yngsta barnen, som blivit en mycket uppskattad plats att vistas pa. I samverkan med
Kulturféreningen Malva och Folkuniversitetet avslutades sommaren med Familjedag i Ramnaparken
med sang, dans, teater, musik, lek och umginge i den vackra sensommarparken.

Pa Textilmuseet arrangerades ”Sy- & Textilkollo” £6r unga mellan 13 och 20 ar med bland annat Zero
Waste Design- workshop tillsammans med Bea Szenfeld, Anna Horling och museets pedagog. I juli
foljde sedan tre veckors workshop ”Den omvinda kramen” med konstnir Felicia Hansen som gjorde
ett interaktivt konstverk av kasserade gosedjur tillsammans med barn och vuxna. Projektet gav
reflektion kring 6verkonsumtion och hallbarhet genom ett gemensamt kreativt skapande.

Utmana med kultur

I maj 6ppnade EXIT- utstillning ”Fabric Form Future” med avgangsstudenterna i Textildesign pa
Textilhogskolan. Studenternas arbeten ér visiondra och betonar vikten av att varda ett hallbart
ckosystem dir konstnarligt uttryck, designmetodik, teknologisk utveckling kan samexistera och utgéra
grunden for dagens textildesign och utveckling av nya textila material. Konstnir Linda Nurk foreliste i
Omstart Mode om hur hon kombinerar egenodlade biotextilier med couture fOr att skapa organiska
bérbara verk, kallade ”Couture Vivante”. Tillsammans med TFC och Almaésskolan genomférdes i maj
ocksa festivalen REWEAR med bland annat styling och debatt fran scenen dir unga vuxna delade
tankar om hallbar konsumtion, social press och ekonomisk otrygghet. Det var dven premiir for
Nordiska Textilakademins “repair center” i Textilmuseets butik, dér klider kunde limnas in f6r enklare
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lagningar.

Berika med kultur

Med anledning av Byggnadsvardsaret genomférdes i samarbete med Vistergétlands museum och
Lunds universitet provtagningar och studier for att tidsbestimma timret i Ramnakyrkan, for att ge en
mer komplex bild av kyrkas tillkomst. Borids museum visade under sommaren dven ett levande
kulturarv "Marbosém - frin da till nu" i samarbete med Broderigruppen pa Lonnen och Vistra
Gotalandsregionens hemslojdskonsulenter och NBV. Under maj och juni har LFF ocksd genomfért en
storre renovering vid Bords museum i form av fasadarbeten pa Ohlsonska garden.

KONST OCH UTSTALLNINGSVERKSAMHET

Erbjuda kultur i hela Boras

I juni invigdes Strandkullens forskola 1 Sjémarken med konstverket Tva linndsor pa en strandlinje av Mari
Lagerquist. Utomhusverket bestar av motiv i markplattor och tva éverdimensionerade ”’l6nnasor” i rod
granit. I augusti invigdes Follow Flow av konstnarsduon wiklundwiklund i entrén till nybyggnaden pa
Sven Eriksongymnasiet. Verket dr inspirerat av digitala fléden pa skdrmar, studenternas rérelse och
Viskans strémmande vatten.

Under perioden pagar upphandlingar f6r konstnirliga gestaltningsuppdrag pa: Ovre Sjobo
forskola/Junibackens forskola samt uppdrag f6r tre ging- och cykeltunnlar pa Hissleholmen. Katarina
Lofstrém har paborjat genomférandet av skisstorslag Bortoms, Ovan, Inom £6r Tummarpskolan i
Dalsjofors.

Sommartider dr en intensiv tid f6r underhallsarbete 1 utemiljo och flera verk genomgar renovering och
oversyn t ex Passion Extreme pa Krokhallsberget, SPOON av Asa Maria Bengtsson och Bords Surround av
Richard Nonas.

Inkludera med kultur

Som en del av Boris Pride erbjods 6ppna specialvisningar av utstéllningen Beyond the Safe Zone. 1 Pride
Park fanns konstmuseet pa plats i Kulturtiltet, ett samarbete med Textilmuseet och Abecita Popkonst
& Foto. I tiltet bjod konstmuseet in till kreativ workshop for alla aldrar.

I augusti visade konstmuseet genom Konstfilmklubben reKONSTruktioner filmen Portrittet (2024).
Efter filmen foljde ett férdjupande samtal med filmens regissor Petra Revenue och dramaturgen Lisa
Lindén (Boris Stadsteater).

Under sommaren har museet utvecklat det redaktionella arbetet med museets sociala media och i storre
man inkluderat den offentliga konsten bl a for att inspirera till konstvandringar under
sommarmanaderna. En satsning som vid analys visat att den offentliga konsten engagerar och genererar
en hog grad av interaktion.

Utmana med kultur

Arets sommarutstillning Beyond the Safe Zone invigdes i maj och har ftt positiva reaktioner av bade
besdkare och i recensioner. Utstillningens titel refererar till "safe zones", omraden avsedda att skydda
civila fran krig, vald eller f6rfoljelse. Men en siker zon handlar dven om platser f6r gemenskap, likning
och motstind. Atta konstnirer medverkar i utstillningen av curator Power Ekroth.

Under perioden har dven planering och besék av konstnirer och curatorer infoér héstens utstéllningar
skett: Lars Tunbjiork pristagaren, EV.A KLASSON En konstnar trider fram av curator Lotta Granqvist och
vinterns stora utstillning Tension Please! med Lilibeth Cuenca Rasmussen(PH/DK) och Cecilia
Bengolea(AR/FR).

Rekrytering av curator f6r Boras Art Biennial har skett och planeringen infér Biennalen 2026 inletts
med platsbesok.

Boras konstmuseum ér en av fjorton konstinstitutioner 1 Sverige och Frankrike som blivit inbjudna att
delta i natverksprojektet Résonances som drivs av IASPIS i samarbete med Institut Francais de Suede
och Svenska institutet Paris. Konstmuseets partnerinstitution dr Lyon Contemporary Art Biennale.
Berika med kultur

I Viskans Park delprojekt Norrby25 har konstnidrsduon ”Skymmer och ser” inlett ett samarbete med ett
forskningsprojekt kring aterbruk av betong. Forskningen bedrivs av Boras Hogskola och Boras stad
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med st6d av Vinnova. Aven etappen Gétavallen med konstniren Emanuel Rohss fortsitter.

Arbetet med Forstudien for att bygga om befintligt museum har inletts. I augusti startade det konkreta
arbetet med att ta fram ett lokalprogram. Medarbetarnas process inleddes med en studieresa dir alla
fick ta del av planer for tillbyggnationen av Goteborg konstmuseum och planer f6r Goteborg
konsthalls nya lokalisering.

BORAS STADSTEATER

Erbjuda kultur i hela Boras och Vistra Gétalandsregionen

Under perioden har teatern genomfort forestillningen Kabul Stockholm Paris tillsammans med
Angeredsteatern dar tva skadespelare frin teatern ingick. Forestallningen hade nypremidr 1 Angered och
spelades pa bland annat Boras Stadsteaters stora scen under 6ppet hus den 17e maj samt
motesplatserna pa Hulta, Norrbyhuset och Sjobohuset. Forestillningen spelades dven pa kulturhuset 1
Bergsjon.

Virens succéforestillning Egenmiktigt forfarande spelade sina sista forestillningar, tva pa teaterns lilla
scen och pa turné i Vara, Lerum, Partille och Lidkoping.

Teatern forbereder dven ett samarbete med Goéteborgs stadsteater infor hosten 2026. Forestillningen
bygger pa en sjalvbiografisk bok av en kind profil frain Boras och handlar om dennes uppviaxt och
yrkesliv. Forestillningen planeras att spela pa turné i regionen under hésten 2026 samt pa teaterns lilla
scen.

Inkludera med kultur

Under perioden har Boras Stadsteater forutom sina egna forestillningar bland annat erbjudit en
dansforestillning av och med Borias kommunkoreografer, 6ppen scen f6r ungdomar, en AW+, 6ppet
hus tillsammans med de andra verksamheterna i kulturhuset, en lunchteater och Sveriges radios
liveinspelade M6t Radiokorrespondenterna.

Utmana med kultur

Under perioden har repetitionerna f6r hostens tva premiirer startat. Pa stora scen repeteras William
Shakespeares klassiker Macbeth som regisseras av Helena Sandstrém Cruz. Helena tillsammans med
scenograf och kostymdesigner Josefin Hinders stod dven for den bade kritikerrosade och vilbesokta
Backanterna som spelades 2023. Macbeth dr en pjas om vild, valdsspiraler och maktfullkomlighet dar
huvudpersonen Macbeth inte skyr nagra som helst medel £6r att uppna och behalla makt.

Hoéstens andra premidr dr Augustisné som samproduceras med Riksteatern. Augustisné dr en nyskriven
pjas av den kritikerrosade Chilenske dramatikern Guillermo Calderén. Augustisné dr en vass satir om
klass och klimat férlagd i de snébelagda bergen i Chilenska Patagonien.

Berika med kultur

Stadsteaterns grafiska identitet blev klar under perioden och lanserades i samband med Kulturhusets
oppna hus den 17 maj. Identiteten som aven innebdr ny logga har blivit mycket uppskattad och bedéms
kunna lyfta teaterns kommunikations- och siljarbete med en tydligare och modern profil.

PUBLIKA MOTEN

Erbjuda kultur i hela Boras

Dansens dag uppmarksammades den 27 och 29 april med en show pa Bickingsgymnasiet och en
dansforestillning pa Textilmuseet. Danssatsningen fortsatte med Moves & Flow Festival i maj med en
tredagars dansfest som innehdll workshops och tivling Detta gjordes i samarbete mellan
Kommunkoreograferna, Kulturskolan och Regionteater Vist. Drygt 150 personer deltog 1 workshops,
med olika stilar och ett storslaget battle pa Kulturskolan och Regionteater Viast. Under tivlingen, som
var festivalens stora final, deltog dansare fran Boras och tillresta fran olika delar av Sverige. En stor
publik med barn, unga och vuxna hejade pa och fick se fyra stolta vinnare ta emot sina priser.

Under maj holls ocksa en kickoff for feriearbetande ungdomar inom dans. Sommarens unga
feriearbetare som valt att jobba med dans, triffades och satte igiang sitt arbete med en forestillning som
turnerade i Boras i sommar tillsammans med ungdomarna som jobbar med musik och annat skapande

Kulturndmnden, Tertial 2 2025 7(27)



pa Kulturskolan. Turnén gick bl a till aldreboenden.

Under Norrbydagen 17 maj holl Kommunkoreograferna en workshop och visade partysteg pa scenen.
Augusti var Kommunkoreografernas sista manad i uppdraget. Utforligare rapport presenteras senare i
host.

Vid Magasinsgatan 8, holls en Skisskvall med lokala graffitimalare, ett Graffitijam 1 maj, dér tio malare,
béade lokala och fran andra delar av landet var inbjudna for att skapa sida vid sida inf6r publik. Ett
trettiotal spontanmalare anslét. Den 22 maj avslutades varens program med ytterligare en skisskvall.
Flera samarbetsevenemang genomférdes inom popmusikomradet: Lastkajen Festival, Klubb Hades pa
Orangeriet, aktiviteter i Allégarden och Vardagsrummet (Medborgarskolan), samt ett hiphop-event pa
Hisslehuset. Lastkajen-festivalen och sommarprogram pa Hulud Kulturhus genomférdes ocksa med
stod fran BPM och Projekt- och arrangemangsbidrag.

Barnkulturverksamheten inom Lérdagsbarn har ocksa varit mycket aktiv — i april spelade
Mittiprickteatern sin forestillning Boll? Boll. Boll! For en stor publik och Teater MaRang besokte
Trandareds bibliotek med BLLA! Vad ir det som luktar? (en terkommande publikfavorit). I maj kom
UusiTeatteri till Viskafors bibliotek med Morrharingar — en berittelse om lingtan efter ett husdjur och
fantasins kraft.

Sommarlovet bjod pa Cirkusveckan 1 Malsryd enligt tradition under tre dagar i samarbete med
Kulturskolan och Equmeniakyrkan. Avslutningsvis bjods pa familjeforestillning och workshop.
Kultursamordnare barn arrangerade dven en cirkusskola 1 samverkan med FOF:s badresor. Arbetet
med kulturgaranti tog ocksa steg framat, med den fardigstillda omvirldsanalys som delats i
arbetsgruppen.

BPM har haft ett forsta case med det moderniserade arrangérsbidraget. Processen har tagits steg for
steg for att sikerstilla kvalitet pa alla kommande handliggningar. Projektstodet har med sitt forsta case
kunnat stodja Saga pa S6dra som gistades av 20 band under sommaren.

30 augusti genomfordes Dalfestivalen och BPM har stottat ekonomiskt och med marknadsféring samt
med medarbetare pa plats som hjilpte till operativt.

Inkludera med kultur

Boras Populirmusik har i sin aktivitetsplan uppgiften att 6ka tillvixten med unga arrangérer. For att na
det malet har BPM startat ett samarbete med Kulturféreningen Taget och Studiefrimjandet for att
utbilda en grupp unga arrangorer. I aktivitetsplanen framgar ocksa att BPM skall som prioriterat mal
arbeta med Hogskolan Boras och Studentkaren I Boris f6r studenter, f6r att genom livemusiken géra
Boras till en mer levande studentstad, samt arbeta med publiktillvixt. I samarbete med Kéren arbetar
verksamheten hir med att ge studenterna en studentpub som till att bérja med kan vara Gppen ett antal
tillfallen 2025 och att ge vara unga arrangorer en fast scen att arrangera pa och utveckla sitt
arrangorskap.

BPM har ocksa under viren inventerat och strukturerat Publika métens teknikforrad £6r att kunna lana
ut teknik till arrangérer utanfor forvaltningen.

Den 6 maj arrangerades Open mic pa Stadsteaterns foajéscen — ett nytt arrangemang fran kulturhusets
programgrupp i samarbete mellan Stadsteatern, Stadsbiblioteket och Publika méten, dir ungdomar ges
utrymme att framféra sina talanger infor publik.

Den 15 maj invigdes Boras uppmarksammande av 250 ar av judiskt liv 1 Sverige. Forfattaren och
journalisten Anders Rydell holl, utifran sin bok Stulen musik, ett foredrag om nazisternas plundring av
judiska kulturskatter under andra virldskriget dir Susanne Sznajderman-Rytz fran Judiska féreningen
kunde knyta an med exemplet Fredy Bauer, kompositér och musiker som 6verlevde forintelsen och en
period efter 1945 bodde i Boras. En av hans kompositioner framférdes under kvillen av violinisten
Max Wulfson som direfter spelade tillsammans med en géteborgsk Kletzmerorkester.

Extra stickbio-visning pda Roda Kvarn den 31 augusti i samarbete med Hogskolans studentférening
TexStyle.

Kulturombudstraffar for lirare pa f6r- grund och gymnasieskolorna arrangeras av kultursamordnare -
barn. Da presenterades kulturforvaltningen samlat det kulturutbud som erbjuds under hostterminen.
Lordagsbarn startade £6r hosten i slutet av augusti med familjedag pa Bords museum.

Utmana med kultur
Den 17 maj arrangerade Roda Kvarn en kostnadsfri visning av Miguel’s War i samarbete med Boras
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Konstmuseum, inom ramen for utstillningen Beyond the Safe Zone. Regisséren medverkade for ett
efterféljande samtal.

Forestillningen Stranger X Stranger uppfordes pa Stadsteaterns scen i borjan av maj med efterféljande
publiksamtal. Kommunkoreograferna Eddie Yalman och Julian ”Joujou” Namroud, ir forestillningens
koreografer och dansare. Forestillningens kirna dr det iamne som ocksa varit tema f6r dem som
kommunkoreografer; fraimlingskap och frigan om vem som ir en frimling egentligen.

Pa utstillningsytan Utblick pa PA Halls terrass har visats utstallningen Det okdnda, dir en improviserad
dansforestillning med kommunkoreograferna som i varas uppfordes pa Textilmuseet, filmades och kan
foljas genom QR-koder.

Berika med kultur

Kulturhuset firar 50 4r i ar och 16rdagen den 17 maj var det Oppet hus. Det innehéll bl a vernissage pa
Konstmuseet, rundvandringar, impro-teater, kostymfoérsaljning och ansiktsmalning pa Stadsteatern.
Muminutstillning i entrén, héglisning och kultursamtal pa Stadsbiblioteket. Aven vira “inneboende” i
Stadsrummet var pa plats. Det hela blev mycket lyckat och vilbesokt.

Den ordinarie repertoaren pa Roéda Kvarn fortsatte séndag till tisdag fram till och med 27 maj. Den 7
maj visades varens sista Live pd bio-forestillning — André Rieus 75-arsfirande, i samarbete med Folkets
Hus & Parker samt Dalsjoforsparken. Dagen efter, den 8 maj, avslutades Throwback Thursday-serien
for sasongen. Detta ar blev det ingen biovisning inom Pride p g a ett planerat storre arbete med
ventilationen pa Réda Kvarn. Tyvirr skots det arbetet upp nidr AB Bostiders underleverantdr fick
problem med materialleverans.

Inom BPM-arbetet fortsatte utvecklingen av mobil-appen for arrangérer och publiktillvixt. Unga
arrangorer forbereds infor sina uppdrag 1 host, och arbetsgruppen BPM, dir stad, niringsliv och
civilsamhalle samverkar, har arbetat vidare mot en framtida féreningsform. Pa kulturféreningen Taget
tirdigstilldes en ny musikstudio. Utbildningar f6r lokala arrangérer i samverkan med
tillstindsmyndighet och teknisk foérvaltning har genomforts.

KULTURSKOLAN

Erbjuda kultur i hela Boras

Som ett tillskott till kulturskolans tre utbudspunkter pa Simonsland, Musikens Hus i Fristad och pa
Hisslehuset 6ppnar kulturskolan upp med ny verksamhet i uppfrischade lokaler pa Norrbyskolan
under augusti 2025. I anslutning till Sprakhallen, forskola och familjecentral erbjuder kulturskolan ett
utbud med kulturaktiviteter f6r barn och unga med fokus pa skapande ateljé och musik. Kulturskolans
utbud under pasklovet bjéd pa ett varierat utbud med ndgra nya inslag som kompletterade den sa
populira drop-in-verksamheten i Oppen ateljé pa Simonsland och Hisslehuset! P4 initiativ av en 12-

arig bildelev pa kulturskolan holls en workshop i mask tillsammans med kulturskolans personal, en kurs
som snabbt blev fullbokad.

Inkludera med kultur

I samarbete med Kammarmusiken i Boras och Trio Sjostromska spelades forestillningen Bachs roda
bollar pa kulturskolan pa Simonsland 16rdag 22 mars. Forestillningen riktade sig till barn fran 3 ar och
Trio Sjostromska bjod in till en musikalisk resa som undersoker vad musiken gér med oss.
Kulturskolan deltog med barnkér pa 50 barn, cirkus och skapande aktiviteter under
barnrittsorganisationen Majblommans event pa Stora torget 16rdagen den 12 maj.

Runt 2000 personer besokte kulturskolans Oppet Hus den 17 maj fér att ta del av verksamheten som
erbjuds! Under dagen var kulturskolans personal pa plats pa Norrby, f6r att f6lja familjer fran
Sprikhallen till kulturskolans lokaler. Relationsskapandet som krivs for att ge trygghet och fortroende
for var verksamhet dr tidskrivande men ovirderlig och viktig f6r ett jamlikt och inkluderat deltagande.
Med en fot i vart kulturarv och en 1 samtiden kommer deltagarna i kulturskolans nya kortkurs
Sl6jdklubben, skapa med bade tradition och nyskapande som ledstjarnor. I kursen far deltagarna
utforska sl6jdens virld tillsammans med sléjdhandledare vid fyra tillfillen under hdsten, med olika
teman varje gang.

Team Kult borjade arbeta under hostterminen 2024 med uppdrag att utéka kulturskolans utbud och
skapa nya evenemang f6r andra unga, bade for elever och nya besdkare. Under varen 2025 har de
arbetat att forma Boris kulturskolas 16rdagshing f6r ungdomar — Saturday Sessions. De har ocksa
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arrangerat ett eget hiphop-evenemang pa pasklovet, Hiphop 1490 pa Hisslehusets innergard.

Utmana med kultur

For andra dret i rad, var det den 29 mars, dags for kulturskolans latskrivartivling Songlab! For att frimja
ungas kreativa musikskapande. Nio bidrag var med i finalen, och 1 juryn satt Alvina ”Vem e Vina”
Birgersson, Daniel ”Songs of Boda” Skoglund och litskrivaren Niclas Olovson. Vinnaren fick ett
presentkort pa Musiklagret samt en studioinspelning av sin lat.

Helgen 22-23 mars tivlade Freetown Big band och Jazz for fun i Stockholm Blue House Youth Jazz
Festival. 400 elever och studerande vid kulturskolor, estetiska gymnasieutbildningar, folkhégskolor och
musikhégskolor deltar varje ar i festivalen. Ungdomarna deltog 1 inspirerande workshops, forelasningar,
konserter och tivlingar. Efter att ha vunnit sin klass tva ar i rad kom Freetown Big band pa en drofylld
andra placering i varas.

Kulturskolan har under sommaren, tillsammans med Publika méten och kommunkoreograferna, tagit
emot 30 ferieungdomar. Det traditionella konceptet med Sommarmusikanter vidgades nar malet istallet
var att gora en forestillning med element som teater, dans och andra konstnarliga uttryck. Resultatet
blev forestillningen ”’Jordens sang” som besokte dldreboenden, LSS-boenden och offentliga platser
runt om 1 Boras.

Berika med kultur

Kulturskolan har beviljats nya utvecklingsmedel fran Statens Kulturrad. Ett vilkommet bidrag pa
900 600 kronor dir fokus for 2025/2026 kommer vara ungas delaktighet och 6ppen verksambhet,
utveckla verksamhet pa Norrby samt riktad verksamhet mot malgruppen barn och unga med
funktionsnedsittning.

2.2 Namndens indikatorer och uppdrag kopplade till
grunduppdraget

2.2.1 Namnd

Uppdrag Status T2 2025 Kommentar/Analys

Genomfora en forstudie i samarbete med LFF kring
madjligheten att bygga om Konstmuseet

Startméte for Forstudien for att bygga om befintligt
museum har hallits och LFF har beslutat att
uppdraget "Utreda méjlighet av externa
klimatanpassade magasin for konstmuseets
samling” inkluderas i férstudien. | augusti inleddes
det konkreta arbetet med att ta fram ett
lokalprogram. Medarbetarnas process har inletts
med en studieresa dér alla fick ta del av en visning
"bakom scen” och planerna for tilloyggnationen pa
Goteborg konstmuseum, samt presenterade
Goteborg konsthall sin pdgéende process och planer
fér ombyggnation av ett gammalt slakthus till ny
konsthall.

. Ej genomfort

Startméte for har hallits och LFF har beslutat att
uppdraget inkluderas i Forstudien for att bygga om
befintligt museum. | augusti inleddes det konkreta
arbetet med att ta fram ett lokalprogram.

Genomfora en utredning om externa

. L . . Ej genomfor
klimatanpassade magasin for konstmuseets samling. ] genomfort

Arbete pagar med utredningen. Under varen har
Kulturféreningen Taget samt lokalerna p& Fritids och fokhéalsoférvaltningen genomfért en
Bryggargatan ska beslutas av KUN, istéllet for utredning som blev klar i bérjan av sommaren. |
FOFN. augusti aterkopplade Kulturforvaltningen med ett
antal fragor, vilka nu har svarats pa. S& nasta steg,
som kommer ske i borjan av hdsten, ar att dra
slutsatser av utredningen pa ett gemensamt moéte.

Genomfdra en utredning om stodet till Delvis

genomfort
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Uppdrag Status T2 2025 Kommentar/Analys
Genomfdra en forstudie om Kulturgaranti for alla Genomfort Under varen skrevs en forstudierapport fram av tva
elever i Grundskolan externa som presenterades kortfattat pa
Grundskolenamnden och med en langre dragning pa
Kulturndmnden, i juni. En arbetsgrupp med
deltagande frn bada forvaltningarna (kulturombud,
rektorer, kultursamordnare, pedagoger och
producenter) arbetar nu under hésten med
forstudiens identifierade utmaningar och féreslagna
atgarder.
[o]
2.3 Verksamhetsmatt
2.3.1 Egen organisation
A Utfall Aug Arsutfall Arsutfall Aug Utfall Aug
Verksamhetsmatt 2024 2024 Budget 2025 2025 2025
Andel kulturaktiviteter for barn och :KFj 47 50 50 45
unga exkl. all verksamhet pa
Kulturskolan, %.
2.3.2 Biblioteksverksamhet
. Utfall Aug Arsutfall Arsutfall Aug Utfall Aug
Verksamhetsmatt 2024 2024 Budget 2025 2025 2025
Antal medialan biblioteken i Boras :KF: 63 835 824 912 810 000 575 043 65 051
Antal besokare biblioteken i Boras lkr 31 580 474720 470 000 264 746 32 080
Andel aktiva lantagare (] 38 837 30 000 41677
Antal besokare p& merdppet [n] 9 450 15 410 16 000 7578
. - o
2.3.3 Museiverksamhet och kulturminnesvard
2 Utfall Aug Arsutfall Arsutfall Aug Utfall Aug
Verksamhetsmatt 2024 2024 Budget 2025 2025 2025
Antal besokare Bords museum :KF: 4139 26 377 25000 17 817 4 407
Antal bestkare Textiimuseet ke 2809 37 062 50 000 24 976 3180
2.3.4 Konst och utstallningsverksamhet
3 Utfall Aug Arsutfall Arsutfall Aug Utfall Aug
Verksamhetsmatt 2024 2024 Budget 2025 2025 2025
Antal besokare Konstmuseet :KF: 4192 26 754 25000 9816 1068
Antal besokare pa utstaliningar [n] 72 500 88 381 2000 2307
utanfor konstmuseets lokaler
2.3.5 Teaterverksamhet
2 Utfall Aug Arsutfall Arsutfall Aug Utfall Aug
Verksamhetsmatt 2024 2024 Budget 2025 2025 2025
Antal besokare Stadsteatern :KF: 644 25234 22 000 10929 704
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2.3.6 Kulturskola

Utfall Aug Arsutfall Arsutfall Aug Utfall Aug
Verksamhetsmatt 2024 2024 Budget 2025 2025 2025
Antal elever pa Kulturskolan, avser lkr 2440 2383 2500 2 488 2431
kursplatser och ej unika elever
Antal elever i ppen verksamhet [n] 4356 16 444 12 000 4499
2.3.7 Filmverksamhet

Utfall Aug Arsutfall Arsutfall Aug Utfall Aug
Verksamhetsmatt 2024 2024 Budget 2025 2025 2025
Antal bestkare Réda Kvarn ke 244 13378 11 500 7 261 185
2.3.8 Kulturhuset

o Utfall Aug Arsutfall Arsutfall Aug Utfall Aug

Verksamhetsmatt 2024 2024 Budget 2025 2025 2025
Antal besckare Kulturhuset ke 81338 273931 300 000 159 828 19 387

2.4 Uppdraget som arbetsgivare

Uppdraget som arbetsgivare rapporteras i enlighet med det personalpolitiska programmet. I tertial-
rapporteringen valjs de avsnitt ut, dir Kulturforvaltningen har varit sirskilt aktiv under perioden.
Stadsledningskansliet har beslutat att nedanstaende tre specifika 6vergripande fragor ska besvaras av
varje forvaltning i tertial- samt arsredovisning av uppdraget som arbetsgivare:

e Kompetensforsorjning
Vilka externa och interna faktorer har paverkat mojligheten att kompetensforsorja
verksamheten? Externa faktorer kan vara demografi, tillgang pa utbildad arbetskraft, lagstiftning
mm. Interna faktorer kan vara personalomsattning, sjukfranvaro, verksamhetsforindringar mm.
Beskriv nimndens kompetensforsorjningsarbete utifran struktur, systematik och vilka
funktioner som ér involverade.

e Chefers villkor och forutsittningar
Beskriv hur forutsattningar har skapats for att ge chefer stéd och verktyg for att kunna leda och
utveckla verksamheten pa ett effektivt sitt.

e Arbetsmiljo och hilsa
Beskriv nimndens arbetsmiljarbete under aret utifrin Arlig uppféljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet.
Beskriv satsningar och aktiviteter som genomforts for att frimja medarbetarnas hilsa och
atgirder som har vidtagits for att minska rehabiliteringsbehovet och sjukfranvaron.

De tre 6vergripande fragorna besvaras i den l6pande texten nedan.

1. Skapa ett hallbart arbetsliv dér alla som arbetar i Boras Stad kan utféra ett bra jobb, ma bra
och arbeta linge

e  Arbetsmiljéarbetet formar goda arbetsvillkor och skapar hilsosamma arbetsplatser.
Hir besvaras den centralt beslutade rapporteringsfrigan kring arbetsmilj6é och hilsa.

Det systematiska arbetsmiljéarbete f6ljer SAM-hjulet i Stratsys. Under perioden f6r Tertial 2 har
arbetsmiljéarbetet fokuserat frimst pa féljande: Fortydligande av 16nekriterier, Sdkerhetsrond,
Mitstickan, Tydlighet och roller, Inventering av kemikalier, Alkohol- och drogmissbruk samt
Arbetsskador, olycksfall och tillbud.
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Nyckeltal har analyserats pa LSG och pa FSG avseende sjukfrinvaro, tillbud och olycksfall. Inga storre
avvikelser har observerats kring dessa nyckeltal.

Sjukfranvaron inom forvaltningen under perioden for T2, ligger pa en relativt lag niva och uppgar dven
denna period till 6,5 procent. Det dr positivt att minskning i jimforelse med arsutfallet 2024 har hallit 1
sig, da sjukfranvaron lag pa 6,75 procent.

Arbetet med att férebygga och minska sjukfranvaron och utveckla véra arbetssitt kring rehabilitering
har fatt mer styrfart under perioden, dd Kulturférvaltningen under april manad férstirkte sina resurser
med ytterligare en HR-specialist. HR-specialisterna har utbytt erfarenheter och lirdomar med HR-
specialisterna frain FOF samt haft ett mote med HR-controller fran staden centralt om nya arbetssitt
kring rehabilitering. Staden har ocksa anstillt en ny HR- och arbetsmiljostrateg centralt, som har ett
starkt fokus pa rehabilitering. Nya moten dr bokade infér hésten 1 syfte att fortsétta utveckla och
forbittra arbetssitten 1 samrad med staden centralt.

Forvaltningen kan konstatera att vi har lyckats fa ner den linga sjukfranvaron fran 4,39% till 3,09%
under iret.

e Forutsittningar finns for att utféra ett bra jobb.

Att uppdrag och roller ir tydliga ar viktiga forutsittningar for att kunna utfora ett bra jobb. Tydlighet
och roller har ingatt som en del pa APT under perioden.

e Det rider balans mellan arbete och fritid.

Genom att anvinda den sa kallade mitstickan, som r ett digitalt verktyg, har medarbetarnas maende
och arbetsbelastning undersokts. Inga avvikelser som kriver dtgirder har framkommit.

e Jamlikhet, jimstilldhet och mangfald kinnetecknar organisationen.

Pa Kulturférvaltningen har vi sedan arets borjan anvint oss av akronymen MI]J i vart arbete med
jamlikhetsfragor och icke-diskriminering. MIJ star f6r mangfald, inkludering och jamlikhet, vilka ar
stindigt aktuella fragor i Kulturforvaltningens processer och verksamheter. Ett mal som HR satte i
arets verksamhetsplan dr att géra en 6versyn av policys, rutiner och mallar utifran inkludering och
mangfald samt utifran friskfaktorernas frimjande fokus. Arbetet mot malet har bland annat inneburit
att vi har utvecklat vara annonstexter for lediga tjanster och borjat se Gver vilka kanaler vi anvinder f6r
att annonsera ut tjanster. Kulturforvaltningens arbete med malsittningen att arbetsplatsernas
personalgrupper i storre utstrickning ska spegla befolkningssammansittningen fortsitter.

2. Ta till vara allas kunnande och professionella omdéme

e Alla som arbetar i Boras Stad anvinder och utvecklar sin kompetens.
Hir besvaras den centralt beslutade rapporteringsfrigan kring kompetensférsérjning.

Det ar flera faktorer som paverkar moéjligheten att kompetensforsorja verksamheterna. En sadan faktor
ar den demografiska utvecklingen, som pa sikt 6kar konkurrensen pa utbildad arbetskraft. Enligt Boras
Stads mitning framkommer det att pendlingsavstandet till Géteborg attraherar arbetskraft frain Boras
till Goteborg i storre utstrickning dn det motsatta. Marknadskraftiga 16ner dr ocksé en faktor som
spelar in, dir Kulturférvaltningen i vissa yrkesroller har svarare att konkurrera om arbetskraften, da
flera kringliggande kommuner erbjuder hégre 16n. Detta giller t.ex. f6r chefer, bibliotekarier,
kulturskollarare och teknisk personal till teatern.

Biblioteken har férdelen att landets storsta utbildning f6r bibliotekarier ar placerad i Boras, det
underlittar inte minst timvikariesituationen och underlittar ocksa rekrytering av nya medarbetare. For
att fran start fa goda kontakter med studenterna vid Bibliotekshogskolan medverkade Biblioteken 1
Boras pa ENTER-dagen nir nya hogskolestudenter introduceras.

Interna faktorer sisom sjukfranvaro, personalomsittning och verksamhetsférindringar kan ocksa
paverka kompetensforsorjningen. Sjukfranvaron har tidigare beskrivits och tack vare att den ar relativt
lag har den inte paverkat kompetensférsorjningsutmaningen i nagon storre utstrickning.
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En yrkesroll som sirskilt kan naimnas som en utmaning ur kompetensforsérjningsperspektiv ar
nimndsekreterare. Namndsekreterarrollen har med aren blivit alltmer komplex och en akademisk
examen dr ett grundkrav. Det stalls hoga krav pa juridiska kunskaper inom forvaltningsritt, god
formaga att snabbt lira sig hantera olika digitala 16sningar och att tidvis ha hog stresstolerans. I Boris
Stad dr personalomsittningen hog nir det giller nimndsekreterare. Deras centrala roll i nimndarbetet
gor att den politiska processen riskerar bli lidande vid pl6tslig oviantad frinvaro, sisom sjukdom eller
VAB. De interna faktorerna som spelar in kopplat till nimndsekreterarrollen ér just denna sarbarhet,
men ocksa en sd enkel sak som sjilva titeln. Det finns signaler fran stadens nimndsekreterare kring en
andring av titeln, dir 6nskemal har lyfts fram att titeln 1 stillet bor vara nimndsamordnare. Fragan har
diskuterats i stadens ndtverk for administrativa chefer och kommer att lyftas pa nytt i det forumet under
hosten.

En av forra arets prioriteringar inom HR var att ta fram en kompetensférsorjningsplan. Arbetet sattes
igang under hosten 2024 och under varen 2025 har kompetensforsorjningsplanen slutforts. Planen
redovisades f6r naimnden under sammantradet i april. Kompetensforsorjningsplanen ar en
overgripande analys av forvaltningens nulidge och behov som bland annat pekar pa framtida
kompetensbehov och vilka utmaningar det finns for att sikra den kompetensen. Planen visar ocksa att
det finns goda mojligheter f6r medarbetare att utveckla och stirka sin kompetens, men att
kompetensutveckling ibland maste viljas bort pa grund av brist pa tid eller medel.
Kompetensférsorjningsplanen behéver specificeras i verksamhetsspecifika handlingsplaner, sa att vi
kan undersoka hur vi kan jobba mer proaktivt och strategiskt med de framtida
kompetensforsorjningsbehoven men ocksa hur vi kan stirka méjligheterna f6r medarbetare att utifran
férmaga och ambition samt utifran verksamheternas behov kan utvecklas och stirka sin kompetens.
Arbetet med att ta fram handlingsplaner kommer att startas under hosten, men férvintas behéva tid
dven under varen for fardigstillande. Nar handlingsplanerna borjar bli klara ska de samverkas pa FSG.

Savil kompetensforsorjningsplanen som de kommande verksamhetsspecifika handlingsplanerna
behover vara levande dokument och revideras vartannat ar eller méjligen vart tredje ar.

e Kollegor utbyter kunskap och erfarenheter.

Det kollegiala lirandet sker I6pande 1 olika forum, bade inom Kulturférvaltningen och mellan kollegor
fran olika forvaltningar. Att utbyta kunskap och erfarenheter gar hand i hand med den goda samverkan
Kulturforvaltningen har med flera andra av stadens forvaltningar.

e Alla som arbetar i Boras Stad har inflytande och kan paverka sin arbetssituation.

Inflytande, delaktighet, ansvar och personlig utveckling ar rittigheter for alla medarbetare. Hir spelar
det nyligen reviderade lokala samverkansavtalet en nyckelroll. Samverkan sker med representanter fran
arbetsgivaren och arbetstagarorganisationer pa alla nivaer i organisationen genom samverkanssystemet.
Pa arbetsplatstriffen representerar medarbetaren sig sjalv. Utbildningar i det nya lokala
samverkansavtalet har dgt rum 1 LSG och FSG.

Under varen reviderade dessutom férvaltningen tillsammans med fackliga parter i FSG den
torvaltningsspecifika samverkanséverenskommelsen. Den nya 6verenskommelsen faststilldes pa FSG i
juni.

e Samtal fors om uppdrag, handlingsutrymme och prioriteringar.

Uppdrag och prioriteringar tydliggérs i budgetprocessen, i verksamheternas verksamhetsplaner, under
lonesamtal och i medarbetarsamtal samt inte minst pa APT da tydlighet i roller och uppdrag tas upp
arligen 1 maj manad.

e Nyttan for invanaren ar i fokus.

Ett forstirkt arbete kring sikerhetsfragor har vixt fram pa forvaltningen. Invanare och besékare ska
vara trygga i vara lokaler och pa vira arrangemang, vilket har lyfts in 1 ndsta ars internkontrollplan f6r
ett mer systematiskt arbete med fragorna.

3. Losa vardagens arbetssituationer pa nya sitt
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e Verksamheten kinnetecknas av innovation, utveckling och férandring.

Ett arbete kring utveckling och férindring ir igang f6r forvaltningens verksamheter i Kulturhuset.
Detta dr en f6ljd av olika omstindigheter. Staben flyttade in i huset i borjan av aret. Konstmuseet har
fatt en ny verksamhetschef och teaterchefen har gatt vidare till annan tjanst. Dessutom har Publika
Motens verksamhetschef flaggat for en pensionsavging innan sommaren 2026. Detta har 6ppnat upp
for samtal om en mojlig organisatorisk Oversyn dir férvaltningen tittar pa om de olika verksamheterna
kan vinna pa att se 6ver organisation och arbetssitt fOr att béittre méta Bordsarnas och besékarnas
behov.

e Digitalisering frigor virdeskapande tid.

Ett intensivt arbete med att uppfylla stadens mal kring informationssiakerhet har pagatt under aret.
Detta inkluderar malet att 80% av forvaltningens medarbetare ska ha genomgitt en e-utbildning 1
informationssikerhet och dataskydd. Det handlar ocksia om att forvaltningen innan arets slut ska ha
genomfort riskanalyser pa minst tre verksamhetsprocesser och minst tre I'T-komponenter;
forvaltningens avtal och leverantorer ska vara inventerade, registrerade och ha uppdaterade
kontaktvagar samt att forvaltningens personuppgiftsbehandlingar ska vara dokumenterade och
riskfyllda behandlingar identifierade.

Forvaltningschefen dr med i styrgruppen f6r I'T och digitalisering och dér har man under aret arbetat
med siker digital kommunikation.

e Samarbete sker Gver organisatoriska granser.

Flera av kulturforvaltningens verksamheter samarbetar Gver organisatoriska grinser med andra
forvaltningar i olika konstellationer. En dialog fors med VAF kring att stirka dldres tillging till
kulturupplevelser. Professionssamarbetet med FOF fortsitter och har utkats med Miljo6forvaltningen
kring controllerfunktionen. Kulturférvaltningen har rickt upp handen for ett stirkt samarbete med
GVUF kring att underséka maojligheten att bidra med fler praktikplatser for férvaltningens behov av
APL.

4. Vara en ansvarsfull, palitlig och forutsigbar arbetsgivare med gott anseende

e Ett gott chefskap stirker medarbetarskapet/ Styrning och ledning skapar ordning och
torutsigbarhet.

Hir besvaras den centralt beslutade rapporteringsfrigan kring chefers villkor och
forutsittningar.

Det som kan vara en utmaning for cheferna dr perioder som ibland kan uppsta nir t.ex. rekryteringar,
utredningsuppdrag och lite mer komplexa personalirenden sammanfaller. Det kan da vara svirt att fa
tiden att ricka till ndr extra behov uppstar 1 verksamheten att bide omhinderta de behoven och
samtidigt fortsitta att uppritthalla god verksamhet, god arbetsmiljé och att arbeta med strategiska
fragor. Kulturférvaltningens verksamhetschefer triffas varannan vecka tillsammans med
torvaltningschefen for att diskutera verksamhets- och budgetfragor, men ocksa for att stimma av
chefernas villkor och forutsittningar i sina roller. Under métena ges utrymme att belysa nuldget i varje
verksamhet och om det finns behov av nagon form av stéd under de perioder da flera faktorer gor
chefskapet mer komplext.

De verksamheter som har enhetschefer har lokala ledningsgruppsméten, dir verksamhetschef och
enhetschefer triffas regelbundet kring samma utgangspunkter. Utéver detta anordnas gemensamma
chefstriffar for bide verksamhetschefer och enhetschefer, dir fokus 4r verksamhetsnira och
l6sningsfokuserade teman for att stirka chefers forutsattningar. I september dger en sidan chefstraff
rum med ett starkt HR-tema och med en punkt kring informationssikerhet.

Cheferna har ocksa gott stod nir det giller ansvar f6r personal och budget, genom regelbundna
avstimningsmoéten med controller och HR-specialist.

e Anstillningsvillkoren ar trygga.
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Fran och med den 1 april 2025 togs begreppen fyllnadstid och fyllnadslon bort ur AB och Riksavtalet.
Istillet infordes Gvertidsersittning dven for deltidsanstallda. Detta innebir att deltidsanstillda framéver
far samma ersittning som heltidsanstillda nir de arbetar utéver sin ordinarie sysselsittningsgrad, en
forindring som grundar sig i en ny EU-dom som slar fast att det dr diskriminering att betala
deltidsanstallda ligre ersittning vid overtidsarbete.

For Kulturforvaltningen innebir forindringen en merkostnad pa cirka 75 000 kr per ar men for
medarbetarna innebir férindringen dock tryggare villkor och bittre ersittning. Under tertial 2 har
Kulturforvaltningen samarbetat Gymnasie- och vuxenforvaltningen i denna fraga for att se 6ver hur vi
kan mojliggora for medarbetare att vara anstillda pa bada forvaltningarna pa en utokad tjanst.

e Lonepolitiken ir vilgrundad och strukturerad.

Forutsittningarna for en god l6neutveckling ska vara vil kinda av samtliga medarbetare.
Lonekriterierna dr en viktigt del av 16nepolitiken. I férvaltningen har stadens 1onekriterier fortydligats
pa verksamhetsniva for att kriterierna ska vara sa verksamhetsspecifika som méjligt. Under hostens
medarbetarsamtal finns l6nekriterierna med som en grund for samtalens fokus.

2.4.1 Indikatorer

Indikatorer
Andel sjukfrnvaro av ordinarie arbetstid ska minska, %. utfall
Utfall Ar 2023 10
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Analys 1. Awviker utfallet frAn den énskade utvecklingen?

Jamfort med T2 2024 har sjukfrdnvaron minskat ndgot och jamfort med T1 2025 sa ligger vi kvar pd samma niva. Sjukfranvaron har
planat ut, vilket &r positivt.

2. Vad kan ha paverkat utfallet?

Genomforda aktiviteter:

Arbetet med att férebygga och minska sjukfrdnvaron samt utveckla arbetssétt kring rehabilitering har fatt mer styrfart under perioden
da Kulturférvaltningen forstarkte sina resurser med ytterligare en HR-specialist i april.

Samarbete internt/externt:

HR har paborjat ett arbete med att utveckla arbetssattet kring rehabilitering och har i ett forsta skede utbytt erfarenheter och lardomar
med HR-specialisterna fran FOF samt med HR-controller centralt kring nya arbetssatt for rehabilitering.

Andra faktorer som paverkat, internt i Boras Stad eller i omvarlden:

Inget att rapportera har.

3. Vilka eventuella atgarder planeras for att forbattra utfallet?

Ett mote med HR-strateg inom arbetsmiljé och rehabilitering &r bokat till september.

En utbildningsinsats i rehabiliteringsprocessen och psykisk ohéalsa kommer att genomféras i september for forvaltningens alla chefer.
Arbetet kommer att fortsatta under hésten och kommer férhoppningsvis ge fortsatt forbattrade resultat framéver.

2.5 Manskliga rattigheter

Nu har alla Kulturférvaltningens verksamheter genomfér HBTQI+ diplomering under ledning av
RESL Sjuhirad. I januari var det medarbetarna i staben, Konstmuseet och De Kulturhistoriska
museernas tur att delta 1 utbildningen. Syftet ar att frimja en inkluderande och hbtqi-kompetent
arbetsplats dir alla kinner sig vilkomnade och respekterade.

Som en del av arets Boras Pride erbjéds 6ppna specialvisningar av utstillningen Beyond the Safe Zone. 1
Pride Park fanns konstmuseet pa plats i Kulturtiltet, ett samarbete mellan Konstmuseet, Textilmuseet
och Abecita Popkonst & Foto. I tiltet bjod konstmuseet in till kreativ workshop for alla aldrar
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Biblioteken i Boras har ocksa varit pa plats under Boris Pride, 1 Prideparken. Biblioteken har sitt eget
Pridetilt och hade i ar aven sagostunder f6r barn. Det ar viktigt for biblioteken att vara med pa Boras
Pride for att visa pa bredden 1 bibliotekens utbud och f6r att visa att biblioteken ar till f6r alla.

Projektet Dansutveckling som pagitt hos Publika méten sedan 2019, har bidragit till att framfor allt
unga flickor har engagerats sig i att sjilva utéva dans och ta till sig nya dansformer som publik. I
samverkan har verksamheten arbetat med Dansens dag, dansresidens och olika festivaler lokalt. Nya
communitys har bildats efter att elever har arbetat som feriedansare

Kulturskolan, Biblioteken och Publika méten fortsitter att driva uppskattad kostnadsfri verksamhet pa
Motesplatserna, Skolan som arena, Sprakhallen pa Norrby som ett led 1 arbetet for ett socialt hallbart
Boras, och mota och engagera barn och unga som kanske annars inte hade hittat till kulturens
verksambheter.

3 Prioriterade fokusomraden med indikatorer och
uppdrag

Den politiska viljeinriktningen for Kommunfullmaktige sammanfattas genom 12 fokusomraden for
staden. Fokusomradena baseras pa Boras Stads vision samt Boras Stads uppdrag som vilfardsaktor,
samhillsutvecklare och demokratiakt6r samt arbetsgivare.

3.1 Fokusomrade 1: Ett Boras praglat av samarbete, hallbarhet och
manskliga rattigheter

3.1.1 Bidratill ett Boras praglat av samarbete och social hallbarhet

Aven om det stadenévergripande arbetet med Ett Socialt Hallbart Boras har pausats i avvaktan pa ny
riktning, sd arbetar Kulturnimndens verksamheter aktivt vidare med de samarbeten som pagir, och
som syftar till att barn och unga ska fa en god start i livet och goda uppvixtvillkor.

Pa forskoleverksamheten Sprakhallen far familjer pa Norrby med barn i dldrarna 3-5 ar som endast har
15 timmars forskola, en utvecklad eftermiddagsaktivitet som syftar till att stirka vardnadshavare och ge
dem verktyg f6r hur de kan sjilva bidra till sitt barns sprakutveckling genom lek. Alla barn och
vardnadshavare som deltar i Sprakhallen bjuds in till ett bes6k "Familjemandagar" pa Norrbys bibliotek,
och biblioteket star direfter for en frivillig uppfoljning i arbetet kring Sprakhallen. Det ar ett bra sitt att
pa sikt bygga upp fértroendet f6r och medvetandet om biblioteket pa Norrbyhuset samtidigt som
familjerna far fortsatt std med lds- och sprakutveckling.

Aven Kulturskolan deltar i Sprakhallen genom att ha pedagog pa plats som nir malgruppen genom
musiken som medel, vilken forstirker, fortydligar och férenar i motet. Fran hosten 2025 utvecklar
Kulturskolan denna verksamhet. Nya lokaler i anslutning till Sprakhallen har upprustats, sa att mer
kulturskola kan bedrivas tillsammans med malgruppen och med forskolornas personal.
Kulturverksamhet ingar i Skolan som arena - arbetet pa Sjoboskolan, Byttorpskolan och Bodaskolan.
Kulturskolan erbjuder aktiviteter pa Byttorpskolan, Bodaskolan, Fjirdingskolan samt Sjéboskolan, sa
som cirkus, dans och 6ppen verksamhet 1 direkt anslutning till skoldagens slut. Kulturfritids f6r barnen
i arskurs 3 fortsitter pa Boda-/och Fjirdingskolan i kulturskolans lokaler pad Hisslehuset. Har far
barnen prova pa olika verksamheter sisom dans, bldsinstrument, ttummor och bild under en
eftermiddag 1 veckan.

Lasfrimjandeprojektet Lisa dger, dir feriearbetande ungdomar liser hégt for yngre barn, provades
under férra sommaren. Till denna sommar utékades verksamheten och i ar holl biblioteken pa
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Hisslehuset och Trandared i detta tillsammans med Fritid- och folkhilsas parklek pa
Hissleholmen/Hulta och pi fritidshemmen pd Ekaringskolan, Myrasskolan samt Bodaskolan. Det har
varit mycket lyckat med feriearbetande ungdomar som har list hogt f6r yngre barn och lockat till vidare
lisning. Biblioteken har fatt kontakter med ungdomar som det planeras f6r mer verksamhet
tillsammans med under hosten.

Aktiviteten att utveckla arbetsformer och erbjuda tidigt st6d till foraldrar och barn lokalt pa
Hissleholmen, Norrby och Sjobo sker genom Bokstart, dir bibliotekarier pa familjecentralerna méter
och introducera vikten av att ldsa for barnen for nyblivna forildrar.

Nir det giller kulturbidraget till Studief6rbunden f6r projekt som stodjer ett Socialt héllbart Boras har
Kulturnimnden beviljat ett flertal projekt under éret. Tack vare bidraget har Sprikcafé och musikkvillar
for dldre kunnat arrangeras pa olika métesplatser, Hiphop konsert, funkisverksamhet i Stadsparken och
Midsommarmusik pa dldreboenden. Under hésten kommer ytterligare aktiviteter ordnas da
Kulturnimnden beviljade tva nya ansékningar 1 augustis nimnd.

3.2 Fokusomrade 10: Ett Boras med mojlighet till delaktighet och
inflytande, rik kultur meningsfull fritid

3.2.1 Bidratill att Bordsarna kan ta del av rik kultur och meningsfull fritid

Kulturnimndens verksamheter bidrar till att Borasarna kan ta del av rik kultur och en meningsfull fritid.
Kulturnimndens Kulturprogram har mélbilden "Kulturen berikar Borasatrens liv och ha lokal, nationell
och internationell lyskraft" och strategierna "Erbjuda kultur i hela Boras, Inkludera med kultur, Utmana
med kultur och Berika med kultur". Kulturférvaltningen sammanstiller en nimndsinformation dér
verksamheter och aktiviteter beskrivs, sa att alla fortroendevalda kan ta del av vad som hinder i
verksamheterna. Kulturférvaltningens verksamheter har ocksa flera branschspecifika samarbeten och
dven delregionala i Sjuhirad, samt regionalt, nationellt och internationellt.

Utveckling av populidrmusiken och Scen f6r populidrmusik.

Kulturnimnden arbetar f6r att forbattra foérutsittningarna f6r populdrmusiken och utveckla Bords som
musikstad. Arliga aktivitetsplaner for att stirka utveckling av populirmusiken har tagits fram sedan
2021 och rapporterats till nimnden. Sedan 2023 har dven férvaltningens ackumulerade resultat anvants
tor uppstartsfasen av arbetet. Tack vare detta medelstillskott har tva musikkoordinatorer anstillts som
framgangsrikt har kunnat stodja stadens musikarrangérer och na maluppfyllelse i planerade aktiviteter.
Arbetet sker 2025 enligt ny aktivitetsplan beslutad 1 Kulturnimnden i januari. Till detta har det forsta
bidraget fran det moderniserade projekt och arrangérsbidraget nu handlagts och beviljats, efter det att
Kommunfullmaktiga beslutade om dndringar i bidragets riktlinjer och kriterier 1 varas.

2025 ar aktivitetsplan innehaller féljande aktiviteter:

1. Musiklivets atervixt - ungas mojligheter att utdva musik, arrangera och forma gemenskaper.
Stodja Studiefrimjandet kring ungt arrangorskap. Fler etablerade unga arrangorer ska fortsitta
att fa st6d, via bidraget Snabb slant och talangutveckling. Stédja Kulturféreningen Tagets att
komma iging med sin studio-verksamhet.

2. Professionella och ideella arrangorers forutsittningar. Samverka kring och stirka de
musikarrangorer och scener som finns i Boras. I februari arrangerades BPM festivalen med ett
20-tal liveakter, pa nio musikscener tillsammans med nio musikarrangérer. Samla medlemmar
och en bilda férening med syfte att fortsitta utvecklingen av Bords som musikstad.
Arbetsgrupper moéts kontinuerligt och samlar bade musikarrangorer och samarbetspartners
(Hogskolan 1 Boras, Boras & Co, Boras City, Studieférbundet Vuxenskolan, ABF,
Medborgarskolan, Bilda, Kulturféreningen Téget, Creative Cluster) i syfte att stirka samverkan,
utbyta erfarenheter och héja kunskapsnivin och rusta f6r framtida arbete nir arbetet ska ledas
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av den gemensamma foreningen.
3. Musiklivets (i betydelsen kulturfilt) forutsittningar att verka och utvecklas i Bords. Samarbete

pagar med studentkdren och tre konserter ska arrangeras pa studentpuben The Karner i host.

En App har utvecklats och lanserades nu i augusti dir alla konserter som arrangeras i Boras

kommuniceras, karta till spelstallen och dir dven direkta linkar till biljettférsiljning ingar.

4. Angeligenhetsgrad lokalt, (del-)regionalt, nationellt och internationellt Fortsitta god dialog och
samverkan med VG — Live och Borisregionen och Vistra Gotalandsregionen, forvaltningen for

kulturutveckling.

4 Intern kontroll

4.1 Kontrollmoment som f6ljs upp varje manad, kvartal, tertial eller

halvar

Verksamhet / Process

Riskbild

Kontrollmoment med analys

Atgéard

Kulturnamnden

Samverkan fungerar daligt
mellan Kulturférvaltningen
och andra forvaltningar

Ledningsgruppen utvarderar
forvaltningens olika
samverkansmoten I6pande. Om
det finns brister i samverkan sa
tas kontakt med berérda parter for
att reda ut fragan och forbattra
samverkan.

Kulturférvaltningen har manga
samarbeten med andra forvaltningar
som praglas av mycket god
samverkan och I6pande dialog. Det
handlar t.ex. om samverkan i det
strategiska klustret, samverkan med
Sambhallsbyggnadsfdrvaltningen,
Fritid och folkhalsoférvaltningen,
Grundskoleforvaltningen m.fl.
Samverkan handlar om allt fran
strategiska fragor till gestaltad
livsmiljo, kultur- och
idrottsevenemang, social hallbarhet
genom ett framjande arbete pa
stadens olika motesplatser och
professionssamverkan inom
administrationen mm.
Kulturférvaltningen bedriver
verksamhet dar samverkan bade
med andra forvaltningar och med
externa aktorer sdsom
studieférbund, féreningsliv och
civilsamhalle &r en central grundsten
i vara verksamhetsprocesser.
Slutsatsen &r att samverkan
fungerar mycket val, dvs en niva 10
av 10, men kraver stora
arbetsinsatser.

Ingen atgard
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Verksamhet / Process Riskbild Kontrollmoment med analys

Atgéard

Kulturskolan Osékra intakter Analys av kontrakt och uppdrag i
samband med tjansteplanering.

Kulturskolan tecknar kontrakt med
enskilda skolor inom
Grundskoleférvaltningen pa
ettarskontrakt. Detta medfor att de
sdljande antal salda timmar varierar
6ver aren, vilket i sin tur paverkar
berord larares uppdrag i
tjansteplaneringen. Vidare paverkar
det &ven intakter kopplat till séljande
verksamhet. Historiskt sett har
efterfrdgan pa& musiklarare varit stor
inom kommunen, vilket lett till att
avslutat samarbete med en skola
har oftast foljts av att ett nytt
samarbete kunnat avtalas med ny
skola. Om efterfragan av
musiklarare skulle minska blir foljden
att vakans uppstar. Kulturskolan har
de senaste aren minskat den
séljande verksamheten d& vi
uteslutande anvéander oss av
tillsvidareanstalld personal till
skillnad mot tidigare ar da vi
rekryterade extern personal utifran
onskat behov, d& med SAVA-
anstallning. Idag arbetar cirka 1,5
&rsarbetare med uppdrag inom
séljande verksamhet. Kontroll kring
séljande verksamhet gors i samband
med budgetarbete samt
tjansteplanering i maj/juni varje ar.

IT/Telefoni (Ekonomikluster) | Otillracklig cybersékerhet Antal verksamhetsstérande IT-
incidenter i egna system

Inga IT-incidenter inom
Kulturférvaltningens verksamheter
har rapporterats.

Ingen atgard

4.2 Atgarder for att minimera risker med hog riskbedémning

Arbetet med nimndens interna kontroll startar med att en riskanalys gors. Riskanalysen ska ge en
kartligening av nimndens storsta riskomraden. Risker som bedéms intriffa med stor sannolikhet och

samtidigt far allvarliga konsekvenser ska atgirdas direkt.

Om nimnden i arbetet med riskanalysen har identifierat risker med en riskbedémning pa 16, redovisas

dessa risker tillsammans med édtgirder.
4.3 Antal anmalda bisysslor

Tre ans6kningar om bisyssla har inkommit och samtliga har godkints.

5 Resurser

5.1 Resultat

5.1.1 Ekonomiskt sammandrag (Tkr)

Utfall jan- Budget Budget jan- Utfall jan-
aug 2024 2025 aug 2025 aug 2025

Avvikelse Prodnos-
ey avvigl]<else
2025
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Utfall jan- Budget Budget jan- Utfall jan- Av_vikelse Prognos-
aug 2024 2025 aug 2025 aug 2025 Ja”é%‘é% avvikelse
Statsbidrag 1722 330 220 1370 1150
Avgifter och dvriga intakter 19935 31319 20 879 20 195 -685
Summa intékter 21 658 31649 21 099 21565 465
Personal -91 101 -138 668 -92 446 -95 165 -2719
Lokaler -32 745 -52 908 -35 272 -35451 -179
Material och tjanster -38 370 -57 331 -40 687 -37 027 3660
Kapitalkostnader -2 890 -3512 -2 341 -2 328 13
Summa kostnader -165 106 -252 419 -170 746 -169 972 774
Buffert (endast i budget) 0 -2 230 -1 487 0 1487 1400
Nettokostnader -143 448 -223 000 -151 133 -148 407 2726
Kommunbidrag 147 702 -223 000 -151 133 -148 407 2726 1400
Resultat jamfort med 4253
kommunbidrag
Godkant ianspraktaget ackumulerat 0 -2 250 -1 500 -880 620 0
resultat
Godkanda "6ronmarkta" projekt -2 000 -1 333 -800 533 0
Resultat jamfort med tillgangliga 1400
medel
Ackumulerat resultat -11 326

Ackumulerat resultat
For 2025 begir Kulturnimnden anvinder 2 250 tkr av sitt ackumulerade 6verskott till f6ljande atgarder:

-Utreda forutsittningarna for att kommunens elskap och transformatorstationer ska prydas med
konstnarlig utsmyckning. Beriknad kostnad 200 tkr.

-Pabotja arbetet med "Kulturnatta 2026" med att engagera en projektledatre for att samla det fria
kulturlivet och skapa formatet fo6r Kulturnatta. Berdknad kostnad 350 tkr.

-Fortsatt uppstartsarbete med Scen for populirmusik avseende arvoden, produktionskostnader, hyror
mm. Beriknad kostnad under 2025 beriknas till 1 700 tkt.

Godkinda "6ronmairkta' projekt

Kulturforvaltningen kommer att bokféra driftskostnader pa uppskattningsvis 2 Mkr avseende 1%o-
projekt. Budgeten for dessa kostnader ligger som investeringsbudget och driftskostnaderna lyfts fran
resultatet vid bokslutet.

5.1.2 Resultatanalys

Prognos och resultatanalys

Kulturnimnden har fortsatt en stabil ekonomi med en budget i balans, men med sma marginaler f6r att
hantera ovintade och/eller 6kade kostnader. Indexupprikningen av nimndbidraget har inte hojts i
samma takt som kostnaderna och l6nerérelsen landade 1 hogre 16ner dn de allokerade
budgetforutsittningarna. Kulturférvaltningen har, under det senaste aret, gjort ett utvecklingsarbete i
syfte att fa bittre koll pa personalkostnaderna. Nista steg dr att fa battre uppfoljning pa ”vriga
kostnader”. Prognosen visar att nu, nir personalbudgeten fullt ut anvinds, sa finns sma marginaler f6r
att hantera oviantade och/eller 6kade kostnader.

Som en f6ljd av prognosarbetet f6r Tertial 2, ligger nu 1 septembers nimnd ett drende om att anvinda
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bufferten for att finansiera differensen mellan budgeterade och avtalade l16neckningar (558 tkr) samt f6r
att tacka kostnader for bevakningstjanster 1 offentliga lokaler (272 tkr). Dessutom utokas
Kulturnimndens buffert med 223 tkr fran férvaltningens ram for att uppga till 1,0% av
kommunbidraget, 2 223 tkr, 1 enlighet med Stadsrevisionens revisionsrapport.

Efter dessa justeringar aterstar 1 400 tkr av bufferten.

Kulturnimnden anvinder dven 2 250 tkr av sitt ackumulerade 6verskott till f6ljande dtgirder:

e Utreda forutsattningarna for att kommunens elskap och transformatorstationer ska prydas med
konstnarlig utsmyckning. Beriknad kostnad 200 tkr.

e DPaborja arbetet med "Kulturnatta 2026" med att engagera en projektledare fOr att samla det fria
kulturlivet och skapa formatet f6r Kulturnatta. Berdknad kostnad 350 tkr.

e TFortsatt uppstartsarbete med Scen for populirmusik avseende arvoden, produktionskostnader,
hyror mm. Kostnad under 2025 beriknas till 1 700 tkr.

Redovisning av offentlig konst

Nya rutiner for stadens centrala ekonomistyrning och pagaende dialoger kring hur konstutgifter ska
redovisas leder till féraindringar av ekonomiska férutsittningar for Kulturnimndens museer. Det ar 1
grunden positivt med en tydligare ekonomistyrning i dessa fragor, men det leder till utmaningar fér
museerna under pagaende forindringsarbete. For 2025 har Kulturnimnden fortsatt en
investeringsbudget for offentlig konst. I enlighet med tidigare redovisningsrutiner, kommer ca 2 Mkr av
utgifterna relaterade till offentlig konst 2025 att bokféras som driftkostnader. Summan ligger som
"godkinda 6ronmairkta projekt" i ovan tabell. Kulturnimnden begir att dessa kostnader lyfts frin

resultatet vid bokslutet och minskar nistkommande drs investeringsutrymme pa samma sitt som 1
bokslutet 2024.

I planeringsunderlaget 2026 foreslar Kulturnamnden en uppdelning av budgeten for offentlig konst till
en del driftsbudget och en del investeringsbudget f6r att bittre motsvara hur utgifterna redovisas och
tillimpa de nya rutinerna.

5.1.3 Kostnader for "6ronmarkta" projekt beslutade av Kommunfullmaktige

. Totalt godkant Utfall tom °
Projekt - 2024-12-31 Utfall 2025-08 Aterstér
Summa
5.2 Verksamhetsanalys
Verksamheternas nettokostnader
Tkr Utfall jan- Budget Budget jan- Utfall jan- A\’j\éu(gjge Prognos-

aug 2024 2025 aug 2025 aug 2025 2025 avvikelse
Kulturnamnden
Intakt 6 0 0 3 3
Kostnad 915 -1544 -1029 -853 176
Nettokostnad -909 -1544 -1029 -850 179

Kulturadministration

Kulturndmnden, Tertial 2 2025 22(27)



Avvikelse

Tkr Utfall jan- Budget Budget jan- Utfall jan- jan-aug Prognos-
aug 2024 2025 aug 2025 aug 2025 2025 avvikelse

Intakt 167 0 364 364

Kostnad -7 271 -17 936 -11 958 -13 775 -1 817

Nettokostnad -7 104 -17 936 -11 958 -13 411 -1453

Biblioteksverksamhet

Intakt 2580 2923 1949 1043 -906

Kostnad -41 346 -67 058 -44 778 -44 189 589

Nettokostnad -38 766 -64 135 -42 829 -43 146 -317

Museiverksamhet och

kulturminnesvard

Intakt 5274 8670 5780 5344 -436

Kostnad -21 459 -33 015 -22 010 -19 671 2339

Nettokostnad -16 185 -24 345 -16 230 -14 327 1903

Konst och utstéllningsverksamhet

Intakt 1111 2 400 1600 1823 223

Kostnad -12 459 -13 817 -9211 -9 376 -165

Nettokostnad -11 348 -11 417 -7611 -7 553 58

Teaterverksamhet

Intakt 8553 13 546 9031 8633 -398

Kostnad -25 888 -41 370 -27 580 -27 766 -186

Nettokostnad -17 335 -27 824 -18 549 -19 133 -584

Publika mdten

Intakt 1019 800 533 1201 668

Kostnad -7 090 -8 796 -5 864 -6 189 -325

Nettokostnad -6 071 -7 996 -5331 -4 988 343

Stod till studieorganisationerna

Intakt

Kostnad -3526 -4 060 -3893 -3719 174

Nettokostnad -3 526 -4 060 -3893 -3719 174

Stod till 6vrig kulturverksamhet

Intékt

Kostnad -4 435 -5132 -4 701 -4 581 120

Nettokostnad -4 435 -5132 -4 701 -4 581 120

Kulturskolan

Intakt 2960 3310 2207 3101 894

Kostnad -33 034 -49 277 -32 851 -33251 -400

Nettokostnad -30 074 -45 967 -30 644 -30 150 494

Laromedel, utrustning och

skolbibliotek

Intakt 62 62

Kostnad -7 697 -10 414 -6 870 -6 624 246

Nettokostnad -7 697 -10 414 -6 870 -6 562 308

Buffert

Intakt

Kostnad -2 230 -1 488 1488 1400

Nettokostnad -2 230 -1488 1488 1400
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Avvikelse
jan-aug
2025

Utfall jan- Budget Budget jan- Utfall jan-
aug 2024 2025 aug 2025 aug 2025

Prognos-

g avvikelse

Intakt
Kostnad

Nettokostnad

Intakt
Kostnad

Nettokostnad

Intakt
Kostnad

Nettokostnad

Totalt

Intakt 21670 31649 21100 21574 474

Kostnad -165 120 -254 649 -172 233 -169 994 2239 1400
Nettokostnad -143 450 -223 000 -151 133 -148 420 2713 1400

5.2.1 Kulturnamnden
Kulturnimnden prognosticerar att arets budget halls utan nimnvirda avvikelser.
5.2.2 Kulturadministration

Visentliga budgetavvikelser och orsaker

Kulturadministrationen prognosticerar att avvikelser fran budget och normal verksamhet huvudsakligen
kan hanteras inom verksamhetens ram genom prioriteringar och aterhallsamhet.

Extrakostnader f6r bevakningstjanster i Kulturférvaltningens offentliga lokaler uppgar per augusti till
272 tkr. Kulturnimnden godkinner att denna kostnad finansieras av bufferten. Kommande ar bor
forvaltningen 6verviga om budgeten f6r bevakningstjanster ska utékas da verksamheten ser ett Okat
behov i samband med den kalla arstiden.

Overlapp av chefsléner i samband med byte av museichef pa Konstmuseet 4r budgeterat och orsakar
vid detta prognostillfille ingen budgetavvikelse.

Kulturnimnden har i nimndbudget 2025 godkint att nyttja medel ut ackumulerat resultat f6r foljande

projekt:

e Kulturnatta, 350 tkr: Utredning paboérjas hosten 2025.
e Konst pa elskap och transformatorstationer, 200 tkr: Utredning beraknas vara klar hésten 2025.
e Scen for populirmusik, 1 700 tkr: Projektet pagar enligt plan och budget.

5.2.3 Biblioteksverksamhet

Visentliga budgetavvikelser och orsaker
Folkbiblioteksverksamheten visar inga stora avvikelser fran budget, ett litet plus finns pa personalsidan.
Atgirder

Folkbiblioteksverksamheten behéver iaktta forsiktighet infér hosten da dessa manader kan vara
kostnadsdrivande.
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5.2.4 Museiverksamhet

Visentliga budgetavvikelser och orsaker
De kulturhistoriska museerna har inga avvikelser i budgeten varfér inga atgarder behover vidtas.

Atgirder

Inga atgirder kravs.
5.2.5 Konst och utstallningsverksamhet

Visentliga Budgetavvikelser och orsaker
Konstmuseet prognosticerar ett nollresultat for aret.

Konstmuseet har aterkommande lyft behov av mer medel for att bedriva sin verksamhet och
prognosen saknar utrymme for ovintade kostnader under aterstaende del av aret.

Atgirder
Inga atgirder krivs.

5.2.6 Teaterverksamhet

Visentliga budgetavvikelser och orsaker
Stadsteatern har haft en bra forsta halva av spelaret, med biljettintakter enligt budget,

Personalomsittning i chefsgruppen finansierar extern regissor i samband med att konstnirlig ledare gar
in som tf. teaterchef istillet fOr att regissera En Julsaga. Chefsomsittningen innebir en viss osakerhet
kring resultatet, men beridknas i prognosen att gora ett nollresultat.

Atgirder

Inga atgirder krivs, mer dn att den nya chefer sitter sig in 1 och fortsitter att utveckla
ckonomiupptdljningen pa Stadsteatern.

5.2.7 Publika moten

Visentliga Budgetavvikelser och orsaker
Inga storre budgetavvikelser forvintas.

Atgirder

Verksamhetens 6kade personalkostnader p g a tidigare deltidstjinstgoring hos flera medarbetare som
nu gatt upp till heltid samt en nyrekrytering innebidr nya prioriteringar i personalbudgeten. Med
schemaforindringar och sparsamhet forvintas verksamheten hantera dessa férindringar.

5.2.8 Stdd till studieorganisationerna

Visentliga budgetavvikelser och orsaker
Inga avvikelser och hela budgeten férvintas ga it.

5.2.9 Stod till dvrig kulturverksamhet

Visentliga budgetavvikelser och orsaker

39 % av budget f6r Proj & arrbidrag dr forbrukat vid T2. Beslutade kulturstédsansokningar som dnnu
¢j dr bokforda medfor att aterstiende medel 1 stort sett gar at under aret.

En snabb slant har drygt hilften av medlen kvar.

For Arsbidrag till féreningar har hela budget anvints.
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Totalt inga storre avvikelser.
5.2.10 Kulturskolan

Visentliga budgetavvikelser och orsaker
Kulturskolan prognosticerar ett nollresultat for aret.

Atgirder
Inga atgirder krivs

5.2.11 Skolbibliotek

Ett litet minus finns pa personalsidan pa grund av 6veranstillning, inga dtgirder vidtas dd detta
kompenseras av ett motsvarande plus pa folkbibliotekssidan.

6 Investeringar

6.1 Sammanstalining Investeringsvolymer

Budget 2025

Utgift aug 2025

Prognos 2025  Avvikelse 2025

Investeringar arliga anslag 2700 484 2700 0
Investeringar som I6per over flera ar 10 594 3438 10 000 594
Summa 13 294 3922 12 700 594

6.2 Investeringar, arliga anslag

Investeringsprojekt

Tkr Budget 2025  Utgift aug 2025 Prognos 2025  Avvikelse 2025
Forvaltningsdvergripande investeringar 1500 199 1500 0
Konstinkdp Konstmuseet och Textiimuseet 1200 0 1200 0
Summa 2700 199 2700 0
Analys
- s s o

6.3 Investeringar som loper Over flera ar
Tkr Godkéand Budget Utgift aug Prognos Avvikelse Total Projekt

utgift 2025 2025 2025 2025 prognos status
Sorteringsmaskin
biblioteket reinvestering 900 900 0 900 0 900 2
Konstnérlig gestaltning 8 310 3438 7716 594 3
Konstbiennalen 769 0 150 619 2
Nytt
Biblioteksdatasystem 1000 615 0 615 0 1000 2
Summa 1900 10 594 3438 9381 1213 1900
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Forklaring projektstatus
0: Ej paborjat projekt

1: Forstudie

2: Projektering

3: Investeringen pagar

4: Klart foér ekonomisk slutredovisning

Analys

Konstnirlig gestaltning genom 1,2 % medel
Konstmuseet har en mindre arsbudget dn 2024 da man under féregaende ar fardigstillde flera stora
1%-projekt. Prognosen ir att ca 500 tkr av budgeten aterstar vid arets slut f6r ombudgetering till 2026.

Firdigfakturerade konstnirliga gestaltningar:
Strandkullens forskola (tidigare Badstrandsvigens forskola)

Sven Eriksongymnasiet
Entrén i Kulturhuset

Stérre belopp som fakturerats for pigdende konstnirliga gestaltningar:
Tummarpskolan

Erikslundsskolan

Konstbiennalen - Boras Art Biennial
Forberedelser for 2026 ars Biennal kommer att generera kostnader pa ca 150 tkr under 2025.

Nytt Biblioteksdatasystem

Biblioteket ir inte helt néjda med leveransen av det upphandlade biblioteksdatasystemet och dirfér har
inte systemet slutbetalats.
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Datum Instans

2025-09-22  Kulturnamnden
Linda Wallenberg Dnr KUN 2025-00097 1.1.3.25
Handlaggare
033-35 76 67

Initiativarende SD: Aldre konstverk i malpase kan gora
nytta pa aldreboenden

Kulturnamndens beslut

Kulturnimnden avslér initiativirendet (SD) ”Aldre konst i malpase kan gora
nytta pa dldreboenden”.

Sammanfattning

Sverigedemokraterna har genom Maria Lindgren (SD) inkommit med ett
initiativirende avseende ”Aldre konst i malpase kan géra nytta pa
dldreboenden”. I drendet foreslas att Kulturnaimnden ska lyfta fram och placera
ett flertal dldre konstverk pa Boras stads Vard- och idldreboenden. Vidare
foreslas att konstverken skulle kunna bytas ut med jimna mellanrum.

Boris Konstmuseums samling tillgangligetrs genom utstéllningar pa museet
och 1 offentliga miljéer med hog sikerhet som till exempel i Stadshuset, Gvriga
verk dr placerade 1 museets magasin. Konstplaceringar sker dven i offentlig
milj6 genom konstnirliga gestaltningsuppdrag med medel ur 1 %-regeln.

Vird- och ildreforvaltningen ir intresserade av konst pa de sammantaget 19
Vird- och omsorgsboenden i kommunen. Borias Konstmuseum och
Kulturférvaltningen édr positiva till initiativet, men 6kade resurser beh6vs for att
utveckla ett omfattande nytt program inom arbetet med depositionskonsten.
Kommuner som arbetar med deponering av konst i kommunens offentliga
verksamheter har ofta en separat konstsamling for detta andamal, med en
oronmirkt budget for arliga inkép och nédvindiga atgarder samt anstalld
intendent som ansvarar for den administrativa och praktiska hanteringen.

Kulturnimnden avslar initiativirendet Aldre konst i malpase kan géra nytta pa
dldreboenden. Moijligheten att férdela forvarad konst ut i Boras stads
verksambheter finns redan genom de rutiner som dr beskrivna i Handbok for
offentlig konst: Fortydligande av Boras stads riktlinjer for offentlig konst (dnr
KUN 2023-00032).

Arendet i sin helhet

Sverigedemokraterna har inkommit med ett initiativirende avseende ”Aldre
konst 1 malpase kan gora nytta pa dldreboenden”. I drendet foreslas att
Kulturnimnden ska lyfta fram och placera ett flertal dldre konstverk, som tagits
bort fran Konstmuseet fOr att magasinerats, pa Boras stads Vard- och

Kulturnamnden

Postadress Besoksadress Hemsida E-post Telefon
501 80 Boras Kulturkontoret, P A Halls boras.se kultur@boras.se 033-35 70 00 vxI
Terrass 2
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dldreboenden. Nagra konstnarer fodda sent 1800-tal och tidigt 1900-tal med
verk i samlingen anges. Detta 1 syfte att skapa mojlighet f6r seniora vardtagare
att aterknyta till dldre tider. Vidare foreslds att konstverken skulle kunna bytas

ut med jamna mellanrum.

Boras Konstmuseums samling bestar av drygt 5000 verk, som genom aren
byggts upp genom inkép och donationer. Den utdkas regelbundet med aktuella
nyforvarv. Delar av samlingen tillganglige6rs for allmédnheten genom
samlingsutstillningarna pa museets 6vre plan, samt i offentliga miljéer med hég
sikerhet som till exempel 1 Stadshuset, Gvriga verk dr placerade i museets
magasin.

Museet maste forhalla sig till den egna konsten med langsiktigt
bevarandeperspektiv. Forvaltandet av samlingen gors i enlighet med museilagen
och med stéd av internationell standard for museiférvaltning (Spectrum).
Konsten i museets samling ér gjord i olika typer av material som klarar
pafrestningar olika bra. Manga av verken ér skora och kan till exempel inte
placeras 1 rum med dagsljus utan att bli f6rstérda, eller bestar av skort material
som inte bor hanteras mer an nodvindigt. Generellt utsitts konsten for
pafrestningar och risker nir den placeras i offentliga lokaler (diven kontor), som
saknar den klimatstandard, 6versyn och professionell hantering som kravs for
bevarande. Manga verk ér darfor olampliga att placeras i offentliga lokaler,
sarskilt under en lingre tidsperiod. Detta giller inte minst dldre verk i

konstmuseets samling.

Nir det giller verk av konstnirerna som foreslagits i initiativirendet finns det
flera aspekter att ta hansyn till. Manga verk av de féreslagna konstnirerna dr
6ver 100 ar gamla akvareller och gouacher och skulle inte klara att hinga i en
ljus milj6 utan klimatanpassning, som till exempel verk av John Hedaeus (1872-
1967). Verk av Roland Kempe (1907-1991), Helge Zandén (1886-1972) och
Svin Grandin (1906-1982) bestar dven dessa till stor del av grafik och maleri pa
papper, vilka inte bor hinga ljust. Flera verk av exempelvis Helge Zandén ir f6r
hogt varderade for att hinga 1 obevakade miljéer. Olje- och akrylmalningar
klarar i regel att hinga i en offentlig milj6 bittre, men de behéver insatser som
byte av ram och inglasning, samt behéver samtliga verk sikerhetsmonteras pa
plats 1 verksamheterna. De aspekter som hir nimns 6verser konstmuseet vid
placering av all konst 1 offentlig milj6, ej enbart f6r édldre verk.

I den av Kulturnimnden antagna Handboken f6r offentlig konst: Fortydligande
av Boris stads riktlinjer for offentlig konst (dnr KUN 2023-00032) beskrivs hur
Boras Konstmuseum arbetar med samlingen. I avsnittet ”Utplacering av konst 1
Boras Stad (depositionskonst)” anges att:

”Delar av stadens konstsamling kan lanas ut till olika kommunala
férvaltningar och arbetsplatser. Hir kan medarbetare och medborgare ta
del av konsten. Utplacering av konst sker foretridesvis 1 publika utrym
som korridorer och sammantridesrum. Verksamheter f6r barn och unga
samt vard och omsorg ér prioriterade. Placering av konst gors ofta i form
av kollektioner med utvalda konstverk for att skapa en helhet i samspel
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med omgivande milj6. Urvalet gors i dialog med den aktuella
verksamhetens personal. Ett depositionsavtal upprittas med
Konstmuseet som revideras arligen. Verksamhetens chef har det
overgripande ansvaret for den inlanade konsten samt utser ett
konstombud som idr museets kontaktperson och inventerar konsten. En
administrativ kostnad per utlanat konstverk debiteras arligen. Endast
behorig personal frin Borias Konstmuseum ska hantera konsten,
upphingning och transporter om inte annat ir 6verenskommet. Skulle ett
verk komma till skada eller f6rsvinna ska museet informeras.
Konstmuseet ska vidare kontaktas i god tid innan konsten 6nskas

aterlamnas.”

Konstmuseet har i dagsliget depositionskonst fran konstmuseet pa en
Vardcentral 1 Dalsj6fors och Vard- och omsorgsboendet Sanderékroken 2,
samt pa Vard- och dldreférvaltningens kontor. Konstmuseet erbjuder dven
konstplaceringar i offentlig miljé genom konstnirliga gestaltningsuppdrag med
medel ur 1 %-regeln. Dessa verk dr framtagna speciellt f6r den plats dir verken
ska vara placerade och med fokus pa héllbarhet 1 savil placering, materialval
och konstnarlig verkshojd, till exempel har tre konstgestaltningar tagits fram
och placerats i trapphuset och samlingssalen pa Kristinegrind Vard- och

omsorgsboende.

Vird- och ildreforvaltningen ir intresserade av konst pa de sammantaget 19
boenden i kommunen. Boris Konstmuseum och Kulturférvaltningen édr
positiva till initiativet, men 0kade resurser beh6vs for att utveckla ett sa
omfattande nytt program inom arbetet med depositionskonsten.

Kommuner som arbetar med deponering av konst i kommunens offentliga
verksamheter har ofta en separat konstsamling for detta andamal, med en
o6ronmirkt budget for arliga ink6p och nédvindiga atgirder, samt anstélld
intendent som ansvarar for den administrativa och praktiska hanteringen. I
nulidget har Boras Konstmuseum en samlingsansvarig som utover arbete med
samlingen dven bemannar receptionen och hiller visningar.

Boras Konstmuseum har utifran ett scenario fér en kollektion av fem verk pa
samtliga nitton Vard- och omsorgsboenden i Boras stad tittat pa resursbehovet
for ett nytt program inom arbetet med depositionskonsten. I detta scenario
initieras programmet under en tvaarsperiod, och sedan gors kollektionerna om
efter tva ar. Ett sadant nytt program inom depositionskonsten kriver en
intendent med tillsvidaretjanst pa 60 %. Utover detta tillkommer ramning,
glasning, verkskyltar, bil med lastutrymme f6r konst, ytterligare personal vid
transport och hingning av konsten, samt utékad investeringsbudget f6r
ink6p/komplettering av konst som limpar sig f6r offentlig milj6.

Kulturnimnden avslér initiativirendet ”Aldre konst i malpase kan gora nytta pa
dldreboenden”. Méjligheten att fordela forvarad konst ut i Boras stads
verksamheter finns redan genom de rutiner som iar beskrivna i Handbok for
offentlig konst: Fortydligande av Boras stads riktlinjer for offentlig konst (dnr
KUN 2023-00032).
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Beslutsunderlag
1. Initiativirende SD: Aldre konst i malpase kan géra nytta pa dldreboenden

Samverkan
FSG 2025-09-19

Beslutet expedieras till
1. Maria Lindgren (SD), maria.lindgren@politiker.boras.se

Viktor Aberg
Ordférande

Ida Burén

Forvaltningschef
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Initiativarende SD Kulturnamnden 2025-05-12

Aldre konstverk i malpase kan gora nytta p4 dldreboenden

Det ér alltid spannande med nya trender och det ar vanligt att fokusera pa nyklackta
konstndrer och deras produktion. Inget fel att lyfta fram nya formégor, men det gamla fér inte

glémmas bort.

Borés stad forvarar idag 1 magasin ett stort antal dldre konstverk utforda av konstnédrer fran
Borés, vilka dr fodda pa sent 1800- talet och borjan av 1900-talet. Som exempel péd dylika
konstnirer kan ndmnasé John Hedaeus, Roland Kempe, Manfred Flyckt, Svéin Grandin, Kulo
Green, Gustav Adolf Johansson, Stig Kjellin, Bengt Krantz, Helge Zandén och Hans Stridh.

Det finns en tendens att det gamla ldggs 1 malpése till forman for nytt. Vi vilkomnar det nya,
men vill att nytt och gammalt ska kunna forenas och finnas sida vid sida s att Borasarna ska

f4 mojlighet att bade influeras av ny konst och méta konstverk fran dldre tider.

Sverigedemokraterna foreslar

att ett flertal dldre konstverk som tagits bort fran Konstmuseet {or att magasineras, ska kunna
lyftas fram och placeras pd Bords stads véard- och dldreboenden. Detta i syfte att skapa
mojlighet for seniora vardtagare att aterknyta till dldre tider. Konstverken skulle kunna bytas
ut med jamna mellanrum.

For Sverigedemokraterna
Maria Lindgren ledamot

Valter Kotsalainen, ersittare
Ann-Charlotte Blomqvist, erséttare
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Datum Instans
2025-09-22 Kulturndmnden
Lena Hermanson Dnr KUN 2025-00071 1.1.3.25
Handlaggare
033-3576 54

Initiativarende M & KD: Tillganglighetsanpassa
Vavarsalen!

Kulturnamndens beslut

Kulturnimnden beslutar att uppdra till Kulturfoérvaltningen att tillféra frigan
om vytterligare tillgianglighetsanpassning och modernisering av Vivarsalen till
forvaltningens lokalbehovsplan, och anser med detta att initiativirendet ar

besvarat.

Sammanfattning

Moderaterna och Kristdemokraterna har inkommit med ett initiativirende om
att tillginglighetsanpassa Vivarsalen. Enligt initiativirendet skulle Vivarsalen
da, bland annat, kunna anvindas som lokal for fortidsrostning och 6ka

valdeltagandet.

Vivarsalen dr redan nu tillginglighetsanpassad med en trapphiss, men nir den
anvinds kan inte andra besokare anvinda trappan. Dessutom mandvreras
hissen langsamt vilket medfor att lokalen inte befunnits limplig som
réstningslokal, da flédet for besékare inte blir smidigt.

Kulturforvaltningen delar initiativirendets uppfattning att tillgangligheten i
Vivarsalen behover forbittras samt att Vavarsalen 1 stort, kan utvecklas och
moderniseras. Lokalen har haft sitt nuvarande utseende i stort sett intakt sedan
Kulturhuset byggdes. Till exempel skulle golvet kunna hoéjas till att vara i
samma niva sa att hela golvutrymmet kan utnyttjas och utrymningsdérren
kunna goras om till en “riktig” entré, vilket skulle Oka tillgéngligheten till
lokalen.

Kulturnimnden beslutar att uppdra till Kulturforvaltningen att tillféra fragan
om vytterligare tillgianglighetsanpassning och modernisering av Vivarsalen till
férvaltningens lokalbehovsplan, och anser med detta att initiativirendet ar

besvarat.

Arendet i sin helhet

Moderaterna och Kristdemokraterna har inkommit med ett initiativirende om
att tillganglighetsanpassa Vivarsalen. Enligt initiativirendet skulle Vavarsalen
da, bland annat, kunna anvindas som lokal for fortidsrostning och 6ka

valdeltagandet.

Kulturnamnden

Postadress Besoksadress Hemsida E-post Telefon
501 80 Boras Kulturkontoret, P A Halls boras.se kultur@boras.se 033-35 70 00 vxI
Terrass 2
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Vivarsalen i Kulturhuset har haft sitt nuvarande utseende 1 stort sett intakt
sedan huset byggdes. Golvet f6r motesmoblering dr tre trappsteg ner fran
entréhallen. Den uppbyggda scenen anvinds mest till forvaring av bord och
stolar. For gistande sma foreldsningar eller barnforestallningar anvands 1
dagsliget motesgolvet bade f6r scen och publikplatser. Den existerande, byggda
scenen ér oflexibel och synbarheten fran sittplatser pa golvet begrinsad.

Doérrar finns pa fyra platser i lokalen; dubbeldérr mot entréhallen,
utrymningsdorr direkt mot Nils Horners plats och pa scenen en dorr mot
trapphuset samt en dorr vid slussen for hérnentrén.

Den tillgianglighetsanpassning som gjordes for cirka 15-20 ar sedan ar en
trapphiss 6ver de trappsteg som leder ner till métesrummet. Nir den anvinds,
kan inte andra besokare anvinda trappan. Hissen mandvreras langsamt. Detta
medfor att lokalen inte befunnits lamplig som till exempel rostningslokal, da
flodet for besokare inte blir sa smidigt. Behov av sadan lokal 1 Kulturhuset har
uttryckts fran Valndmnden, eftersom utrymmet som anvints i Stadsbiblioteket
anses lite undanskymt placerat.

Aven i 6vrigt skulle en utredning om Vivarsalens funktionalitet vara virdefull.
For utbildningar i féredragsform och méten fungerar den som den ser ut idag.
Annan anvindning, till exempel teaterférestallningar kraver stor arbetsinsats
med flytt av mobler upp till scenen.

Ofta efterfrigas utstillningslokal f6r amatérkonstnirer/konsthantverkare och
Vivarsalen skulle vara ett alternativ efter en modernare anpassning av lokalen.

Eftersom Vivarsalen ocksi dr ett ofta anvint alternativ fo6r barnaktiviteter,
skulle en barnvinlig anpassning av inredningen i och utanfér Vivarsalen skapa
en valkomnande milj6 1 Knacka pa-anda och utveckla kulturhuset ytterligare.

I lokalen finns hoérslinga och mikrofoner.
Egna forslag fran forvaltningen:

e Att h6ja golvet sa allt blir i samma niva skulle gora att hela
golvutrymmet kan utnyttjas.

e Att 6ppna en del i glas-ricket och ligga till en trappa rakt framfor
entrédorren skulle skapa tva vigar in i rummet.

e Att gbra utrymningsdorren till en “riktig” entré skulle ocksa skapa en
alternativ vig in och ut.

¢ Attse 6ver om det finns modernare tekniska I6sningar pa trapphissen
kan hjilpa till att undvika ko.

Kulturnimnden beslutar att uppdra till Kulturforvaltningen att tillféra fragan
om ytterligare tillginglighetsanpassning och modernisering av Vavarsalen till
férvaltningens lokalbehovsplan, och anser med detta att initiativirendet ar

besvarat.
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Beslutsunderlag
1. Initiativirende M & KD: Tillginglighetsanpassa Vivarsalen

Samverkan
FSG 2025-09-19

Rutin enligt styrning Barnkonventionen
En barnkonsekvensanalys har dnnu inte genomforts vid handlaggningen av
arendet, da det inte forvintas ha nagra konsekvenser for barn under detta skede

1 processen.

Beslutet expedieras till
1. Lotta Lofgren Hjelm (M), lotta.lofgren.hjelm@politiker.boras.se

Viktor Aberg
Ordforande

Ida Burén

Forvaltningschef


mailto:lotta.lofgren.hjelm@politiker.boras.se

Boras Stad
Kulturnamnden
2025-04-07
Initiativarende

Tillganglighetsanpassa Vavarsalen!

Att tillganglighetsanpassa offentliga lokaler ar av stor vikt av flera anledningar. For
det forsta sakerstéller det att alla medborgare, oavsett funktionsnedséattning eller
andra hinder, har magjlighet att delta. Det handlar om att skapa en inkluderande milj6
dar alla kénner sig valkomna och kan utdva sina rattigheter.

Andelen kommuninvanare som fortidsrostar har 6kat markant och funktionsdugliga
lokaler vaxer inte pa trad direkt. Dessutom kan tillganglighetsanpassning bidra till att
Oka valdeltagandet, eftersom fler personer kan ta sig till och anvanda lokalerna utan
svarigheter. Det kan ocksa forbattra den allmanna upplevelsen for alla besokare,
vilket gor att rostningsprocessen blir smidigare och mer effektiv.

| nulaget ar det endast Stadsbibliotekets lokaler som kan anvéandas som
fortidsrostningslokal i Kulturhuset. Det tycker vi &r fel - med mindre
tillganglighetsanpassningar kan Vavarsalen utgora ett bra alternativ da den heller inte
inkraktar pa bibliotekets verksamhet.

Genom att investera i tillganglighet visar samhallet att det vardesatter varje individs
ratt att delta i den demokratiska processen. Det ar en viktig del av att bygga ett
inkluderande samhalle. En investering som den vi féreslar kommer till nytta inte bara
i valtider utan for all framtida verksamhet i Vavarsalen.

Mot bakgrund av ovanstaende foreslar Moderaterna och Kristdemokraterna
Kulturn@mnden att besluta;

att Kulturforvaltningen far i uppdrag att ta fram underlag sa att en begaran om
tillganglighetsanpassning kan skickas till Lokalférsorjningsndmnden

For Moderaterna och Kristdemokraterna

Lotta Lofgren Hjelm (M) Valeria Kant (KD)
Annelie Jernberg (M) Ted Thilander (KD)

Anette Nordstrom (M)
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Datum Instans

2025-09-22  Kulturndmnden
Frida Hallgren Dnr KUN 2025-00119 1.2.3.25
Handlaggare
033-3576 76

Svar pa Initiativarende M KD - Nu tar vi initiativ for att fa
koll pa initiativen

Kulturnamndens beslut

Kulturnimnden beslutar att bifalla Initiativet frin M/KD ”Nu tar vi initiativ
for att fa koll pa initiativen” avseende en aterkommande redovisning av
initiativirenden samt ge forvaltningen i uppdrag att ta fram ett underlag f6r
aterkommande redovisning av initiativirenden tva ganger per ar.

Arendet i sin helhet

Moderaterna och Kristdemokraterna har genom Lotta Lofgren Hjelm (M) limnat
in ett initiativirende avseende ”Nu tar vi initiativ fOr att fa koll pa initiativen”, se

beslutsunderlag.

Kulturforvaltningen registrerar varje initiativirende i diarichanteringssystemet
Ciceron, dir varje drende blir tilldelad en handliggare samt blir registrerad som
inkommen. Arendet hanteras direfter av respektive handliggare och tas upp i
nistkommande nimnd. Nir ett beslut dr taget i Kulturnimnden far respektive
handldggare beslutet till sig och beroende pa dess utging fortsitter handliggningen
av drendet alternativt markeras som avslutat i Ciceron.

Kulturforvaltningen ér positiv till en dterkommande redovisning av initiativirenden
och kommer frin och med december att redovisa initiativirenden som 4r under
handliggning samt preliminir handliggningstid for drendet. Initiativ som bifallits
av Kulturnimnden men dnnu inte verkstillts kommer att fi en preliminir tid for

nir beslutet ska verkstillas.

Med anledning av initiativirendet frin M/KD kommer initiativirenden som
inkommit till Kulturndmnden hddanefter att redovisas tva ganger per ar, forslagsvis
1juni och december.

Beslutsunderlag

1. Initiativirende M KD — Nu tar vi initiativ for att fa koll pa initiativen

Samverkan
FSG 2025-09-19

Beslutet expedieras till
1. Lotta Lofgren Hjelm (M), lotta.lofgren.hjelm@politiker.boras.se

Kulturnamnden

Postadress Besoksadress Hemsida E-post Telefon
501 80 Boras Kulturkontoret, P A Halls boras.se kultur@boras.se 033-35 70 00 vxI
Terrass 2
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Viktor Aberg
Ordférande

Ida Burén

Forvaltningschef



Boras Stad
Kulturndmnden
2025-06-16
Initiativirende

Initiativ — Nu tar vi initiativ for att fa koll pa initiativen

Vad hander med vart initiativ? Nar omsatts vart bifallna initiativ i handling? Det ar
fragor som ofta dyker upp och som latt hade kunnat undvikas med en enkel,
aterkommande redovisning for namnden. Med aterkommande tanker vi oss en gang i
kvartalet som rimligt.

Vad redovisas?

o En lista dver initiativarenden som lamnats in och antingen ligger under
beredning alternativt ar bifallna men vantar pa verkstalldhet.

« Planerad handlaggningstid for de initiativ som ligger under beredning.
o Planerad verkstallighet pa bifallna initiativ.
Varfor redovisas inneliggande initiativ?

« FOr att folja upp handlaggningen av bifallna initiativ och sakerstalla att beslut
verkstalls i rimlig tid.

o FO&r att namnden ska fa en éverblick och tidsplan dver de initiativ som ar under
beredning och som annu inte ar slutbehandlade.

Mot bakgrund av ovanstaende foreslar Moderaterna och Kristdemokraterna
Kulturnamnden att besluta;

att Kulturférvaltningen far i uppdrag att ta fram underlag séa att en aterkommande
redovisning kan géras féor ndmnden géllande initiativdrenden.

Moderaterna Kristdemokraterna
Lotta Lofgren-Hjelm Valeria Kant
Annelie Jernberg Ted Thilander

Annette Nordstrom
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Datum Instans
2025-09-22 Kulturnamnden
Ida Burén Dnr KUN 2025-00144 3.6.1.0
Handlaggare
033-3575 96

Initiativarende (SD) Samverka med kulturentreprenorer
i Boras!

Kulturnamndens beslut

Kulturnimnden beslutar att remittera drendet till Kulturférvaltningen f6r
handliaggning och att drendet darefter tas upp for beslut i Kulturnimnden.

Arendet i sin helhet

Sverigedemokraterna 1 Kulturnimnden har genom Maria Lindgren (SD) limnat
in ett initiativirende avseende samverkan med kulturentreprenorer i Boris, se
beslutsunderlag.

Beslutsunderlag

1. Initiativirende (SD) Samverka med kulturentreprenérer 1 Boras

Samverkan
FSG 2025-09-19

Rutin styrning enligt Barnkonventionen

En barnkonsekvensanalys har inte genomforts vid handldggningen av drendet,
da det inte forvintas ha nagra konsekvenser for barn i detta skede av processen.

Beslutet expedieras till
1. Maria Lindgren (SD), maria.linderen@politiker.boras.se

Viktor Abetg
Ordforande
Ida Burén
Forvaltningschef
Kulturnamnden
Postadress Besoksadress Hemsida E-post Telefon
501 80 Boras Kulturkontoret, P A Halls boras.se kultur@boras.se 033-35 70 00 vxI

Terrass 2


mailto:maria.lindgren@politiker.boras.se

INITIATIVARENDE KULTURNAMNDEN
Samverka med kulturentreprenérer i Boras!
Det finns ett antal aktorer i Boras som I6pande arrangerar kultur och néje utan kommunala medel.

Pa Kulturnamndens méte 25 augusti 2025 fick Kulturnamnden besok av tva av dessa lokala
entreprendrer, Kalsongteatern och SAGA-teatern. De presenterade sig och sin verksamhet och
talade om att de vill samverka med den kommunala kulturverksamheten fér att utveckla och
bredda kulturen i Boras. - Och vill garna att det fattas ett beslut om detta i Kulturnamnden.

Sverigedemokraterna anser att detta ar en mycket god idé! - Genom att samverka med befintliga
och kommande entreprendrer i Boras stad kan kulturen i Boras utvecklas ytterligare och lokala
formagor kan fa stérre genomslagskraft. Barn och unga kan fa fler arenor att agera pa och
borasarna far mer bredd i kulturen.

Samverkan skulle kunna ske via att Kulturférvaltningen/namnden och lokala kulturentreprendrer
aterkommande och regelbundet méts for att utbyta erfarenheter och hittar nya former for att
tillsammans utveckla kulturstaden Boras.

Med anledning av ovanstaende yrkar Sverigedemokraterna

att Kulturndmnden beslutar att inleda regelbunden samverkan med lokala kulturentreprendrer i
Boras.

Maria Lindgren (SD)
Ann-Charlotte Blomqvist (SD)
Valter Kotsalainen (SD)
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Datum Instans

2025-09-22  Kulturnamnden
Ida Burén Dnr KUN 2025-00120 1.2.3.25
Handlaggare
033 357596

Initiativarende SD - Trygg skapande

Kulturnamndens beslut

Kulturnimnden beslutar att avsla initiativirende SD 7 Trygg skapande”.

Arendet i sin helhet

Sverigedemokraterna genom Maria Lindgren (SD) har inkommit med ett
initiativirende avseende att ge Kulturforvaltningen i uppdrag att i samverkan
med UPH och LOTUS anordna en sirskild Trygg skapande konst- och
keramikgrupp for barn/ungdomar i behov av detta.

Da initiativirendet konkret foreslar namngivna privata aktérer, UPH och
LOTUS, sa har Kulturférvaltningen radfragat stadsjurist om vad som giller nir
uppdrag ges om att inleda samverkan. Enligt stadsjurist si kan Kulturnimnden
foresla (och besluta om) att Kulturférvaltning vid utférandet av ett uppdrag ska
anlita hjilp fran det privata. Diaremot kan inte beslut fattas om att anlita en
specifik privat aktor, om den aktoren inte redan ar upphandlad f6r det
efterfragade. Vill Kulturnimnden att hjilp tas av en privat aktér behéver detta
upphandlas och det gar dirfor inte 1 beslutet att peka ut en specifik aktor.

Stadsjuristen gor aven medskicket att ett initiativirende bor vara utformat att
det snarare anges att kompetens fran privat aktor ska anlitas istallet fOr att peka
ut en specifik privat aktor.

Kulturnimnden beslutar att avsla initiativirendet.

Beslutsunderlag
1. Initiativirende SD - Trygg skapande

Samverkan
2025-09-19

Rutin styrning enligt Barnkonventionen

En barnkonsekvensanalys har inte genomforts vid handldggningen av drendet,
da det inte forvintas ha nagra konsekvenser for barn i detta skede av processen.

Beslutet expedieras till
1. Maria Lindgren (SD), maria.linderen@politiker.boras.se

Kulturnamnden

Postadress Besoksadress Hemsida E-post Telefon
501 80 Boras Kulturkontoret, P A Halls boras.se kultur@boras.se 033-35 70 00 vxI
Terrass 2


mailto:maria.lindgren@politiker.boras.se

Sida
Boras Stad 2(2)

Viktor Aberg
Ordférande

Ida Burén

Forvaltningschef



INITIATIVARENDE KULTURNAMNDEN
Trygg skapande konst och keramikgrupp!

Kulturverksamhet via exempelvis kulturskolan, framjar gemenskap och psykiskt valbefinnande
bland barn och tonaringar, varfor det ar viktigt att uppratthalla och starka en sadan verksamhet.

En del barn och tonaringar mar samre an andra. En del av dessa har kontakt med Ungas psykiska
halsa (UPH) och med LOTUS (UPH i privat regi).

Ensamhet i kombination med olika psykiska tillstdnd som angest och fobi kan géra att man inte
kanner sig bekvam i storre grupper. Man kan darfér som barn behdva komma till ett kulturellt sam-
manhang dar gruppen ar mindre och tryggheten ar stor.

Det finns flera barn som har kontakt med behandlare pa bl a LOTUS, som har visat sitt intresse for
att vara med i Trygg konst och keramikgrupp. Problemet ar att det inte finns nagon sadan idag.
Skulle det finnas en sadan grupp kan barnen fa uttrycka kanslor och tankar pa annat satt an via
ord, vilket vore mycket vardefullt. Man har ocksa méjlighet att vara ett tryggt sammanhang dar man
kanske hittar en ny van.

Med anledning av ovanstaende féreslar Sverigedemokraterna att Kulturnamnden ger Kulturférvalt-
ningen i uppdrag

att i samverkan med UPH och LOTUS anordna en sarskilt Trygg skapande konst och keramik-
grupp fér barn/fungdomar i behov av detta.

Maria Lindgren (SD)
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Datum Instans
2025-09-22  Kulturnamnden
Frida Hallgren Dnr KUN 2024-00187 1.1.3.25
Handlaggare
033 357676

Redovisning av anmalningsarenden 2025

Kulturnamndens beslut

Redovisade anmilningsirenden liggs till handlingarna.

Anmalningsarenden

1. Kommunstyrelsen: Aterrapportering av uppdrag gillande
synpunktshantering
Dnr 2025-00143

2. Kommunstyrelsen: Delarsrapport januari-april 2025
Dnr 2025-00142

3. Representationskommittén: Protokollsutdrag — Méjlighet att servera vin
vid 25 ars gratifikation
Dnr 2025-00145

4. Kommunstyrelsen: Projekteringsframstallan Trandaredskolan
ombyggnad
Dnr 2025-00127

Viktor Aberg
Ordforande
Ida Burén
Forvaltningschef
Kulturnamnden
Postadress Besoksadress Hemsida E-post Telefon
501 80 Boras Kulturkontoret, P A Halls boras.se kultur@boras.se 033-35 70 00 vxI

Terrass 2
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Datum Instans

2025-09-22 Kulturnamnden
Frida Hallgren Dnr KUN 2024-00188 1.1.3.25
Handlaggare
033 357676

Redovisning av delegationsbeslut 2025

Kulturnamndens beslut
Redovisade delegationsbeslut liggs till handlingarna.

Delegationsbeslut

1. Delegationsbeslut, Bestillning hyresgistanpassning Kulturskolan
Dnr 2025-00105

2. Delegationsbeslut vid resa till Rotterdam 2025
Dnr 2025-00140

3. Delegationsbeslut, Svar pa underitterlse om granskning fér Detaljplan
tor Tokarpsberg, Bergdalen, Norrmalm 1 1 med flera
Dnr 2018-00067

Viktor Aberg
Ordforande
Ida Burén
Forvaltningschef
Kulturnamnden
Postadress Besoksadress Hemsida E-post Telefon
501 80 Boras Kulturkontoret, P A Halls boras.se kultur@boras.se 033-35 70 00 vxI

Terrass 2



}‘3 BORAS STAD INKOMNA OCH AVGIVNA SKRIVELSER ???)

Datum Instans

2025-09-22 Kulturnamnden
Frida Hallgren Dnr KUN 2024-00189 1.1.3.25
Handlaggare
033 357676

Redovisning av inkomna och avgivna skrivelser 2025

Kulturnamndens beslut

Inga inkomna och avgivna skrivelser finns att redovisa.

Viktor Aberg
Ordforande
Ida Burén
Forvaltningschef
Kulturnamnden
Postadress Besoksadress Hemsida E-post Telefon
501 80 Boras Kulturkontoret, P A Halls boras.se kultur@boras.se 033-35 70 00 vxI

Terrass 2
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