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Instans 
Kulturnämnden 

Kulturnämndens ledamöter och ersättare kallas härmed till sammanträde i 
Kulturhuset, Röda Rummet, måndagen den 22 september 2025 kl. 17:00. 

Kulturnämndens sammanträde är öppet för allmänheten (utom vid ärenden 
som avser myndighetsutövning eller sekretess). 

 

 

 
Viktor Åberg 
Kulturnämndens Ordförande 

Ida Burén 
Förvaltningschef 

 

 

Förhinder anmäls alltid till Frida Hallgren, 033 357676 eller via e-post: 
frida.hallgren@boras.se 
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Ärende 
1. Upprop och val av protokollsjusterare 

 

2. Godkännande av föredragningslista 
 

3. Informationsärenden 
 

4. Information om Kulturbelöningen 
 

5. Besök av Studieförbund 
 

6. Allmänhetens frågestund 
 

7. Remiss av riktlinjer för Styrning och ledning 
Handläggare: Johanna Sjöström 
Dnr 2025-00094 1.1.3.0 

8. Användande av buffert 2025 
Handläggare: Björn Nelson 
Dnr 2025-00141 1.2.4. 

9. Tertial II 2025 
Handläggare: Björn Nelson 
Dnr 2025-00054 1.2.4.1 

10. Initiativärende SD: Äldre konstverk i malpåse kan göra nytta på 
äldreboenden  
Handläggare: Linda Wallenberg 
Dnr 2025-00097 1.1.3.25 

11. Initiativärende M & KD: Tillgänglighetsanpassa Vävarsalen!  
Handläggare: Lena Hermanson 
Dnr 2025-00071 1.1.3.25 

12. Initiativärende M KD - Nu tar vi initiativ för att få koll på initiativen  
Handläggare: Frida Hallgren 
Dnr 2025-00119 1.2.3.25 

13. Initiativärende (SD) Samverka med kulturentreprenörer i Borås! 
Handläggare: Ida Burén 
Dnr 2025-00144 3.6.1.0 

14. Initiativärende SD - Trygg skapande 
Handläggare: Ida Burén  
Dnr 2025-00120 1.2.3.25 
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15. Redovisning av anmälningsärenden 2025 
Handläggare: Frida Hallgren 
Dnr 2024-00187 1.1.3.25 

16. Redovisning av delegationsbeslut 2025 
Handläggare: Frida Hallgren 
Dnr 2024-00188 1.1.3.25 

17. Redovisning av inkomna och avgivna skrivelser 2025 
Handläggare: Frida Hallgren 
Dnr 2024-00189 1.1.3.25 



 

 

Kulturnämnden 
Postadress 
501 80 Borås 

Besöksadress 
Kulturkontoret, P A Halls 
Terrass 2 

Hemsida 
boras.se 

E-post 
kultur@boras.se 

Telefon 
033-35 70 00 vxl 

 

 

Johanna Sjöström 
Handläggare 
033 357608 
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Kulturnämnden 
Dnr KUN 2025-00094 1.1.3.0 
 

  

 

Remiss Revidering av Borås Stads Riktlinjer för 
styrning och ledning 

Kulturnämndens beslut 
Kulturnämnden tillstyrker under förutsättning att nämndens synpunkter tas i 
beaktning. 

Sammanfattning 
2022-03-24 fastställde Kommunfullmäktige Borås Stads Styr- och 
ledningssystem som gäller till och med 2025. Sedan dess har Styr- och 
ledningssystemet förankrats och implementerats hos nämnder och bolag. En 
revidering har påbörjats för att förenkla och förtydliga det som står i nuvarande 
styrdokument. Insamling av synpunkter har skett under våren 2025 genom 
fokusgruppsintervjuer och dialog med tjänstepersoner och förtroendevalda, 
som ligger till grund för de ändringar och förtydliganden som gjorts i aktuell 
remissversion. 

Ett antal förändringar och förtydliganden har gjorts: 

Kulturnämnden beslutar att tillstyrka Borås Stads Riktlinjer för styrning och 
ledning men lämnar synpunkten att förändringen ”Nämndernas leverans av 
planeringsunderlag har tidigarelagts till juni” kommer att innebära en ökad 
arbetsbelastning för Kulturförvaltningens beredningsarbete med underlaget. 
Med den nya tidsplanen kommer skrivandet av planeringsunderlagets avsnitt 
Omvärldsanalys, Nämndens uppdrag och ansvar mm att behöva ske samtidigt 
som förvaltningen arbetar på högtryck med sina verksamhetsåtaganden; 
avslutningskonserter på Kulturskolan, invigning på Konstbiennalen, 
föreställnings- och utställningsverksamhet mm.  

Kulturnämnden ser också att tidigareläggningen medför en risk att de 
ekonomiska underlagen som planeringen baseras på, inte är tillräckligt 
tillförlitliga så långt i förväg. En rad olika omvärldsfaktorer påverkar 
Kulturförvaltningens kostnader för lokalhyror, löneökningar, konstnärliga 
inköp, internationella transporter mm, och under de två månaderna som 
tidigareläggningen innebär, kan mycket ske som påverkar förutsättningarna för 
nästa års planering.  
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Ärendet i sin helhet  
2022-03-24 fastställde Kommunfullmäktige Borås Stads Styr- och 
ledningssystem som gäller till och med 2025. Sedan dess har Styr- och 
ledningssystemet förankrats och implementerats hos nämnder och bolag. En 
revidering har påbörjats för att förenkla och förtydliga det som står i nuvarande 
styrdokument. Insamling av synpunkter har skett under våren 2025 genom 
fokusgruppsintervjuer och dialog med tjänstepersoner och förtroendevalda, 
som ligger till grund för de ändringar och förtydliganden som gjorts i aktuell 
remissversion. 

Följande förändringar har gjorts: 

• ”Borås Stads styr- och ledningssystem” har ändrat namn till ”Riktlinjer 
för Borås Stads styrning och ledning”.  

• ”Budget” har ändrat namn till ”Årsplan och budget”. 

• Analysdag har ändrat namn till ”Förplanering utifrån trend- och 
omvärldsanalys”. 

• Budget och planeringsdagar har tillkommit i årshjulet för Borås Stads 
planeringsprocess. 

• Matrisen med Kommunfullmäktiges fokusområden (12-fältaren) har 
tagits bort och styckar inte längre upp fokusen. 

• Kommunfullmäktiges fokusområden kvarstår men kompletteras med 
inriktningar till varje fokusområde. Dock regleras inte antalet 
fokusområden och inriktningar genom ”Riktlinjer för styrning och 
ledning”.  

• Kommunfullmäktiges fokusområden är inte längre valbara, de gäller för 
nämnder och bolag, det som åligger respektive nämnds och bolags 
ansvar utifrån grunduppdragen. 

• Kommunstyrelsens beslut om ekonomisk ram och förutsättningar har 
tidigarelagts till maj. 

• Nämndernas leverans av planeringsunderlag har tidigarelagts till juni. 

• Avsnittet gällande intern kontroll har tagits bort, det finns beskrivet i 
”Regler för intern kontroll”. 

• Medborgarbudget har tagits bort. 

Förtydliganden har gjorts under följande rubriker: 

• Styrprinciper 

• Borås Stads uppdrag 

• Styrning av det kommunala uppdraget 

• Borås Stads planeringsprocess 
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• Borås Stads uppföljningsprocess 

Kulturnämnden beslutar att tillstyrka Borås Stads Riktlinjer för styrning och 
ledning men lämnar synpunkten att tidigareläggningen av Nämndernas leverans 
av planeringsunderlag till sammanträdet i juni, kommer att innebära en ökad 
arbetsbelastning för Kulturförvaltningens beredningsarbete med underlaget. 
Med den nya tidsplanen kommer skrivandet av planeringsunderlagets avsnitt 
Omvärldsanalys, Nämndens uppdrag och ansvar mm att behöva ske samtidigt 
som förvaltningen arbetar på högtryck med sina verksamhetsåtaganden; 
avslutningskonserter på Kulturskolan, invigning på Konstbiennalen, 
föreställnings- och utställningsverksamhet mm.  

Kulturnämnden ser också att tidigareläggningen medför en risk att de 
ekonomiska underlagen som planeringen baseras på, inte är tillräckligt 
tillförlitliga så långt i förväg. En rad olika omvärldsfaktorer påverkar 
Kulturförvaltningens kostnader för lokalhyror, löneökningar, konstnärliga 
inköp, internationella transporter mm, och under de två månaderna som 
tidigareläggningen ger, kan mycket ske. 

Beslutsunderlag 
1. Missiv Dnr KS 2025-00372 1.2.2.0 

2. Remissversion Riktlinjer för styrning och ledning 

Rutin enligt styrning Barnkonventionen 
Då det handlar om ett remissvar på ett styrdokument som har gjorts inom en 
annan förvaltning har ingen barnkonsekvensanalys gjorts. Om en 
barnkonsekvensanalys ska ge effekt på Stadens styrdokument, behöver en sådan 
göras under framtagandet av styrdokumentet och inte på ett enskilt remissvar. 

Samverkan 
FSG 2025-09-19 

Beslutet expedieras till 
1. Kommunstyrelsen, KS.diarium@boras.se  
 

 

Viktor Åberg 
Ordförande 

Ida Burén 
Förvaltningschef 

 

mailto:KS.diarium@boras.se
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Borås Stads
styrdokument

Planerande
program – vägval, verksamheter och metoder i riktning för att nå målen i Borås
plan – aktiviteter, tidsram och ansvar

Normerande
policy – Borås Stads hållning
riktlinjer – rekommenderade sätt att agera

Fastställt av: Kommunfullmäktige
Datum: 2025-xx-xx
För revidering ansvarar: Kommunstyrelsen
För ev uppföljning och tidplan för denna ansvarar: Kommunstyrelsen
Dokumentet gäller för: Alla nämnder, förvaltningar och bolag
Dnr: KS 2025-00372
Dokumentet gäller till och med: 2029
Kommunstyrelsen har rätt att göra justeringar i Riktlinjerna

Globala målen
Detta styrdokument bidrar till följande globala mål:

INGEN
FATTIGDOM

INGEN
HUNGER

GOD HÄLSA OCH 
VÄLBEFINNANDE

GOD UTBILDNING 
FÖR ALLA

JÄMSTÄLLDHET RENT VATTEN OCH
SANITET FÖR ALLA

HÅLLBAR ENERGI
FÖR ALLA

ANSTÄNDIGA 
ARBETSVILLKOR 
OCH EKONOMISK 
TILLVÄXT

HÅLLBAR INDUSTRI, 
INNOVATIONER OCH 
INFRASTRUKTUR

HÅLLBARA STÄDER
OCH SAMHÄLLEN

HÅLLBAR 
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

BEKÄMPA KLIMAT-
FÖRÄNDRINGARNA

https://www.globalamalen.se
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1 Inledning
Alla som arbetar och verkar i Borås Stad har ett gemensamt syfte; att underlätta och förbättra 
för människor varje dag. Borås Stad är till för alla som bor, verkar och möts i kommunen.

Riktlinjerna är ett stöd för att styra kommunkoncernens verksamhet i gemensam riktning 
och genomföra den politik som fastställs av kommunfullmäktige. Riktlinjerna beskriver hur 
Borås Stad planerar, genomför och följer upp verksamheterna. De är en del av den totala 
styrningen i Borås Stad. Lagar, föreskrifter, nationella och övriga styrande dokument utgör 
också en del av styrningen.

Visionen om framtidens Borås pekar ut den gemensamma riktningen på lång sikt. Visionen 
är på så vis central för styrningen av kommunkoncernens verksamhet.

Styrningen får genomslag och effekt när alla tillämpar den i vardagen. Förtroendevalda och 
chefer ansvarar för att visa vägen genom att agera enligt Borås Stads riktlinjer för styrning 
och ledning.
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2 Styrprinciper

2.1 Helhet före delar
Alla som har ansvar för någon del av Borås Stads verksamhet ska ta hänsyn till ett helhetsperspektiv 
i sin styrning. Det innebär att kommunkoncernen ska samverka mot ett gemensamt syfte  
och bidra till Borås Stads samlade verksamhetsresultat.

2.2 Fokus på väsentligheter och uppmärksamhet på risker
Fokus på väsentligheter innebär att koncentrera sig på betydelsefulla aspekter som har inverkan 
på verksamhetens framgång. Att ha uppmärksamhet på risker innebär att vara medveten om 
och hantera risker som kan påverka verksamheten negativt. Riskhantering är en kontinuerlig 
process för att bedöma sannolikheten och konsekvenserna av olika risker i syfte att minimera 
deras påverkan.

2.3 Långsiktighet i agerandet
Långsiktighet i agerandet innebär planering för framtiden i syfte att uppnå hållbar utveckling 
och stabilitet över tid. Genom att fokusera på nedanstående områden kan verksamheten 
förberedas för framtiden.

Strategisk planering
Med strategisk planering går det att styra beslut och investeringar på ett sätt som gynnar både 
nuvarande och framtida generationer.

Ekonomisk planering
Med långsiktig ekonomisk planering går det att hantera framtida utmaningar och investeringar. 
Detta inkluderar att göra prognoser för intäkter och kostnader, samt att planera för underhåll 
och utveckling av infrastruktur.

Hållbarhet
Att arbeta för ett hållbart Borås, ekonomiskt, ekologisk och socialt innebär att tillgodose 
dagens behov utan att äventyra kommande generationers möjligheter att tillgodose sina behov.

Riskhantering
Att identifiera och hantera risker är en viktig del av långsiktigt agerande. Borås Stad måste 
vara förberedd på att hantera ekonomiska osäkerheter, klimatpåverkan och omvärldsfaktorer.
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2.4 Öppenhet, dialog och samverkan
Öppenhet, dialog och samverkan är centrala principer för att bidra till en demokratisk och 
transparent verksamhet.

Öppenhet
Öppenhet innebär att kommunkoncernen är transparent i beslutsprocesser genom att 
tillhandahålla information på ett tillgängligt sätt, att vara tydlig med hur beslut fattas och 
vilka faktorer som påverkar dem. Öppenhet bidrar till att skapa förtroende och tillit mellan 
kommunen och dess invånare.

Dialog
Dialog är ett strukturerat samtal i syfte att uppnå förståelse, lärande och acceptans kring  
olika frågor. Det kan innebära att genomföra dialoger inom organisationen mellan olika roller, 
på olika nivåer och med invånare och andra samhällsaktörer.

Samverkan
Samverkan som princip innebär att samarbeta med olika aktörer inom och utanför 
kommunkoncernen för att uppnå gemensam riktning. Det kan handla om att dela resurser, 
kunskap och erfarenheter för att hantera olika frågor och skapa mervärde för samhället.  
En effektiv samverkan kräver tydliga roller och en gemensam förståelse för det som ska uppnås.

2.5 God ekonomisk hushållning
God ekonomisk hushållning innebär att hantera begränsade resurser och inte äventyra finansiering 
av kommande generationers välfärd. Det ställer krav på att resurserna i verksamheten används 
till rätt saker och nyttjas på ett effektivt sätt på kort och lång sikt. Kommunen ska definiera 
finansiella mål och verksamhetsmål som är av betydelse för god ekonomisk hushållning.

3 Borås Stads uppdrag
Kommuners övergripande syfte finns beskrivet i Regeringsformen. Det kommunala uppdraget 
utgår från de ramar som riksdag och regering beslutar, men kommuner har också rätt till 
självstyre. Det kommunala självstyret handlar om både frihet och ansvar. Friheten att fatta 
självständiga beslut som gagnar invånarna och ansvaret att utveckla ett väl fungerande samhälle. 
Det kommunala självstyret är en princip som är fastlagd i regeringsformen och kommunallagen. 
Självstyret utövas av beslutande politik som utses genom allmänna val och företräder den 
lokala befolkningen. Det innebär att invånare har nära till besluten och att verksamheten 
kan anpassas utifrån lokala och regionala förutsättningar och behov.

Borås Stads syfte är att varje dag underlätta och förbättra för människor som bor, verkar 
och möts i Borås. Kommunens uppdrag är att vara välfärdsaktör, samhällsutvecklare och 
demokratiaktör samt arbetsgivare. Uppdragen samvarierar med varandra för att gemensamt 
bidra till effekter för Borås invånare och samhället på kort och lång sikt.
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Figur 1. Borås Stads uppdrag som välfärdsaktör, samhällsutvecklare och demokratiaktör samt 
arbetsgivare.

Uppdraget som välfärdsaktör
Uppdraget som välfärdsaktör avser det kommunala ansvaret för samhällsservice till invånarna. 
Kommunen är skyldig att bedriva viss verksamhet enligt lag exempelvis äldreomsorg, skola, 
hälso- och miljöskydd, renhållning och avfallshantering. Kommunen tillhandahåller också 
verksamhet som inte är reglerad via lag, som en del i det kommunala självstyret, som beslutas av 
folkvalda politiker. Det kan exempelvis handla om att erbjuda kommuninvånarna idrottsplatser, 
badhus och kulturevenemang.

Uppdraget som samhällsutvecklare och demokratiaktör
Uppdraget som samhällsutvecklare och demokratiaktör utgår från de grundläggande principerna 
för demokratin såsom att den offentliga makten utövas med respekt för alla människors lika 
värde och för den enskilda människans frihet och värdighet. Uppdraget innebär ett delat 
ansvar för komplexa samhällsfrågor där värdet skapas i interaktion mellan olika aktörer, 
som exempelvis i arbetet med hållbarhet. Det innebär också att samspela med invånare och 
civilsamhälle, för att tillsammans med dem och andra parter bidra till samhällsutveckling.

Uppdraget som arbetsgivare
Uppdraget som arbetsgivare innebär ett ansvar för att leda, organisera och utveckla den personal 
som arbetar i kommunkoncernen. Borås Stad tar till vara kunnandet och kapaciteten hos alla 
som arbetar i organisationen och ger förutsättningar för att lösa vardagens arbetssituationer 
på nya sätt. Uppdraget innebär också att kompetensförsörja verksamheterna för att verkställa 
kommunens mångskiftande och samhällsviktiga uppgifter och lösa uppdraget som välfärdsaktör, 
samhällsutvecklare och demokratiaktör.
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4 Styrning av det kommunala uppdraget
Kommunfullmäktige är kommunens högsta politiska organ. Kommunfullmäktiges ansvar är 
att styra kommunkoncernens verksamhet med utgångspunkt i gällande lagar, förordningar och 
annan statlig styrning. Reglementen, bolagsordning, ägardirektiv och Kommunfullmäktiges 
fokusområden är några av de verktyg som används för att styra Borås Stads nämnder och 
styrelser i riktning mot Visionen om framtidens Borås.

Nedan illustreras Borås Stads styrning.
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Nämnden 
och bolags-
styr  elsen 
beslutar.

Visionen om framtidens Borås
Kommunkoncernens gemensamma vision

Grunduppdraget
Lagar, föreskrifter,  

reglementen, bolagsordning, 
ärgardirektiv

KF:s fokusområden
Strategiska mål för  
mandatperioden

Uppdrag från KF
Direkta uppdrag i  

samband med budget  
eller löpande under året

Ekonomiska ramar och förutsättningar
Kommunfullmäktige fastställer ekonomiska ramar för nämnderna

Gemensamma styrdokument
Planer, program, policys och riktlinjer

Uppdrag och styrdokument från nämnd och bolagsstyrelse
Uppdrag och styrdokument formulerade av nämnden  

till förvaltningen, från styrelsen till bolagen

Figur 2. Borås Stads styrning.

4.1 Visionen om framtidens Borås
Visionen anger stadens långsiktiga riktning för kommunkoncernen. Den utgår från ett 
ekonomiskt, socialt och ekologiskt hållbarhetsperspektiv och beskriver ett framtida önskat 
läge för alla som bor, verkar och möts i kommunen i Borås. Det är ett gemensamt ansvar att 
kommunkoncernens verksamhet rör sig i riktning mot visionen.

4.2 Kommunfullmäktiges fokusområden
Kommunfullmäktiges fokusområden är strategiska mål för staden och beskriver de effekter 
och resultat som kommunfullmäktige vill uppnå under en mandatperiod. Fokusområdena 
utgår från den politiska viljeinriktningen och är en del i att styra organisationen och utveckla 
kommunen i riktning mot visionen. Till varje fokusområde anges strategiska inriktningar för 
vad som är prioriterat för det politiska styret under mandatperioden. Fokusområdena gäller 
för kommunkoncernen.

4.3 Grunduppdrag
Grunduppdraget beskriver varför verksamheten finns, vad den ska göra och för vem. Uppdraget 
omfattar både statlig och kommunal styrning. Den statliga styrningen omfattas av lagar, 
förordningar och föreskrifter och nationella styrdokument, bland annat speciallagar för olika 
områden såsom Socialtjänstlagen, Skollagen och Plan- och bygglagen. Den kommunala styrningen 
utgår från reglementen, bolagsordningar och ägardirektiv som beskriver uppdraget för varje 
nämnd och bolag.
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4.4 Uppdrag från kommunfullmäktige
Kommunfullmäktige kan formulera direkta uppdrag till nämnder och styrelser, i samband 
med beslut om årsplan och budget eller löpande under året. I uppdraget ska framgå:

•	 vad uppdraget syftar till

•	 vad som konkret ska uppnås

•	 när uppdraget ska slutredovisas

Uppdragen följs upp och redovisas i ordinarie uppföljningsprocess genom delårsrapport och 
årsredovisning.

4.5 Uppdrag och styrdokument från nämnd och 
bolagsstyrelse
Nämnder och bolagsstyrelser kan formulera direkta uppdrag till verksamheten och även 
besluta om styrdokument för den egna verksamheten. Vad som ska framgå i uppdraget, se 
rubriken ovan. Nämnder och bolagsstyrelser bestämmer hur uppdrag och styrdokument följs 
upp och redovisas.

4.6 Gemensamma styrdokument
Borås Stads gemensamma styrdokument har betydelse för flera nämnder och bolag, är beslutade 
av Kommunfullmäktige och har en mer långsiktig övergripande styrning. Vad som gäller för 
styrdokument i Borås Stad beskrivs i riktlinjer för styrdokument.

4.7 Ekonomiska ramar och förutsättningar
Ekonomiska ramar och förutsättningar ligger till grund för nämndernas planering för kommande 
års verksamhet. Kommunstyrelsen tar beslut om preliminära ramar och förutsättningar i 
maj.1 I november fastställer Kommunfullmäktige det finansiella utrymmet för kommunen 
och nämndernas ekonomiska tilldelning i samband med att Borås Stads årsplan och budget 
antas. Vid valår kan beslut tas i december. Nämnderna beslutar sedan själva över den interna 
fördelningen av resurser.

5 Roller och ansvar
5.1 Kommunfullmäktige
Kommunfullmäktige är kommunens högst beslutande organ och har uppdraget att styra 
och besluta om alla principiellt viktiga frågor. Kommunfullmäktige beslutar bland annat 
om kommunens organisation, ansvar och uppgiftsfördelning, vision, fokusområden och 
inriktningar, ekonomi och redovisning samt ansvarsfrihet.

Kommunfullmäktige bestämmer även hur den politiska organisationen och dess verksamhetsformer 
ska se ut, väljer ledamöter och ersättare till Kommunstyrelsen, nämnder och bolagsstyrelser.

5.2 Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar för kommunens verksamheter, utveckling och 
ekonomiska ställning. Kommunstyrelsens uppdrag är att leda och samordna förvaltningen 
av kommunens angelägenheter, ha uppsikt över övriga nämnder, bolag och samarbetsorgan 
och se till att beslut av Kommunfullmäktige efterlevs och genomförs.

1 Observera att beslut om preliminära ramar och förutsättningar tidigarelagts till maj.
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Kommunstyrelsen har ett särskilt ansvar för att systematiskt följa utvecklingen inom nämnder  
och kommunala bolag, verksamheter med avtalssamverkan och i kommunalförbund där kommunen 
är medlem, den så kallade uppsiktsplikten. Genom att hålla uppsikt över verksamheterna kan 
kommunstyrelsen uppmärksamma svagheter, brister och felaktigheter.

Kommunstyrelsen bereder också ärenden till Kommunfullmäktige och ansvarar för att upprätta 
förslag på ekonomisk ram och förutsättningar samt förslag på årsplan och budget.

5.3 Nämnderna
Nämnderna ska inom sitt område se till att verksamheten bedrivs enligt reglementen, lagar och 
föreskrifter som gäller för verksamheten samt kommunfullmäktiges fokusområden, inriktningar 
och beslut i övrigt. Nämnderna planerar och följer upp verksamheten och ska se till att den 
interna styrningen och kontrollen är tillräcklig.

5.4 Bolagsstyrelser
Bolagsstyrelser har ansvar för att organisera verksamhet enligt bolagsordning, ägardirektiv och 
enligt Kommunfullmäktiges beslut i övrigt. Aktiebolag lyder under aktiebolagslagen och har 
således en annan rättslig grund än övrig kommunal verksamhet. Kommunallagen reglerar dock 
att Kommunfullmäktige ska styra bolagets inriktning och utse dess styrelse. Kommunfullmäktige 
ska även godkänna den bolagsordning som reglerar aktiebolagens verksamhetsinriktning, 
samt ges möjlighet att ta ställning till frågor av större vikt. Offentlighetsprincipen gäller även 
för majoritetsägda kommunala bolag.

5.5 Stadsrevisionen
Stadsrevisionen är Kommunfullmäktiges organ för granskning och kontroll av Kommunstyrelsen, 
nämndernas och bolagens verksamhet. Stadsrevisionen granskar också att den interna kontrollen 
är tillräcklig och att verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredsställande sätt, alltså om 
verksamheterna är ändamålsenliga och effektiva.

5.6 Kommunalförbund
Ett kommunalförbund är en samverkansform för flera kommuner och regioner. Kommunalförbund 
styrs av respektive förbundsordning. Genom att ingå i ett kommunalförbund överlämnar 
kommunen hantering av specificerade kommunala angelägenheter till kommunalförbundet.
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6 Planera och följa upp verksamhet och 
ekonomi
Planeringen och uppföljningen ska vara systematisk. Verksamheten ska utgå från planering, 
genomförande, uppföljning, analys och förbättring. Det omfattar samtliga organisatoriska nivåer 
och all verksamhet. Syftet är att ge goda förutsättningar för beslutsfattande i kommunfullmäktige, 
kommunstyrelse, nämnder, bolagsstyrelser och verksamheter.

6.1 Borås Stads planeringsprocess
Kommunens övergripande planering styrs främst av Borås Stads årsplan och budget som anger 
politiska prioriteringar för det kommande året med förutsättningar, ekonomiska ramar och 
målsättningar för verksamheten. I årshjulet nedan illustreras planeringsprocessen.

Figur 3. Årshjul för Borås Stads planeringsprocess.

Förplanering utifrån trend- och omvärldsanalys
Borås Stads planeringsprocess inleds med en förplanering utifrån Borås Stads trend- och 
omvärldsanalys som beskriver nuläge och framtida utmaningar, risker och möjligheter på kort 
och lång sikt. Faktaunderlag presenteras för förtroendevalda och koncernledning i början av 
året i syfte att skapa förutsättning inför den fortsatta planeringsprocessen.

Uppdrags- och ägardialoger
Uppdrags- och ägardialoger är en del i Kommunstyrelsens uppsiktsplikt och sker mellan 
Kommunstyrelsen och nämnders samt bolagsstyrelsers presidier. Dialogerna innefattas bland 
annat av uppföljning av hur nämnderna och bolagen klarat sitt grunduppdrag, arbetat med 
Kommunfullmäktiges fokusområden och andra uppdrag. Det förs också en dialog om nuläge, 
framtida möjligheter, utmaningar och risker.

Kommunfullmäktiges planerings- och budgetdagar
Planerings- och budgetdagar är en del i beredningen inför kommande årsplan och budget. 
Nämnderna presenterar resultat, möjligheter, utmaningar och risker för kommande år  
för Kommunfullmäktige.



12

  
Borås Stad  |  Riktlinjer 

Riktlinjer för styrning och ledning

Ekonomiska ramar och förutsättningar
Kommunstyrelsen tar beslut om preliminära ramar och förutsättningar i maj. I rambeslutet 
ska det framgå vilka ramförändringar som gjorts baserat på analys av tidigare utfall, kända 
intäktsanpassningar, demografiska och verksamhetsmässiga omställningar.

Nämndernas planeringsunderlag
Utifrån ekonomiska ramar och förutsättningar tar nämnder fram planeringsunderlag som 
ligger till grund för Borås Stads årsplan och budget för kommande år. Planeringsunderlagen ska 
innefatta en preliminär planering av nämndens verksamhet, ekonomiska förutsättningar och 
investeringar för kommande år. De ska beskriva hur grunduppdraget ska genomföras och på 
vilket sätt nämnden ska bidra till att Kommunfullmäktiges fokusområden och inriktningar nås. 
Planeringsunderlagen beslutas i nämnd för att vidare behandlas i Kommunstyrelsen.

Bolagens årsplan och budget
Bolaget tar fram en plan för ekonomin och verksamheten för kommande år samt ett ekonomiskt 
handlingsprogram för den kommande treårsperioden. Årsplan och budget beslutas av bolagsstyrelsen 
för att vidare behandlas i Kommunstyrelsen och Kommunfullmäktige.

Borås Stads årsplan och budget
Borås Stads årsplan och budget är Kommunfullmäktiges verktyg för att styra den kommunala 
verksamheten. Årsplan och budget ska utformas och kopplas till nämnders verksamhet samt 
utgöra en grund för styrning, planering och uppföljning. Kommunstyrelsen tar fram förslag 
på årsplan och budget utifrån underlag som samlats in under året. Förslaget behandlas i 
Kommunstyrelsen i oktober och beslutas i Kommunfullmäktige i november. Vid valår kan 
beslut tas i december.

Nämndernas årsplan och budget
Efter att Kommunfullmäktige tagit beslut om Borås Stads årsplan och budget ansvarar nämnderna 
för att färdigställa sina planeringsunderlag och tar fram en årsplan och budget för nämnden. 
Årsplan och budget beslutas av nämnden för att vidare rapporteras till Kommunstyrelsen.

Bolagsdagen
Bolagsdagen är ett tillfälle där kommunala bolagens årsstämmor hålls för verksamhetsåret 
med fokus på bolagens verksamhet, ekonomi, möjligheter och utmaningar i syfte att bevilja 
ansvarsfrihet.
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6.2 Borås Stads uppföljningsprocess
Kommunfullmäktige följer upp Borås Stads årsplan och budget vid tre tillfällen under året. 
Det ska finnas en koppling mellan årsplan och budget, delårsrapport och årsredovisning.

Det åligger nämnder och bolagsstyrelser att följa upp och rapportera det pågående årets 
verksamhet till Kommunstyrelsen genom tertial ett (uppföljning till och med april) och tertial 
två (uppföljning till och med augusti), samt årsredovisningen som är en slutlig redovisning av 
helåret. Nämnder kan även genomföra månadsuppföljningar.

Kommunstyrelsen ansvarar för att sammanställa ett samlat verksamhetsresultat för 
kommunkoncernen genom Borås Stads delårsrapporter och årsredovisning. Under året 
genomförs även andra uppföljningar. Det kan vara analyser av nationella undersökningar, 
lokala brukarundersökningar, uppföljning av gemensamma styrdokument och lagstadgade 
uppföljningar.

I årshjulet nedan illustreras uppföljningsprocessen.

Figur 4. Årshjul för Borås Stads uppföljningsprocess.

Tiodagarsuppföljning
Tiodagarsuppföljningen är en kortfattad rapport från Stadsledningskansliet och fokuserar på 
avvikelser jämfört med budget. Rapportering ska ske till Kommunstyrelsen senast tio dagar 
in på ny månad. (Gäller för februari, mars, maj, juli, sep, okt och nov).

Tertialuppföljningar
Tertialuppföljningar innebär uppföljning av nämndernas och bolagens verksamhet och ekonomi 
av innevarande år till och med april och till och med augusti. Uppföljningarna är en del i 
kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Tertialrapporter beslutas av nämnder och bolagsstyrelser 
för att vidare behandlas i Kommunstyrelsen och godkännas i Kommunfullmäktige.

Borås Stads delårsrapporter
Nämndernas och bolagens tertialuppföljningar ligger till grund för Borås Stads delårsrapporter. 
Det ska vara fokus på Borås Stads samlade verksamhetsresultat per april och per augusti.
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Månadsuppföljningar
Månadsuppföljningen är nämndernas rapport och analys av sin verksamhet och ekonomi. 
Nämnderna bestämmer själva frekvensen. Vid befarade avvikelser ska nämnderna redovisa 
en åtgärdsplan. Åtgärdsplaner delges Kommunstyrelsen.

Bolagsstyrningsrapport
I bolagsstyrningsrapporten ska bolagen redovisa verksamhet utifrån de ändamål och befogenheter 
som anges i bolagsordningen och i kompletterande ägardirektiv till stöd för Kommunstyrelsens 
uppsiktsplikt. Bolagsstyrningsrapporten ska godkännas av respektive bolagsstyrelse, innan 
den överlämnas till Kommunstyrelsen.

Nämndernas och bolagens årsredovisning
Utgångspunkten är att respektive nämnd och bolag är redovisningsskyldig inför Kommun-
fullmäktige. I årsredovisningen ska det framgå hur nämnderna och bolagen har arbetat med 
sitt grunduppdrag, vilka resultat och effekter arbetet lett till, hur nämnden bidragit till att 
uppnå kommunfullmäktiges fokusområden och dess inriktningar, hur de genomfört uppdrag 
från kommunfullmäktige samt hur resurser använts. Årsredovisningarna blir tillsammans med 
en analys av nämndernas och bolagens rapportering underlag för Borås Stads årsredovisning. 
Nämnderna och bolagsstyrelserna beslutar om sina årsredovisningar.

Borås Stads årsredovisning
Årsredovisningen syftar till att ge Kommunfullmäktige en så rättvisande bild som möjligt 
över kommunkoncernens finansiella ställning och utveckling. Årsredovisningen ska ge en 
överblick över hur kommunen har använt sina resurser under det gångna året samt huruvida 
kommunen har uppfyllt sina ekonomiska och verksamhetsmässiga mål. Årsredovisningen ska:

•	 tillsammans med nämndernas och bolagens årsredovisningar och revisionsberättelser 
ligga till grund för fullmäktiges prövning av ansvar för det gångna årets förvaltning.

•	 ge fullmäktige en rättvisande bild över kommunkoncernens samlade finansiella 
ställning och utveckling.

•	 ligga till grund för Kommunfullmäktiges beslut om hur nämndernas resultat ska regleras.

Borås Stads årsredovisning behandlas först i Kommunstyrelsen för att vidare godkännas  
i Kommunfullmäktige.
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Remiss: Revidering av Borås Stads styr- och 
ledningssystem 

Remissinstanser 
1. Arbetslivsnämnden  

2. Fritids- och folkhälsonämnden  

3. Förskolenämnden  

4. Grundskolenämnden  

5. Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden  

6. Individ- och familjeomsorgsnämnden  

7. Kulturnämnden  

8. Lokalförsörjningsnämnden  

9. Miljö- och konsumentnämnden  

10. Samhällsbyggnadsnämnden  

11. Servicenämnden  

12. Sociala omsorgsnämnden  

13. Stadsrevisionen  

14. Tekniska nämnden  

15. Valnämnden  

16. Vård- och äldrenämnden  

17. Överförmyndarnämnden  

18. Borås Energi och Miljö AB  

19. Nätkraft Borås AB  

20. Borås Djurpark AB  

21. Borås kommuns parkerings AB 

22. AB Bostäder i Borås  

23. Fristadbostäder AB  

24. AB Sandhultsbostäder   
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25. AB Toarpshus  

26. Viskaforshem AB  

27. Industribyggnader i Borås AB  

28. Inkubatorn i Borås AB  

29. Borås TME AB  

30. Borås Stadshus AB 

Bakgrund 

2022-03-24 fastställde Kommunfullmäktige Borås Stads Styr- och 
ledningssystem som gäller till och med 2025. Sedan dess har Styr- och 
ledningssystemet förankrats och implementerats hos nämnder och bolag. Nu är 
det åter dags att se över Styr- och ledningssystemet och en revidering har 
påbörjats. Ingången för revideringen är att förenkla och förtydliga det som står i 
nuvarande styrdokument. Insamling av synpunkter har skett under våren 2025 
genom fokusgruppsintervjuer och dialog med tjänstepersoner och 
förtroendevalda, som ligger till grund för ändringar och förtydliganden som 
gjorts. 

 
Förändringar som gjorts: 
 

• ”Borås Stads styr- och ledningssystem” har ändrat namn till ”Riktlinjer 
för Borås Stads styrning och ledning”.  

• ”Budget” har ändrat namn till ”Årsplan och budget”. 

• Analysdag har ändrat namn till ”Förplanering utifrån trend- och 
omvärldsanalys” 

• Budget och planeringsdagar har tillkommit i årshjulet för Borås Stads 
planeringsprocess. 

• Matrisen med Kommunfullmäktiges fokusområden (12-fältaren) har 
tagits bort och styckar inte längre upp fokusen. 

• Kommunfullmäktiges fokusområden kvarstår men kompletteras med 
inriktningar till varje fokusområde. Dock regleras inte antalet 
fokusområden och inriktningar genom ”Riktlinjer för styrning och 
ledning”.  

• Kommunfullmäktiges fokusområden är inte längre valbara, de gäller för 
nämnder och bolag, det som åligger respektive nämnds och bolags 
ansvar utifrån grunduppdragen. 

• Kommunstyrelsens beslut om ekonomisk ram och förutsättningar har 
tidigarelagts till maj. 

• Nämndernas leverans av planeringsunderlag har tidigarelagts till juni. 

• Avsnittet gällande intern kontroll har tagits bort, det finns beskrivet i 
”Regler för intern kontroll”. 

• Medborgarbudget har tagits bort. 
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Förtydliganden har gjorts under följande rubriker: 
 

• Styrprinciper 

• Borås Stads uppdrag 

• Styrning av det kommunala uppdraget 

• Borås Stads planeringsprocess 

• Borås Stads uppföljningsprocess 

 

Remissvaren ska ha kommit in till Kommunstyrelsen senast den 2025-10-03. 
Remissvaren skickas i elektronisk form till KS.diarium@boras.se 
Ange diarienummer KS 2025-00372 och remissinstansens namn i ämnesraden 
på e-postmeddelandet.  

Nämndens/bolagets yttrande skall innehålla en kort sammanfattning. Denna 
kommer i normalfallet att användas i den sammanställning av remissvar som 
ingår i det beslutsunderlag som presenteras för Kommunstyrelsen. 

Yttranden skall alltid innehålla ett tydligt ställningstagande till det remitterade 
ärendet (tillstyrker, avstyrker, avstår från att yttra sig). Reservationer, särskilda 
yttranden och protokollsanteckningar skall alltid redovisas tillsammans med 
nämndens/styrelsens beslut. 

Kristina Sköld Martin Elgerfors Pia Essunger 
Organisationsutredare  Kvalitetsstrateg  Utvecklingsstrateg 
033-357166   033-353665  033-353040  
 
Sanna Andersson 
Handläggare 
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Användande av buffert 2025 

Kulturnämndens beslut 
Kulturnämnden beslutar om att använda bufferten för att:  

• Kompensera verksamheternas ökade lönekostnader från årets 
avtalsrörelse, 558 tkr.  

• Finansiera ökade kostnader för väktare och bevakningstjänster i 
offentliga lokaler, 272 tkr. 

Ärendet i sin helhet 
Kulturnämnden tilldelades 2025 ökat kommunbidrag för en förväntad 
löneökning på 3,0 %. Avtalsrörelsen resulterade i en höjning på 3,4 %, vilket 
innebär en ej budgeterad kostnadsökning i förvaltningen på 558 tkr. 
Kulturnämnden beslutar därför om att använda bufferten för att utöka 
verksamheternas personalbudget i nivå med avtalade löneökningar.  

Verksamhet 

Faktisk 
Löneökning 

3,4% 

Budgeterad 
Löneökning 

3% 

Justering 
personalbudget 
från buffert (tkr) 

109 Kulturnämnden 48 42 6 
461 Kulturadministration 418 369 49 

462 Biblioteksverksamhet 1 235 1 090 145 
463 Museiverksamhet 335 295 39 

464 Konst o 
utställningsvht. 184 162 22 

465 Teaterverksamhet 806 711 95 
467 Publika möten 210 185 25 

485 Stöd till studieorg. 0 0 0 
488 Stöd till övrig kulturvht. 0 0 0 

473 Kulturskolan 1 151 1 015 135 
648 Skolbibliotek 357 315 42 

998 Buffert 0 0 -558 
Summa 4 744 4 185 0 

 

Kulturnämnden beslutar om att använda 272 tkr av bufferten för att finansiera 
ökade kostnader för väktare och bevakningstjänster i offentliga lokaler jan-aug 
2025. Det kan tillkomma ytterligare kostnader under hösten då förvaltningen 
ser ett ökat behov av bevakningstjänster i samband med de kallare månaderna. 
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Samverkan 
FSG 2025-09-19 

Rutin enligt styrning Barnkonventionen 
En barnkonsekvensanalys har inte genomförts vid handläggningen av ärendet. 

Beslutet expedieras till 
1. Kommunstyrelsen, KS.diarium@boras.se  
2. Claes Ekenberg, claes.ekenberg@boras.se 

 

 

 

Viktor Åberg 
Ordförande 

Ida Burén 
Förvaltningschef 

 

mailto:KS.diarium@boras.se
mailto:claes.ekenberg@boras.se
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Tertial II 

Kulturnämndens beslut 
Kulturnämnden godkänner budgetuppföljningen Tertial 2 2025. 

Ärendet i sin helhet 
Boråsarnas tillgång till ett varierat kulturutbud med kvalité är fortsatt god och 
nu när hösten har startat är det högsäsong för alla verksamheter. Ett axplock av 
alla de aktiviteter som skett under perioden är Kulturhusets lyckade Öppna hus 
och Kulturskolans dito, vernissage på Beyond the Safe Zone, invigning av 250 
år av judiskt liv i Sverige, föreställningen Kabul Stockholm Paris som turnerade 
till mötesplatserna, Textilhögskolans avgångselever ställde ut på Textilmuseet 
och elever från Almåsskolan genomförde festivalen REWEAR och 400 
deltagare besökte Borås med anledning av Svensk Biblioteksförenings 
branschkonferens Biblioteksdagarna.  

Under sommaren arbetade 43 unga som feriepraktikanter i våra verksamheter. 
På Borås Museum visades ”Trolsk – En resa in i nordisk folktro”, och 
skogsrummet ”Ramnagläntan” invigdes, med kulturlek och mys för de yngsta 
barnen. I Pride Park fanns Kulturskolan, Konstmuseet, Textilmuseet och 
Biblioteken på plats i Kulturtälten, och bjöd in till konsert, kreativa workshops 
och boksamtal för alla åldrar. Borås kommunkoreografer gjorde föreställningar 
och utställning på Utblick. Musikfestivalerna Lastkajen, Huluds kulturhus och 
Dalfestivalen fick stöd och Sagateatern kunde arrangera sommarkonserter på 
sin utescen tack vare stöd från det moderniserade projekt- och 
arrangemangsbidraget.  

På investeringssidan så invigdes konstverket Två lönnäsor på en strandlinje på 
Strandkullens förskola i Sjömarken och Follow Flow i entrén till nybyggnaden 
på Sven Eriksongymnasiet. Stadsteatern lanserade sin nya grafiska identitet som 
blivit mycket uppskattad och bedöms kunna lyfta teaterns kommunikations- 
och säljarbete med en tydligare och modern profil. 

Kulturnämnden har fortsatt en stabil ekonomi med en budget i balans, men 
med små marginaler för att hantera oväntade och/eller ökade kostnader. Som 
en följd av prognosarbetet för Tertial 2, ligger nu i septembers nämnd ett 
ärende om att använda bufferten för att finansiera differensen mellan 
budgeterade och avtalade löneökningar (558 tkr) samt för att täcka kostnader 
för bevakningstjänster i offentliga lokaler (272 tkr). Dessutom utökas 
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Kulturnämndens buffert med 223 tkr från förvaltningens ram för att uppgå till 
1,0 % av kommunbidraget, 2 223 tkr, i enlighet med Stadsrevisionens 
revisionsrapport. Efter dessa justeringar återstår 1 400 tkr av bufferten. 

Kulturnämnden använder även 2 250 tkr av sitt ackumulerade överskott. 

Beslutsunderlag 
1. Tertial 2 KUN 2025 

Samverkan 
FSG 2025-09-19 

Rutin styrning enligt Barnkonventionen 
Ärendet har inte föregåtts av någon barnkonsekvensanalys, på annat vis än att 
flera av de redovisade aktiviteterna som genomförts under tertialen har barn 
och unga haft inflytande över planering och genomförande. 
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1. Kommunstyrelsen, KS.diarium@boras.se 
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1  Inledning 

Boråsarnas tillgång till ett varierat kulturutbud med kvalité är fortsatt god och nu när hösten har startat 
är det högsäsong för alla verksamheter. Och även om maj känns långt bort, så lever minnet starkt av de 
lyckade och välbesökta Öppna husen som arrangerades den 17 maj. På Kulturskolan ringlande köer av 
barn som vill prova instrument och Kulturhuset öppnade upp med rundvandringar, vernissage på 
Beyond the safezone, impro-teater, sagoläsning, kostymutförsäljning, kulturchefssamtal mm med 
anledning av Kulturhusets 50 års firandet. Under ett par intensiva vårveckor invigdes också 
manifestationen av 250 år av judiskt liv i Sverige, föreställningen Kabul Stockholm Paris turnerade till 
mötesplatserna på Hulta, Norrbyhuset och Sjöbohuset, Textilhögskolan avgångselever ställde ut på 
Textilmuseet och elever från Almåsskolan genomförde festivalen REWEAR unga vuxna delade tankar 
om hållbar konsumtion, social press och ekonomisk otrygghet och 400 deltagare besökte Borås med 
anledning av Svensk Biblioteksförenings branschkonferens Biblioteksdagarna. 

Under sommaren arbetade 43 unga som feriepraktikanter i våra verksamheter, ett gäng skapade de 
föreställningen ”Jordens sång” som besökte äldreboenden, LSS-boenden och offentliga platser runt om 
i Borås och några andra arbetade med högläsning för barn på fritidshem och parklek genom metoden 
"Läsa Äger",  På Borås Museum visades ”Trolsk – En resa in i nordisk folktro”, och skogsrummet 
”Ramnagläntan” invigdes, med kulturlek och mys för de yngsta barnen. 

I Pride Park fanns Kulturskolan, Konstmuseet, Textilmuseet och Biblioteken på plats i Kulturtälten, 
och bjöd in till konsert, kreativa workshop, och boksamtal för alla åldrar. Borås kommunkoreografer 
Eddie Yalman och Julian ”Joujou” Namroud skapade föreställningar och även en utställning om Det 
okända som visats på Utblick. Musikfestivalerna Lastkajen, Huluds kulturhus och Dalfestivalen fick 
stöd av förvaltningens musikkoordinatörer och Saga teatern kunde arrangera sommarkonserter på sin 
utescen tack vare stöd från det moderniserade projekt och arrangemangsbidraget. 

På investeringssidan så invigdes Strandkullens förskola i Sjömarken med konstverket Två lönnäsor på en 
strandlinje av Mari Lagerquist och Follow Flow av konstnärsduon wiklundwiklund i entrén till 
nybyggnaden på Sven Eriksongymnasiet. 

Stadsteaterns grafiska identitet blev klar under perioden och lanserades i samband med Kulturhusets 
öppna hus den 17 maj. Identiteten som även innebär ny logga har blivit mycket uppskattad och bedöms 
kunna lyfta teaterns kommunikations- och säljarbete med en tydligare och modern profil. 

Kulturnämnden har fortsatt en stabil ekonomi med en budget i balans, men med små marginaler för att 
hantera oväntade och/eller ökade kostnader. Som en följd av prognosarbetet för Tertial 2, ligger nu i 
septembers nämnd ett ärende om att använda bufferten för att finansiera differensen mellan 
budgeterade och avtalade löneökningar (558 tkr) samt för att täcka kostnader för bevakningstjänster i 
offentliga lokaler (272 tkr). Dessutom utökas Kulturnämndens buffert med 223 tkr från förvaltningens 
ram för att uppgå till 1,0% av kommunbidraget, 2 223 tkr, i enlighet med Stadsrevisionens 
revisionsrapport. 

Efter dessa justeringar återstår 1 400 tkr av bufferten. 

Kulturnämnden använder även 2 250 tkr av sitt ackumulerade överskott till följande åtgärder: 

• Utreda förutsättningarna för att kommunens elskåp och transformatorstationer ska prydas med 
konstnärlig utsmyckning. Beräknad kostnad 200 tkr. 

• Påbörja arbetet med "Kulturnatta 2026" med att engagera en projektledare för att samla det fria 
kulturlivet och skapa formatet för Kulturnatta. Beräknad kostnad 350 tkr. 

• Fortsatt uppstartsarbete med Scen för populärmusik avseende arvoden, produktionskostnader, 
hyror mm. Kostnad under 2025 beräknas till 1 700 tkr. 
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2 Nämndens uppdrag och ansvar 

2.1 Nämndens grunduppdrag, väsentliga händelser 

BIBLIOTEKEN I BORÅS 
Erbjuda kultur i hela Borås 
Under många somrar, har den stora satsningen för barn, varit Sommarboken, så även i år med temat 
”3,2,1 – starta tidsmaskinen”. Knallebiblioteken satsade stort tillsammans på ett digitalt livesänt 
författarbesök med den stora favoriten Elias Våhlund som har skrivit ”Handbok för superhjältar”. 
Sommarboken lanserades av Västra Götalandsregionens regionbibliotek men är sedan många år något 
som bibliotek i hela landet använder sig av för att få barn att upprätthålla läsningen under sommarlovet. 

För att nå ut till fler under sommaren har bokbussen rest runt till badplatser, något som är uppskattat 
och ett sätt att marknadsföra biblioteken och få fler att läsa. 

Sedan maj i år finns det nu fem meröppna bibliotek i Borås, det senaste tillskottet är Byttorps bibliotek. 
Att erbjuda Meröppet ger invånarna tillgång till bibliotekens lokaler på ett mycket generöst vis. 

Inkludera med kultur 
Byttorps bibliotek har byggt upp ett förtroende och en besöksbas med familjer från Norrby, dels 
genom en familjedag i april med Pippi-tema och dels genom en satsning i somras på ”stämpelkort”, alla 
barn i skolan fick ett kort och varje gång de kom till biblioteket fick de välja ett klistermärke att klistra 
in. Det och att barnen går på Byttorpskolan har gjort att både barnen och deras familjemedlemmar har 
hittat till Byttorps bibliotek. Det är jättebra, men visar också på problemen med att få Norrbyhusets 
bibliotek att användas på samma sätt. Det är svårt med biblioteken i mötesplatserna av flera skäl, bland 
annat riskerar biblioteken att tappa sin identitet och att mötesplatsen inte alls förknippas med att det 
finns ett bibliotek där. 

Läsa äger är ett läsfrämjandeprojekt startat av en eldsjäl i Botkyrka. Biblioteken i Borås tog förra 
sommaren initiativ till att starta upp verksamheten i Borås. 
I Borås utökades verksamheten under sommaren och i år höll biblioteken på Hässlehuset och 
Trandared i detta tillsammans med Fritid- och folkhälsas parklek på Hässleholmen/Hulta plus (nytt för 
i år) fritidshemmen på Ekarängskolan, Myråsskolan samt Bodaskolan. Det har varit mycket lyckat med 
feriearbetande ungdomar som har läst högt för yngre barn och lockat till vidare läsning. Biblioteken har 
fått kontakter med ungdomar som det planeras för mer verksamhet tillsammans med under hösten. 

Göta bibliotek har fått till ett väldigt bra samarbete med Vård- och äldreförvaltningen som de 
samarrangerar ett antal aktiviteter med – Trivsamma måndagar, teknikstöd och nu även träffar för 
finskspråkiga seniorer. 

Biblioteken i Borås har som vanligt varit på plats under Borås Pride, i Prideparken. Biblioteken har sitt 
eget Pridetält och hade i år även sagostunder för barn. Det är viktigt för biblioteken att vara med på 
Borås Pride för att visa på bredden i bibliotekens utbud och för att visa att biblioteken är till för alla. 

Utmana med kultur 
För de äldre barnen och ungdomarna, eller för den som kände sig manad arrangerades Open Mic ihop 
av flera av Kulturhusets verksamheter, något som blev mycket lyckat. 

Berika med kultur 
Samverkan i Knallebiblioteken fortsätter och det förs diskussioner om hur samarbetet kan fördjupas, 
utifrån handlingsplanen kopplad till det delregionala Kulturprogrammet. I det ingick till exempel att 
testa att arrangera program tillsammans, såsom gjordes med Elias Våhlund för Sommarboken. På 
Knallebibliotekens hemsida kan man läsa mer om vilka program som arrangerats. 

17 maj var det Öppet hus med 50-års firande av Kulturhuset, Stadsbiblioteket hade ett gediget program 
där det stora dragplåstret var kultursamtalet som Johan Hilton höll med två kulturchefer, Ida Burén och 
Elisabeth Lundgren. 
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Biblioteken i Borås var i maj medarrangörer och medvärdar till Svensk Biblioteksförenings 
branschkonferens Biblioteksdagarna. Konferensen inleddes med ett mycket lyckat mingel på 
Stadsbiblioteket och konferensen fortsatte därefter på Borås Kongress. Minglet gav Stadsbiblioteket 
möjlighet att visa upp sina lokaler och sin verksamhet samt gav goda tillfällen till diskussion kollegor 
emellan. Konferensen lockade över 400 deltagare till Borås! 

Skolbiblioteken 
Skolbiblioteken styrs utifrån Skolbiblioteksprogrammet och aktivitetsplaner för respektive 
skolbibliotek. Arbetet har löpt på väl. Flertalet skolor har gått med i ett läsprojekt genom Göteborgs 
universitet och detta kommer att involvera skolbiblioteken. 

Under perioden har biblioteken tillsammans med Grundskoleförvaltningen och Gymnasie- och 
utbildningsförvaltningen utvecklat hur elevöverföringar sker mellan biblioteksdatasystemet Quria och 
skolornas olika system, för att säkerställa att de elever med den lägre graden av skyddad identitet 
hanteras på rätt sätt. 

  

DE KULTURHISTORISKA MUSEERNA 
Verksamheten har nu två chefer; museichef samt en enhetschef över Kulturarv och Samling. Museerna 
har också haft mer extrapersonal på grund av tjänstledigheter samt extra förstärkning för att 
dokumentera textila samlingar. 

Erbjuda kultur i hela Borås och VGR 
De kulturhistoriska museerna har under perioden genomfört kvalitativ verksamhet med intressanta 
utställningar, visningar varje dag samt programverksamhet med allt från Pride, midsommarfirande, 
spelmansstämma, sommarsöndagar, workshops till föreläsningar och skapande i DIY. Båda 
verksamheterna har sett ett ökat antal deltagare på de öppna visningarna vilket är glädjande. 

I maj släpptes en dokumentär på UR, delvis på jiddisch, om Borås judiska historia där museerna stöttat 
med research, bildmaterial samt agerat inspelningsplats. 

Inkludera med kultur 
Borås museum visade ”Trolsk – En resa in i nordisk folktro” som förenade konst och folklore i en 
värld där troll, vittra och gårdstomtar åter trädde fram ur skuggorna. På öppningsdagen var det massor 
av folk, särskilt på live-podcasten ”När man talar om trollen”, där Lars Wahlström tillsammans med 
religionshistorikern Tommy Kuusela berättade om nordiska väsen, myter och sägner, med fokus på 
Sjuhärad. Det var också premiär för det pedagogiska skogsrummet ”Ramnagläntan”, med kulturlek och 
mys för de yngsta barnen, som blivit en mycket uppskattad plats att vistas på. I samverkan med 
Kulturföreningen Malva och Folkuniversitetet avslutades sommaren med Familjedag i Ramnaparken 
med sång, dans, teater, musik, lek och umgänge i den vackra sensommarparken. 

På Textilmuseet arrangerades ”Sy- & Textilkollo” för unga mellan 13 och 20 år med bland annat Zero 
Waste Design- workshop tillsammans med Bea Szenfeld, Anna Hörling och museets pedagog. I juli 
följde sedan tre veckors workshop ”Den omvända kramen” med konstnär Felicia Hansen som gjorde 
ett interaktivt konstverk av kasserade gosedjur tillsammans med barn och vuxna. Projektet gav 
reflektion kring överkonsumtion och hållbarhet genom ett gemensamt kreativt skapande. 

Utmana med kultur 
I maj öppnade EXIT- utställning ”Fabric Form Future” med avgångsstudenterna i Textildesign på 
Textilhögskolan. Studenternas arbeten är visionära och betonar vikten av att vårda ett hållbart 
ekosystem där konstnärligt uttryck, designmetodik, teknologisk utveckling kan samexistera och utgöra 
grunden för dagens textildesign och utveckling av nya textila material. Konstnär Linda Nurk föreläste i 
Omstart Mode om hur hon kombinerar egenodlade biotextilier med couture för att skapa organiska 
bärbara verk, kallade ”Couture Vivante”. Tillsammans med TFC och Almåsskolan genomfördes i maj 
också festivalen REWEAR med bland annat styling och debatt från scenen där unga vuxna delade 
tankar om hållbar konsumtion, social press och ekonomisk otrygghet. Det var även premiär för 
Nordiska Textilakademins ”repair center” i Textilmuseets butik, där kläder kunde lämnas in för enklare 
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lagningar. 

Berika med kultur 
Med anledning av Byggnadsvårdsåret genomfördes i samarbete med Västergötlands museum och 
Lunds universitet provtagningar och studier för att tidsbestämma timret i Ramnakyrkan, för att ge en 
mer komplex bild av kyrkas tillkomst. Borås museum visade under sommaren även ett levande 
kulturarv "Marbosöm - från då till nu" i samarbete med Broderigruppen på Lönnen och Västra 
Götalandsregionens hemslöjdskonsulenter och NBV. Under maj och juni har LFF också genomfört en 
större renovering vid Borås museum i form av fasadarbeten på Ohlsonska gården. 
 

KONST OCH UTSTÄLLNINGSVERKSAMHET 
Erbjuda kultur i hela Borås 
I juni invigdes Strandkullens förskola i Sjömarken med konstverket Två lönnäsor på en strandlinje av Mari 
Lagerquist. Utomhusverket består av motiv i markplattor och två överdimensionerade ”lönnäsor” i röd 
granit. I augusti invigdes Follow Flow av konstnärsduon wiklundwiklund i entrén till nybyggnaden på 
Sven Eriksongymnasiet. Verket är inspirerat av digitala flöden på skärmar, studenternas rörelse och 
Viskans strömmande vatten. 
Under perioden pågår upphandlingar för konstnärliga gestaltningsuppdrag på: Övre Sjöbo 
förskola/Junibackens förskola samt uppdrag för tre gång- och cykeltunnlar på Hässleholmen. Katarina 
Löfström har påbörjat genomförandet av skissförslag Bortom, Ovan, Inom för Tummarpskolan i 
Dalsjöfors. 
Sommartider är en intensiv tid för underhållsarbete i utemiljö och flera verk genomgår renovering och 
översyn t ex Passion Extreme på Krokhallsberget, SPOON av Åsa Maria Bengtsson och Borås Surround av 
Richard Nonas. 
 
Inkludera med kultur 
Som en del av Borås Pride erbjöds öppna specialvisningar av utställningen Beyond the Safe Zone. I Pride 
Park fanns konstmuseet på plats i Kulturtältet, ett samarbete med Textilmuseet och Abecita Popkonst 
& Foto. I tältet bjöd konstmuseet in till kreativ workshop för alla åldrar. 
I augusti visade konstmuseet genom Konstfilmklubben reKONSTruktioner filmen Porträttet (2024). 
Efter filmen följde ett fördjupande samtal med filmens regissör Petra Revenue och dramaturgen Lisa 
Lindén (Borås Stadsteater). 
Under sommaren har museet utvecklat det redaktionella arbetet med museets sociala media och i större 
mån inkluderat den offentliga konsten bl a för att inspirera till konstvandringar under 
sommarmånaderna. En satsning som vid analys visat att den offentliga konsten engagerar och genererar 
en hög grad av interaktion. 

Utmana med kultur 
Årets sommarutställning Beyond the Safe Zone invigdes i maj och har fått positiva reaktioner av både 
besökare och i recensioner. Utställningens titel refererar till "safe zones", områden avsedda att skydda 
civila från krig, våld eller förföljelse. Men en säker zon handlar även om platser för gemenskap, läkning 
och motstånd. Åtta konstnärer medverkar i utställningen av curator Power Ekroth. 
Under perioden har även planering och besök av konstnärer och curatorer inför höstens utställningar 
skett: Lars Tunbjörk pristagaren, EVA KLASSON En konstnär träder fram av curator Lotta Granqvist och 
vinterns stora utställning Tension Please! med Lilibeth Cuenca Rasmussen(PH/DK) och Cecilia 
Bengolea(AR/FR). 
Rekrytering av curator för Borås Art Biennial har skett och planeringen inför Biennalen 2026 inletts 
med platsbesök. 
Borås konstmuseum är en av fjorton konstinstitutioner i Sverige och Frankrike som blivit inbjudna att 
delta i nätverksprojektet Résonances som drivs av IASPIS i samarbete med Institut Français de Suède 
och Svenska institutet Paris. Konstmuseets partnerinstitution är Lyon Contemporary Art Biennale. 
Berika med kultur 
I Viskans Park delprojekt Norrby25 har konstnärsduon ”Skymmer och ser” inlett ett samarbete med ett 
forskningsprojekt kring återbruk av betong. Forskningen bedrivs av Borås Högskola och Borås stad 
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med stöd av Vinnova. Även etappen Götavallen med konstnären Emanuel Röhss fortsätter. 
Arbetet med Förstudien för att bygga om befintligt museum har inletts. I augusti startade det konkreta 
arbetet med att ta fram ett lokalprogram. Medarbetarnas process inleddes med en studieresa där alla 
fick ta del av planer för tillbyggnationen av Göteborg konstmuseum och planer för Göteborg 
konsthalls nya lokalisering. 

 BORÅS STADSTEATER 

Erbjuda kultur i hela Borås och Västra Götalandsregionen 
Under perioden har teatern genomfört föreställningen Kabul Stockholm Paris tillsammans med 
Angeredsteatern där två skådespelare från teatern ingick. Föreställningen hade nypremiär i Angered och 
spelades på bland annat Borås Stadsteaters stora scen under öppet hus den 17e maj samt 
mötesplatserna på Hulta, Norrbyhuset och Sjöbohuset. Föreställningen spelades även på kulturhuset i 
Bergsjön. 
 
Vårens succéföreställning Egenmäktigt förfarande spelade sina sista föreställningar, två på teaterns lilla 
scen och på turné i Vara, Lerum, Partille och Lidköping. 
 
Teatern förbereder även ett samarbete med Göteborgs stadsteater inför hösten 2026. Föreställningen 
bygger på en självbiografisk bok av en känd profil från Borås och handlar om dennes uppväxt och 
yrkesliv. Föreställningen planeras att spela på turné i regionen under hösten 2026 samt på teaterns lilla 
scen. 

Inkludera med kultur 
Under perioden har Borås Stadsteater förutom sina egna föreställningar bland annat erbjudit en 
dansföreställning av och med Borås kommunkoreografer, öppen scen för ungdomar, en AW+, öppet 
hus tillsammans med de andra verksamheterna i kulturhuset, en lunchteater och Sveriges radios 
liveinspelade Möt Radiokorrespondenterna. 

Utmana med kultur 
Under perioden har repetitionerna för höstens två premiärer startat. På stora scen repeteras William 
Shakespeares klassiker Macbeth som regisseras av Helena Sandström Cruz. Helena tillsammans med 
scenograf och kostymdesigner Josefin Hinders stod även för den både kritikerrosade och välbesökta 
Backanterna som spelades 2023. Macbeth är en pjäs om våld, våldsspiraler och maktfullkomlighet där 
huvudpersonen Macbeth inte skyr några som helst medel för att uppnå och behålla makt. 

Höstens andra premiär är Augustisnö som samproduceras med Riksteatern. Augustisnö är en nyskriven 
pjäs av den kritikerrosade Chilenske dramatikern Guillermo Calderón. Augustisnö är en vass satir om 
klass och klimat förlagd i de snöbelagda bergen i Chilenska Patagonien. 

Berika med kultur 

Stadsteaterns grafiska identitet blev klar under perioden och lanserades i samband med Kulturhusets 
öppna hus den 17 maj. Identiteten som även innebär ny logga har blivit mycket uppskattad och bedöms 
kunna lyfta teaterns kommunikations- och säljarbete med en tydligare och modern profil. 

PUBLIKA MÖTEN 
Erbjuda kultur i hela Borås 
Dansens dag uppmärksammades den 27 och 29 april med en show på Bäckängsgymnasiet och en 
dansföreställning på Textilmuseet. Danssatsningen fortsatte med Moves & Flow Festival i maj med en 
tredagars dansfest som innehöll workshops och tävling Detta gjordes i samarbete mellan 
Kommunkoreograferna, Kulturskolan och Regionteater Väst. Drygt 150 personer deltog i workshops, 
med olika stilar och ett storslaget battle på Kulturskolan och Regionteater Väst. Under tävlingen, som 
var festivalens stora final, deltog dansare från Borås och tillresta från olika delar av Sverige. En stor 
publik med barn, unga och vuxna hejade på och fick se fyra stolta vinnare ta emot sina priser. 
Under maj hölls också en kickoff för feriearbetande ungdomar inom dans. Sommarens unga 
feriearbetare som valt att jobba med dans, träffades och satte igång sitt arbete med en föreställning som 
turnerade i Borås i sommar tillsammans med ungdomarna som jobbar med musik och annat skapande 



Kulturnämnden, Tertial 2 2025 8(27) 

på Kulturskolan. Turnén gick bl a till äldreboenden. 
Under Norrbydagen 17 maj höll Kommunkoreograferna en workshop och visade partysteg på scenen. 
Augusti var Kommunkoreografernas sista månad i uppdraget. Utförligare rapport presenteras senare i 
höst. 
Vid Magasinsgatan 8, hölls en Skisskväll med lokala graffitimålare, ett Graffitijam i maj, där tio målare, 
både lokala och från andra delar av landet var inbjudna för att skapa sida vid sida inför publik. Ett 
trettiotal spontanmålare anslöt. Den 22 maj avslutades vårens program med ytterligare en skisskväll. 
Flera samarbetsevenemang genomfördes inom popmusikområdet: Lastkajen Festival, Klubb Hades på 
Orangeriet, aktiviteter i Allégården och Vardagsrummet (Medborgarskolan), samt ett hiphop-event på 
Hässlehuset. Lastkajen-festivalen och sommarprogram på Hulud Kulturhus genomfördes också med 
stöd från BPM och Projekt- och arrangemangsbidrag. 
Barnkulturverksamheten inom Lördagsbarn har också varit mycket aktiv – i april spelade 
Mittiprickteatern sin föreställning Boll? Boll. Boll! För en stor publik och Teater MaRang besökte 
Trandareds bibliotek med BLÄ! Vad är det som luktar? (en återkommande publikfavorit). I maj kom 
UusiTeatteri till Viskafors bibliotek med Morrhåringar – en berättelse om längtan efter ett husdjur och 
fantasins kraft. 
Sommarlovet bjöd på Cirkusveckan i Målsryd enligt tradition under tre dagar i samarbete med 
Kulturskolan och Equmeniakyrkan. Avslutningsvis bjöds på familjeföreställning och workshop. 
Kultursamordnare barn arrangerade även en cirkusskola i samverkan med FOF:s badresor. Arbetet 
med kulturgaranti tog också steg framåt, med den färdigställda omvärldsanalys som delats i 
arbetsgruppen. 
BPM har haft ett första case med det moderniserade arrangörsbidraget. Processen har tagits steg för 
steg för att säkerställa kvalitet på alla kommande handläggningar. Projektstödet har med sitt första case 
kunnat stödja Saga på Södra som gästades av 20 band under sommaren. 
30 augusti genomfördes Dalfestivalen och BPM har stöttat ekonomiskt och med marknadsföring samt 
med medarbetare på plats som hjälpte till operativt. 

Inkludera med kultur 
Borås Populärmusik har i sin aktivitetsplan uppgiften att öka tillväxten med unga arrangörer. För att nå 
det målet har BPM startat ett samarbete med Kulturföreningen Tåget och Studiefrämjandet för att 
utbilda en grupp unga arrangörer. I aktivitetsplanen framgår också att BPM skall som prioriterat mål 
arbeta med Högskolan Borås och Studentkåren I Borås för studenter, för att genom livemusiken göra 
Borås till en mer levande studentstad, samt arbeta med publiktillväxt. I samarbete med Kåren arbetar 
verksamheten här med att ge studenterna en studentpub som till att börja med kan vara öppen ett antal 
tillfällen 2025 och att ge våra unga arrangörer en fast scen att arrangera på och utveckla sitt 
arrangörskap. 
BPM har också under våren inventerat och strukturerat Publika mötens teknikförråd för att kunna låna 
ut teknik till arrangörer utanför förvaltningen. 
Den 6 maj arrangerades Open mic på Stadsteaterns foajéscen – ett nytt arrangemang från kulturhusets 
programgrupp i samarbete mellan Stadsteatern, Stadsbiblioteket och Publika möten, där ungdomar ges 
utrymme att framföra sina talanger inför publik. 
Den 15 maj invigdes Borås uppmärksammande av 250 år av judiskt liv i Sverige. Författaren och 
journalisten Anders Rydell höll, utifrån sin bok Stulen musik, ett föredrag om nazisternas plundring av 
judiska kulturskatter under andra världskriget där Susanne Sznajderman-Rytz från Judiska föreningen 
kunde knyta an med exemplet Fredy Bauer, kompositör och musiker som överlevde förintelsen och en 
period efter 1945 bodde i Borås. En av hans kompositioner framfördes under kvällen av violinisten 
Max Wulfson som därefter spelade tillsammans med en göteborgsk Kletzmerorkester. 
Extra stickbio-visning på Röda Kvarn den 31 augusti i samarbete med Högskolans studentförening 
TexStyle. 
Kulturombudsträffar för lärare på för- grund och gymnasieskolorna arrangeras av kultursamordnare -
 barn. Då presenterades kulturförvaltningen samlat det kulturutbud som erbjuds under höstterminen. 
Lördagsbarn startade för hösten i slutet av augusti med familjedag på Borås museum. 

Utmana med kultur 
Den 17 maj arrangerade Röda Kvarn en kostnadsfri visning av Miguel’s War i samarbete med Borås 
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Konstmuseum, inom ramen för utställningen Beyond the Safe Zone. Regissören medverkade för ett 
efterföljande samtal. 
Föreställningen Stranger X Stranger uppfördes på Stadsteaterns scen i början av maj med efterföljande 
publiksamtal. Kommunkoreograferna Eddie Yalman och Julian ”Joujou” Namroud, är föreställningens 
koreografer och dansare. Föreställningens kärna är det ämne som också varit tema för dem som 
kommunkoreografer; främlingskap och frågan om vem som är en främling egentligen. 
På utställningsytan Utblick på PA Halls terrass har visats utställningen Det okända, där en improviserad 
dansföreställning med kommunkoreograferna som i våras uppfördes på Textilmuseet, filmades och kan 
följas genom QR-koder. 

Berika med kultur 
Kulturhuset firar 50 år i år och lördagen den 17 maj var det Öppet hus. Det innehöll bl a vernissage på 
Konstmuseet, rundvandringar, impro-teater, kostymförsäljning och ansiktsmålning på Stadsteatern. 
Muminutställning i entrén, högläsning och kultursamtal på Stadsbiblioteket. Även våra ”inneboende” i 
Stadsrummet var på plats. Det hela blev mycket lyckat och välbesökt. 

Den ordinarie repertoaren på Röda Kvarn fortsatte söndag till tisdag fram till och med 27 maj. Den 7 
maj visades vårens sista Live på bio-föreställning – André Rieus 75-årsfirande, i samarbete med Folkets 
Hus & Parker samt Dalsjöforsparken. Dagen efter, den 8 maj, avslutades Throwback Thursday-serien 
för säsongen. Detta år blev det ingen biovisning inom Pride p g a ett planerat större arbete med 
ventilationen på Röda Kvarn. Tyvärr sköts det arbetet upp när AB Bostäders underleverantör fick 
problem med materialleverans. 
Inom BPM-arbetet fortsatte utvecklingen av mobil-appen för arrangörer och publiktillväxt. Unga 
arrangörer förbereds inför sina uppdrag i höst, och arbetsgruppen BPM, där stad, näringsliv och 
civilsamhälle samverkar, har arbetat vidare mot en framtida föreningsform. På kulturföreningen Tåget 
färdigställdes en ny musikstudio. Utbildningar för lokala arrangörer i samverkan med 
tillståndsmyndighet och teknisk förvaltning har genomförts. 

KULTURSKOLAN 
Erbjuda kultur i hela Borås  
Som ett tillskott till kulturskolans tre utbudspunkter på Simonsland, Musikens Hus i Fristad och på 
Hässlehuset öppnar kulturskolan upp med ny verksamhet i uppfräschade lokaler på Norrbyskolan 
under augusti 2025. I anslutning till Språkhallen, förskola och familjecentral erbjuder kulturskolan ett 
utbud med kulturaktiviteter för barn och unga med fokus på skapande ateljé och musik. Kulturskolans 
utbud under påsklovet bjöd på ett varierat utbud med några nya inslag som kompletterade den så 
populära drop-in-verksamheten i Öppen ateljé på Simonsland och Hässlehuset! På initiativ av en 12-
årig bildelev på kulturskolan hölls en workshop i mask tillsammans med kulturskolans personal, en kurs 
som snabbt blev fullbokad. 

Inkludera med kultur  
I samarbete med Kammarmusiken i Borås och Trio Sjöströmska spelades föreställningen Bachs röda 
bollar på kulturskolan på Simonsland lördag 22 mars. Föreställningen riktade sig till barn från 3 år och 
Trio Sjöströmska bjöd in till en musikalisk resa som undersöker vad musiken gör med oss. 
Kulturskolan deltog med barnkör på 50 barn, cirkus och skapande aktiviteter under 
barnrättsorganisationen Majblommans event på Stora torget lördagen den 12 maj. 
Runt 2000 personer besökte kulturskolans Öppet Hus den 17 maj för att ta del av verksamheten som 
erbjuds! Under dagen var kulturskolans personal på plats på Norrby, för att följa familjer från 
Språkhallen till kulturskolans lokaler. Relationsskapandet som krävs för att ge trygghet och förtroende 
för vår verksamhet är tidskrävande men ovärderlig och viktig för ett jämlikt och inkluderat deltagande. 
Med en fot i vårt kulturarv och en i samtiden kommer deltagarna i kulturskolans nya kortkurs 
Slöjdklubben, skapa med både tradition och nyskapande som ledstjärnor. I kursen får deltagarna 
utforska slöjdens värld tillsammans med slöjdhandledare vid fyra tillfällen under hösten, med olika 
teman varje gång. 
Team Kult började arbeta under höstterminen 2024 med uppdrag att utöka kulturskolans utbud och 
skapa nya evenemang för andra unga, både för elever och nya besökare. Under våren 2025 har de 
arbetat att forma Borås kulturskolas lördagshäng för ungdomar – Saturday Sessions. De har också 
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arrangerat ett eget hiphop-evenemang på påsklovet, Hiphop 1490 på Hässlehusets innergård. 

Utmana med kultur  
För andra året i rad, var det den 29 mars, dags för kulturskolans låtskrivartävling Songlab! För att främja 
ungas kreativa musikskapande. Nio bidrag var med i finalen, och i juryn satt Alvina ”Vem e Vina” 
Birgersson, Daniel ”Songs of Boda” Skoglund och låtskrivaren Niclas Olovson. Vinnaren fick ett 
presentkort på Musiklagret samt en studioinspelning av sin låt. 
Helgen 22-23 mars tävlade Freetown Big band och Jazz for fun i Stockholm Blue House Youth Jazz 
Festival. 400 elever och studerande vid kulturskolor, estetiska gymnasieutbildningar, folkhögskolor och 
musikhögskolor deltar varje år i festivalen. Ungdomarna deltog i inspirerande workshops, föreläsningar, 
konserter och tävlingar. Efter att ha vunnit sin klass två år i rad kom Freetown Big band på en ärofylld 
andra placering i våras. 
Kulturskolan har under sommaren, tillsammans med Publika möten och kommunkoreograferna, tagit 
emot 30 ferieungdomar. Det traditionella konceptet med Sommarmusikanter vidgades när målet istället 
var att göra en föreställning med element som teater, dans och andra konstnärliga uttryck. Resultatet 
blev föreställningen ”Jordens sång” som besökte äldreboenden, LSS-boenden och offentliga platser 
runt om i Borås. 

Berika med kultur 

Kulturskolan har beviljats nya utvecklingsmedel från Statens Kulturråd. Ett välkommet bidrag på 
900 600 kronor där fokus för 2025/2026 kommer vara ungas delaktighet och öppen verksamhet, 
utveckla verksamhet på Norrby samt riktad verksamhet mot målgruppen barn och unga med 
funktionsnedsättning. 

  

2.2 Nämndens indikatorer och uppdrag kopplade till 

grunduppdraget 

2.2.1 Nämnd 

Uppdrag Status T2 2025 Kommentar/Analys 

Genomföra en förstudie i samarbete med LFF kring 
möjligheten att bygga om Konstmuseet 

 Ej genomfört 
Startmöte för Förstudien för att bygga om befintligt 
museum har hållits och LFF har beslutat att 
uppdraget ”Utreda möjlighet av externa 
klimatanpassade magasin för konstmuseets 
samling” inkluderas i förstudien. I augusti inleddes 
det konkreta arbetet med att ta fram ett 
lokalprogram. Medarbetarnas process har inletts 
med en studieresa där alla fick ta del av en visning 
”bakom scen” och planerna för tillbyggnationen på 
Göteborg konstmuseum, samt presenterade 
Göteborg konsthall sin pågående process och planer 
för ombyggnation av ett gammalt slakthus till ny 
konsthall. 

Genomföra en utredning om externa 
klimatanpassade magasin för konstmuseets samling. 

 Ej genomfört 
Startmöte för har hållits och LFF har beslutat att 
uppdraget inkluderas i Förstudien för att bygga om 
befintligt museum. I augusti inleddes det konkreta 
arbetet med att ta fram ett lokalprogram.  

Genomföra en utredning om stödet till 
Kulturföreningen Tåget samt lokalerna på 
Bryggargatan ska beslutas av KUN, istället för 
FOFN. 

 Delvis 
genomfört 

Arbete pågår med utredningen. Under våren har 
Fritids och fokhälsoförvaltningen genomfört en 
utredning som blev klar i början av sommaren. I 
augusti återkopplade Kulturförvaltningen med ett 
antal frågor, vilka nu har svarats på. Så nästa steg, 
som kommer ske i början av hösten, är att dra 
slutsatser av utredningen på ett gemensamt möte.  
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Uppdrag Status T2 2025 Kommentar/Analys 

Genomföra en förstudie om Kulturgaranti för alla 
elever i Grundskolan 

 Genomfört 
Under våren skrevs en förstudierapport fram av två 
externa  som presenterades kortfattat på 
Grundskolenämnden och med en längre dragning på 
Kulturnämnden, i juni. En arbetsgrupp med 
deltagande från båda förvaltningarna  (kulturombud, 
rektorer, kultursamordnare, pedagoger och 
producenter) arbetar nu under hösten med 
förstudiens identifierade utmaningar och föreslagna 
åtgärder.  

2.3 Verksamhetsmått 

2.3.1 Egen organisation 

Verksamhetsmått  
Utfall Aug 

2024 
Årsutfall 

2024 
Budget 2025 

Årsutfall Aug 
2025 

Utfall Aug 
2025 

Andel kulturaktiviteter för barn och 
unga exkl. all verksamhet på 
Kulturskolan, %. 

 47 50 50  45 

2.3.2 Biblioteksverksamhet 

Verksamhetsmått  
Utfall Aug 

2024 
Årsutfall 

2024 
Budget 2025 

Årsutfall Aug 
2025 

Utfall Aug 
2025 

Antal medialån biblioteken i Borås  63 835 824 912 810 000 575 043 65 051 

Antal besökare biblioteken i Borås  31 580 474 720 470 000 264 746 32 080 

Andel aktiva låntagare   38 837 30 000  41 677 

Antal besökare på meröppet  9 450 15 410 16 000  7 578 

2.3.3 Museiverksamhet och kulturminnesvård 

Verksamhetsmått  
Utfall Aug 

2024 
Årsutfall 

2024 
Budget 2025 

Årsutfall Aug 
2025 

Utfall Aug 
2025 

Antal besökare Borås museum  4 139 26 377 25 000 17 817 4 407 

Antal besökare Textilmuseet  2 809 37 062 50 000 24 976 3 180 

2.3.4 Konst och utställningsverksamhet 

Verksamhetsmått  
Utfall Aug 

2024 
Årsutfall 

2024 
Budget 2025 

Årsutfall Aug 
2025 

Utfall Aug 
2025 

Antal besökare Konstmuseet  4 192 26 754 25 000 9 816 1 068 

Antal besökare på utställningar 
utanför konstmuseets lokaler 

 72 500 88 381 2 000  2 307 

2.3.5 Teaterverksamhet 

Verksamhetsmått  
Utfall Aug 

2024 
Årsutfall 

2024 
Budget 2025 

Årsutfall Aug 
2025 

Utfall Aug 
2025 

Antal besökare Stadsteatern  644 25 234 22 000 10 929 704 
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2.3.6 Kulturskola 

Verksamhetsmått  
Utfall Aug 

2024 
Årsutfall 

2024 
Budget 2025 

Årsutfall Aug 
2025 

Utfall Aug 
2025 

Antal elever på Kulturskolan, avser 
kursplatser och ej unika elever 

 2 440 2 383 2 500 2 488 2 431 

Antal elever i öppen verksamhet  4 356 16 444 12 000  4 499 

2.3.7 Filmverksamhet 

Verksamhetsmått  
Utfall Aug 

2024 
Årsutfall 

2024 
Budget 2025 

Årsutfall Aug 
2025 

Utfall Aug 
2025 

Antal besökare Röda Kvarn  244 13 378 11 500 7 261 185 

2.3.8 Kulturhuset 

Verksamhetsmått  
Utfall Aug 

2024 
Årsutfall 

2024 
Budget 2025 

Årsutfall Aug 
2025 

Utfall Aug 
2025 

Antal besökare Kulturhuset  81 338 273 931 300 000 159 828 19 387 

2.4 Uppdraget som arbetsgivare 

Uppdraget som arbetsgivare rapporteras i enlighet med det personalpolitiska programmet. I tertial-
rapporteringen väljs de avsnitt ut, där Kulturförvaltningen har varit särskilt aktiv under perioden. 
Stadsledningskansliet har beslutat att nedanstående tre specifika övergripande frågor ska besvaras av 
varje förvaltning i tertial- samt årsredovisning av uppdraget som arbetsgivare: 

• Kompetensförsörjning 
Vilka externa och interna faktorer har påverkat möjligheten att kompetensförsörja 
verksamheten? Externa faktorer kan vara demografi, tillgång på utbildad arbetskraft, lagstiftning 
mm. Interna faktorer kan vara personalomsättning, sjukfrånvaro, verksamhetsförändringar mm. 
Beskriv nämndens kompetensförsörjningsarbete utifrån struktur, systematik och vilka 
funktioner som är involverade. 

• Chefers villkor och förutsättningar 
Beskriv hur förutsättningar har skapats för att ge chefer stöd och verktyg för att kunna leda och 
utveckla verksamheten på ett effektivt sätt. 

• Arbetsmiljö och hälsa 
Beskriv nämndens arbetsmiljöarbete under året utifrån Årlig uppföljning av det systematiska 
arbetsmiljöarbetet. 
Beskriv satsningar och aktiviteter som genomförts för att främja medarbetarnas hälsa och 
åtgärder som har vidtagits för att minska rehabiliteringsbehovet och sjukfrånvaron. 

De tre övergripande frågorna besvaras i den löpande texten nedan. 

1. Skapa ett hållbart arbetsliv där alla som arbetar i Borås Stad kan utföra ett bra jobb, må bra 
och arbeta länge 

•  Arbetsmiljöarbetet formar goda arbetsvillkor och skapar hälsosamma arbetsplatser. 

Här besvaras den centralt beslutade rapporteringsfrågan kring arbetsmiljö och hälsa. 

Det systematiska arbetsmiljöarbete följer SAM-hjulet i Stratsys. Under perioden för Tertial 2 har 
arbetsmiljöarbetet fokuserat främst på följande: Förtydligande av lönekriterier, Säkerhetsrond, 
Mätstickan, Tydlighet och roller, Inventering av kemikalier, Alkohol- och drogmissbruk samt 
Arbetsskador, olycksfall och tillbud. 
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Nyckeltal har analyserats på LSG och på FSG avseende sjukfrånvaro, tillbud och olycksfall. Inga större 
avvikelser har observerats kring dessa nyckeltal. 

Sjukfrånvaron inom förvaltningen under perioden  för T2, ligger på en relativt låg nivå och uppgår även 
denna period till 6,5 procent. Det är positivt att minskning i jämförelse med årsutfallet 2024 har hållit i 
sig, då sjukfrånvaron låg på 6,75 procent. 

Arbetet med att förebygga och minska sjukfrånvaron och utveckla våra arbetssätt kring rehabilitering 
har fått mer styrfart under perioden, då Kulturförvaltningen under april månad förstärkte sina resurser 
med ytterligare en HR-specialist. HR-specialisterna har utbytt erfarenheter och lärdomar med HR-
specialisterna från FOF samt haft ett möte med HR-controller från staden centralt om nya arbetssätt 
kring rehabilitering. Staden har också anställt en ny HR- och arbetsmiljöstrateg centralt, som har ett 
starkt fokus på rehabilitering. Nya möten är bokade inför hösten i syfte att fortsätta utveckla och 
förbättra arbetssätten i samråd med staden centralt. 

Förvaltningen kan konstatera att vi har lyckats få ner den långa sjukfrånvaron från 4,39% till 3,09% 
under året. 

• Förutsättningar finns för att utföra ett bra jobb. 

Att uppdrag och roller är tydliga är viktiga förutsättningar för att kunna utföra ett bra jobb. Tydlighet 
och roller har ingått som en del på APT under perioden. 

• Det råder balans mellan arbete och fritid. 

Genom att använda den så kallade mätstickan, som är ett digitalt verktyg, har medarbetarnas mående 
och arbetsbelastning undersökts. Inga avvikelser som kräver åtgärder har framkommit. 

• Jämlikhet, jämställdhet och mångfald kännetecknar organisationen. 

På Kulturförvaltningen har vi sedan årets början använt oss av akronymen MIJ i vårt arbete med 
jämlikhetsfrågor och icke-diskriminering. MIJ står för mångfald, inkludering och jämlikhet, vilka är 
ständigt aktuella frågor i Kulturförvaltningens processer och verksamheter. Ett mål som HR satte i 
årets verksamhetsplan är att göra en översyn av policys, rutiner och mallar utifrån inkludering och 
mångfald samt utifrån friskfaktorernas främjande fokus. Arbetet mot målet har bland annat inneburit 
att vi har utvecklat våra annonstexter för lediga tjänster och börjat se över vilka kanaler vi använder för 
att annonsera ut tjänster. Kulturförvaltningens arbete med målsättningen att arbetsplatsernas 
personalgrupper i större utsträckning ska spegla befolkningssammansättningen fortsätter. 

2. Ta till vara allas kunnande och professionella omdöme 

• Alla som arbetar i Borås Stad använder och utvecklar sin kompetens. 

Här besvaras den centralt beslutade rapporteringsfrågan kring kompetensförsörjning. 

Det är flera faktorer som påverkar möjligheten att kompetensförsörja verksamheterna. En sådan faktor 
är den demografiska utvecklingen, som på sikt ökar konkurrensen på utbildad arbetskraft. Enligt Borås 
Stads mätning framkommer det att pendlingsavståndet till Göteborg attraherar arbetskraft från Borås 
till Göteborg i större utsträckning än det motsatta. Marknadskraftiga löner är också en faktor som 
spelar in, där Kulturförvaltningen i vissa yrkesroller har svårare att konkurrera om arbetskraften, då 
flera kringliggande kommuner erbjuder högre lön. Detta gäller t.ex. för chefer, bibliotekarier, 
kulturskollärare och teknisk personal till teatern. 

Biblioteken har fördelen att landets största utbildning för bibliotekarier är placerad i Borås, det 
underlättar inte minst timvikariesituationen och underlättar också rekrytering av nya medarbetare. För 
att från start få goda kontakter med studenterna vid Bibliotekshögskolan medverkade Biblioteken i 
Borås på ENTER-dagen när nya högskolestudenter introduceras. 

Interna faktorer såsom sjukfrånvaro, personalomsättning och verksamhetsförändringar kan också 
påverka kompetensförsörjningen. Sjukfrånvaron har tidigare beskrivits och tack vare att den är relativt 
låg har den inte påverkat kompetensförsörjningsutmaningen i någon större utsträckning. 
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En yrkesroll som särskilt kan nämnas som en utmaning ur kompetensförsörjningsperspektiv är 
nämndsekreterare. Nämndsekreterarrollen har med åren blivit alltmer komplex och en akademisk 
examen är ett grundkrav. Det ställs höga krav på juridiska kunskaper inom förvaltningsrätt, god 
förmåga att snabbt lära sig hantera olika digitala lösningar och att tidvis ha hög stresstolerans. I Borås 
Stad är personalomsättningen hög när det gäller nämndsekreterare. Deras centrala roll i nämndarbetet 
gör att den politiska processen riskerar bli lidande vid plötslig oväntad frånvaro, såsom sjukdom eller 
VAB. De interna faktorerna som spelar in kopplat till nämndsekreterarrollen är just denna sårbarhet, 
men också en så enkel sak som själva titeln. Det finns signaler från stadens nämndsekreterare kring en 
ändring av titeln, där önskemål har lyfts fram att titeln i stället bör vara nämndsamordnare. Frågan har 
diskuterats i stadens nätverk för administrativa chefer och kommer att lyftas på nytt i det forumet under 
hösten. 

En av förra årets prioriteringar inom HR var att ta fram en kompetensförsörjningsplan. Arbetet sattes 
igång under hösten 2024 och under våren 2025 har kompetensförsörjningsplanen slutförts. Planen 
redovisades för nämnden under sammanträdet i april. Kompetensförsörjningsplanen är en 
övergripande analys av förvaltningens nuläge och behov som bland annat pekar på framtida 
kompetensbehov och vilka utmaningar det finns för att säkra den kompetensen. Planen visar också att 
det finns goda möjligheter för medarbetare att utveckla och stärka sin kompetens, men att 
kompetensutveckling ibland måste väljas bort på grund av brist på tid eller medel. 
Kompetensförsörjningsplanen behöver specificeras i verksamhetsspecifika handlingsplaner, så att vi 
kan undersöka hur vi kan jobba mer proaktivt och strategiskt med de framtida 
kompetensförsörjningsbehoven men också hur vi kan stärka möjligheterna för medarbetare att utifrån 
förmåga och ambition samt utifrån verksamheternas behov kan utvecklas och stärka sin kompetens. 
Arbetet med att ta fram handlingsplaner kommer att startas under hösten, men förväntas behöva tid 
även under våren för färdigställande. När handlingsplanerna börjar bli klara ska de samverkas på FSG. 

Såväl kompetensförsörjningsplanen som de kommande verksamhetsspecifika handlingsplanerna 
behöver vara levande dokument och revideras vartannat år eller möjligen vart tredje år. 

• Kollegor utbyter kunskap och erfarenheter. 

Det kollegiala lärandet sker löpande i olika forum, både inom Kulturförvaltningen och mellan kollegor 
från olika förvaltningar. Att utbyta kunskap och erfarenheter går hand i hand med den goda samverkan 
Kulturförvaltningen har med flera andra av stadens förvaltningar. 

• Alla som arbetar i Borås Stad har inflytande och kan påverka sin arbetssituation. 

Inflytande, delaktighet, ansvar och personlig utveckling är rättigheter för alla medarbetare. Här spelar 
det nyligen reviderade lokala samverkansavtalet en nyckelroll. Samverkan sker med representanter från 
arbetsgivaren och arbetstagarorganisationer på alla nivåer i organisationen genom samverkanssystemet. 
På arbetsplatsträffen representerar medarbetaren sig själv. Utbildningar i det nya lokala 
samverkansavtalet har ägt rum i LSG och FSG. 

Under våren reviderade dessutom förvaltningen tillsammans med fackliga parter i FSG den 
förvaltningsspecifika samverkansöverenskommelsen. Den nya överenskommelsen fastställdes på FSG i 
juni. 

• Samtal förs om uppdrag, handlingsutrymme och prioriteringar. 

Uppdrag och prioriteringar tydliggörs i budgetprocessen, i verksamheternas verksamhetsplaner, under 
lönesamtal och i medarbetarsamtal samt inte minst på APT då tydlighet i roller och uppdrag tas upp 
årligen i maj månad. 

• Nyttan för invånaren är i fokus. 

Ett förstärkt arbete kring säkerhetsfrågor har växt fram på förvaltningen. Invånare och besökare ska 
vara trygga i våra lokaler och på våra arrangemang, vilket har lyfts in i nästa års internkontrollplan för 
ett mer systematiskt arbete med frågorna. 

3. Lösa vardagens arbetssituationer på nya sätt 
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• Verksamheten kännetecknas av innovation, utveckling och förändring. 

Ett arbete kring utveckling och förändring är igång för förvaltningens verksamheter i Kulturhuset. 
Detta är en följd av olika omständigheter. Staben flyttade in i huset i början av året. Konstmuseet har 
fått en ny verksamhetschef och teaterchefen har gått vidare till annan tjänst. Dessutom har Publika 
Mötens verksamhetschef flaggat för en pensionsavgång innan sommaren 2026. Detta har öppnat upp 
för samtal om en möjlig organisatorisk översyn där förvaltningen tittar på om de olika verksamheterna 
kan vinna på att se över organisation och arbetssätt för att bättre möta Boråsarnas och besökarnas 
behov. 

• Digitalisering frigör värdeskapande tid. 

Ett intensivt arbete med att uppfylla stadens mål kring informationssäkerhet har pågått under året. 
Detta inkluderar målet att 80% av förvaltningens medarbetare ska ha genomgått en e-utbildning i 
informationssäkerhet och dataskydd. Det handlar också om att förvaltningen innan årets slut ska ha 
genomfört riskanalyser på minst tre verksamhetsprocesser och minst tre IT-komponenter; 
förvaltningens avtal och leverantörer ska vara inventerade, registrerade och ha uppdaterade 
kontaktvägar samt att förvaltningens personuppgiftsbehandlingar ska vara dokumenterade och 
riskfyllda behandlingar identifierade. 

Förvaltningschefen är med i styrgruppen för IT och digitalisering och där har man under året arbetat 
med säker digital kommunikation. 

• Samarbete sker över organisatoriska gränser. 

Flera av kulturförvaltningens verksamheter samarbetar över organisatoriska gränser med andra 
förvaltningar i olika konstellationer. En dialog förs med VÄF kring att stärka äldres tillgång till 
kulturupplevelser. Professionssamarbetet med FOF fortsätter och har utökats med Miljöförvaltningen 
kring controllerfunktionen. Kulturförvaltningen har räckt upp handen för ett stärkt samarbete med 
GVUF kring att undersöka möjligheten att bidra med fler praktikplatser för förvaltningens behov av 
APL. 

4. Vara en ansvarsfull, pålitlig och förutsägbar arbetsgivare med gott anseende 

• Ett gott chefskap stärker medarbetarskapet/ Styrning och ledning skapar ordning och 
förutsägbarhet. 

Här besvaras den centralt beslutade rapporteringsfrågan kring chefers villkor och 
förutsättningar. 

Det som kan vara en utmaning för cheferna är perioder som ibland kan uppstå när t.ex. rekryteringar, 
utredningsuppdrag och lite mer komplexa personalärenden sammanfaller. Det kan då vara svårt att få 
tiden att räcka till när extra behov uppstår i verksamheten att både omhänderta de behoven och 
samtidigt fortsätta att upprätthålla god verksamhet, god arbetsmiljö och att arbeta med strategiska 
frågor. Kulturförvaltningens verksamhetschefer träffas varannan vecka tillsammans med 
förvaltningschefen för att diskutera verksamhets- och budgetfrågor, men också för att stämma av 
chefernas villkor och förutsättningar i sina roller. Under mötena ges utrymme att belysa nuläget i varje 
verksamhet och om det finns behov av någon form av stöd under de perioder då flera faktorer gör 
chefskapet mer komplext. 

De verksamheter som har enhetschefer har lokala ledningsgruppsmöten, där verksamhetschef och 
enhetschefer träffas regelbundet kring samma utgångspunkter. Utöver detta anordnas gemensamma 
chefsträffar för både verksamhetschefer och enhetschefer, där fokus är verksamhetsnära och 
lösningsfokuserade teman för att stärka chefers förutsättningar. I september äger en sådan chefsträff 
rum med ett starkt HR-tema och med en punkt kring informationssäkerhet. 

Cheferna har också gott stöd när det gäller ansvar för personal och budget, genom regelbundna 
avstämningsmöten med controller och HR-specialist. 

• Anställningsvillkoren är trygga. 
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Från och med den 1 april 2025 togs begreppen fyllnadstid och fyllnadslön bort ur AB och Riksavtalet. 
Istället infördes övertidsersättning även för deltidsanställda. Detta innebär att deltidsanställda framöver 
får samma ersättning som heltidsanställda när de arbetar utöver sin ordinarie sysselsättningsgrad, en 
förändring som grundar sig i en ny EU-dom som slår fast att det är diskriminering att betala 
deltidsanställda lägre ersättning vid övertidsarbete. 

För Kulturförvaltningen innebär förändringen en merkostnad på cirka 75 000 kr per år men för 
medarbetarna innebär förändringen dock tryggare villkor och bättre ersättning. Under tertial 2 har 
Kulturförvaltningen samarbetat Gymnasie- och vuxenförvaltningen i denna fråga för att se över hur vi 
kan möjliggöra för medarbetare att vara anställda på båda förvaltningarna på en utökad tjänst. 

• Lönepolitiken är välgrundad och strukturerad. 

Förutsättningarna för en god löneutveckling ska vara väl kända av samtliga medarbetare. 
Lönekriterierna är en viktigt del av lönepolitiken. I förvaltningen har stadens lönekriterier förtydligats 
på verksamhetsnivå för att kriterierna ska vara så verksamhetsspecifika som möjligt. Under höstens 
medarbetarsamtal finns lönekriterierna med som en grund för samtalens fokus. 

2.4.1 Indikatorer 

Indikatorer  

Andel sjukfrånvaro av ordinarie arbetstid ska minska, %. 
 
Utfall År 2023 
5,5 
 
Utfall År 2024 
6,7 
 
Utfall T2 2025 
6,5 

 

Analys 1. Avviker utfallet från den önskade utvecklingen? 
Jämfört med T2 2024 har sjukfrånvaron minskat något och jämfört med T1 2025 så ligger vi kvar på samma nivå. Sjukfrånvaron har 
planat ut, vilket är positivt. 
2. Vad kan ha påverkat utfallet? 
Genomförda aktiviteter: 
Arbetet med att förebygga och minska sjukfrånvaron samt utveckla arbetssätt kring rehabilitering har fått mer styrfart under perioden 
då Kulturförvaltningen förstärkte sina resurser med ytterligare en HR-specialist i april. 
Samarbete internt/externt: 
HR har påbörjat ett arbete med att utveckla arbetssättet kring rehabilitering och har i ett första skede utbytt erfarenheter och lärdomar 
med HR-specialisterna från FOF samt med HR-controller centralt kring nya arbetssätt för rehabilitering. 
Andra faktorer som påverkat, internt i Borås Stad eller i omvärlden: 
Inget att rapportera här. 
3. Vilka eventuella åtgärder planeras för att förbättra utfallet? 
Ett möte med HR-strateg inom arbetsmiljö och rehabilitering är bokat till september. 
En utbildningsinsats i rehabiliteringsprocessen och psykisk ohälsa kommer att genomföras i september för förvaltningens alla chefer. 
Arbetet kommer att fortsätta under hösten och kommer förhoppningsvis ge fortsatt förbättrade resultat framöver. 

2.5 Mänskliga rättigheter 

Nu har alla Kulturförvaltningens verksamheter genomför HBTQI+ diplomering under ledning av 
RFSL Sjuhärad. I januari var det medarbetarna i staben, Konstmuseet och De Kulturhistoriska 
museernas tur att delta i utbildningen. Syftet är att främja en inkluderande och hbtqi-kompetent 
arbetsplats där alla känner sig välkomnade och respekterade. 

Som en del av årets Borås Pride erbjöds öppna specialvisningar av utställningen Beyond the Safe Zone. I 
Pride Park fanns konstmuseet på plats i Kulturtältet, ett samarbete mellan Konstmuseet, Textilmuseet 
och Abecita Popkonst & Foto. I tältet bjöd konstmuseet in till kreativ workshop för alla åldrar 
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Biblioteken i Borås har också varit på plats under Borås Pride, i Prideparken. Biblioteken har sitt eget 
Pridetält och hade i år även sagostunder för barn. Det är viktigt för biblioteken att vara med på Borås 
Pride för att visa på bredden i bibliotekens utbud och för att visa att biblioteken är till för alla. 

Projektet Dansutveckling som pågått hos Publika möten sedan 2019, har bidragit till att framför allt 
unga flickor har engagerats sig i att själva utöva dans och ta till sig nya dansformer som publik. I 
samverkan har verksamheten arbetat med Dansens dag, dansresidens och olika festivaler lokalt. Nya 
communitys har bildats efter att elever har arbetat som feriedansare 

Kulturskolan, Biblioteken och Publika möten fortsätter att driva uppskattad kostnadsfri verksamhet på 
Mötesplatserna, Skolan som arena, Språkhallen på Norrby som ett led i arbetet för ett socialt hållbart 
Borås, och möta och engagera barn och unga som kanske annars inte hade hittat till kulturens 
verksamheter. 

  

 
 

3 Prioriterade fokusområden med indikatorer och 

uppdrag 

Den politiska viljeinriktningen för Kommunfullmäktige sammanfattas genom 12 fokusområden för 
staden. Fokusområdena baseras på Borås Stads vision samt Borås Stads uppdrag som välfärdsaktör, 
samhällsutvecklare och demokratiaktör samt arbetsgivare. 

3.1 Fokusområde 1: Ett Borås präglat av samarbete, hållbarhet och 

mänskliga rättigheter 

3.1.1 Bidra till ett Borås präglat av samarbete och social hållbarhet 

Även om det stadenövergripande arbetet med Ett Socialt Hållbart Borås har pausats i avvaktan på ny 
riktning, så arbetar Kulturnämndens verksamheter aktivt vidare med de samarbeten som pågår, och 
som syftar till att barn och unga ska få en god start i livet och goda uppväxtvillkor. 
På förskoleverksamheten Språkhallen får familjer på Norrby med barn i åldrarna 3-5 år som endast har 
15 timmars förskola, en utvecklad eftermiddagsaktivitet som syftar till att stärka vårdnadshavare och ge 
dem verktyg för hur de kan själva bidra till sitt barns språkutveckling genom lek. Alla barn och 
vårdnadshavare som deltar i Språkhallen bjuds in till ett besök "Familjemåndagar" på Norrbys bibliotek, 
och biblioteket står därefter för en frivillig uppföljning i arbetet kring Språkhallen. Det är ett bra sätt att 
på sikt bygga upp förtroendet för och medvetandet om biblioteket på Norrbyhuset samtidigt som 
familjerna får fortsatt stöd med läs- och språkutveckling. 
Även Kulturskolan deltar i Språkhallen genom att ha pedagog på plats som når målgruppen genom 
musiken som medel, vilken förstärker, förtydligar och förenar i mötet. Från hösten 2025 utvecklar 
Kulturskolan denna verksamhet. Nya lokaler i anslutning till Språkhallen har upprustats, så att mer 
kulturskola kan bedrivas tillsammans med målgruppen och med förskolornas personal. 
Kulturverksamhet ingår i Skolan som arena - arbetet på Sjöboskolan, Byttorpskolan och Bodaskolan. 
Kulturskolan erbjuder aktiviteter på Byttorpskolan, Bodaskolan, Fjärdingskolan samt Sjöboskolan, så 
som cirkus, dans och öppen verksamhet i direkt anslutning till skoldagens slut. Kulturfritids för barnen 
i årskurs 3 fortsätter på Boda-/och Fjärdingskolan i kulturskolans lokaler på Hässlehuset. Här får 
barnen prova på olika verksamheter såsom dans, blåsinstrument, trummor och bild under en 
eftermiddag i veckan. 
Läsfrämjandeprojektet Läsa äger, där feriearbetande ungdomar läser högt för yngre barn, provades 
under förra sommaren. Till denna sommar utökades verksamheten och i år höll biblioteken på 
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Hässlehuset och Trandared i detta tillsammans med Fritid- och folkhälsas parklek på 
Hässleholmen/Hulta och på fritidshemmen på Ekarängskolan, Myråsskolan samt Bodaskolan. Det har 
varit mycket lyckat med feriearbetande ungdomar som har läst högt för yngre barn och lockat till vidare 
läsning. Biblioteken har fått kontakter med ungdomar som det planeras för mer verksamhet 
tillsammans med under hösten. 
 
Aktiviteten att utveckla arbetsformer och erbjuda tidigt stöd till föräldrar och barn lokalt på 
Hässleholmen, Norrby och Sjöbo sker genom Bokstart, där bibliotekarier på familjecentralerna möter 
och introducera vikten av att läsa för barnen för nyblivna föräldrar. 
 
När det gäller kulturbidraget till Studieförbunden för projekt som stödjer ett Socialt hållbart Borås har 
Kulturnämnden beviljat ett flertal projekt under året. Tack vare bidraget har Språkcafé och musikkvällar 
för äldre kunnat arrangeras på olika mötesplatser, Hiphop konsert, funkisverksamhet i Stadsparken och 
Midsommarmusik på äldreboenden. Under hösten kommer ytterligare aktiviteter ordnas då 
Kulturnämnden beviljade två nya ansökningar i augustis nämnd. 
 

3.2 Fokusområde 10: Ett Borås med möjlighet till delaktighet och 

inflytande, rik kultur meningsfull fritid 

3.2.1 Bidra till att Boråsarna kan ta del av rik kultur och meningsfull fritid 

Kulturnämndens verksamheter bidrar till att Boråsarna kan ta del av rik kultur och en meningsfull fritid. 
Kulturnämndens Kulturprogram har målbilden "Kulturen berikar Boråsarens liv och ha lokal, nationell 
och internationell lyskraft" och strategierna "Erbjuda kultur i hela Borås, Inkludera med kultur, Utmana 
med kultur och Berika med kultur". Kulturförvaltningen sammanställer en nämndsinformation där 
verksamheter och aktiviteter beskrivs, så att alla förtroendevalda kan ta del av vad som händer i 
verksamheterna. Kulturförvaltningens verksamheter har också flera branschspecifika samarbeten och 
även delregionala i Sjuhärad, samt regionalt, nationellt och internationellt. 
 
Utveckling av populärmusiken och Scen för populärmusik. 
Kulturnämnden arbetar för att förbättra förutsättningarna för populärmusiken och utveckla Borås som 
musikstad. Årliga aktivitetsplaner för att stärka utveckling av populärmusiken har tagits fram sedan 
2021 och rapporterats till nämnden. Sedan 2023 har även förvaltningens ackumulerade resultat använts 
för uppstartsfasen av arbetet. Tack vare detta medelstillskott har två musikkoordinatörer anställts som 
framgångsrikt har kunnat stödja stadens musikarrangörer och nå måluppfyllelse i planerade aktiviteter. 
Arbetet sker 2025 enligt ny aktivitetsplan beslutad i Kulturnämnden i januari. Till detta har det första 
bidraget från det moderniserade projekt och arrangörsbidraget nu handlagts och beviljats, efter det att 
Kommunfullmäktiga beslutade om ändringar i bidragets riktlinjer och kriterier i våras. 
2025 år aktivitetsplan innehåller följande aktiviteter:    

1. Musiklivets återväxt - ungas möjligheter att utöva musik, arrangera och forma gemenskaper. 
Stödja Studiefrämjandet kring ungt arrangörskap. Fler etablerade unga arrangörer ska fortsätta 
att få stöd, via bidraget Snabb slant och talangutveckling. Stödja Kulturföreningen Tågets att 
komma igång med sin studio-verksamhet. 

2. Professionella och ideella arrangörers förutsättningar. Samverka kring och stärka de 
musikarrangörer och scener som finns i Borås. I februari arrangerades BPM festivalen med ett 
20-tal liveakter, på nio musikscener tillsammans med nio musikarrangörer. Samla medlemmar 
och en bilda förening med syfte att fortsätta utvecklingen av Borås som musikstad. 
Arbetsgrupper möts kontinuerligt och samlar både musikarrangörer och samarbetspartners 
(Högskolan i Borås, Borås & Co, Borås City, Studieförbundet Vuxenskolan, ABF, 
Medborgarskolan, Bilda, Kulturföreningen Tåget, Creative Cluster) i syfte att stärka samverkan, 
utbyta erfarenheter och höja kunskapsnivån och rusta för framtida arbete när arbetet ska ledas 
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av den gemensamma föreningen. 
3. Musiklivets (i betydelsen kulturfält) förutsättningar att verka och utvecklas i Borås. Samarbete 

pågår med studentkåren och tre konserter ska arrangeras på studentpuben The Kårner i höst. 
En App har utvecklats och lanserades nu i augusti där alla konserter som arrangeras i Borås 
kommuniceras, karta till spelställen och där även direkta länkar till biljettförsäljning ingår. 

4.  Angelägenhetsgrad lokalt, (del-)regionalt, nationellt och internationellt Fortsätta god dialog och 
samverkan med VG – Live och Boråsregionen och Västra Götalandsregionen, förvaltningen för 
kulturutveckling. 

 
 
 

4 Intern kontroll 

4.1 Kontrollmoment som följs upp varje månad, kvartal, tertial eller 

halvår 

Verksamhet / Process Riskbild Kontrollmoment med analys Åtgärd 

Kulturnämnden Samverkan fungerar dåligt 
mellan Kulturförvaltningen 
och andra förvaltningar 

Ledningsgruppen utvärderar 
förvaltningens olika 
samverkansmöten löpande. Om 
det finns brister i samverkan så 
tas kontakt med berörda parter för 
att reda ut frågan och förbättra 
samverkan. 
 

Kulturförvaltningen har många 
samarbeten med andra förvaltningar 
som präglas av mycket god 
samverkan och löpande dialog. Det 
handlar t.ex. om samverkan i det 
strategiska klustret, samverkan med 
Samhällsbyggnadsförvaltningen, 
Fritid och folkhälsoförvaltningen, 
Grundskoleförvaltningen m.fl. 
Samverkan handlar om allt från 
strategiska frågor till gestaltad 
livsmiljö, kultur- och 
idrottsevenemang, social hållbarhet 
genom ett främjande arbete på 
stadens olika mötesplatser och 
professionssamverkan inom 
administrationen mm. 
Kulturförvaltningen bedriver 
verksamhet där samverkan både 
med andra förvaltningar och med 
externa aktörer såsom 
studieförbund, föreningsliv och 
civilsamhälle är en central grundsten 
i våra verksamhetsprocesser. 
Slutsatsen är att samverkan 
fungerar mycket väl, dvs en nivå 10 
av 10, men kräver stora 
arbetsinsatser. 

Ingen åtgärd 
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Verksamhet / Process Riskbild Kontrollmoment med analys Åtgärd 

Kulturskolan Osäkra intäkter Analys av kontrakt och uppdrag i 
samband med tjänsteplanering. 
 

Kulturskolan tecknar kontrakt med 
enskilda skolor inom 
Grundskoleförvaltningen på 
ettårskontrakt. Detta medför att de 
säljande antal sålda timmar varierar 
över åren, vilket i sin tur påverkar 
berörd lärares uppdrag i 
tjänsteplaneringen. Vidare påverkar 
det även intäkter kopplat till säljande 
verksamhet. Historiskt sett har 
efterfrågan på musiklärare varit stor 
inom kommunen, vilket lett till att 
avslutat samarbete med en skola 
har oftast följts av att ett nytt 
samarbete kunnat avtalas med ny 
skola. Om efterfrågan av 
musiklärare skulle minska blir följden 
att vakans uppstår. Kulturskolan har 
de senaste åren minskat den 
säljande verksamheten då vi 
uteslutande använder oss av 
tillsvidareanställd personal till 
skillnad mot tidigare år då vi 
rekryterade extern personal utifrån 
önskat behov, då med SÄVA-
anställning. Idag arbetar cirka 1,5 
årsarbetare med uppdrag inom 
säljande verksamhet. Kontroll kring 
säljande verksamhet görs i samband 
med budgetarbete samt 
tjänsteplanering i maj/juni varje år.  

 

IT/Telefoni (Ekonomikluster) Otillräcklig cybersäkerhet Antal verksamhetsstörande IT-
incidenter i egna system 
 

Inga IT-incidenter inom 
Kulturförvaltningens verksamheter 
har rapporterats. 

Ingen åtgärd 

4.2 Åtgärder för att minimera risker med hög riskbedömning 

Arbetet med nämndens interna kontroll startar med att en riskanalys görs. Riskanalysen ska ge en 
kartläggning av nämndens största riskområden. Risker som bedöms inträffa med stor sannolikhet och 
samtidigt får allvarliga konsekvenser ska åtgärdas direkt. 
Om nämnden i arbetet med riskanalysen har identifierat risker med en riskbedömning på 16, redovisas 
dessa risker tillsammans med åtgärder. 

4.3 Antal anmälda bisysslor 

Tre ansökningar om bisyssla har inkommit och samtliga har godkänts. 

5 Resurser 

5.1 Resultat 

5.1.1 Ekonomiskt sammandrag (Tkr) 

  
Utfall jan-
aug 2024 

Budget 
2025 

Budget jan-
aug 2025 

Utfall jan-
aug 2025 

Avvikelse 
jan-aug 

2025 

Prognos-
avvikelse 
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Utfall jan-
aug 2024 

Budget 
2025 

Budget jan-
aug 2025 

Utfall jan-
aug 2025 

Avvikelse 
jan-aug 

2025 

Prognos-
avvikelse 

Statsbidrag 1 722 330 220 1 370 1 150  

Avgifter och övriga intäkter 19 935 31 319 20 879 20 195 -685  

Summa intäkter 21 658 31 649 21 099 21 565 465  

Personal -91 101 -138 668 -92 446 -95 165 -2 719  

Lokaler -32 745 -52 908 -35 272 -35 451 -179  

Material och tjänster -38 370 -57 331 -40 687 -37 027 3 660  

Kapitalkostnader -2 890 -3 512 -2 341 -2 328 13  

Summa kostnader -165 106 -252 419 -170 746 -169 972 774  

Buffert (endast i budget) 0 -2 230 -1 487 0 1 487 1 400 

Nettokostnader -143 448 -223 000 -151 133 -148 407 2 726  

Kommunbidrag 147 702 -223 000 -151 133 -148 407 2 726 1 400 

Resultat jämfört med 
kommunbidrag 

4 253      

Godkänt ianspråktaget ackumulerat 
resultat 

0 -2 250 -1 500 -880 620 0 

Godkända "öronmärkta" projekt  -2 000 -1 333 -800 533 0 

Resultat jämfört med tillgängliga 
medel 

     1 400 

Ackumulerat resultat  -11 326     

Ackumulerat resultat 

För 2025 begär Kulturnämnden använder 2 250 tkr av sitt ackumulerade överskott till följande åtgärder: 

-Utreda förutsättningarna för att kommunens elskåp och transformatorstationer ska prydas med 
konstnärlig utsmyckning. Beräknad kostnad 200 tkr. 

-Påbörja arbetet med "Kulturnatta 2026" med att engagera en projektledare för att samla det fria 
kulturlivet och skapa formatet för Kulturnatta. Beräknad kostnad 350 tkr. 

-Fortsatt uppstartsarbete med Scen för populärmusik avseende arvoden, produktionskostnader, hyror 
mm. Beräknad kostnad under 2025 beräknas till 1 700 tkr. 

Godkända "öronmärkta" projekt 

Kulturförvaltningen kommer att bokföra driftskostnader på uppskattningsvis 2 Mkr avseende 1%-
projekt. Budgeten för dessa kostnader ligger som investeringsbudget och driftskostnaderna lyfts från 
resultatet vid bokslutet. 

5.1.2 Resultatanalys 

Prognos och resultatanalys 

Kulturnämnden har fortsatt en stabil ekonomi med en budget i balans, men med små marginaler för att 
hantera oväntade och/eller ökade kostnader. Indexuppräkningen av nämndbidraget har inte höjts i 
samma takt som kostnaderna och lönerörelsen landade i högre löner än de allokerade 
budgetförutsättningarna. Kulturförvaltningen har, under det senaste året, gjort ett utvecklingsarbete i 
syfte att få bättre koll på personalkostnaderna. Nästa steg är att få bättre uppföljning på ”övriga 
kostnader”. Prognosen visar att nu, när personalbudgeten fullt ut används, så finns små marginaler för 
att hantera oväntade och/eller ökade kostnader. 

Som en följd av prognosarbetet för Tertial 2, ligger nu i septembers nämnd ett ärende om att använda 
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bufferten för att finansiera differensen mellan budgeterade och avtalade löneökningar (558 tkr) samt för 
att täcka kostnader för bevakningstjänster i offentliga lokaler (272 tkr). Dessutom utökas 
Kulturnämndens buffert med 223 tkr från förvaltningens ram för att uppgå till 1,0% av 
kommunbidraget, 2 223 tkr, i enlighet med Stadsrevisionens revisionsrapport. 

Efter dessa justeringar återstår 1 400 tkr av bufferten. 

Kulturnämnden använder även 2 250 tkr av sitt ackumulerade överskott till följande åtgärder: 

• Utreda förutsättningarna för att kommunens elskåp och transformatorstationer ska prydas med 
konstnärlig utsmyckning. Beräknad kostnad 200 tkr. 

• Påbörja arbetet med "Kulturnatta 2026" med att engagera en projektledare för att samla det fria 
kulturlivet och skapa formatet för Kulturnatta. Beräknad kostnad 350 tkr. 

• Fortsatt uppstartsarbete med Scen för populärmusik avseende arvoden, produktionskostnader, 
hyror mm. Kostnad under 2025 beräknas till 1 700 tkr. 

Redovisning av offentlig konst 

Nya rutiner för stadens centrala ekonomistyrning och pågående dialoger kring hur konstutgifter ska 
redovisas leder till förändringar av ekonomiska förutsättningar för Kulturnämndens museer. Det är i 
grunden positivt med en tydligare ekonomistyrning i dessa frågor, men det leder till utmaningar för 
museerna under pågående förändringsarbete. För 2025 har Kulturnämnden fortsatt en 
investeringsbudget för offentlig konst. I enlighet med tidigare redovisningsrutiner, kommer ca 2 Mkr av 
utgifterna relaterade till offentlig konst 2025 att bokföras som driftkostnader. Summan ligger som 
"godkända öronmärkta projekt" i ovan tabell. Kulturnämnden begär att dessa kostnader lyfts från 
resultatet vid bokslutet och minskar nästkommande års investeringsutrymme på samma sätt som i 
bokslutet 2024. 

I planeringsunderlaget 2026 föreslår Kulturnämnden en uppdelning av budgeten för offentlig konst till 
en del driftsbudget och en del investeringsbudget för att bättre motsvara hur utgifterna redovisas och 
tillämpa de nya rutinerna. 

  

  

  

  

5.1.3 Kostnader för "öronmärkta" projekt beslutade av Kommunfullmäktige 

Projekt 
Totalt godkänt 

belopp 
Utfall tom 

2024-12-31 
Utfall 2025-08 Återstår 

Summa     

5.2 Verksamhetsanalys 

Verksamheternas nettokostnader 

Tkr 
Utfall jan-
aug 2024 

Budget 
2025 

Budget jan-
aug 2025 

Utfall jan-
aug 2025 

Avvikelse 
jan-aug 

2025 

Prognos-
avvikelse 

Kulturnämnden       

Intäkt 6 0 0 3 3  

Kostnad -915 -1 544 -1 029 -853 176  

Nettokostnad -909 -1 544 -1 029 -850 179  

Kulturadministration       
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Tkr 
Utfall jan-
aug 2024 

Budget 
2025 

Budget jan-
aug 2025 

Utfall jan-
aug 2025 

Avvikelse 
jan-aug 

2025 

Prognos-
avvikelse 

Intäkt 167  0 364 364  

Kostnad -7 271 -17 936 -11 958 -13 775 -1 817  

Nettokostnad -7 104 -17 936 -11 958 -13 411 -1 453  

Biblioteksverksamhet       

Intäkt 2 580 2 923 1 949 1 043 -906  

Kostnad -41 346 -67 058 -44 778 -44 189 589  

Nettokostnad -38 766 -64 135 -42 829 -43 146 -317  

Museiverksamhet och 
kulturminnesvård 

      

Intäkt 5 274 8 670 5 780 5 344 -436  

Kostnad -21 459 -33 015 -22 010 -19 671 2 339  

Nettokostnad -16 185 -24 345 -16 230 -14 327 1 903  

Konst och utställningsverksamhet       

Intäkt 1 111 2 400 1 600 1 823 223  

Kostnad -12 459 -13 817 -9 211 -9 376 -165  

Nettokostnad -11 348 -11 417 -7 611 -7 553 58  

Teaterverksamhet       

Intäkt 8 553 13 546 9 031 8 633 -398  

Kostnad -25 888 -41 370 -27 580 -27 766 -186  

Nettokostnad -17 335 -27 824 -18 549 -19 133 -584  

Publika möten       

Intäkt 1 019 800 533 1 201 668  

Kostnad -7 090 -8 796 -5 864 -6 189 -325  

Nettokostnad -6 071 -7 996 -5 331 -4 988 343  

Stöd till studieorganisationerna       

Intäkt       

Kostnad -3 526 -4 060 -3 893 -3 719 174  

Nettokostnad -3 526 -4 060 -3 893 -3 719 174  

Stöd till övrig kulturverksamhet       

Intäkt       

Kostnad -4 435 -5 132 -4 701 -4 581 120  

Nettokostnad -4 435 -5 132 -4 701 -4 581 120  

Kulturskolan       

Intäkt 2 960 3 310 2 207 3 101 894  

Kostnad -33 034 -49 277 -32 851 -33 251 -400  

Nettokostnad -30 074 -45 967 -30 644 -30 150 494  

Läromedel, utrustning och 
skolbibliotek 

      

Intäkt    62 62  

Kostnad -7 697 -10 414 -6 870 -6 624 246  

Nettokostnad -7 697 -10 414 -6 870 -6 562 308  

Buffert       

Intäkt       

Kostnad  -2 230 -1 488  1 488 1 400 

Nettokostnad  -2 230 -1 488  1 488 1 400 
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Tkr 
Utfall jan-
aug 2024 

Budget 
2025 

Budget jan-
aug 2025 

Utfall jan-
aug 2025 

Avvikelse 
jan-aug 

2025 

Prognos-
avvikelse 

Intäkt       

Kostnad       

Nettokostnad       

       

Intäkt       

Kostnad       

Nettokostnad       

       

Intäkt       

Kostnad       

Nettokostnad       

Totalt       

Intäkt 21 670 31 649 21 100 21 574 474  

Kostnad -165 120 -254 649 -172 233 -169 994 2 239 1 400 

Nettokostnad -143 450 -223 000 -151 133 -148 420 2 713 1 400 

5.2.1 Kulturnämnden 

Kulturnämnden prognosticerar att årets budget hålls utan nämnvärda avvikelser. 

5.2.2 Kulturadministration 

Väsentliga budgetavvikelser och orsaker 

Kulturadministrationen prognosticerar att avvikelser från budget och normal verksamhet huvudsakligen 
kan hanteras inom verksamhetens ram genom prioriteringar och återhållsamhet. 

Extrakostnader för bevakningstjänster i Kulturförvaltningens offentliga lokaler uppgår per augusti till 
272 tkr. Kulturnämnden godkänner att denna kostnad finansieras av bufferten. Kommande år bör 
förvaltningen överväga om budgeten för bevakningstjänster ska utökas då verksamheten ser ett ökat 
behov i samband med den kalla årstiden. 

Överlapp av chefslöner i samband med byte av museichef på Konstmuseet är budgeterat och orsakar 
vid detta prognostillfälle ingen budgetavvikelse. 

Kulturnämnden har i nämndbudget 2025 godkänt att nyttja medel ut ackumulerat resultat för följande 
projekt: 

• Kulturnatta, 350 tkr: Utredning påbörjas hösten 2025.  

• Konst på elskåp och transformatorstationer, 200 tkr: Utredning beräknas vara klar hösten 2025.  

• Scen för populärmusik, 1 700 tkr: Projektet pågår enligt plan och budget.  

5.2.3 Biblioteksverksamhet 

Väsentliga budgetavvikelser och orsaker 

Folkbiblioteksverksamheten visar inga stora avvikelser från budget, ett litet plus finns på personalsidan. 

Åtgärder 

Folkbiblioteksverksamheten behöver iaktta försiktighet inför hösten då dessa månader kan vara 
kostnadsdrivande. 
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5.2.4 Museiverksamhet 

Väsentliga budgetavvikelser och orsaker 
De kulturhistoriska museerna har inga avvikelser i budgeten varför inga åtgärder behöver vidtas. 

Åtgärder 
Inga åtgärder krävs. 

5.2.5 Konst och utställningsverksamhet 

Väsentliga Budgetavvikelser och orsaker 
Konstmuseet prognosticerar ett nollresultat för året. 
 
Konstmuseet har återkommande lyft behov av mer medel för att bedriva sin verksamhet och 
prognosen saknar utrymme för oväntade kostnader under återstående del av året. 
 
Åtgärder 
Inga åtgärder krävs. 

5.2.6 Teaterverksamhet 

Väsentliga budgetavvikelser och orsaker 

Stadsteatern har haft en bra första halva av spelåret, med biljettintäkter enligt budget, 

Personalomsättning i chefsgruppen finansierar extern regissör i samband med att konstnärlig ledare går 
in som tf. teaterchef istället för att regissera En Julsaga. Chefsomsättningen innebär en viss osäkerhet 
kring resultatet, men beräknas i prognosen att göra ett nollresultat. 

Åtgärder 

Inga åtgärder krävs, mer än att den nya chefer sätter sig in i och fortsätter att utveckla 
ekonomiuppföljningen på Stadsteatern. 

5.2.7 Publika möten 

Väsentliga Budgetavvikelser och orsaker 
Inga större budgetavvikelser förväntas. 

Åtgärder 
Verksamhetens ökade personalkostnader p g a tidigare deltidstjänstgöring hos flera medarbetare som 
nu gått upp till heltid samt en nyrekrytering innebär nya prioriteringar i personalbudgeten. Med 
schemaförändringar och sparsamhet förväntas verksamheten hantera dessa förändringar. 

5.2.8 Stöd till studieorganisationerna 

Väsentliga budgetavvikelser och orsaker 
Inga avvikelser och hela budgeten förväntas gå åt. 

5.2.9 Stöd till övrig kulturverksamhet 

Väsentliga budgetavvikelser och orsaker 
39 % av budget för Proj & arrbidrag är förbrukat vid T2. Beslutade kulturstödsansökningar som ännu 
ej är bokförda medför att återstående medel i stort sett går åt under året. 
En snabb slant har drygt hälften av medlen kvar. 
För Årsbidrag till föreningar har hela budget använts. 
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Totalt inga större avvikelser. 

5.2.10 Kulturskolan 

Väsentliga budgetavvikelser och orsaker 
Kulturskolan prognosticerar ett nollresultat för året. 

Åtgärder 
Inga åtgärder krävs 

5.2.11 Skolbibliotek 

Ett litet minus finns på personalsidan på grund av överanställning, inga åtgärder vidtas då detta 
kompenseras av ett motsvarande plus på folkbibliotekssidan. 

6  Investeringar 

6.1 Sammanställning Investeringsvolymer 

  Budget 2025 Utgift aug 2025 Prognos 2025 Avvikelse 2025 

Investeringar årliga anslag 2 700 484 2 700 0 

Investeringar som löper över flera år 10 594 3 438 10 000 594 

Summa 13 294 3 922 12 700 594 

6.2 Investeringar, årliga anslag 

Investeringsprojekt 

Tkr Budget 2025 Utgift aug 2025 Prognos 2025 Avvikelse 2025 

Förvaltningsövergripande investeringar 1 500 199 1 500 0 

Konstinköp Konstmuseet och Textilmuseet 1 200 0 1 200 0 

Summa 2 700 199 2 700 0 

Analys 

6.3 Investeringar som löper över flera år 

Tkr 
Godkänd 

utgift 
Budget 

2025 
Utgift aug 

2025 
Prognos 

2025 
Avvikelse 

2025 
Total 

prognos 
Projekt 
status 

Sorteringsmaskin 
biblioteket reinvestering 

900 900 0 900 0 900 2 

Konstnärlig gestaltning  8 310 3 438 7 716 594  3 

Konstbiennalen  769 0 150 619  2 

Nytt 
Biblioteksdatasystem 

1 000 615 0 615 0 1 000 2 

        

        

        

        

Summa 1 900 10 594 3 438 9 381 1 213 1 900  
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Förklaring projektstatus 

0: Ej påbörjat projekt 

1: Förstudie 

2: Projektering 

3: Investeringen pågår 

4: Klart för ekonomisk slutredovisning 

Analys 

Konstnärlig gestaltning genom 1,2 % medel 
Konstmuseet har en mindre årsbudget än 2024 då man under föregående år färdigställde flera stora 
1%-projekt. Prognosen är att ca 500 tkr av budgeten återstår vid årets slut för ombudgetering till 2026. 
 
Färdigfakturerade konstnärliga gestaltningar: 
Strandkullens förskola (tidigare Badstrandsvägens förskola) 

Sven Eriksongymnasiet 

Entrén i Kulturhuset 

Större belopp som fakturerats för pågående konstnärliga gestaltningar: 
Tummarpskolan 

Erikslundsskolan 
 
Konstbiennalen - Borås Art Biennial 
Förberedelser för 2026 års Biennal kommer att generera kostnader på ca 150 tkr under 2025. 

Nytt Biblioteksdatasystem 

Biblioteket är inte helt nöjda med leveransen av det upphandlade biblioteksdatasystemet och därför har 
inte systemet slutbetalats. 
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Initiativärende SD: Äldre konstverk i malpåse kan göra 
nytta på äldreboenden  

Kulturnämndens beslut 
Kulturnämnden avslår initiativärendet (SD) ”Äldre konst i malpåse kan göra 
nytta på äldreboenden”. 

Sammanfattning 
Sverigedemokraterna har genom Maria Lindgren (SD) inkommit med ett 
initiativärende avseende ”Äldre konst i malpåse kan göra nytta på 
äldreboenden”. I ärendet föreslås att Kulturnämnden ska lyfta fram och placera 
ett flertal äldre konstverk på Borås stads Vård- och äldreboenden. Vidare 
föreslås att konstverken skulle kunna bytas ut med jämna mellanrum. 

Borås Konstmuseums samling tillgängliggörs genom utställningar på museet 
och i offentliga miljöer med hög säkerhet som till exempel i Stadshuset, övriga 
verk är placerade i museets magasin. Konstplaceringar sker även i offentlig 
miljö genom konstnärliga gestaltningsuppdrag med medel ur 1 %-regeln. 

Vård- och äldreförvaltningen är intresserade av konst på de sammantaget 19 
Vård- och omsorgsboenden i kommunen. Borås Konstmuseum och 
Kulturförvaltningen är positiva till initiativet, men ökade resurser behövs för att 
utveckla ett omfattande nytt program inom arbetet med depositionskonsten. 
Kommuner som arbetar med deponering av konst i kommunens offentliga 
verksamheter har ofta en separat konstsamling för detta ändamål, med en 
öronmärkt budget för årliga inköp och nödvändiga åtgärder samt anställd 
intendent som ansvarar för den administrativa och praktiska hanteringen. 

Kulturnämnden avslår initiativärendet Äldre konst i malpåse kan göra nytta på 
äldreboenden.  Möjligheten att fördela förvarad konst ut i Borås stads 
verksamheter finns redan genom de rutiner som är beskrivna i Handbok för 
offentlig konst: Förtydligande av Borås stads riktlinjer för offentlig konst (dnr 
KUN 2023-00032).  

Ärendet i sin helhet 
Sverigedemokraterna har inkommit med ett initiativärende avseende ”Äldre 
konst i malpåse kan göra nytta på äldreboenden”. I ärendet föreslås att 
Kulturnämnden ska lyfta fram och placera ett flertal äldre konstverk, som tagits 
bort från Konstmuseet för att magasinerats, på Borås stads Vård- och 
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äldreboenden. Några konstnärer födda sent 1800-tal och tidigt 1900-tal med 
verk i samlingen anges. Detta i syfte att skapa möjlighet för seniora vårdtagare 
att återknyta till äldre tider. Vidare föreslås att konstverken skulle kunna bytas 
ut med jämna mellanrum. 

Borås Konstmuseums samling består av drygt 5000 verk, som genom åren 
byggts upp genom inköp och donationer. Den utökas regelbundet med aktuella 
nyförvärv. Delar av samlingen tillgängliggörs för allmänheten genom 
samlingsutställningarna på museets övre plan, samt i offentliga miljöer med hög 
säkerhet som till exempel i Stadshuset, övriga verk är placerade i museets 
magasin. 

Museet måste förhålla sig till den egna konsten med långsiktigt 
bevarandeperspektiv. Förvaltandet av samlingen görs i enlighet med museilagen 
och med stöd av internationell standard för museiförvaltning (Spectrum). 
Konsten i museets samling är gjord i olika typer av material som klarar 
påfrestningar olika bra. Många av verken är sköra och kan till exempel inte 
placeras i rum med dagsljus utan att bli förstörda, eller består av skört material 
som inte bör hanteras mer än nödvändigt. Generellt utsätts konsten för 
påfrestningar och risker när den placeras i offentliga lokaler (även kontor), som 
saknar den klimatstandard, översyn och professionell hantering som krävs för 
bevarande. Många verk är därför olämpliga att placeras i offentliga lokaler, 
särskilt under en längre tidsperiod. Detta gäller inte minst äldre verk i 
konstmuseets samling.    

När det gäller verk av konstnärerna som föreslagits i initiativärendet finns det 
flera aspekter att ta hänsyn till. Många verk av de föreslagna konstnärerna är 
över 100 år gamla akvareller och gouacher och skulle inte klara att hänga i en 
ljus miljö utan klimatanpassning, som till exempel verk av John Hedaeus (1872-
1967). Verk av Roland Kempe (1907-1991), Helge Zandén (1886-1972) och 
Svän Grandin (1906-1982) består även dessa till stor del av grafik och måleri på 
papper, vilka inte bör hänga ljust. Flera verk av exempelvis Helge Zandén är för 
högt värderade för att hänga i obevakade miljöer. Olje- och akrylmålningar 
klarar i regel att hänga i en offentlig miljö bättre, men de behöver insatser som 
byte av ram och inglasning, samt behöver samtliga verk säkerhetsmonteras på 
plats i verksamheterna. De aspekter som här nämns överser konstmuseet vid 
placering av all konst i offentlig miljö, ej enbart för äldre verk. 

I den av Kulturnämnden antagna Handboken för offentlig konst: Förtydligande 
av Borås stads riktlinjer för offentlig konst (dnr KUN 2023-00032) beskrivs hur 
Borås Konstmuseum arbetar med samlingen. I avsnittet ”Utplacering av konst i 
Borås Stad (depositionskonst)” anges att:  

”Delar av stadens konstsamling kan lånas ut till olika kommunala 
förvaltningar och arbetsplatser. Här kan medarbetare och medborgare ta 
del av konsten. Utplacering av konst sker företrädesvis i publika utrym 
som korridorer och sammanträdesrum. Verksamheter för barn och unga 
samt vård och omsorg är prioriterade. Placering av konst görs ofta i form 
av kollektioner med utvalda konstverk för att skapa en helhet i samspel 
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med omgivande miljö. Urvalet görs i dialog med den aktuella 
verksamhetens personal. Ett depositionsavtal upprättas med 
Konstmuseet som revideras årligen. Verksamhetens chef har det 
övergripande ansvaret för den inlånade konsten samt utser ett 
konstombud som är museets kontaktperson och inventerar konsten. En 
administrativ kostnad per utlånat konstverk debiteras årligen. Endast 
behörig personal från Borås Konstmuseum ska hantera konsten, 
upphängning och transporter om inte annat är överenskommet. Skulle ett 
verk komma till skada eller försvinna ska museet informeras. 
Konstmuseet ska vidare kontaktas i god tid innan konsten önskas 
återlämnas.” 

Konstmuseet har i dagsläget depositionskonst från konstmuseet på en 
Vårdcentral i Dalsjöfors och Vård- och omsorgsboendet Sanderökroken 2, 
samt på Vård- och äldreförvaltningens kontor. Konstmuseet erbjuder även 
konstplaceringar i offentlig miljö genom konstnärliga gestaltningsuppdrag med 
medel ur 1 %-regeln. Dessa verk är framtagna speciellt för den plats där verken 
ska vara placerade och med fokus på hållbarhet i såväl placering, materialval 
och konstnärlig verkshöjd, till exempel har tre konstgestaltningar tagits fram 
och placerats i trapphuset och samlingssalen på Kristinegränd Vård- och 
omsorgsboende. 

Vård- och äldreförvaltningen är intresserade av konst på de sammantaget 19 
boenden i kommunen. Borås Konstmuseum och Kulturförvaltningen är 
positiva till initiativet, men ökade resurser behövs för att utveckla ett så 
omfattande nytt program inom arbetet med depositionskonsten.  

Kommuner som arbetar med deponering av konst i kommunens offentliga 
verksamheter har ofta en separat konstsamling för detta ändamål, med en 
öronmärkt budget för årliga inköp och nödvändiga åtgärder, samt anställd 
intendent som ansvarar för den administrativa och praktiska hanteringen. I 
nuläget har Borås Konstmuseum en samlingsansvarig som utöver arbete med 
samlingen även bemannar receptionen och håller visningar. 

Borås Konstmuseum har utifrån ett scenario för en kollektion av fem verk på 
samtliga nitton Vård- och omsorgsboenden i Borås stad tittat på resursbehovet 
för ett nytt program inom arbetet med depositionskonsten. I detta scenario 
initieras programmet under en tvåårsperiod, och sedan görs kollektionerna om 
efter två år. Ett sådant nytt program inom depositionskonsten kräver en 
intendent med tillsvidaretjänst på 60 %. Utöver detta tillkommer ramning, 
glasning, verkskyltar, bil med lastutrymme för konst, ytterligare personal vid 
transport och hängning av konsten, samt utökad investeringsbudget för 
inköp/komplettering av konst som lämpar sig för offentlig miljö. 

Kulturnämnden avslår initiativärendet ”Äldre konst i malpåse kan göra nytta på 
äldreboenden”. Möjligheten att fördela förvarad konst ut i Borås stads 
verksamheter finns redan genom de rutiner som är beskrivna i Handbok för 
offentlig konst: Förtydligande av Borås stads riktlinjer för offentlig konst (dnr 
KUN 2023-00032). 
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Beslutsunderlag 
1. Initiativärende SD: Äldre konst i malpåse kan göra nytta på äldreboenden 

Samverkan 
FSG 2025-09-19 

Beslutet expedieras till 
1. Maria Lindgren (SD), maria.lindgren@politiker.boras.se  
 
 

 

Viktor Åberg 
Ordförande 

Ida Burén 
Förvaltningschef 

 

mailto:maria.lindgren@politiker.boras.se
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Äldre konstverk i malpåse kan göra nytta på äldreboenden 

Det är alltid spännande med nya trender och det är vanligt att fokusera på nykläckta 
konstnärer och deras produktion. Inget fel att lyfta fram nya förmågor, men det gamla får inte 
glömmas bort.  

Borås stad förvarar idag i magasin ett stort antal äldre konstverk utförda av konstnärer från 
Borås, vilka är födda på sent 1800- talet och början av 1900-talet. Som  exempel på dylika 
konstnärer kan nämnasö John Hedaeus, Roland Kempe,  Manfred Flyckt, Svän Grandin, Kulo 
Green, Gustav Adolf Johansson, Stig Kjellin, Bengt Krantz, Helge Zandén och Hans Stridh.  

Det finns en tendens att det gamla läggs i malpåse till förmån för nytt. Vi välkomnar det nya, 
men vill att nytt och gammalt ska kunna förenas och finnas sida vid sida så att  Boråsarna ska 
få möjlighet att både influeras av ny konst och möta konstverk från äldre tider.  

Sverigedemokraterna föreslår  
att ett flertal äldre konstverk som tagits bort från Konstmuseet för att magasineras, ska kunna 
lyftas fram och placeras på Borås stads vård- och äldreboenden. Detta i syfte att skapa 
möjlighet för seniora vårdtagare att återknyta till äldre tider. Konstverken skulle kunna bytas 
ut med jämna mellanrum.  

För Sverigedemokraterna  

Maria Lindgren ledamot 
Valter Kotsalainen, ersättare 
Ann-Charlotte Blomqvist, ersättare 

 

• Gustav Adolf Johansson född 1912 i Askersund, bosatte sig i 
Borås 1937. Började som yrkesmålare. Studerade vid ABC-skolan 
och erhöll där ett Parisstipendium. Målar vardagsnära motiv med 
precist bildspråk.  

• Roland Kempe (1907-1991), född i Borås. Målare, tecknare, 
grafiker. Utbildad på Kungliga Konsthögskolan. Centralt i Kempes 
konst är anknytningen till Spansk kultur och natur och där starka 
influenser från de gamla mästarna framgår. Dramatisk 
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färgkomposition. Mycket rikligt representerad. Tillhör Saltsjö-Duvnäs 
kolonin.  

• Stig Kjellin, född i Borås 1914. Studier vid Tekniska skolan i 
Stockholm. Målar kraftigt hållna kustlandskap samt välstämda 
stilleben.  

• Bengt Krantz (1916-2001), född i Toarp. Autodidakt. Målar riktigt 
med landskap från Tjörn/västkusten. Kraftfullt måleri.Valter Kotsalainen 
och Ann-Charlotte Blomqvist 



 

 

Kulturnämnden 
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Terrass 2 

Hemsida 
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kultur@boras.se 

Telefon 
033-35 70 00 vxl 

 

 

Lena Hermanson 
Handläggare 
033-35 76 54 
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Instans 
Kulturnämnden 
Dnr KUN 2025-00071 1.1.3.25 
 

  

 

Initiativärende M & KD: Tillgänglighetsanpassa 
Vävarsalen!  

Kulturnämndens beslut 
Kulturnämnden beslutar att uppdra till Kulturförvaltningen att tillföra frågan 
om ytterligare tillgänglighetsanpassning och modernisering av Vävarsalen till 
förvaltningens lokalbehovsplan, och anser med detta att initiativärendet är 
besvarat.  

Sammanfattning 
Moderaterna och Kristdemokraterna har inkommit med ett initiativärende om 
att tillgänglighetsanpassa Vävarsalen. Enligt initiativärendet skulle Vävarsalen 
då, bland annat, kunna användas som lokal för förtidsröstning och öka 
valdeltagandet.  

Vävarsalen är redan nu tillgänglighetsanpassad med en trapphiss, men när den 
används kan inte andra besökare använda trappan. Dessutom manövreras 
hissen långsamt vilket medför att lokalen inte befunnits lämplig som 
röstningslokal, då flödet för besökare inte blir smidigt.  

Kulturförvaltningen delar initiativärendets uppfattning att tillgängligheten i 
Vävarsalen behöver förbättras samt att Vävarsalen i stort, kan utvecklas och 
moderniseras. Lokalen har haft sitt nuvarande utseende i stort sett intakt sedan 
Kulturhuset byggdes. Till exempel skulle golvet kunna höjas till att vara i 
samma nivå så att hela golvutrymmet kan utnyttjas och utrymningsdörren 
kunna göras om till en ”riktig” entré, vilket skulle öka tillgängligheten till 
lokalen.   

Kulturnämnden beslutar att uppdra till Kulturförvaltningen att tillföra frågan 
om ytterligare tillgänglighetsanpassning och modernisering av Vävarsalen till 
förvaltningens lokalbehovsplan, och anser med detta att initiativärendet är 
besvarat.  

Ärendet i sin helhet  
Moderaterna och Kristdemokraterna har inkommit med ett initiativärende om 
att tillgänglighetsanpassa Vävarsalen. Enligt initiativärendet skulle Vävarsalen 
då, bland annat, kunna användas som lokal för förtidsröstning och öka 
valdeltagandet.  
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Vävarsalen i Kulturhuset har haft sitt nuvarande utseende i stort sett intakt 
sedan huset byggdes. Golvet för mötesmöblering är tre trappsteg ner från 
entréhallen. Den uppbyggda scenen används mest till förvaring av bord och 
stolar. För gästande små föreläsningar eller barnföreställningar används i 
dagsläget mötesgolvet både för scen och publikplatser. Den existerande, byggda 
scenen är oflexibel och synbarheten från sittplatser på golvet begränsad. 

Dörrar finns på fyra platser i lokalen; dubbeldörr mot entréhallen, 
utrymningsdörr direkt mot Nils Horners plats och på scenen en dörr mot 
trapphuset samt en dörr vid slussen för hörnentrén.  

Den tillgänglighetsanpassning som gjordes för cirka 15-20 år sedan är en 
trapphiss över de trappsteg som leder ner till mötesrummet. När den används, 
kan inte andra besökare använda trappan. Hissen manövreras långsamt. Detta 
medför att lokalen inte befunnits lämplig som till exempel röstningslokal, då 
flödet för besökare inte blir så smidigt. Behov av sådan lokal i Kulturhuset har 
uttryckts från Valnämnden, eftersom utrymmet som använts i Stadsbiblioteket 
anses lite undanskymt placerat. 

Även i övrigt skulle en utredning om Vävarsalens funktionalitet vara värdefull. 
För utbildningar i föredragsform och möten fungerar den som den ser ut idag. 
Annan användning, till exempel teaterföreställningar kräver stor arbetsinsats 
med flytt av möbler upp till scenen. 

Ofta efterfrågas utställningslokal för amatörkonstnärer/konsthantverkare och 
Vävarsalen skulle vara ett alternativ efter en modernare anpassning av lokalen. 

Eftersom Vävarsalen också är ett ofta använt alternativ för barnaktiviteter, 
skulle en barnvänlig anpassning av inredningen i och utanför Vävarsalen skapa 
en välkomnande miljö i Knacka på-anda och utveckla kulturhuset ytterligare. 

I lokalen finns hörslinga och mikrofoner. 

Egna förslag från förvaltningen: 

• Att höja golvet så allt blir i samma nivå skulle göra att hela 
golvutrymmet kan utnyttjas. 

• Att öppna en del i glas-räcket och lägga till en trappa rakt framför 
entrédörren skulle skapa två vägar in i rummet. 

• Att göra utrymningsdörren till en ”riktig” entré skulle också skapa en 
alternativ väg in och ut. 

• Att se över om det finns modernare tekniska lösningar på trapphissen 
kan hjälpa till att undvika kö. 

Kulturnämnden beslutar att uppdra till Kulturförvaltningen att tillföra frågan 
om ytterligare tillgänglighetsanpassning och modernisering av Vävarsalen till 
förvaltningens lokalbehovsplan, och anser med detta att initiativärendet är 
besvarat.  
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Beslutsunderlag 

1. Initiativärende M & KD: Tillgänglighetsanpassa Vävarsalen 

Samverkan 
FSG 2025-09-19 

Rutin enligt styrning Barnkonventionen 
En barnkonsekvensanalys har ännu inte genomförts vid handläggningen av 
ärendet, då det inte förväntas ha några konsekvenser för barn under detta skede 
i processen. 

Beslutet expedieras till 
1. Lotta Löfgren Hjelm (M), lotta.lofgren.hjelm@politiker.boras.se  

 
 

 

Viktor Åberg 
Ordförande 

Ida Burén 
Förvaltningschef 

 

mailto:lotta.lofgren.hjelm@politiker.boras.se


Borås Stad 
Kulturnämnden 

2025-04-07 
Initiativärende 

 

Tillgänglighetsanpassa Vävarsalen! 
 

Att tillgänglighetsanpassa offentliga lokaler är av stor vikt av flera anledningar. För 

det första säkerställer det att alla medborgare, oavsett funktionsnedsättning eller 

andra hinder, har möjlighet att delta. Det handlar om att skapa en inkluderande miljö 

där alla känner sig välkomna och kan utöva sina rättigheter. 

Andelen kommuninvånare som förtidsröstar har ökat markant och funktionsdugliga 
lokaler växer inte på träd direkt. Dessutom kan tillgänglighetsanpassning bidra till att 
öka valdeltagandet, eftersom fler personer kan ta sig till och använda lokalerna utan 
svårigheter. Det kan också förbättra den allmänna upplevelsen för alla besökare, 
vilket gör att röstningsprocessen blir smidigare och mer effektiv. 

I nuläget är det endast Stadsbibliotekets lokaler som kan användas som 
förtidsröstningslokal i Kulturhuset. Det tycker vi är fel - med mindre 
tillgänglighetsanpassningar kan Vävarsalen utgöra ett bra alternativ då den heller inte 
inkräktar på bibliotekets verksamhet. 

Genom att investera i tillgänglighet visar samhället att det värdesätter varje individs 
rätt att delta i den demokratiska processen. Det är en viktig del av att bygga ett 
inkluderande samhälle. En investering som den vi föreslår kommer till nytta inte bara 
i valtider utan för all framtida verksamhet i Vävarsalen. 

 

Mot bakgrund av ovanstående föreslår Moderaterna och Kristdemokraterna 

Kulturnämnden att besluta; 

att Kulturförvaltningen får i uppdrag att ta fram underlag så att en begäran om 

tillgänglighetsanpassning kan skickas till Lokalförsörjningsnämnden 

 

 

För Moderaterna och Kristdemokraterna 

Anette Nordström (M) 

 

 

  
Lotta Löfgren Hjelm (M)        Valeria Kant (KD) 
 

Annelie Jernberg (M)             Ted Thilander (KD)             
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Svar på Initiativärende M KD - Nu tar vi initiativ för att få 
koll på initiativen  

Kulturnämndens beslut 
Kulturnämnden beslutar att bifalla Initiativet från M/KD  ”Nu tar vi initiativ 
för att få koll på initiativen” avseende en återkommande redovisning av 
initiativärenden samt ge förvaltningen i uppdrag att ta fram ett underlag för 
återkommande redovisning av initiativärenden två gånger per år. 

Ärendet i sin helhet 
Moderaterna och Kristdemokraterna har genom Lotta Löfgren Hjelm (M) lämnat 
in ett initiativärende avseende ”Nu tar vi initiativ för att få koll på initiativen”, se 
beslutsunderlag.  

Kulturförvaltningen registrerar varje initiativärende i diariehanteringssystemet 
Ciceron, där varje ärende blir tilldelad en handläggare samt blir registrerad som 
inkommen. Ärendet hanteras därefter av respektive handläggare och tas upp i 
nästkommande nämnd. När ett beslut är taget i Kulturnämnden får respektive 
handläggare beslutet till sig och beroende på dess utgång fortsätter handläggningen 
av ärendet alternativt markeras som avslutat i Ciceron.  

Kulturförvaltningen är positiv till en återkommande redovisning av initiativärenden 
och kommer från och med december att redovisa initiativärenden som är under 
handläggning samt preliminär handläggningstid för ärendet. Initiativ som bifallits 
av Kulturnämnden men ännu inte verkställts kommer att få en preliminär tid för 
när beslutet ska verkställas.  

Med anledning av initiativärendet från M/KD kommer initiativärenden som 
inkommit till Kulturnämnden hädanefter att redovisas två gånger per år, förslagsvis 
i juni och december.  

Beslutsunderlag 
1. Initiativärende M KD – Nu tar vi initiativ för att få koll på initiativen 

Samverkan 
FSG 2025-09-19 

Beslutet expedieras till 
1. Lotta Löfgren Hjelm (M), lotta.lofgren.hjelm@politiker.boras.se  
 

mailto:lotta.lofgren.hjelm@politiker.boras.se
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Viktor Åberg 
Ordförande 

Ida Burén 
Förvaltningschef 

 



Borås Stad 
Kulturnämnden 

2025-06-16 
Initiativärende 

 

 

 

 

Initiativ – Nu tar vi initiativ för att få koll på initiativen 

 

Vad händer med vårt initiativ? När omsätts vårt bifallna initiativ i handling? Det är 

frågor som ofta dyker upp och som lätt hade kunnat undvikas med en enkel, 

återkommande redovisning för nämnden. Med återkommande tänker vi oss en gång i 

kvartalet som rimligt. 

Vad redovisas?  

• En lista över initiativärenden som lämnats in och antingen ligger under 

beredning alternativt är bifallna men väntar på verkställdhet. 

• Planerad handläggningstid för de initiativ som ligger under beredning. 

• Planerad verkställighet på bifallna initiativ. 

Varför redovisas inneliggande initiativ?  

• För att följa upp handläggningen av bifallna initiativ och säkerställa att beslut 

verkställs i rimlig tid. 

• För att nämnden ska få en överblick och tidsplan över de initiativ som är under 

beredning och som ännu inte är slutbehandlade. 

 

Mot bakgrund av ovanstående föreslår Moderaterna och Kristdemokraterna 

Kulturnämnden att besluta; 

att Kulturförvaltningen får i uppdrag att ta fram underlag så att en återkommande 

redovisning kan göras för nämnden gällande initiativärenden. 

 

Moderaterna   Kristdemokraterna  

Lotta Löfgren-Hjelm   Valeria Kant 

Annelie Jernberg   Ted Thilander 

Annette Nordström 
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Initiativärende (SD) Samverka med kulturentreprenörer 
i Borås! 

Kulturnämndens beslut 
Kulturnämnden beslutar att remittera ärendet till Kulturförvaltningen för 
handläggning och att ärendet därefter tas upp för beslut i Kulturnämnden.  

Ärendet i sin helhet 
Sverigedemokraterna i Kulturnämnden har genom Maria Lindgren (SD) lämnat 
in ett initiativärende avseende samverkan med kulturentreprenörer i Borås, se 
beslutsunderlag.  

Beslutsunderlag 
1. Initiativärende (SD) Samverka med kulturentreprenörer i Borås 

Samverkan 
FSG 2025-09-19 

Rutin styrning enligt Barnkonventionen  
En barnkonsekvensanalys har inte genomförts vid handläggningen av ärendet, 
då det inte förväntas ha några konsekvenser för barn i detta skede av processen. 

Beslutet expedieras till 
1. Maria Lindgren (SD), maria.lindgren@politiker.boras.se  
 
 

 

Viktor Åberg 
Ordförande 

Ida Burén 
Förvaltningschef 
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INITIATIVÄRENDE KULTURNÄMNDEN 
 
Samverka med kulturentreprenörer i Borås! 
 
Det finns ett antal aktörer i Borås som löpande arrangerar kultur och nöje utan kommunala medel. 
 
På Kulturnämndens möte 25 augusti 2025 fick Kulturnämnden besök av två av dessa lokala 
entreprenörer, Kalsongteatern och SAGA-teatern. De presenterade sig och sin verksamhet och 
talade om att de vill samverka med den kommunala kulturverksamheten för att utveckla och 
bredda kulturen i Borås. - Och vill gärna att det fattas ett beslut om detta i Kulturnämnden. 
 
Sverigedemokraterna anser att detta är en mycket god idé! - Genom att samverka med befintliga 
och kommande entreprenörer i Borås stad kan kulturen i Borås utvecklas ytterligare och lokala 
förmågor kan få större genomslagskraft. Barn och unga kan få fler arenor att agera på och 
boråsarna får mer bredd i kulturen. 
 
Samverkan skulle kunna ske via att Kulturförvaltningen/nämnden och lokala kulturentreprenörer 
återkommande och regelbundet möts för att utbyta erfarenheter och hittar nya former för att 
tillsammans utveckla kulturstaden Borås. 
 
Med anledning av ovanstående yrkar Sverigedemokraterna 
 
att Kulturnämnden beslutar att inleda regelbunden samverkan med lokala kulturentreprenörer i 
Borås. 
 
Maria Lindgren (SD) 
Ann-Charlotte Blomqvist (SD) 
Valter Kotsalainen (SD) 



 

 

Kulturnämnden 
Postadress 
501 80 Borås 

Besöksadress 
Kulturkontoret, P A Halls 
Terrass 2 

Hemsida 
boras.se 

E-post 
kultur@boras.se 

Telefon 
033-35 70 00 vxl 

 

 

Ida Burén 
Handläggare 
033 357596 

SKRIVELSE 
Sida 
1(2) 

Datum 
2025-09-22 

Instans 
Kulturnämnden 
Dnr KUN 2025-00120 1.2.3.25 
 

  

 

Initiativärende SD - Trygg skapande  

Kulturnämndens beslut 
Kulturnämnden beslutar att avslå initiativärende SD ”Trygg skapande”. 

Ärendet i sin helhet 
Sverigedemokraterna genom Maria Lindgren (SD) har inkommit med ett 
initiativärende avseende att ge Kulturförvaltningen i uppdrag att i samverkan 
med UPH och LOTUS anordna en särskild Trygg skapande konst- och 
keramikgrupp för barn/ungdomar i behov av detta.  

Då initiativärendet konkret föreslår namngivna privata aktörer, UPH och 
LOTUS, så har Kulturförvaltningen rådfrågat stadsjurist om vad som gäller när  
uppdrag ges om att inleda samverkan. Enligt stadsjurist så kan Kulturnämnden 
föreslå (och besluta om) att Kulturförvaltning vid utförandet av ett uppdrag ska 
anlita hjälp från det privata. Däremot kan inte beslut fattas om att anlita en 
specifik privat aktör, om den aktören inte redan är upphandlad för det 
efterfrågade. Vill Kulturnämnden att hjälp tas av en privat aktör behöver detta 
upphandlas och det går därför inte i beslutet att peka ut en specifik aktör.  

Stadsjuristen gör även medskicket att ett initiativärende bör vara utformat att 
det snarare anges att kompetens från privat aktör ska anlitas istället för att peka 
ut en specifik privat aktör. 

Kulturnämnden beslutar att avslå initiativärendet. 

Beslutsunderlag 
1. Initiativärende SD - Trygg skapande 

Samverkan 
2025-09-19 

Rutin styrning enligt Barnkonventionen 
En barnkonsekvensanalys har inte genomförts vid handläggningen av ärendet, 
då det inte förväntas ha några konsekvenser för barn i detta skede av processen. 

Beslutet expedieras till 
1. Maria Lindgren (SD), maria.lindgren@politiker.boras.se  
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Borås Stad 
  Sida 

2(2) 
 

 

 
 
 
Viktor Åberg 
Ordförande 

Ida Burén 
Förvaltningschef 

 



INITIATIVÄRENDE KULTURNÄMNDEN 
 
Trygg skapande konst och keramikgrupp! 
 
Kulturverksamhet via exempelvis kulturskolan, främjar gemenskap och psykiskt välbefinnande 
bland barn och tonåringar, varför det är viktigt att upprätthålla och stärka en sådan verksamhet. 
 
En del barn och tonåringar mår sämre än andra. En del av dessa har kontakt med Ungas psykiska 
hälsa (UPH) och med LOTUS (UPH i privat regi). 
 
Ensamhet i kombination med olika psykiska tillstånd som ångest och fobi kan göra att man inte 
känner sig bekväm i större grupper. Man kan därför som barn behöva komma till ett kulturellt sam-
manhang där gruppen är mindre och tryggheten är stor.  
 
Det finns flera barn som har kontakt med behandlare på bl a LOTUS, som har visat sitt intresse för 
att vara med i Trygg konst och keramikgrupp. Problemet är att det inte finns någon sådan idag. 
Skulle det finnas en sådan grupp kan barnen få uttrycka känslor och tankar på annat sätt än via 
ord, vilket vore mycket värdefullt. Man har också möjlighet att vara ett tryggt sammanhang där man 
kanske hittar en ny vän. 
 
Med anledning av ovanstående föreslår Sverigedemokraterna att Kulturnämnden ger Kulturförvalt-
ningen i uppdrag  
 
att i samverkan med UPH och LOTUS anordna en särskilt Trygg skapande konst och keramik-
grupp för barn/ungdomar i behov av detta. 
 
Maria Lindgren (SD) 



 

 

Kulturnämnden 
Postadress 
501 80 Borås 

Besöksadress 
Kulturkontoret, P A Halls 
Terrass 2 

Hemsida 
boras.se 

E-post 
kultur@boras.se 

Telefon 
033-35 70 00 vxl 

 

 

Frida Hallgren 
Handläggare 
033 357676 

ANMÄLNINGSÄRENDEN 
Sida 
1(1) 

Datum 
2025-09-22 

Instans 
Kulturnämnden 
Dnr KUN 2024-00187 1.1.3.25 
 

  

 

Redovisning av anmälningsärenden 2025 

Kulturnämndens beslut 
Redovisade anmälningsärenden läggs till handlingarna.      

Anmälningsärenden 
 

1. Kommunstyrelsen: Återrapportering av uppdrag gällande 
synpunktshantering 
Dnr 2025-00143 
 

2. Kommunstyrelsen: Delårsrapport januari-april 2025 
Dnr 2025-00142 
 

3. Representationskommittén: Protokollsutdrag – Möjlighet att servera vin 
vid 25 års gratifikation 
Dnr 2025-00145 
 

4. Kommunstyrelsen: Projekteringsframställan Trandaredskolan 
ombyggnad 
Dnr 2025-00127 
 

 
               

 
Viktor Åberg 
Ordförande 

Ida Burén 
Förvaltningschef 



 

 

Kulturnämnden 
Postadress 
501 80 Borås 

Besöksadress 
Kulturkontoret, P A Halls 
Terrass 2 

Hemsida 
boras.se 

E-post 
kultur@boras.se 

Telefon 
033-35 70 00 vxl 

 

 

Frida Hallgren 
Handläggare 
033 357676 

DELEGATIONSBESLUT 
Sida 
1(1) 

Datum 
2025-09-22 

Instans 
Kulturnämnden 
Dnr KUN 2024-00188 1.1.3.25 
 

  

 

Redovisning av delegationsbeslut 2025 

Kulturnämndens beslut 
Redovisade delegationsbeslut läggs till handlingarna.     

Delegationsbeslut 
 

1. Delegationsbeslut, Beställning hyresgästanpassning Kulturskolan 
Dnr 2025-00105 
 

2. Delegationsbeslut vid resa till Rotterdam 2025 
Dnr 2025-00140 
 

3. Delegationsbeslut, Svar på underätterlse om granskning för Detaljplan 
för Tokarpsberg, Bergdalen, Norrmalm 1 1 med flera 
Dnr 2018-00067 
 

 
               

Viktor Åberg 
Ordförande 

Ida Burén 
Förvaltningschef 



 

 

Kulturnämnden 
Postadress 
501 80 Borås 

Besöksadress 
Kulturkontoret, P A Halls 
Terrass 2 

Hemsida 
boras.se 

E-post 
kultur@boras.se 

Telefon 
033-35 70 00 vxl 

 

 

Frida Hallgren 
Handläggare 
033 357676 

INKOMNA OCH AVGIVNA SKRIVELSER 
Sida 
1(1) 

Datum 
2025-09-22 

Instans 
Kulturnämnden 
Dnr KUN 2024-00189 1.1.3.25 
 

  

 

Redovisning av inkomna och avgivna skrivelser 2025 

Kulturnämndens beslut 
Inga inkomna och avgivna skrivelser finns att redovisa. 

               

 
Viktor Åberg 
Ordförande 

Ida Burén 
Förvaltningschef 
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