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Datum

2025-09-11

Instans

Gymnasie- och vuxenutbildningsnadmnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens ledamoter och ersattare kallas
hirmed till sammantride pa Olovsholmsgatan 32, plan 5, sal Timta, tisdagen
den 23 september 2025 kl. 13:00. Beslutssammantridet borjar kl. 15.00.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens sammantride ar 6ppet for
allminheten (utom vid drenden som avser myndighetsutovning eller sekretess)

Andreas Cerny Egil Gry
Gymnasie- och vuxenutbildnings- Forvaltningschef
nimndens Ordférande

Forhinder anmiils alltid till Eva Lindstrom, 0768-88 77 57 eller via e-post:

eva.lindstrom(@boras.se

Gruppoverliggningar:
Mittsamverkan; mandagen den 22 september klockan 17.30, Olovsholmsgatan
32, plan 5, konferensrum Tamta.

Moderaterna och Kristdemokraterna; tisdagen den 16 september klockan 17.30

via Teams.

Forhinder att delta pa gruppoverliggningar anmals alltid till resp. gruppledare


mailto:eva.lindstrom@boras.se
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Arende

1. Upprop och val av justerande ledamot och dennes ersittare
2. Godkinnande av foredragningslistan

3. Allminhetens fragestund

4. Information fran forvaltningen

5. Aterrapportering fran Presidium

6. Budgetuppfoljning Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden tertial 2, ar
2025
Dnr 2025-00121 3.5.0.1

7.  Retroaktiv reglering fristiende huvudmin avseende 2024
Dnr 2024-00102 1.2.4.1

8. Delegationsordning f6r Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Dnr 2025-00124 1.3.1.4

9. Gymnasieskolans antagningsorganisation lasaret 2026,/2027
Dnr 2025-00122 3.5.0.1

10. Garanterad undervisningstid
Dnr 2025-00149 1.1.3.1

11. Logotyp och grafisk profil f6r Bergslenagymnasiet
Dnr 2025-00088 1.1.3.1

12. Yttrande 6ver remiss; Boris Stads Riktlinjer f6r styrning och ledning
Dnr 2025-00086 1.1.3.1

13. Anmilningsirenden
Dnr 2025-00001 1.1.3.1

14. Delegationsbeslut
Dnr 2025-00003 1.1.3.1

15. Rapport frin kontaktpolitikerbesok, programrad och YH ledningsgrupp

16. Ovriga fragor
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Datum Instans

2025-09-23  Gymnasie- och
Anna Berner vuxenutbildningsnamnden
Handlaggare Dnr GVUN 2025-00121 3.5.0.1

033 357771

Budgetuppfdljning Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden tertial 2, ar 2025

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens beslut

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden godkinner upprittad rapport Tertial
2,2025.

Arendet i sin helhet

Nimnden planerar att redovisa ett nollresultat 2025. Uppfoljningen infor tertial
2 visar att de tillfilliga medlen i form av ackumulerade resultat som nimnden
fatt godkint att anvinda for 2025, eventuellt inte kommer att anvindas fullt ut.

De tillfilliga medlen ska anvindas for att méta upp det behov som uppstatt i
samband med inférandet av amnesbetygsreformen samt kvalitetssatsningar pa
introduktionsprogrammet. Anledningen till att medlen eventuellt inte kommer
att anvindas fullt ut 4r att verksamheterna holl igen liromedelsinkop under hela
varen i vantan pa tillgangen av liromedel anpassade efter amnesbetygsreformen.

Nimnden har beslutat att nyttja 5,5 miljoner kronor av bufferten for att 6ka
forutsittningarna att bibehalla och utveckla elevresultaten i gymnasieskolan.
Dessa har hittills anvints till att bland annat anstilla socialpedagog och

specialldrare.

Vissa osikerheter kan fortfarande paverka drets utfall och det ar utfallet pa
kopta/salda platser fram till och med 15 september samt osikerhet kring
statsbidrag.

Verksamheterna har under éret fortsatt arbetet med att bibehalla och utveckla
maluppfyllelse samt ge eleverna ritt till likvirdiga mojligheter att lyckas 1 skolan.
Utifran forvaltningens lokala resultat lisaret 2024/2025 framgar att andelen
elever med en gymnasieexamen ar 90,8 procent (forra aret 89,9) och den
genomsnittliga betygspoingen ligger pa 14,2 (forra aret 14,4). Inom anpassade
gymnasieskolan ir andelen elever med betyg i samtliga amnen 77 procent (férra
aret 90,4 procent). Utfallet inom anpassad gymnasieskola kan skifta stort pa
grund av att det handlar om ett firre antal elever. En sirskild uppféljning av
elever/studerandes betygstesultat redovisas i den kvalitetsrapport som limnas
till nimnden i december 2025.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Olovsholmsgatan 32 boras.se utbildning@boras.se 033-35 70 00 vxI
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1 Inledning

Nimnden planerar for ett nollresultat 2025, som inkluderar anvindandet av 5 miljoner utav ett godkint
ansprakstagande av ackumulerat resultat. Det finns vissa osikerheter som kan paverka arets utfall
exempelvis prognosen for kopta/silda platser fram till 15 september, nir moéjligheterna f6r omval till
gymnasieskolan ar 1 begrinsas samt osikerhet kring statsbidrag.

De tillfilliga medlen i form av ackumulerat resultat har anvints for att mota upp det behov som
uppstatt i samband med inférandet av amnesbetygsreformen och till kvalitetssatsningar pa
introduktionsprogrammet. Uppfoljning visar att de tillfilliga medlen eventuellt inte kommer att
anvindas fullt uti ar. Anledningen till detta ar att verksamheterna holl igen liromedelsinkép under hela
varen i vantan pa tillgangen av liromedel anpassade efter amnesbetygsreformen.

Resultatet for lisaret 2024/25 utifrin andelen elever med en gymnasieexamen blev 90,8 procent inom
gymnasieskolan i jamforelse med foregaende érs resultat pa 89,9 procent. Utfallet blev nagot bittre dn
vad prognosen under varen indikerade pa.

Utifran varens vikande prognos fattade nimnden vid sitt ssmmantride i maj beslut om att iansprakta
del av bufferten (5,5 miljoner) for att 6ka forutsittningarna att 6ka maluppfyllelsen i gymnasieskolans
nationella program. I samband med att resurserna tillférdes gymnasieskolan kompenserades de
fristaiende huvudmainnen 1 motsvarande grad.

Inom anpassad gymnasieskola blev andelen elever med betyg i samtliga amnen 77 procent for lisaret
2024/25.Utfallet inom anpassad gymnasieskola kan skifta stort pa grund av att det handlar om ett firre
antal elever. Resultaten for Introduktionsprogrammen och Vuxenutbildningen sammanstills under
hésten.

Antalet elever som ska erbjudas plats pa introduktionsprogram har 6kat markant de senaste tva aren.
Verksamheterna bedomer att den 6kade mingden elever pa introduktionsprogrammet har stor
langsiktig paverkan eftersom eleverna behéver mycket stdd dven vid 6vergingen till nationellt program.
Detta kan ocksd komma att paverka maluppfyllelsen pa ling sikt utifran att fler elever behover lingre
tid pa sig for att gora sig behorig till ett nationellt program och direfter na en examen.

Inom anpassad gymnasieskolans enhet pa Sormarksgatan ses en prognostiserad 6kning av elever
kommande ar. Lokalerna pa enheten dr traingbodda och f6r att kunna méta behovet av ett 6kat
elevantal dr frigan om lokalut6kning for elevgruppen i fastigheten mycket angelagen att 16sa. Planering
for lokalutokning ar uppstartad och prioriteras inom forvaltningen.

Under 2025 har bade korttidssjukfranvaron och de lingre sjukfallen 6kat nagot. Forvaltningen arbetar
aktivt med varje individuellt fall med sjukfranvaro, bade i form av omtankessamtal vid upprepad
korttidsfranvaro samt plan for atergang i arbete vid lingre sjukfranvaro. Forvaltningen ser dven Over
mojligheten for tillgang till ett personaladministrativt system for att forenkla 6verblicken Gver
sjukfranvaron inom férvaltningen.

Nimnden bedémer att det finns forutsittningar att genomfoéra grunduppdraget pé ett tillfredstillande
sitt men ser risker utifran lingsiktiga planeringsférutsittningar for att kunna bibehalla och utveckla
nimndens resultat.

2 Namndens uppdrag och ansvar

2.1 Namndens grunduppdrag, vasentliga handelser

Nimnden férmedlar grunduppdraget och viljeinriktning till alla medarbetare genom utvecklingsplanen
Bildningsstaden Bords 2022-2026. Namndens uttrycker i utvecklingsplanen att "Vi gemensamt ska ta
ansvar for att barn har en trygg och god uppvixt samt skapa goda méjligheter till personlig utveckling
och bildning". Det betyder att nimndens forvintningar dr att alla elever ska nd malen och slutfora sin
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utbildning. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ser som sitt uppdrag att géra det mojligt £6r alla
elever att lyckas och darigenom skapa motivation och lust att lira. Férbattringsarbetet tar sin
utgangspunkt i att géra en bra skola bittre och ge alla elever forutsittningar att na en gymnasieexamen
eller bli anstéllningsbara. Tidsplanen for revideringen av utvecklingsplanen faststills under hosten 2025
for version 4.0 som ska gilla frain och med 2027.

Utvecklingsplanen dr grunden for de enskilda verksamheternas utveckling av det pedagogiska arbetet.
Varje verksamhet har de tre utvecklingsomradena De? goda lirandet, 1 drdegrund och Kvalitetsarbete som
gemensamma nimnare i arbetet med att utveckla verksamheten, men har utifran utvecklingsomradena
definierat skolspecifika utmaningar och fattat beslut om insatser och atgirder kopplat till dessa.

Resultatet f6r gymnasieskola och anpassad gymnasieskola har, vad giller kunskaper, under flera ar legat
pa en stabil nivd, med en examensgrad mellan 90-92 %. Andelen elever med en gymnasieexamen
hamnade i ar pa 90,8 % (lokala resultat forra aret 89,9 %). Genomsnittlig betygspoing for aret ar 14,2
(forra aret 14,4). Andel elever med examens samt minst E i gymnasie- och programgemensamma kurser
hamnar pa 75 % (forra dret 76 %). Andelen elever med slutbetyg i anpassad gymnasieskola blev 77 %
(forra aret 90 %). Utfallet inom anpassad gymnasieskola kan skifta stort pa grund av att det handlar om
ett farre antal elever.

Resultatet f6r gymnasieskolan som helhet far ses som gott, dir en majoritet av programmen har en hog
maluppfyllelse. Riktade insatser som har genomforts i syfte att fler elever ska na gymnasieexamen, har
fatt effekt i form av ett forbittrat resultat jamfort med féregiaende ar. Resultaten for
Introduktionsprogrammen och Vuxenutbildningen sammanstalls under hosten.

Nimnden beslutade vid sammantridet 2025-05-13 § 75 att iansprikta 5,5 miljoner kronor av buffert f6r
att tillskjuta ytterligare resurser till gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola for att 6ka
forutsittningarna att bibehalla och utveckla elevresultaten i gymnasieskolan. Detta efter att
verksamhetens prognos f6r méluppfyllelse som genomférdes under varterminen pekade mot en
forsimring av resultatet pa de nationella programmen inom gymnasieskolan.

Efter tilldelningen av buffert har verksamheterna analyserat behov och planerat fér insatser. Atgirder
som hunnit genomforas ar exempelvis anstillning av socialpedagog och speciallirare.

Arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret (KKAA) innebdr att uppritthalla kinnedomen om varje
ungdom 1 registret som dr mellan 16-19 ar och som inte studerar. KAA-enheten for ett register 6ver
dessa ungdomar samt erbjuder atgirder. Kinnedom om sysselsittning hos de elever som befinner sig 1
KAA ir sa gott som fullstindig. Inflédet av ungdomar har varierat under aren. Namnden ansvarar for
KAA iBoras Stad och arbetet sker i nidra samverkan med Arbetslivsnimnden och Individ- och
familjeomsorgsnimnden.

Nimnden fattade vid sitt sammantridde i mars beslut om att tillskriva nimnder och bolagsstyrelser inom
Boras Stad kring arbetsplatsforlagt lirande (APL). Syftet med skrivelsen ar att synliggéra hur nimndens
utbildningar kan bidra till kompetensférsérjningsutmaningen och utifran behov att sikra platser for
arbetsplatstorlagt lirande. Forvaltningen kommer att ge en aterrapportering av resultatet av skrivelsen
till namnden pa sammantridet 1 oktober 2025.

Forvaltningen arbetar aktivt med genomférandet av de statliga reformerna; grundliggande
hégskolebehorighet pa yrkesprogram, planering och dimensionering, inférandet av GY25 (dmnesbetyg)
och det statliga professionsprogrammet. TF forvaltningschef/skolchef tillsatte vid arets botjan en
styrgrupp for Gy25. Styrgruppen bildades med bakgrund av reformen for inférandet av amnesbetyg
inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen. Uppdraget syftar till att stodja skolchefen att sikerstilla
huvudmannens ansvar for likvirdighet och att intentionerna f6r reformen uppfylls. Styrgruppen leds av
en gymnasiechef och chef f6r kvalitet och utveckling.

De tillfilliga medlen 1 form av ackumulerat resultat har anvints for att moéta upp det behov som
uppstatt i samband med inférandet av amnesbetygsreformen samt kvalitetssatsningar inom
introduktionsprogrammet. Behoven som uppstitt i samband med inférandet av dmnesbetygsreformen
ar framforallt kopplat till inkép av liromedel anpassade efter reformen. Exempel pa kvalitetssatsningar
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som genomférs inom introduktionsprogrammet dr kompetensutveckling for lirare i form av
forelasning och litteratur, forstirkt elevhilsa riktad mot elever inom introduktionsprogrammet samt
forstarkning av lirare pa introduktionsprogrammet. Forvaltningen arbetar daven med uppbyggnaden av
ett skolsocialt team som frimst kommer att arbeta mot elever med hog frainvaro pa
introduktionsprogrammet.

Inom ramen for den politiska 6verenskommelsen Framtidens gymnasieskola och anpassad gymnasieskola f6ljer
nimnden utvecklingen kring lokalfragor. Tillbyggnaden av Sven Eriksonsgymnasiet ar klar och invigd.
Den nya upphandlingen f6r Campus Bicking dr ocksa genomford och en ny byggherre dr utsedd.
Enligt plan ska bygget dterupptas i november. Nir det giller intentionen att skapa en modern och
anpassad larmiljo for anpassad gymnasieskola, ar renovering av enheten Bergslenagymnasiet 1 slutfasen
och utokningen pa enheten Sormarksgatan pagar. Denna satsning dr ocksa viktig for att mota ett
6kande elevunderlag f6r skolformen och gors utifrin en relativt kort tidsplan.

2.2 Namndens indikatorer och uppdrag kopplade till
grunduppdraget

Indikatorer
Andelen elever som kanner sig trygga i gymnasieskolan ska Utfall
oka, %.
100
Utfall Ar 2023 953 95,8
94,6 .
95,8
91,5
Utfall Ar 2024 90
91,5
80
(AT 2022 2023 2024

Analys Utgangspunkten for fortsatt arbete ar utvecklingsplanen Bildningsstaden Bords 2022-2026 och skolornas egna
utvecklingsplaner.

Det genomfors arligen en elevenkat (tidigare Skolklimatsundersokning) i alla verksamheter (gymnasieskola, anpassad
gymnasieskola, vuxenutbildning) dar eleverna tillfrdgas kring deras upplevelse av trygghet.

Over tid har en hog andel av eleverna inom gymnasieskolan svarat i elevenkaten att de kanner sig trygga. Sedan 2024 har
elevenkaten en ny utformning. En 6vergripande forandring &r att enkaten innehaller direkta fragor istallet for pastdenden dar eleverna
far ta stallning till hur val de stammer. Skalet till detta ar att det ar lattare att svara pa direkta fragor och att det uppmuntrar till mer
uppriktiga och genomtankta svar. De reviderade fradgorna gor att det inte gar att direkt jamfora svaren fran den nya enkéten med svar
fran tidigare ar. Frdgan Kanner du dig trygg under skoltid har en nagot stérre andel negativa svar &n pastaendet Jag kanner mig
trygg i skolan, vilket ar en forvantad konsekvens av den forandrade fragan.

Det finns mindre variationer mellan och inom skolor att fortsatt arbeta vidare med. Varje skola och skolenhet analyserar sitt resultat i
elevenkaten och upprattar atgardsplaner som bygger pa rektorernas analyser.

Andelen ekologiska livsmedel ska 6ka, %. Utfall

Utfall Ar 2023 40
33,5

Utfall Ar 2024 y 32
36,6
30
Utfall T2 2025
32
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Indikatorer

Analys Forvaltningen féljer regelbundet upp utfallet pa andelen ekologiskt av inképta livsmedel till skolmaltidsverksamheten.
Tidigare problem med distributionslésningar som inte varit gynnsamt for ekologisk frukt/gront, som &r kansligare, ska vara undanrojt
vilket bor ge forutséattningar for att 6ka andelen éver tid. En annan férutséttning &r att avsatta tillrackligt budgetutrymme for att 6ka
andelen ekologiska livsmedel som ar dyrare. Denna fraga ska omhéandertas av enhetscheferna i hostens detaljbudgetarbete.
Forvaltningens k6ksmastare har uppdraget att 6ka andelen ekologiskt i samband med menyplanering och inkdp. Det har skapats ett
natverk for koksmastarna, bland annat med syfte att sprida kunskaper och inspiration for att utveckla hallbarhetsarbetet inom
skolmaltiden (dar ekologiska livsmedel ar en av flera delar). Bedémningen &r att dessa atgarder bor héja andelen ekologiskt dver tid.

Andel sjukfrénvaro av ordinarie arbetstid ska minska, %. Utfall

Utfall Ar 2023 6 5,2

4,6 46474748 4% 4

’ 43 47 43 4443 40 45 7

Utfall Ar 2024 4

4.8

Utfall T2 2025 2

5,2
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Analys Sjukfranvaron inom forvaltningen har kat med cirka 1 procentenhet de senaste fyra aren. Dock &r nivan lag i jamforelse
med Boras Stads totala niva pa drygt 8 procent. Sjukfranvaron i férvaltningen har 6kat under 2025, bade géllande
korttidssjukfranvaro och i viss man dven de langre sjukfallen. Forvaltningens chefer anvander sig av omtankessamtal vid upprepad
korttidsfranvaro. Samtliga sjukfall som &r mer an 60 dagar och som forvantas paga i mer an 30 dagar ska ha en rehabiliteringsplan
och plan for atergang i arbete. Férvaltningens verksamheter arbetar aktivt med anpassningar och planering for atergang i tjanst pa
del- eller heltid och tar vid behov stéd fran forvaltningens HR-funktion och verksamheterna bedéms ha en god 6verblick Gver
sjukfranvaron. Forvaltningen ser ocksa éver mojligheten for tillgang till ett personaladministrativt system for att fa en helhetssyn i
syfte att arbeta mer proaktivt. Under hésten kommer ett av forvaltningens chefsforum att a4gnas at nulagesanalys av personalstatistik
med stdd av inbjuden specialistfunktion.

2.2.1 Namnd

Uppdrag Status T2 2025 Kommentar/Analys

Bibehalla och utveckla namndens resultat Vid namndens sammantrade i augusti
presenterades gymnasieskolans och anpassad
gymnasieskolas resultat for lasaret 2024/2025.
Resultatutfall for gymnasieskolan blev ndgot battre
an vad prognosen indikerade under varen. Riktade
insatser som har genomforts i syfte att fler elever ska
na gymnasieexamen, har fatt effekt i form av ett
forbattrat resultat jamfort med foregdende ar. Under
augusti - september pagéar arbetet med att varje
rektor analyserar sin enhets resultat samt behov av
atgarder och insatser framat. Vid férvaltningens
kvalitetskonferens i slutet av september presenterar
rektor sin enhets kvalitetsbedémning. Konferensen
ar ett tillfalle for erfarenhetsutbyte och mgjlighet att
lara av varandra. Senare i host skriver
verksamhetscheferna sina kvalitetsrapporter och
forvaltningens kvalitetsrapport presenteras for
namnden i december. Rektorerna lamnar prognoser
for maluppfyllelse i slutet av oktober och
kvalitetsdialoger genomfors. Vid dessa moten foljs
prognoserna upp och kopplas till
utvecklingsomraden pa kort och lang sikt.

Delvis
genomfort

2.3 Verksamhetsmatt

2.3.1 Gymnasieskola

Verksamhetsmatt Utfall Aug 2024 Arsutfall 2024 Budget 2025  Utfall Aug 2025

Antal elever frin kommunen i gymnasieskola :KF: 4250 4202 4412 4295

Totalt antal elever i Boras Stads :KF: 4 650 4 685 4750 4752
gymnasieskolor.
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Verksamhetsmatt Utfall Aug 2024 Arsutfall 2024 Budget 2025  Utfall Aug 2025

Antal individer i Bords Stads kommunala |KF 320 362 441
aktivitetsansvar (ej budget-maétt)

Antal asylstkande i gymnasieskolor i Boras rN 40 36 50
(ej budget-matt)

Antal elever frdn andra kommuner. :KF: 975 996 957 986
Antal elever hos extern :KF: 620 549 629 579
utbildningsanordnare.

Antal elever fran Boras i andra kommuner rN 89 71 106 90
Antal elever fran Boras hos Region rN 27 20 27 20
Antal elever fran Boras i fristaende rN 52 45 69 47

gymnasieskolor utanfér Boras

Antal elever frén Boras i fristdende N 420 413 427 422
gymnasieskolor i Boras

2.3.2 Anpassad gymnasieskola

Verksamhetsmatt Utfall Aug 2024 Arsutfall 2024 Budget 2025  Utfall Aug 2025
Antal elever fran kommunen i anpassad :KF: 83 83 88 100
gymnasieskola

Totalt antal elever i Boras Stads anpassade :KF: 116 115 118 126
gymnasieskolor

Antal elever frdn andra kommuner :KF: 33 33 32 37
Antal elever fran Boras i andra kommuner rN 1 1 2 4

2.4 Uppdraget som arbetsgivare

Hilsosamma arbetsplatser och hallbart arbetsliv

Sjukfranvaron i forvaltningen har 6kat under 2025, bade gillande korttidssjukfranvaro och i viss man
aven de lingre sjukfallen. Forvaltningens chefer anvinder sig av omtankessamtal vid upprepad
korttidsfrainvaro. Samtliga sjukfall som ar mer dn 60 dagar och som foérvintas paga i mer 4n 30 dagar
ska ha en rehabiliteringsplan och plan for aterging i arbete. Férvaltningens verksamheter arbetar aktivt
med anpassningar och planering for atergang i tjanst pa del-eller heltid och tar vid behov stéd frin
forvaltningens HR-funktion och verksamheterna bedoms ha en god 6verblick over sjukfrinvaron.
Forvaltningen anviander sig av Sunt Arbetslivs plan for atergaing och uppmuntrar cheferna att 1 ett tidigt
skede borja arbeta tidigt och aktivt med rehabiliteringsirenden. Forvaltningen ser ocksa 6ver
mojligheten f0r tillgang till ett personaladministrativt system for att fa en helhetssyn i syfte att arbeta
mer proaktivt.

For att folja utvecklingen och tidigt kunna stodja verksamheten inom detta omride samt
arbetsgivarperspektivet 1 ovrigt sa deltar HR-specialister pa regelbundna uppfdljningar med
verksamheten och ekonomifunktionen, bland annat f6r att uppmirksamma utvecklingen av sjuktal i
verksamheten samt féra dialog om dtgirder och insatser 1 syfte att frimja hilsa och férebygga ohilsa pa
arbetsplatsen. Utover det kommer HR-funktionen genomféra en djupare analys av sjukfranvaron i
forvaltningen och analysera orsaker till 6kningen for 2025.

Under aret kommer HR-funktionen samtidigt ligga en planering for att arbeta mer utbildande kring de
dmnen som finns i stadens kalender f6r det systematiska arbetsmiljéarbetet. Det i form av att erbjuda
utbildningsinsatser infér de olika aktiviteterna. Malet dr att skapa dn mer kunskap och trygghet i det
systematiska arbetsmilj6arbetet ute i verksamheterna for att kunna arbeta in mer férebyggande och
frimjande for arbetsmiljon.

Forvaltningen har ett inrittat arbetsmiljoutskott som en arbetsgrupp under forvaltningens
samverkansgrupp (FSG). Utskottet har i uppdrag att bereda fragestillningar och analysera
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verksamheten utifran skyddskommittéuppgifterna infér samverkan pa FSG. Malsittning ar att i
samverkan fa en bittre bild/analys av arbetsmiljosituationen i férvaltningen som helhet samt att
skapa/revidera rutiner och atgirder utifrin behov. Arbetsmiljoutskottets arbetsgrupp har tagit fram
arbetsmaterial for arbetet med friskfaktorer i verksamheterna, forberett arlig uppféljning, utvirderat
Medarbetarenkiten samt reviderat befintliga och tagit fram nya rutiner.

Arbetsplatser som priglas av tillit, inkludering och foérutsittningar for ett gott ledarskap

Under hosten kommer Medarbetarenkiten att genomfoéras 1 Boras Stad. I enkiten mits bland annat
Hallbart Medarbetarskap (HME), vilket dr ett matt med kommungemensamma jimforbara nyckeltal
framtaget av SKR. Resultatet i Medarbetarenkiten 2023 var mycket positivt for férvaltningen. 94,8% av
medarbetarna besvarade enkiten. For frageomradena for HME angav 87,2% eller mer positivt
omdome, 4-5 (femgradig skala), pa omradena Motivation, Ledarskap och Styrning. Inom samtliga
frageomraden lag forvaltningen i niva eller 6ver det genomsnittliga resultatet 1 Borés Stad.

Goda madijligheter till utveckling och kompetenshé6jning

Andelen lirare med lirarlegitimation ér fortsatt pa en stabil och hég niva, 95 %. Andelen yrkeslirare
med yrkeslararutbildning ar nagot ligre och ar en grupp som upplevs som sirskilt svarrekryterad.
Skolorna arbetar systematiskt med att stodja icke lararutbildade yrkeslirare att pabérja studier. Det finns
ocksa statsbidrag att soka for att underlitta och mojliggora viss del av utbildningen pa arbetstid.
Omrédet foljdes ocksa upp 1 Skolchefens rapport till huvudmannen for 2025.

Nimnden har beslutat om ett professionsprogram "Akademisk utveckling" som mdojliggor f6r ett urval
av lirare att kombinera sitt arbete med studier pa hégre akademisk niva. Namndens malsittning dr att
denna satsning ska bidra till ambitionen om att f6rbli en attraktiv arbetsgivare och att fler lirare ska
vilja att stanna kvar och utveckla sig 1 yrket.

Ett utvecklingsarbete har pagatt under en period i syfte att stirka den verksamhetsférlagda
undervisningen (VFU) och att férvaltningens skolor ska utses till sa kallade Ovningsskolor.
Forutsittningar for uppbyggnaden av denna typ av évningsskolor dr en férordningsindring som giller
for hogskolor och universitet fran juli 2022. Arbetet sker i samverkan med Goteborgs Universitet.
Vuxenutbildningen, Biackingsgymnasiet, Almasgymnasiet och Viskastrandsgymnasiet ar igang. Pa sikt
ar forvaltningens ambition att samtliga skolor ska inneha bendmningen i syfte att ta emot fler VFU-
studenter frin relevanta lirositen. Under dret kommer ett avtal for konceptet Ovningsskolor att
tecknas tillsammans med Gé6teborgs Universitet.

Fran och med den 1 september 2025 inleds professionsprogrammet for forskollirare, lirare och
rektorer. Professionsprogrammet dr ett erbjudande till rektorer, lirare och férskollirare om att ta del av
kvalitativ och relevant kompetensutveckling. For legitimerade lirare och férskollirare finns dven ett
meriteringssystem. Professionsprogrammet bestar av tva barande delar: en nationell struktur f6r
kompetensutveckling for rektorer, lirare och forskollirare och ett nationellt meriteringssystem for
legitimerade lirare och férskollarare.

Den kompetensutveckling som ingar i den nationella strukturen bidrar pa olika sitt till att ge rektorer,
lirare och forskollarare bittre forutsittningar att utveckla sin yrkesskicklighet och att bidra till en
utbildning som vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. I inférandet av
professionsprogrammet samverkar dven Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen med
Grundskoleforvaltningen och Forskoleforvaltningen. I dvrigt sker planering for inférandet ute i
forvaltningens verksamheter.

Helhetssyn samt samarbete med manga aktorer for att skapa attraktiva arbetsplatser
Forvaltningen samverkar med flera aktorer inom olika skolutvecklingsprojekt. Detta ger ocksa goda
avtryck i arbetet med att mota kompetensforsérjningsutmaningen. All samverkan tar sitt avstamp i
Bildningsstaden Boras 1 syfte att utveckla kvaliteten i verksamheten. Att ha en utvecklingsinriktad
organisation som skapar forutsittningar for att stirka det vetenskapliga perspektivet i syfte att utveckla
undervisningen i samverkan med lirare och skolledare leder till goda forutsittningar f6r
kompetensutveckling i det vardagliga arbetet.

Det pagir samverkan med Hogskolan 1 Bords och G6teborgs Universitet for olika forskningsprojekt 1
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verksamheten samt f6r Akademisk utveckling.
2.5 Manskliga rattigheter

Arbetet med minskliga rittigheter regleras i de nationella styrdokumenten for skolan som ger lirare,
rektorer och andra som arbetar i skolan stort ansvar och befogenheter for att frimja jimstilldhet
mellan kénen och motverka trakasserier och diskriminering.

Varje skola genomfor analyser av sina behov och pa 6vergripande niva foljs vanligtvis omradet upp 1
analyser av forvaltningens elevenkat, L.okal Uppfoljning av Ungdomspolitiken (LUPP), Hilsoenkat
(kopplad till Vilfardsbokslutet) m.m.

Rittighetsbaserat arbete

I laroplanen fér gymnasieskolans inledande kapitel framgar skolans virdegrund och uppgifter samt
ovriga mal och riktlinjer. I dessa kapitel beskrivs bland annat att utbildningen inom gymnasieskolan ska
férmedla och férankra respekt f6r de minskliga rittigheterna och de grundliggande demokratiska
virderingar som det svenska sambhillet vilar pa. Ur liroplanen framgar dven skolans ansvar for att varje
elev har kunskaper om de minskliga rittigheterna.

I férvaltningens utvecklingsplan Bildningsstaden Boris dr virdegrund ett av tre utvecklingsomraden
och samtliga skolor i férvaltningen bedriver ett aktivt arbete i fragan. Virdegrundsarbetet ska frimja alla
elevers lika virde, bland annat jamstilldhet mellan kénen. Inflytande utévas praktiskt i skolans olika
forum for inflytande och till vardags i undervisningen. Biada delarna utvirderas av alla verksamheter 1
den arliga elevenkiten som forvaltningen genomfor.

Exempel pa planerat arbete pa vergripande niva:

I elevenkiten f6ljs bland annat elevernas upplevelse av delaktighet och inflytande upp och respektive
verksamhet planerar for dtgirder och insatser utifrin det som framkommer i enkiten. Over tid har
elever 1 gymnasieskolan uppgett i de undersokningar som genomforts att de inte upplever att de har
tillrickligt inflytande Gver sin skolsituation. Utifran det som framkommit i tidigare analyser 4r omradet
inflytande och delaktighet ett prioriterat utvecklingsomrade i férvaltningen. Under sommaren 2025 har
ferieungdomar anstillts och haft i uppdrag att utreda hur elevinflytandet kan utokas. Resultatet av
uppdraget redovisas for, och omhindertas av, férvaltningens ledningsgrupp under hosten 2025.

Excempel pa planerat arbete pa verksambetsniva..

Alla gymnasieskolor och anpassad gymnasieskola har fungerande elevrad. Elevrad ir ett forum dir
eleverna har mojlighet att diskutera olika fragor som ir viktiga for eleverna exempelvis skolans
ordningsregler eller schemafrigor. Nagra av gymnasieskolorna har dven elevkarer som ir en frivillig
elevfacklig verksamhet.

Foérutom elevrad har skolorna ocksa andra forum med elevrepresentanter exempelvis matrad. Alla
yrkesprogram har programrad dar det alltid ingar elevrepresentanter.

Gymnasieskolorna har utsedda elevskyddsombud. Antalet skyddsombud varierar beroende pa storleken
péa gymnasieskolan. Elevskyddsombudets uppdrag dr att vara elevernas representant i skolans
arbetsmiljbarbete.

Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen, Sparbanken Sjuhirad och Sparbanksstiftelsen Sjuharad
har under flera ar arrangerat Mina Mojligheters Dag. Syftet med dagen ir att ge gymnasieelever i drskurs
1 en bra virdegrund att std pa under gymnasietiden och skapa forutsittningar f6r ungdomarna att bli
goda medminniskor som visar hinsyn och respekterar varandra. Arbetet med planering infor
genomférande av Mina Mojligheters Dag under januari 2026 pagar.

Friamjande och forebyggande insatser kopplat till rattighetsperspektivet

Undervisande lirare, elevens klassférestindare/mentor har en nyckelroll i bade det frimjande och
torebygeande arbetet samt i det dtgardande arbetet utifran att de finns ndrmast eleven. Varningstecken
for att vidta atgirder kan bland annat vara orimligt hog franvaro. Andra nyckelpersoner dr personalen
inom elevhalsan. Deras uppdrag ir bland annat att uppmarksamma elever som risker att bli
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diskriminerade eller fara illa pa annat sitt.

Excempel pa planerat arbete pa dvergripande niva:

Under aret har nirvarostatistiken foljts upp vid fyra tillfallen (total frinvaro, ogiltig franvaro,
lirarkvittens) i syfte att tidigt uppticka elever i riskzonen och ge adekvat stéd till dessa.
Nirvarostatistiken har ocksa rapporterats till nimnden. I den arliga elevenkiten foljs ocksa elevernas
upplevelse av trygghet och studiero upp. Eleverna besvarar dven frigor om férekomsten av krinkande
behandling och diskriminering. Resultatet utgor underlag f6r skolornas analys och atgirder.

Exempel pa planerat arbete pa verksambetsniva:
Inom gymnasieskolorna och anpassad gymnasieskola genomfér mentor kontinuerliga utvecklingssamtal
som ger eleven mojlighet att 1 enrum framf6ra eventuella upplevelser av diskriminering/krinkning.

Forvaltningen kommer inom kort att utveckla arbetet kring uppféljning av krinkande behandling och
diskriminering. Arbetet kommer utga ifran utveckling av rutin f6r anmalan och redovisning till
huvudman.

En av forvaltningens medarbetare inom avdelningen Kvalitet och utveckling ar utbildad
barnrittsstrateg via Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och har kontinuerlig kontakt med stadens
strateg fOr minskliga rittigheter (MR).

3 Prioriterade fokusomraden med indikatorer och
uppdrag

Den politiska viljeinriktningen for Kommunfullmaktige sammanfattas genom 12 fokusomraden for
staden. Fokusomradena baseras pa Boris Stads vision samt Boras Stads uppdrag som vilfardsaktor,
samhillsutvecklare och demokratiakt6r samt arbetsgivare.

3.1 Fokusomrade 5: Ett Boras som verkar for forebyggande arbete,
integration och trygghet.

3.1.1 Samverka med andra aktdrer genom arbetsmetoden SSPF for att
bidra till att férhindra och férebygga att ungdomar hamnar |
kriminalitet, rekryteras till kriminella gang och/eller inleder missbruk.

Forvaltningen bemannar styrgruppen for skola, SSPF. SSPF star f6r skola, socialtjinst, polis och fritid.
Styrgruppen triffas ett par tillfallen per termin. En ytterligare koordinator har rekryterats. Det finns nu
tva SSPF-koordinatorer i staden.

Almasgymnasiet och Sven Eriksonsgymnasiet startade med SSPF-samverkan och
Viskastrandsgymnasiet har nu tillkommit. Verksamheterna har fatt information om arbetssitt och
kontaktvigar har upprittats. Arbetsmetoden bygger pa att gymnasieskolorna kontaktar koordinatorn
om det uppmirksammas att en elev riskerar att hamna i kriminalitet och/eller skadligt bruk/beroende.

SSPF-koordinatorn arbetar aktivt med information till och kontakt med eleven och vardnadshavare.
Om samtycke ges frin vardnadshavare arbetar koordinatorn fram en atagandeplan som kan innehalla
samverkan fran polis, socialtjanst, skola och fritidsverksamhet. Malsittningen dr att samtliga
kommunala och fristiende gymnasieskolor ska inga i SSPF-samverkan.
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3.2 Fokusomrade 7: Ett innovativt Boras med manga mojligheter
och attraktivt foretagsklimat

3.2.1 Arbeta for att ge ungdomar likvardiga forutsattningar in pa
arbetsmarknaden.

Projektet Centrum f6r ungas entreprendrskap har syftat till att bidra till fokusomridet genom att stirka
ungas natverk och tankar och idéer for att pa lang sikt bidra till att fler ska ha modet att starta féretag
och skapa arbetstillfillen.

Finansiering av projektet strackte sig fram till slutet av 2024 och direfter upphorde projektet. I enighet
med detta fattades infér 2025 ett beslut om att projektet skulle avslutas i december 2024, efter
genomforande av fas 2. Under projektets sista kvartal utgick arbetet ifran att bygga upp mojliga
arbetssitt och skapa nitverk for att kunna ta hand om projektets positiva effekter och civilsamhallets
engagemang.

Projektet har utvirderats och erfarenheter omhindertas under forsta halvaret av 2025. De goda effekter
som projektet har omhindertagits genom andra satsningar. En positiv effekt av projektet som
uppmirksammats har varit att ungdomarna fatt forstaelse for att det finns ett civilsamhille som ar
villiga att hjilpa till och stédja. Detta upplevs ha bidragit till framtidstro och stirkt eleverna att lita pa
sig sjilva och hitta vagar fOr att nd deras framtidsmal.

3.3 Fokusomrade 12: Helhetssyn samt samarbete med manga
aktorer for att skapa attraktiva arbetsplatser

3.3.1 Etablering av ett program for Akademisk utveckling

En medarbetare har beviljats studier f6r masterutbildningen under arbetstid med start hosten 2025.
Sammanlagt deltar nu sex medarbetare i akademisk utveckling, fyra pa masterutbildningen och tva pa
forskarutbildningen. De fem medarbetarna som startade sina studier 2023/2024 presenterade sina tidiga
erfarenheter fran projektet for férvaltningens alla chefer vid ett forum i mars. Radet f6r Akademisk
utveckling férbereder nu en ny ansdkningsomgang for start av studier under 2026.

Forskningsresultaten samt deltagarnas kontakter och erfarenheter kommer att spridas i forvaltningen.
Chef f6r kvalitet och utveckling har avstimning med alla deltagare varje termin.

De effekter som ses, ses framforallt utifran samarbetet med Goéteborgs universitet. Samarbetet har
expanderat och det finns konkreta planer pa att forvaltningen ska ha en eller flera certifierade
6vningsskolor kopplade till G6teborgs universitet vad giller verksamhetsférlagd utbildning (VFU).
Under lasdret 2024 /2025 har en grupp lirare i Boras stad gitt VFU-handledarutbildning i regi av
Goteborgs universitet. Genom att bli 6vningsskola och erbjuda kvalitativ VEFU blir Boras en attraktiv
arbetsgivare for nya gymnasieldrare. Det finns dven planer pa att utoka samarbetet vad giller
kompetensutveckling f6r forstelirarna inom forvaltningen. Tillsammans med forskoleférvaltningen och
grundskoleforvaltningen pabotjas hosten 2025 ett samarbetsprojekt kring lisning. Dir stir Goteborgs
Universitet f6r innehall i fyra férelasningar per ar som en pilotgrupp fér ta del av. I utbyte f6r denna tid
deltar flertalet lirare, fran bade grundskolan och gymnasiet, pa enstaka dagar vid lirarutbildningen i
Goteborg. Detta tack vare de kontakter som upprittats med utgangspunkt i akademisk utveckling.
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4 Intern kontroll

4.1 Kontrollmoment som foljs upp varje manad, kvartal, tertial eller

o
halvar
Verksamhet / Process Riskbild Kontrollmoment med analys Atgéard
Krishantering, sékerhet och Risk att framtagna rutiner Kontroll av det forebyggande Utredning av systematiskt
trygghetsarbete inte ar kénda av all personal | arbetet kring allvarliga handelser sakerhetsarbete
och samverkanspartners vid
allvarlig handelse. Uppféljning av kontroll av det

forebyggande arbetet kring allvarliga
héndelser ar genomford enligt
kontrolimetod. Det forebyggande
arbetet kring allvarliga handelser
foljs upp Overgripande tva ganger
per manad vid
forvaltningsledningens
sammantrade. Varje verksamhet
genomfér dessutom en
sakerhetsrond under varen. Ny
lagstiftning har inforts i skollagen
sedan 1 juli 2025 som tydliggor
huvudménnens ansvar for
brottsférebyggande sakerhetsarbete.
Forvaltningen deltar i diverse
néatverk exempelvis stadens natverk
for ensamagerade och det
brottsforebyggande radet.
Kontrollerna visar ingenting
avvikande kring det férebyggande
arbetet, men riskomradet ar
foranderligt och kraver kontinuerlig
uppdatering.

4.2 Atgéarder for att minimera risker med hog riskbedémning

Arbetet med nimndens interna kontroll startar med att en riskanalys gors. Riskanalysen ska ge en
kartligening av nimndens storsta riskomraden. Risker som bedoms intriffa med stor sannolikhet och
samtidigt far allvarliga konsekvenser ska atgiardas direkt.

Om nimnden i arbetet med riskanalysen har identifierat risker med en riskbedémning pa 16, redovisas
dessa risker tillsammans med édtgirder.

4.3 Antal anméalda bisysslor

Under perioden september 2024 till augusti 2025 har 11 limnat in anmalan om bisysslor till
Forvaltningschefen. Alla medarbetare far en paminnelse om vikten av att anmala bisysslor vid
medarbetarsamtal.

5 Resurser

5.1 Resultat

5.1.1 Ekonomiskt sammandrag (Tkr)

Utfall jan- Budget Budget jan- Utfall jan- A\{\;'r:(_ea:je Prognos-
aug 2024 2025 aug 2025 aug 2025 ! 202% avvikelse
Statsbidrag 100 231 129 670 83114 81 885 -1229
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Utfall jan- Budget Budget jan- Utfall jan- Avyikelse Prognos-
aug 2024 2025 aug 2025  aug 2025 e avikelse
Auvgifter och 6vriga intakter 109 783 177771 112 696 101 001 -11 695
Summa intékter 210 014 307 441 195 810 182 886 -12 924
Personal -407 908 -623 389 -416 993 -413 568 3425 -2 000
Lokaler -61 186 -102 175 -68 117 -67 267 850
Material och tjanster -179 164 -281 571 -183 977 -176 285 7 692 -3 000
Kapitalkostnader -1727 -2 257 -1 505 -1484 21
Summa kostnader -649 985 -1 009 392 -670 591 -658 604 11 987 -5 000
Buffert (endast i budget) 0 -1 550 -1 950 0 1950
Nettokostnader -439 971 -703 500 -476 731 -475 718 1013 -5 000
Kommunbidrag 459 069
Resultat jamfort med 16 098 -5 000
kommunbidrag
Godkant ianspraktaget ackumulerat 5000
resultat
Godkéanda "6ronmarkta" projekt
Resultat jamfort med tillgangliga 16 098 0
medel
Ackumulerat resultat

5.1.2 Resultatanalys

Nimnden planerar for ett nollresultat 2025, som inkluderar anvindandet av 5 miljoner utav ett godkint
ansprakstagande av ackumulerat resultat.

Verksamheterna arbetar med en handlingsplan f6r att omhinderta kostnaderna i samband med
inférandet av den statliga amnesbetygsreformen, Gy25 och for kvalitetsokningar inom IM-
organisationen. Det tillfilliga resurstillskottet i form av godkant anvinda av ackumulerat resultat
kommer nyttas for detta arbete.

Nimnden planerar att redovisa ett nollresultat 2025. Uppfoljningen infor tertial 2 visar att de tillfalliga
medlen i form av ackumulerade resultat som nimnden fatt godként att anvanda for 2025, eventuellt
inte kommer att anvindas fullt ut.

De tillfilliga medlen ska anvindas for att méta upp det behov som uppstatt i samband med inférandet
av damnesbetygsreformen samt kvalitetssatsningar pa introduktionsprogrammet. Anledningen till att
medlen eventuellt inte kommer att anvandas fullt ut dr att verksamheterna holl igen liromedelsinkop
under hela varen i vintan pa tillgaingen av liromedel anpassade efter iamnesbetygsreformen.

Nimnden har beslutat att nyttja 5,5 miljoner kronor av bufferten f6r att 6ka forutsittningarna att
bibehalla och utveckla elevresultaten i gymnasieskolan. Dessa har hittills anvints till tjanster i
undervisningsnira funktioner som exempelvis lirare, speciallirare, socialpedagog samt bibliotekarie.

Vissa osikerheter kan fortfarande paverka drets utfall och det dr utfallet pa képta/sélda platser fram till
och med 15 september samt osikerhet kring statsbidrag.

I de fall verksamheterna rekryterar personal infor lasarsstart bemannas dessa tjanster inte forrin i
mitten av augusti. Det innebir att det inte blir mer dn fyra manaders kostnadseffekt pa
personalkostnaden i ar.

Risker i prognosen

e Osikerheten nir det giller kopta/salda platser dr stor fram till 15 september, nir mojligheterna
till omval f6r gymnasieprogrammen begrinsas.
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e Historiskt har forvaltningen sett att sokta statsbidrag kan avslas, alternativt omférdelas sent pa
aret, vilket ar en risk som kan fa stor paverkan pa resultatet, sarskilt nar det galler

vuxenutbildningen.

5.2 Verksamhetsanalys

Budget

Avvikels

Verksamhetsindelning l;tljgl IZJ(?;4 Buggzest jan-aug %ﬂg”zjggs' e jan-aug aPJSPkZ?:é
2025 2025

Politisk verksamhet 826 1392 930 905 25

Gemensam 17 783 25008 16 700 18 311 -1612

utbildningsadministration

Gymnasieskola 335 960 530 750 356 119 355 445 674 -3 500

Vuxenutbildning 59701 99 500 71148 70 856 291 -1 000

Anpassad gymnasieskola 25171 44 100 29 088 30 319 -1231 -500

Annan utbildning 39 500 333 33 301

Insatser enl LSS och SFB 490 700 464 -151 616

Buffert 0 1550 1950 0 1950

Nettokostnad 439 971 703 500 476 731 475718 1013 -5 000

5.2.1 Politisk verksamhet

Verksamheten beraknas lamna ett nollresultat.

5.2.2 Central administration

Verksamheten beriaknas lamna ett nollresultat.

5.2.3 Gymnasieskola

Verksamheten planerar for ett nollresultat, som inkluderar del av anvindandet av ackumulerat resultat.

Det finns fortfarande en viss osiakerhet gillande elevantalet till héstterminens start (skolorna tillater viss
rotlighet mellan programmen dnda till 15 september) vilket kan paverka utfallet for kdpta/salda platset.
Det kan ge ett oplanerat 6verskott i verksamheten.

Verksamheten har fatt del av bufferten i ar, i linje med beslutet vid nimndsammantride 2025-05-13 om
att nyttja 5,5 miljoner kronor ur nimndens buffert for att 6ka forutsittningarna att bibehalla och
utveckla elevresultaten i gymnasieskolan.

Verksamheten arbetar med uppdraget att utveckla och uppritthalla en fortsatt god méluppfyllelse i
gymnasieskolan. Det pagar arbete med statliga reformer och dir flera redan borjat galla. Det har skjutits
till begrinsade medel i form av riktade statsbidrag for att omhinderta vissa satsningar, bland annat

litteratur.

5.2.4 Vuxenutbildning

Verksamheten planerar f6r ett nollresultat, som inkluderar del av anvindandet av ackumulerat resultat.
Vuxenutbildningen paverkas av hur riktade statsbidrag utformas, vilket bidrar till en osidkerhet och

forsvarar planering.
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Inom vuxenutbildningen pagar arbete infér kommande férindring av reformer och dir tva av
reformerna redan borjat gilla. I regeringens budgetforslag foreslas att det statliga stodet till
vuxenutbildning och yrkeshégskolan ska utokas, det ér 1 dagsliget inte klart hur stor andel av dessa
riktade statsbidrag som kan komma verksamheten till del.

5.2.5 Anpassad gymnasieskola

Verksamheten planerar for ett nollresultat, som inkluderar del av anvindandet av ackumulerat resultat.
Det finns en viss osikerhet gillande utfallet f6r kopta/silda platser till hosten. Verksamheten har fatt
del av 0,5 miljoner kronor ur bufferten 1 ar, i linje med beslutet vid nimndsammantride 2025-05-13 om
att nyttja 5,5 miljoner kronor ur nimndens buffert for att 6ka férutsittningarna att bibehélla och
utveckla elevresultaten.

Inom den anpassade gymnasieskolan pagar arbete infér kommande férindring av reformer och dar
flera av reformerna redan bérjat gilla. Det har skjutits till begrinsade medel i form av riktade
statsbidrag for att omhénderta vissa satsningar, bland annat litteratur for att bygga upp ett skolbibliotek.

Verksamheten har de senaste ldsaren fatt en 6kning av elevunderlaget och prognoser fran grundskolan
pekar pa att denna trend kommer fortsitta. Den lokalmassiga dimensioneringen for att méta
elevvolymerna pa enheten Bergslena har omhindertagits i ar. Nar det giller dimensioneringen till
elevunderlaget pa enheten Sérmarksgatan, med det individuella programmet, sker detta i etapper. En
mindre utokning gjordes forra dret, en viss utokning sker i ar och en forstudie for ytterligare utokning
ar paborjad.

Elevokningen inom anpassad gymnasieskola dr endast delvis finansierad av det sd kallade volymtilligget
1 den ekonomiska ram som nimnden tilldelas i budget. Den storre delen av elevkostnaden (i relation till
elevernas behovsnivi) maste nimnden finansiera inom befintlig ram, vilket fatt konsekvenser f6r andra
verksamheter inom nimndens ansvar.

5.2.6 Naturskola

Naturskolan dr en verksamhet pa Rya Asar naturreservat dir man kan genomfora lektioner 1 naturen.
Det ar Navet, som drivs av Sjuhdrads kommunférbund, som driver denna verksamhet och de reglerar
kostnaderna genom faktura, vilket innebar ett nollresultat.

5.2.7 Insatser enligt LSS

Verksamheten beraknas lamna ett nollresultat.

Insatsen enligt lag om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS) ir korttidstillsyn, sa kallat
fritids for elever i anpassas gymnasieskola, fore och direkt efter den schemalagda skoldagen.

5.2.8 Buffert

Nimnden har vid sammantride 2025-05-13 beslutat att nyttja 5,5 miljoner kronor ur nimndens buffert
for att 6ka forutsittningarna att bibehalla och utveckla elevresultaten i gymnasieskolan. Utifran
principen lika villkor far fristiende huvudmin f6r gymnasieskola med boraselever ett motsvarande
tillskott pa programpengen.
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6 Investeringar

6.1 Investeringar, arliga anslag

Investeringsprojekt

Tkr Budget 2025  Utgift aug 2025 Prognos 2025  Avvikelse 2025

Béckangsgymnasiet, inventarier i samband med 1000 0 0 1000

utbyggnad

Sven Eriksonsgymnasiet, inventarier i samband med 2000 1492 2000 0

utbyggnad

Bergslenagymnasiet, inventarier i samband med 1000 0 1000 0

utbyggnad

Summa 4000 1492 3000 1000
Analys

Bickingsgymnasiet, Sven Eriksonsgymnasiet och Bergslenagymnasiet dr under utbyggnad, vilket
innebir att nya ytor behéver mobleras. Nir det giller projektet pa Backangsgymnasiet har det blivit en
torskjutning av tidsplanen péd grund av externa faktorer (konkurs hos upphandlad byggherre). Detta
medfor att inventarieinkOpen skjuts framat i tiden och skolan kommer byggas ut i etapper, vilket

innebar att det blir inventariebehov aven kommande ar.
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Sida

Datum Instans

2025-09-23  Gymnasie- och

Andreas Sikstrom Rubio vuxenutbildningsnamnden

Handlaggare
033 357775

Dnr GVUN 2024-00102 1.2.4.1

Retroaktiv justering av bidrag till fristaende huvudman,
avseende 2024

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens beslut

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslutar att godkdnna upprittat
forslag till justering av bidragsbelopp till fristiende huvudman avseende ar
2024.

Arendet i sin helhet

Berikningen av bidragsbeloppen gors enligt bestimmelser 1 Skollagen (16, 19
kap) och Gymnasieférordningen (13 kap). En kontroll av utfallet for ar 2024
visar att vissa verksamheter inom gymnasieskolan fatt 6kade resurser under aret
1 form av godkint underskott. I linje med regleringen fo6r bidrag pa lika villkor
beslutar nimnden att berérda fristiende huvudmain fir del av dessa medel i
form av retroaktiv reglering. Differensen mellan beslutat bidrag och utfall 2024
justeras per programelev (arsbelopp).

Bidragsbelopp, gymnasieskola Boras Stad

Beslutat N
Program 2024 utfall Adm  Moms 2024 bidrag NS =
utfall utfall 2024
2024

BF - Barn- och 65803 1974 4067 71844 70 742 1102
fritidsprogrammet
BA - Bygg- och 130138 3904 8043 142085 139621 2 464
anlaggningsprogrammet
BA - Bygg och anlaggning, 353147 10594 21824 385565 379 109 6 457
inr anlaggningsfordon
EE - El- och 127789 3834 7897 139519 137052 2 468
energiprogrammet
ES - Estetiska programmet 90 116 2703 5569 98 388 95 231 3157
ES - Estetiska programmet, 1,515 3301 6799 120118 = 115569 4549
inr musik
FT - Fordon- och 114974 3449 7105 125528 123384 2145
transportprogrammet
FT - Fordon och transport, 248455 7454 15355 271264 266 482 4782
inr transportfordon
FS - Forsaljning och 97868 2936 6048 106853 102 197 4 656
serVICeprogrammet
HV - Hantverksprogrammet 179 995 5400 11124 196 519 186 818 9701
HT - Hotell- och 115526 3466 7140 126132 = 122373 3758
turismprogrammet
IN - Industritekniska 248703 7461 15370 271534 267531 4003
programmet

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas

Olovsholmsgatan 32 boras.se utbildning@boras.se 033-35 70 00 vxI
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RL - Restaurang- och
vemedel oot 128173 3845 7921 139940 137 246 2 693
NA - 96888 2907 5988 105782 102416 3366
Naturvetenskapsprogrammet
VO - Vard- och 95000 2877 5927 104703 100453 4250
omsorgsprogrammet
SA - Samhaéllsvetenskapliga
o arammet 72363 2171 4472 79006 76 488 2518
HU - Humanistiska 173834 5215 10743 189792 = 183591 6 201
programmet
TE - Teknikprogrammet 91 166 2735 5634 99 535 101 323 -1788
EK - Ekonomiprogrammet 74 248 2227 4589 81 064 80 599 465
VF - WS- och 164837 4945 10187 179969 177 479 2 490
fastighetsprogrammet

Beslutsunderlag

1. Bidragsbelopp fristaiende huvudmin, retroaktiv justering avseende 2024

Samverkan
FSG 2025-09-17

Beslutet expedieras till

1. Till berorda fristaende gymnasieskolor

Andreas Cerny
Ordférande

Egil Gry
Forvaltningschef




Anna Berner
Handlaggare
033 357771
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Sida

Datum Instans

2025-09-23  Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden
Dnr GVUN 2025-00124 1.3.1.4

Delegationsordning for Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens beslut

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden faststiller ny delegationsordning,
samt antecknar information om rutin for vidaredelegation.

Sammanfattning

Delegationsordningen dr en férteckning Gver vem som fattar beslut i olika
frigor 4 nimndens vagnar. Beslut som fattas pa delegation redovisas till
nimnden och delegationen giller under forutsittning att Gvriga bestimmelser,
avtal och riktlinjer f6r verksamheten iakttas.

Nuvarande delegationsordning faststilldes den 27 augusti 2024.
Delegationsordningen revideras arligen for att héllas aktuell. 2025 érs revidering

bestar av mindre korrigeringar och tilligg.

Arendet i sin helhet

Forslaget innehaller korrigeringar och uppdatering utifran lagstiftning. I tva fall
toreslds foraindring utifran vad som bedéms vara en limplig beslutsniva.

Dessa beskrivs narmare nedan:

- Porandring av B:5 beslut om inackordering delegeras dven till
verksamhetschef f6r anpassad gymnasieskola.

- Porindring av C:1 med tilligg om anstillning av enhetschef.

- Porandring av C:3 dir vidaredelegering istillet sker till rektor och
enhetschef.

- Porindring av C:4 med tilligg om anstillning av chef f6r
ekonomifunktionen, chef f6r HR-funktionen och chef f6r kvalitet och
utveckling.

- Tilligg av C:5, beslut om att visstidsanstilla rektor och enhetschef
delegeras till verksamhetschef.

- Porandring av C:14 gillande beslut om uppsigning. Fortydligande av
att grund till uppsagning kan bero pé att arbetstagare uppnatt LAS-
alder.

- Tilligg av E:15, beslut om byte av studievig delegeras till
verksamhetschef f6r anpassad gymnasieskola.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Postadress

501 80 Boréas

Bestksadress Hemsida E-post Telefon

Olovsholmsgatan 32 boras.se utbildning@boras.se 033-35 70 00 vxI
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Beslutsunderlag

1. Delegationsordning f6r Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

2. Rutin for vidaredelegation

Samverkan
FSG 2025-09-17

Andreas Cerny
Ordférande

Egil Gry
Forvaltningschef
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Datum

2025-09-02

Anna Berner, 0768-887771
anna.berner@boras.se

Rutin vidaredelegation

Delegation av beslutanderatt

Delegering enligt kommunallagen (KL) innebir att beslutanderitt flyttas Gver
till nagon annan (delegaten). Den beslutanderitt som flyttas Gver kan avse ett
visst drende eller en drendegrupp. Nir ett beslut fattas pa delegation tas det pa
nimndens viagnar. Beslutet ska undertecknas av delegaten och vid behov
diarieforas.

Ett beslut fattat av delegaten ses som ett nimndbeslut och kan Gverklagas
genom laglighetsprévning. Namnden kan nir som helst aterkalla
beslutanderitten, helt eller i visst fall. Namnden kan dock inte omprova eller
aterta ett beslut som har fattats med stéd av delegation, om beslutet inte ar
uppenbart felaktigt enligt forvaltningslagen.

Aterrapportering av beslut

Alla beslut som fattas med st6d av delegation ska anmilas till nimnden.
Anmalningsskyldigheten till nimnden giller ocksa nar forvaltningschefen
vidaredelegerar sin beslutanderitt. Nimnden bestimmer nir och hur
anmilningsskyldighet ska fullgbras. I kommunallagen regleras vilka politiska
instanser som ska fatta olika typer av beslut. Det framgar ocksa att
beslutanderitten i méanga fall kan delegeras till nimnd, utskott, fértroendevald
eller till anstélld.

Delegationen till namnden fran kommunfullméaktige

Kommunfullmiktige delegerar sin beslutanderitt till nimnderna genom
nimndernas reglemente. Namnderna kan i sin tur delegera beslutanderitt till
utskott, fortroendevald eller anstilld genom en delegationsordning. Savil
fullmiktige som namnder kan ocksa delegera beslutanderitt genom beslut i
enskilda fall.

Jav och effekter av beslut

Delegerad beslutanderitt far inte utovas 1 drende som ror beslutsfattarens egna
personliga férhallanden eller dir jav forekommer enligt 6 kap 25 §
kommunallagen. Beslutsfattaren ska dels forvissa sig om att nédvindiga anslag
finns for de kostnader som beslutet kan innebira, dels beakta anvisningarna for
medelsanvindning. Beslutsfattaren ska ocksa forvissa sig om att tickning finns i
budget. Beslutsfattaren ansvarar i forekommande fall f6r samverkan med de
fackliga organisationerna enligt Borias Stads samverkansavtal.

Postadress
Boras Stad
501 80 Boras

Besoksadress Hemsida E-post Telefon

Stadshuset boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vx
Kungsgatan 55
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Delegater

Beslutanderitten kan delegeras i ett visst drende eller en viss grupp av drenden.
Enligt 6 kap. 37-38 §§ och 7 kap 5-8 {§ kommunallagen far en nimnd uppdra at
* presidiet

* ctt utskott

* en enskild ledamot eller ersittare

* en anstilld hos kommunen att besluta pa nimndens vignar.

Vidaredelegation

Nimnden kan genom beslut ge foérvaltningschefen ritt att vidaredelegera sin
beslutanderitt till annan anstilld enligt 7 kap. 6 § kommunallagen. Nimnden
ska hela tiden veta vem som har ritt att fatta beslut. Forvaltningschefens
vidaredelegation ar ligsta beslutsniva och fir inte delegeras vidare.

Om forvaltningschef vill f6rbehalla sig ratten att besluta i ett visst drende eller
1 en viss typ av drenden, ska den som tilldelats beslutanderitten underrittas om
det i forvig. Forvaltningschef som delegerat beslutanderitten i ett drende far
inte dndra ett redan fattat beslut.

Nimnden har den 15 maj 2018 utsett HR-chef som stéllféretradande
torvaltningschef och ersitter i forvaltningschefs franvaro denna och Gvertar
dennes delegationer i de fall ersittare inte finns.

Beslut som inte far vidaredelegeras

6 kap. 38 § 1 kommunallagen beskriver beslutsritten som inte far delegeras fran
nimnd. Dessa ir:

1. drenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet,

2. framstillningar eller yttranden till fullmaktige liksom yttranden med
anledning av att beslut av naimnden i dess helhet eller av fullmaktige har
overklagats,

3. drenden som ror myndighetsutévning mot enskilda, om de dr av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt,

4. drenden som vickts genom medborgarforslag och som limnats 6ver till
namnden, eller

5. drenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.

Beslutanderitten far inte heller delegeras till en automatiserad beslutsfunktion
nir det giller:

1. drenden dir beslut 6verklagas enligt bestimmelserna i 13 kapitlet
kommunallagen,

2. arenden dar beslut enligt lag eller annan forfattning inte far 6verklagas,

3. drenden om upphandling, eller

4. drenden om valfrihetssystem.

Anmalan av delegationsbeslut inom GVUF

Beslut som fattas med stéd av delegation ska anmilas till Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden. Anmailningsrutinerna ska vara sd utformade att
nimnden far tillfredsstillande insyn i och kontroll 6ver hur beslutanderitten
ut6vas. Nimnden avgor 1 vilken form delegationsbesluten ska anmalas till
nimnden.
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De delegationsbeslut som ir vidaredelegerade ska redovisas pa anmilningslista
till forvaltningschefen. Mall f6r anmilan finns pa forvaltningens intranitsida.
Listorna skickas till utbildningskontoret, nimndsekreteraren.

Tidpunkten for anmailan bestimmer berikningen av besvirstiden nir det giller
overklagan som laglighetsprévning. Tiden ar tre veckor fran den dag som det pa
kommunens anslagstavla anslagits att protokollet justerats. Vid
torvaltningsbesvir dr ocksa 6verklagningstiden tre veckor, men riknas fran den
dag nir den som beslutet ror fatt ta del av beslutet.

Enligt kommunallagen behéver inte samtliga delegationsbeslut anmilas till
nimnden. Beslut som inte anmails kan vara beslut av mer rutinartad karaktir
som namnden normalt inte har anledning att folja sarskilt. Namnden ska darfor
besluta om i vilken utstrickning delegationsbeslut ska anmalas till nimnden. De
delegationsbeslut som inte anmils till nimnden ska protokollféras sirskilt om
beslutet far 6verklagas genom laglighetsprovning. Sadana beslut ska ocksa
tillkdnnages pa stadens anslagstavla. I delegationsforteckningen framgar vilka
beslut som nimnden far information om pa annat sitt an genom anmalan.
Anges inget annat satt ska beslutet anmalas till nimnden.

Beslut eller ren verkstéllighet

Det ar skillnad mellan beslut i kommunallagens mening och ren verkstallighet.
Beslut kan enligt kommunallagen bara fattas av kommunfullmiktige,
kommunstyrelse/nimnder, partsammansatta organ eller av delegat med stod av
delegation. Grinsen mellan beslut och ren verkstillighet gar inte att dra med
exakthet, men kinnetecknande for ett beslut i kommunalrittslig mening ar
bland annat av att det finns utrymme fo6r alternativa 16sningar och att
beslutsfattaren maste gora sjilvstindiga 6verviganden och bedémningar.

Vid ren verkstillighet finns det istallet inte nagot stérre utrymme for
sjalvstindiga beddmningar och beslutsalternativ. Beslut av rent férberedande
eller verkstillande art far inte 6verklagas. Verkstillighetsbeslut grundar sig dven
pa tillimpning av tidigare beslut, policy och riktlinjer, lagstiftning, regel i avtal
eller arbetsbeskrivningar. Verkstallighetsbeslut ska inte anmiilas till nimnden..

Overklagande och forvaltningsbesvar

Overklagande

For att 6verklaga ett beslut ska det goras skriftligt. Av 6verklagandet ska framga
varfér man anser att beslutet ska dndras och vilken dndring man vill ha. Man
ska ocksa tala om vad man vill att ratten ska kinna till och ta hinsyn till i sin
provning. Foljande ska framga vid 6verklagandet:

Namn och person- eller organisationsnummer f6r den person beslutet giller,
adress och postadress, telefonnummer. Om beslutet galler en minderérig person
som har tva vardnadshavare, ska det framga att bada vardnadshavarna star
bakom &verklagandet.

Overklagandet ska ha inkommit till Boras Stad senast tre veckor efter det att
vederbérande fatt del av beslutet. Overklagandet som behandlas av
forvaltningsritten ska ha inkommit dit senast tre veckor efter att beslut genom
protokollets justering tillkdnnagivits pa forvaltningens anslagstavla.
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Forvaltningsbesvir

Flertalet av de kommunala beslut som grundas pa forvaltningslagen samt olika
speciallagsstiftningar, t ex skollag, socialtjanstlag, plan- och bygglag, 6verklagas
genom forvaltningsbesvir. I respektive lag, t ex skollagen, anges vilka beslut
som kan 6verklagas enligt forvaltningsbesvir. Nir man Gverklagar ett
forvaltningsbesvir riktar man sitt 6verklagande till forvaltningsritten, men
limnar det till den ansvarige pa kommunen. Vem som ér ansvarig pa
kommunen stir pa det beslut man tidigare fitt. Anledningen ér att de ansvariga
pa kommunen — det kan vara en nimnd, ett utskott eller en tjansteman — forst
ska gora en bedomning om drendet ska omprovas eller inte samt om
overklagandet har kommit in i ritt tid. Om kommunen kommer fram till att
beslutet inte ska omprévas hos dem, skickar de det vidare till férvaltningsritten.
Nir forvaltningsritten tar upp ett forvaltningsbesvir provar de om lagen har
foljts pa ett riktigt satt nir beslutet fattades. Antingen kan forvaltningsritten
komma fram till att allt har gatt ritt till och att beslutet fortsitter att gilla. Da
kvarstir beslutet. Férvaltningsritten kan dven komma fram till att beslutet ar fel
och att det inte ska gilla. Ritten kan da fatta ett nytt beslut och bestimmer
dirmed vad som ska gilla i stillet.

Skolvisendet 6verklagandenimnd

I skollagens 28 kapitel anges vilka beslut som kan 6verklagas till Skolvisendets
overklagandenamnd. Skolvisendets 6verklagandenimnd 4r en egen myndighet
som har till uppgift att prova vissa 6verklagade beslut enligt skollagen och dess
térordningar.

Laglighetsprévning

Vid laglighetsprévning prévas 6verklagandet av forvaltningsritten.
Laglighetsprovning (tidigare kallat kommunbesvir) dr ett Gverklagande enligt
kommunallagen 10 kap. Enligt denna har varje medlem i en svensk kommun
ritt att 6verklaga kommunens beslut. Forvaltningsritten tar stillning till
toljande prévningsgrunder (kommunallagen 10 kap 8):

- Beslutet har inte tillkommit i laga ordning.

- Beslutet hinfor sig till nagot som inte ar en angelidgenhet for
kommunen.

- Beslutet 6verskriver det kommunala organets befogenheter.

- Beslutet strider mot annan lag eller forfattning. Om forvaltningsritten
beslutar att bifalla 6verklagandet upphivs det beslut som tagits.
Provningen innebar en prévning av lagligheten och inte av limpligheten
1 beslutet. Forvaltningsritten kan alltsd inte dndra innehéllet i ett beslut
som tagits. Upphdvs beslutet behandlas drendet pa nytt av kommunen.
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Forteckning Over delegater

Nedan listas respektive delegat vid titel och namn per verksambhet.

ALMASGYMNASIET
Gymnasiechef Eniké Mihai

Rektor Per Nydahl

Skolenhet A:

Forsiljnings- och serviceprogrammet
Hantverksprogrammet
Floristutbildningen
Introduktionsprogram

Rektor Carolin Glamheden
Skolenhet B:

Barn- och fritidsprogrammet
Vird- och omsorgsprogrammet
Introduktionsprogram

Rektor Helén Rimsell

Skolenhet C:

Hotell- och turismprogrammet
Restaurang- och livsmedelsprogrammet
Introduktionsprogram

Rektor Gustav Jarneving

Skolenhet E:

Barn- och fritidsprogrammet
Forsiljnings- och serviceprogrammet
Frisor- och stylistprogrammet
Hantverksprogrammet

Hotell- och turismprogrammet
Restaurang- och livsmedelsprogrammet
Vird- och omsorgsprogrammet
Introduktionsprogram

Enhetschef Marijana Stojkovic

Ekonomi, lokaler och servicefunktioner

Datum

2025-09-02

Sida
5(11)
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BACKANGSGYMNASIET
Gymnasiechef Martin Ekl6f

Rektor Robert Zetterlund
Skolenhet A:
Naturvetenskapsprogrammet
Introduktionsprogrammet

Rektor Camilla Brogeby
Skolenhet B:
Sambhillsvetenskapsprogrammet
Introduktionsprogrammet

Rektor Ann-Marie Ahlin
Skolenhet C:

Estetiska programmet
Introduktionsprogrammet

Rektor Kristin Jelsa
Skolenhet D:
Humanistiska programmet
Introduktionsprogram

Rektor Cecilia Ericstam
Skolenhet E:
Sambhillsvetenskapsprogrammet
Naturvetenskapsprogrammet
Introduktionsprogrammet

Enhetschef Kerstin Engelius
Lokaler, skolmaltid och vaktmasteri

Enhetschef Petra Redin
Administration och lokalvird
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ANPASSAD GYMNASIESKOLA

Gymnasiechef Kristina Brink

Rektor Elisabeth Edstré6m

Enhet A, Bergslenagymnasiet

Programmet for administration, handel och varuhantering
Programmet for estetiska verksamheter

Programmet f6r hantverk och produktion

Programmet for hotell, restaurang och bageri
Programmet for halsa, vard och omsorg

Rektor Anette Lundgren
Enhet B, Bergslenagymnasiet, enhet S6rmarksgatan:
Individuella programmet

Rektor Elisabeth Edstrém

Enhet C, Bergslenagymnasiet, enhet Viared:
Programmet for fastighet, anldggning och byggnation
Programmet f6r fordonsvard och godshantering

Samordnare Qamile Mehmeti
Lokal- ekonomi- och kostfragor
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SVEN ERIKSONSGYMNASIET

Gymnasiechef Thomas Aman

Rektor Sanna Enerskog
Skolenhet A:
Teknikprogrammet
Introduktionsprogram
Idrottsutbildning

Rektor John Murray
Skolenhet B:

Barn- och fritidsprogrammet
International Baccalaureate, IB
Introduktionsprogram

Rektor Per-Anders Andetrsson
Skolenhet C:
Ekonomiprogrammet
Introduktionsprogram

Rektor Lisa Ekberg
Skolenhet D:
Ekonomiprogrammet
Introduktionsprogram
Entreprenorsprogrammet

Enhetschef David Reinholdsson
Lokal- ekonomi- och kostfragor
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UTBILDNINGSKONTORET
Forvaltningschef Egil Gry

Enhetschef ekonomi
Andreas Sikstrom Rubio

Enhetschef HR
Caroline Jansson

Enhetschef kvalitet och utveckling
Johanna Ulvestrém

Informationssikerhetssamordnare’
Milana Kan

GYMNASIEANTAGNING

TF Antagningshandliaggare
Johanna Uhlman

Antagningsadministrator
Johanna Uhlman

! Befattningshavaren har ocksa uppdraget att vara férvaltningens samordnare i lokalfrdgor
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VISKASTRANDSGYMNASIET

Gymnasiechef Magnus Bjork

Rektor Anna-Lena Jacobsson
Skolenhet A:

Bygg- och anliggningsprogrammet
Fordon- och transportprogrammet
Introduktionsprogram

Rektor Charlotte Fagrell
Skolenhet B:

Estetiska programmet
Samhillsvetenskapsprogrammet
Industritekniska programmet
Introduktionsprogram

Rektor Kristian Thérnqvist
Skolenhet C:

Bygg- och anliggningsprogrammet
Industritekniska programmet
Introduktionsprogram

Rektor Jesper Henriksson
Skolenhet D:

El- och energiprogrammet
VVS- och fastighetsprogrammet
Introduktionsprogrammet

Rektor Anna Bargman
Skolenhet F:
Introduktionsprogram

Enhetschef Anah Sj6sten
Lokal- ekonomi- och kostfragor
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VUXENUTBILDNINGEN
Vuxenutbildningschef Nalin Selcuk

TF Rektor Elisabeth (")sterberg
Grundliggande vuxenutbildning

Rektor Anna-Lena Moisander
Gymnasial teoretisk utbildning

Rektor Anita Lomas
Gymnasial yrkesutbildning
Anpassad utbildning for vuxna

Rektor Helén Bjorklund
Gymnasial yrkesutbildning Vard och omsorg

Rektor Johanna Svensson Engqvist
Svenska f6r invandrare (SFI)

Rektor Peter Beckne
Yrkeshogskolan

Rektor Pia Wahlstr6m Solberg
Studie- och yrkesvigledning, resursteam samt bibliotek

Enhetschef Annika Johansson
Ekonomi, lokaler och servicefunktioner












Skiljer fran sept 24:
BAHUDOL-VS (6ppna platser igen?) Svar nej fran Magnus 250819
BF-SE (28 platser istéallet for 48)
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033 355489

Logotyp och grafisk profil for Bergslenagymnasiet

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens beslut

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden godkinner Bergslenagymnasiets
logotyp och grafiska profil och 6versinder beslutet till Kommunstyrelsen for
vidare hantering.

Sammanfattning

Boras Stads grafiska regler medger att vissa verksamheter, som har stérre behov
av marknadsféring och profilering, kan ha egna logotyper och egna grafiska
profiler. Gymnasieskolorna hor till de verksamheter som har denna méjlighet.

En egen logotyp och grafisk profil bidrar till att Bergslenagymnasiet blir
tydligare som avsindare. Det stirker verksamhetens f6rmaga att kommunicera
professionellt och intressevickande till framtida elever, personal och andra

aktoret.

Skolledning och medarbetare pa Bergslenagymnasiet har medverkat i hela
arbetsprocessen, fran workshop till firdig produkt. Arbetet har skett i dialog
mellan Gymnasie- och vuxenutbildningstérvaltningen och Stadsledningskansliet
Kommunikation.

Arendet i sin helhet

En logotyp ir en grafisk bild bestdende av text och/eller en symbol. En grafisk
profil 4r en manual som innehaller regler om hur verksamhetens
identitetsbarande element, saisom logotyp, typografi, firg, bild med mera, ska

anvandas.

En logotyp och en grafisk profil utgor viktiga delar av en verksamhets identitet
och anvinds for att skapa igenkinning.

Verksamhetsunika logotyper och grafiska profiler

Boras Stads grafiska regler medger att vissa verksamheter, som har stérre behov
av marknadsféring och profilering, kan ha egna logotyper och egna grafiska
profiler. Gymnasieskolorna hor till de verksamheter som har denna maojlighet.
De verksamheter som har egna logotyper och grafiska regler ska i allt sitt

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Olovsholmsgatan 32 boras.se utbildning@boras.se 033-35 70 00 vxI
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material ha med Boras Stads logotyp och folja regelverket kring denna.

Verksamhetsunika logotyper och grafiska profiler ska tas fram i samarbete med
Stadsledningskansliet Kommunikation och godkinnas av berérd nimnd samt
Kommunstyrelsen.

Logotyp och grafisk profil f6r Bergslenagymnasiet

Fyra av Boras Stads fem gymnasieskolor har egna logotyper och grafiska
profiler, och dven Bergslenagymnasiet ar i behov av detta. Bergslenagymnasiet
bestir av tre enheter pa tre olika platser 1 Bords. En egen logotyp och grafisk
profil bidrar till att Bergslenagymnasiet blir tydligare som avsidndare. Det stirker
verksamhetens formaga att kommunicera professionellt och intressevickande
till framtida elever, personal och andra aktorer. Genom att utforma sin
kommunikation enligt den grafiska profilen 6kar igenkdnningen och
Bergslenagymnasiet far bittre genomslag och stirker sitt varumairke, savil

internt som externt.

Kommunens upphandlade kommunikationsbyra har darfor fatt i uppdrag av
Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen att ta fram en logotyp och en
grafisk profil f6r Bergslenagymnasiet. Skolledning och medarbetare pa
Bergslenagymnasiet har medverkat i hela arbetsprocessen, fran workshop till
fardig produkt. Arbetet har skett 1 dialog mellan Gymnasie- och
vuxenutbildningsférvaltningen och Stadsledningskansliet Kommunikation.

Logotyper och tillginglighet

Bergslenagymnasiets logotyp ir en bild av ordet "Bergslenagymnasiet” samt en
symbol. Eftersom en logotyp ir en bild, som kan innehalla grafik, text eller
andra element, och anvinds for att skapa igenkdnning och identitet, har den
inte samma krav pa lasbarhet och tillgianglighet som till exempel en text.

Firger och tillgidnglighet

Firgerna i Bergslenagymnasiets grafiska profil foljer WCAG:s riktlinjer f6r
tillgdnglighet. Den grafiska profilen beskriver hur firger och text ska anvindas
tor att sikerstilla god tillganglighet.

Typsnitt och tillginglighet

Typsnitten 1 Bergslenagymnasiets grafiska profil ir Helvetica Neue f6r rubriker,
ingresser och kortare brodtexter samt Georgia for lingre texter.

Helvetica Neue dr en littldst sans serif, som ar ldtt att ldsa bade i tryck och i
digitala sammanhang. Georgia dr en serif som kidnnetecknas av sina mjuka
kurvor, vilket ger en god lisbarhet bade pa skiarm och i tryck.

Beslutsunderlag
1. Logotyp Bergslenagymnasiet, 2025-09-23

2. Grafisk profil Bergslenagymnasiet, 2025-09-23
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Samverkan
FSG 2025-09-17

Beslutet expedieras till

1. Kommunstyrelsen

Andreas Cerny
Ordférande

Egil Gry
Forvaltningschef
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Datum

2025-09-23

Ida Saapunki, 0768-88 54 89
ida.saapunki@boras.se

Bergslenagymnasiets logotyp

Bergslenagymnasiets logotyp ar ansiktet utat for varumarket. Den utgor skolans
signatur och bor alltid inkluderas i alla typer av material d&r Bergslenagymnasiet
dr avsandare, oavsett om det &r i tryckt eller digital form. Genom att anvanda
logotypen pa ett konsekvent sétt starker vi igen kdnningen samt visar en tydlig
avsandare.

Logotypen bestar av ordet ”Bergslenagymnasiet” och en symbol. Symbolen i
logotypen hamtar inspiration fran en kompass. For eleverna handlar det om att
navigera och hitta sin vég, for skolan handlar det om att vara den végledande
kraften. Logotypen har en framatrorelse och uppmanar till att utforska
framtiden.

Primar logotyp
Den enradiga logotypen betraktas som ”huvudvariant”, vilket innebdr att den &r
den primdra versionen som ska anvandas i forsta hand.

Bergslena @ gymnasiet

Sekundar logotyp

Logotypen pa tva rader &r den sekundara versionen. Den anvénds vid de
tillfallen da utrymmet &r begransat.

Bergslena
& gymnasiet

Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen

Postadress Besoksadress Hemsida E-post Telefon
Gymnasie- och Olovsholmsgatan 32 boras.se utbildning@boras.se 033-35 70 00 vx
vuxenutbildningsférvaltningen

Boras Stad

501 80 Boras



Grafisk profil

Bergslena @ gymnasiet
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Var grafiska profil ger oss ett enhetligt ansikte utat och en
tydlig avsandare. Profilen hjalper oss att starka varumarket,
Oka igenkanningen och bygga fortroende.

Den grafiska profilen handlar om Bergslenagymnasiets visuella
identitet och beskriver logotyp, farger, typsnitt med mera. Har
ges riktlinjer och praktiska anvisningar for hur vart varumaérke
ska anvandas och profileras.
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Innehall

01
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03

LOGOTYP

Primar logotyp

Sekundar logotyp

Frizon och minsta storlek
Logotypens placering
Samprofilering

FARGER
Fargpalett
Fargkombinationer

TYPOGRAFI
Typsnitt
Anvandning
Tillganglig typografi
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07
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11
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16
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Grafiska element
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34
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Logotyp
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Primar logotyp

Var logotyp ar ansiktet utat for vart

varumarke. Den utgdr var signatur och bor
alltid inkluderas i alla typer av material dar
Bergslenagymnasiet ar avsdndare, oavsett

om det &r i tryckt eller digital form.
Genom att anvanda var logotyp pa ett

konsekvent satt starker vi igen kanningen
samt visar en tydlig avsandare.

Symbolen i logotypen hamtar inspiration
fran en kompass. For eleverna handlar det
om att navigera och hitta sin vag, for
skolan handlar det om att vara den
vagledande kraften. Logotypen har en
framatrorelse och uppmanar till att utforska

framtiden.

Féljande sidor innehaller regler for hur
logotypen ska anvdndas med féarger,
storlek och placering. Dessa ska alltid
féljas nar logotypen anvands.

gymnasiet

gymnasiet
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Primar logotyp

Den enradiga logotypen betraktas som
“huvudvariant”, vilket innebar att den ar
den primara versionen som ska anvandas
| férsta hand.

Den finns i en svart och en vit version,
for att passa alla olika sammanhang
och anvandningsomraden.

Bergslena @ gymnasiet

Bergslena @ gymnasiet

Sida 5

Bergslena @ gymnasiet

Bergslena @ gymnasiet
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Sekundar logotyp

Logotypen pa tva rader ar den sekundara
versionen.

Den anvands vid de tillfallen da utrymmet ar
begransat. Logotypen pa tva rader tar mindre
plats pa bredden och passar darfor extra bra
i digitala format som 1x1 och 9x16.

Aven denna finns i en svart och en vit version,
for att passa alla olika sammanhang och
anvandningsomraden.

Bergslena
& gymnasiet

Bergslena

& gymnasiet
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Frizon |

rt cgepen s o hon o IBergslena @ gymhasiet=

Frizonen &r minimiavstandet till annan

grafik eller text. Syftet &r att sékra igen-
k&nning av logotypen och att eventuella
tillagg eller dekorer inte ska uppfattas
som en del av logotypen.

Minsta storlek Bergslena

Bergslena @ gymnasiet & gymnasiet

Den priméra logotypen far inte vara mindre
an 35 mm / 170 px bred, och den sekundara

inte mindre an 20 mm / 80 px bred. 35 mm /170 px bred 20 mm / 80 px bred
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Placering

Logotypen bdr alltid placeras centrerad,
antingen i dverkant eller i underkant.

Ar logotypen det enda som ska placeras
pa ytan centreras den i mitten. Detta
galler till exempel en slutplatta i en video
eller ett inlagg i sociala medier.

A-Format

16:9

Bergslena @ gymnasiet

Bergslena @ gymnasiet

Bergslena @ gymnasiet

1:1

Bergslena
& gymnasiet

9:16

Bergslena
& gymnasiet

Bergslena
& gymnasiet

Bergslena
& gymnasiet

Bergslena
& gymnasiet

Bergslena
& gymnasiet
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Exempel pa placering av logotyper

Bergslena@gymnaslet

Samprofilering

Alla Boras Stads verksamheter &r en del
av kommunen. Darfér ska Boras Stads
logotyp alltid anvandas tillsammans med
Bergslenagymnasiets logotyp. Det starker
kopplingen till Boras Stad och bidrar till en
enhetlig och igenkdnnbar kommunikation.

Bergslenagymnasiets logotyp ska placeras
skilt fran och inte intill Boras Stads
logotyp, for att tydliggéra avsandaren.

Molestota estio
Boras Stads logotyp ska vara minst 30 .
procent sa stor som Bergslenagymnasiets n | m US Vend ae

logotyp, men aldrig mindre an den fast-

stallda minimistorleken Nus nonsed ea sit aut volor abor ame aut unt apic
) tempero oditem quatur simped quis ditemporeped

mil inullest quae. Untio. Nequam il min pro te ature

Se BOI’éS Stads grafiska rikﬂinjer for mer rum fugit fuga. Unte sum aut plibus mos atur sam
e . . ) excessi occum quundunt placilignat.

utforlig information om appliceringsstorlek

och placering.

1) BORAS STAD

[1J BORAS STAD
Minimistorleken for Boras Stads

grundlogotyp &r 25 mm bred.
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Farger
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Fargpalett

Véra farger &r en stor del av grunden i var
kommunikation. Fargerna ar framtagna
for att ge mojlighet till olika uttryck; bade
lekfullt och mer strikt, beroende pa

vad som ska kommuniceras.

Var fargpalett innehaller fyra farger och
ska konsekvent anvandas i allt grafiskt
material — bade tryckt och digitalt.

Vi har en intensiv réd, en lugn ljusbla,
en varm cremevit och en djup svart.
Sammantaget far vi en palett som
kombinerar energi, lugn, kontrast
och balans.

CMYK 0/90/100/0
RGB 199/63/47
HEX C63E2F

CMYK 60/60/60/100
RGB 0/0/0
HEX 000000

Sida 11
CMYK 30/0/7/0 CMYK 5/5/10/0
RGB 186/217/227 RGB 238/234/221
HEX BODSE2 HEX EEEADC
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Fargkombinationer

Nar fler an en farg ska anvéndas ar det
viktigt att hitta en fargkombination som
passar till ditt budskap. Har ar forslag pa
hur vara profilfarger fungerar bast ihop.

For att undvika ett rorigt intryck,
kombinera inte fér manga farger.

OBS!

Dessa kombinationer avser inte fargad
text pa fargad bakgrund. For riktlinjer kring
tillgénglig typografi, se sida 17.
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Typograf
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Typografi

Helvetica Neue ar vart priméra typsnitt
och anvands i rubriker, ingresser
och i kortare brodtexter.

Det &r en lattlast sans serif som finns
i manga vikter. Vi har inkluderat fem
stycken av dem i var grafiska profil.

Helvetica Neue har ett modernt, men
anda tidlost uttryck. Den ar latt att lasa
bade i tryck och i digitala sammanhang.

Helvetica Neue ar tillgangligt via
Adobe Fonts.

elvetica Neue Thin
elvetica Neue Light
Helvetica Neue Regular
Helvetica Neue Medium
Helvetica Neue Bold

Helvetica Neue Thin ltalic
Helvetica Neue Light ltalic
Helvetica Neue Reqular Italic
Helvetica Neue Medium lItalic
Helvetica Neue Bold Italic



Bergslenagymnasiet — Grafisk profil

Sida 15

Typografi

Till langre brédtext anvénder vi typsnittet
Georgia, en serif som l[ampar sig mycket
val for langre texter.

Det ar ett tidlost och |attlast typsnitt.
Georgia kdnnetecknas av sina mjuka
kurvor, vilket ger en god lasbarhet bade
pa skdrm och i tryck.

Georgia ar ett standardtypsnitt och finns
forinstallerat pa alla datorer.

Georgia Regular
Georgia Bold

Georgia Italic
Georgia Bold Italic
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Anvandning

For att var typografi ska uppfattas som enhetlig
finns vissa riktlinjer gallande vikter, justering
och radavstand.

Vi anvédnder samma typsnitt och typografi
i bade tryck och digitala uttag. Generellt
anvander vi svart text, men i rubriker och
kortare texter kan fargad text anvandas.

Till héger finns exempel pa rekommenderade
vikter och storleksforhallanden mellan de olika
styckeformaten.

Rubrik

Helvetica Neue Regular
Vansterstalld eller centrerad
Teckenstorlek/radavstand

i exempel: 58/60 pkt

Ingress/intro

Helvetica Neue Regular
Vansterstalld eller centrerad
Teckenstorlek/radavstand

i exempel: 18/22 pkt

Mellanrubrik

Helvetica Neue Bold
Vansterstalld
Teckenstorlek/radavstand
i exempel: 14/16 pkt

Brodtext

Georgia regular
Vansterstalld
Teckenstorlek/radavstand
i exempel: 11/14 pkt

Molestota estio
NiMus vendae

Ga. Facero quis dundite vendaeribus est, ipis
moluptat inulpa id quias simusci endunte pa num
quas iusa nobit, quae remporerum nimentius dol
uptae pratate et et expliquas eost untem idit qui

Itae. Pudiam, ut alitassita sume iunt eicipicto quate nia dempor si id qui tem
audit voluptatatur adis aut earia quam dolorro cone eum eos vel ilitaquo volor
audam, si quo occabo. Et faciis que et verioria pre late et volupta temporitas
dessim re dolori asperchilla doluptatem sequaepudis aut id quost, od maionsequi
vollige ndusapit, imagnis rere arumquiate es es nobitaquis audi nihiliquiate dolor
aut min esteseq uaerore ctetur serio. Optatem volore si ne sitatur sitiasp erorum.

Ae remporerum nimentius dolu

ritem faccus volorro vitiis quae perspicte poribus et odipsa non nimpori ilitatus
asinctus iducimagnate illande nam quis eneste plaborrum laborro coreptatatur
as eaquos quiatqu aspedipit aut elit aut a volorpo rporrum qui rest am laut latur,
tet harum que nobit quo ipiet aut ditibust, voloratio volut eume disque cone ex
et venisquis id ullupta tiorum exerum idelis vellorerit vendips anditam quatur,
ullorer ferferor modi derum venti beruptaque exceperciam velitaquis anditisci te
vel illaute voluptati aut adipsam invelitium re siminist invelecea volupta tquodi
optias recate ped quia nonet quas alibus antint int lam eum hiciis aceate mos
Est, quamenim volupie nditemporrum eos pe nis utaquostis aspit labore volu-
piet re nectiistis nobiti ilicti occum et et archit omnisti de earundunt doluptat.
Neturianis magname ndamus, sunti inciam aut poriate nam dolenimusam, officip
sumgqui totat.Facerum fugitempore nos doluptam, officiet lam ametur sindsdat.
Xersper untium ullupta spidit landiti utectes sinciis dit, volupta taquid et lum.
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Tillganglig typografi

Det finns manga aspekter som paverkar las-
barheten av en text, framfor allt fargkontrast,
textstorlek och typsnittets vikt.

Nar det galler lasbarhet och tillganglighet pa
digitala plattformar maste vi félja WCAG:s
riktlinjer for tillganglighet, detta enligt lag.

Det finns inget lagkrav pa tillganglighet nar det
galler tryckta produktioner — men vi ska alltid
strava efter god kontrast och lasbarhet i alla
vara produktioner.

- Vara farger far lov att anvédndas i text mot Aa l \a

fargad platta pa vara digitala plattformar,
men enbart i de kombinationer som visas till
hdger.

| brodtext anvands bara svart eller vit text,
beroende pa bakgrund. Detta for att kunna
sékra tillgangligheten for alla. Svart mot vitt ar
alltid mest lattlast.

Hur svart respektive vit textférg ska
anvandas med var fargpalett.
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Grafiska
element

Med ratt anvandning av grafik kan var
kommunikation bli tydligare och |attare
att ta till sig. Det ar aven ett effektivt
redskap for att skapa igenkénning och
bygga Bergslenagymnasiets varumarke.

Till héger finns sex stycken grafiska
element man kan anvanda i olika uttag.

Pa sida 22 och framat hittar du exempel
pa detta.
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Bildmaner
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Bildmanér

Ett gemensamt bildsprak hjélper oss att profilera
Bergslenagymnasiet. Nar vara bilder praglas av
samma bildmanér skapar vi igenkanning och ett
enhetligt uttryck.

For att formedla ratt kansla foljer har nagra
punkter som ger vagledning i hur vi ska tanka
och vad vi ska efterstrava:

+ Autentisk kénsla.
+ Visa aktiva manniskor i riktiga miljoer.

« Foérmedla gladje utan att férlora trovardigheten.

- Strava efter en 6gonblicksbild, fér att komma
ifran det alltfér uppstallda och arrangerade.
 Se till att man far mota ett ansikte, snarare an

en rygg.

Vi undviker medvetet stereotypa eller
exkluderande framstéllningar.
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07

Designexempel
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Folder

Exempel pé hur den grafiska profilen
kan anvandas i en folder.
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Rollup

Exempel pé hur den grafiska profilen
kan anvandas i en rollup.




Bergslenagymnasiet — Grafisk profil

Sida 25

Powerpoint

Exempel pa hur den grafiska profilen
kan anvandas i en Powerpoint.

Bergslona@gyrwﬂsiet

Valkommen/
agenda

Maodi doluptis accatur aborita tibusci
liorro inverro omnimus deserumium

fH BORAS STAD

Bergslena 4 gymnasiet Bergsiena 4 gymnasiet

En rubrik pa
tva rader

e |GEn CONSEEE SSCIPIS SEqUS dven
imint hiti te idis eatecabo. Ectet ma
uptinciug sum nullandam ligenmos,

= Es dolupidellut voloressim ex aius

sed quid que nihil Mmoles Sequi veles

E:

1

del iminfanisi deris pedipicatio cu.
P

'a nam, qui omnisinctur si aceat qui

- am, r si ac
beaquedis cum abo. Dollaut atur, nis.

5 BoRAs stan M BoRAs sTAD
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Elaw, X000, X000 Couptns mobts
au
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Sociala medier

Exempel pa hur den grafiska profilen
kan anvandas i sociala medier.

< Inldag

Bergslanagymnasiet
1apri

=== Bergslenagymnasiet

"Eus, omnius

inias et quiam

~ dundam hil eni

berum as eum
untecusla.”

Y

Qs Qe o [N

Bergslenagymnasiet Assequam siusdfanda
distruptiusdfdsgm que nimdfg veequadistruptiu

@ a ® ©® Q

+

Imilitat iosapisqu
lant consequaur:

= Bus intionsedos
= arciusa ndestio
= Axero tem que

= Volorevoluptur

= As ipsandu scipsae
* Sandae. Pa sit aud
= Ag ot laut et offic

= To eosiuntibus

Bergslena @ gymnasiet
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Datum Instans

2025-09-23  Gymnasie- och
Anna Berner vuxenutbildningsnamnden
Handlaggare Dnr GVUN 2025-00086 1.1.3.1

0768-887771

Yttrande 6ver remiss: Boras Stads Riktlinjer for
styrning och ledning

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens beslut

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslutar att tillstyrka remiss for
Boras Stads Riktlinjer for styrning och ledning med nedanstiende synpunkter.

Sammanfattning

Boras Stads styr- och ledningssystem giller fram till och med 2025 och ett
forslag pa riktlinjer for styrning och ledning har arbetats fram efter genomférda
fokusgruppsintervjuer och dialoger. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
ombeds yttra sig Over framtaget forslag i remissen Bords Stads Riktlinjer f6r
styrning och ledning.

Arendet i sin helhet

Kommunfullmaktige faststillde i mars 2022 Boras Stads styr- och
ledningssystem. Styr- och ledningssystem giller fram till och med 2025 och en
revidering har darfor paborjats. Utgangspunkten for revideringen ér att forenkla
och fortydliga det som star i nuvarande styrdokument. Under varen 2025 har
det genomforts fokusgruppsintervjuer och dialoger med tjanstepersoner och
fortroendevalda, vilkas synpunkter ligger till grund for forslaget.

Gymnasie- och vuxenutbildningensnimnden tillstyrker remissen men har
toljande synpunkter:

Styrning av det kommunala uppdraget

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden foreslar att det laggs till ytterligare en
niva i styrmodellen: férvaltningarnas malstyrning. Nuvarande styrmodell beror
inte forvaltningarnas malstyrning, vilket bidrar till att férvaltningar inom staden
har skapat olika strukturer for malstyrning. Den réda traden fran
Kommunfullmiktige, ndmnd, férvaltning och enhet ar svir att f6lja med
nuvarande foéreslagna styrmodell.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden saknar dven en beskrivning i
riktlinjerna av hur indikatorer féreslas, beslutas och anvinds for att £6lja upp
nimndens grunduppdrag.

Kommunfullmiktiges fokusomraden
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden bedémer att Kommunfullmiktiges

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Olovsholmsgatan 32 boras.se utbildning@boras.se 033-35 70 00 vxI
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fokusomraden behéver utvecklas. Nuvarande fokusomraden upplevs vara
spretiga, gar in 1 varandra och in i grunduppdraget. Det behover tydliggoras vad
skillnaden ar mellan nimndens grunduppdrag och nimndens bidrag till

fokusomradena.

Boris Stads planeringsprocess

Remissen foreslar att budgetprocessen ska tidigareldggas och att nimnderna ska
besluta om planeringsunderlag innan sommaren. Namnden bedomer att
torslaget kommer att paverka kvaliteten i nimndens underlag och analys infor
framtagning av budget. Gymnasieskolorna och anpassad gymnasieskola foljer
lasarstider dar ldsaret avslutas i juni varje ar. Exempel pa underlag som paverkar
analysen och som i nuldget dr klara senare under varen/sommaren ir
betygsresultat och examensgrad, sammanstillning av elevfrinvaro,
befolkningsprognos, debiteringsunderlag f6r internhyror, upprakningar

(exempelvis IT-kostnader) samt internpriser.

Beslutsunderlag
1. Remiss: Boras Stads Riktlinjer for styrning och ledning

Samverkan
FSG 2025-09-17

Beslutet expedieras till1. Kommunstyrelsen

Andreas Cerny
Ordférande

Egil Gry
Forvaltningschef
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Datum Instans
2025-05-07 Kommunstyrelsen
Dnr KS 2025-00372 1.2.2.0

Remiss: Revidering av Boras Stads styr- och
ledningssystem

Remissinstanser

1. Arbetslivsnamnden
Fritids- och folkhalsonimnden
Forskolenamnden

Grundskolenamnden

2
3
4
5. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
6. Individ- och familjeomsorgsnimnden

7. Kulturnimnden

8. Lokaltorsorjningsnimnden

9. Milj6- och konsumentnimnden

10. Samhallsbyggnadsnimnden

11. Servicenimnden

12. Sociala omsorgsnimnden

13. Stadsrevisionen

14. Tekniska nimnden

15. Valnimnden

16. Vird- och dldrenimnden

17. Overférmyndarnimnden

18. Boras Energi och Milj6 AB

19. Nitkraft Boras AB

20. Boras Djurpark AB

21. Boras kommuns parkerings AB

22. AB Bostider 1 Boras

23. Fristadbostider AB

24. AB Sandhultsbostider

Kommunstyrelsen

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vxI
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25. AB Toarpshus

26. Viskaforshem AB

27. Industribyggnader i Boras AB
28. Inkubatorn i Bordas AB

29. Boras TME AB

30. Boras Stadshus AB

Bakgrund

2022-03-24 faststallde Kommunfullmiktige Borés Stads Styr- och
ledningssystem som giller till och med 2025. Sedan dess har Styr- och
ledningssystemet forankrats och implementerats hos nimnder och bolag. Nu ar
det ater dags att se 6ver Styr- och ledningssystemet och en revidering har
paborjats. Ingangen for revideringen ar att forenkla och fortydliga det som star i
nuvarande styrdokument. Insamling av synpunkter har skett under varen 2025
genom fokusgruppsintervjuer och dialog med tjanstepersoner och
tortroendevalda, som ligger till grund f6r dndringar och fortydliganden som

gjorts.

Forandringar som gjorts:
e 7Boris Stads styr- och ledningssystem” har dndrat namn till "Riktlinjer
tor Boras Stads styrning och ledning”.
e ”Budget” har dndrat namn till ”Arsplan och budget”.

e Analysdag har dndrat namn till ”Forplanering utifran trend- och
omvirldsanalys”

e Budget och planeringsdagar har tillkommit i arshjulet f6r Boras Stads
planeringsprocess.

e Matrisen med Kommunfullmaiktiges fokusomraden (12-faltaren) har
tagits bort och styckar inte lingre upp fokusen.

o  Kommunfullmaiktiges fokusomraden kvarstair men kompletteras med
inriktningar till varje fokusomrade. Dock regleras inte antalet
fokusomraden och inriktningar genom “Riktlinjer for styrning och
ledning”.

o Kommunfullmaiktiges fokusomraden ir inte lingre valbara, de giller f6r
nimnder och bolag, det som dligger respektive nimnds och bolags
ansvar utifrin grunduppdragen.

e Kommunstyrelsens beslut om ekonomisk ram och férutsittningar har
tidigarelagts till maj.

e Nimndernas leverans av planeringsunderlag har tidigarelagts till juni.

e Avsnittet gillande intern kontroll har tagits bort, det finns beskrivet 1
“Regler for intern kontroll”.

e Medborgarbudget har tagits bort.
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Fortydliganden har gjorts under foljande rubriker:

e Styrprinciper

e Boris Stads uppdrag

e Styrning av det kommunala uppdraget
e Boris Stads planeringsprocess

e Boras Stads uppféljningsprocess

Remissvaren ska ha kommit in till Kommunstyrelsen senast den 2025-10-03.
Remissvaren skickas i elektronisk form till KS.diarium@boras.se

Ange diarienummer KS 2025-00372 och remissinstansens namn i imnesraden
pa e-postmeddelandet.

Nimndens/bolagets yttrande skall innehalla en kort sammanfattning. Denna
kommer i normalfallet att anvindas i den sammanstallning av remissvar som
ingar i det beslutsunderlag som presenteras for Kommunstyrelsen.

Yttranden skall alltid innehalla ett tydligt stillningstagande till det remitterade
arendet (tillstyrker, avstyrker, avstar fran att yttra sig). Reservationer, sirskilda
yttranden och protokollsanteckningar skall alltid redovisas tillsammans med
nimndens/styrelsens beslut.

Kristina Skold Martin Elgerfors Pia Essunger
Organisationsutredare Kvalitetsstrateg Utvecklingsstrateg
033-357166 033-353665 033-353040

Sanna Andersson
Handliggare
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Boras Stads
styrdokument

Planerande

PROGRAM — vigval, verksamheter och metoder i riktning for att nd malen i Boras
PLAN — aktiviteter, tidsram och ansvar

Normerande

POLICY — Boris Stads hallning
RIKTLINJER — rekommenderade sitt att agera

r. - - - - - — -/ — /1
Faststillt av: Kommunfullmiktige

| Datum: 2025-xx-xx ‘
For revidering ansvarar: Kommunstyrelsen

‘ Fér ev uppfoljning och tidplan fér denna ansvarar: Kommunstyrelsen ‘

‘ Dokumentet giller for: Alla nimnder, férvaltningar och bolag ‘
Dnr: KS 2025-00372

‘ Dokumentet giller till och med: 2029 ‘
Kommunstyrelsen har ritt att géra justeringar i Riktlinjerna

- - - -

Globala malen

Detta styrdokument bidrar till féljande globala mal:

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN
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1 Inledning

Alla som arbetar och verkar i Bords Stad har ett gemensamt syfte; att underlitta och forbittra
for mianniskor varje dag. Boras Stad ir till for alla som bor, verkar och méts i kommunen.

Riktlinjerna dr ett stod for att styra kommunkoncernens verksamhet i gemensam riktning
och genomf6ra den politik som faststills av kommunfullmiktige. Riktlinjerna beskriver hur
Boris Stad planerar, genomfér och foljer upp verksamheterna. De dr en del av den totala
styrningen i Bords Stad. Lagar, foreskrifter, nationella och 6vriga styrande dokument utgdr
ocksd en del av styrningen.

Visionen om framtidens Boras pekar ut den gemensamma riktningen pa lang sikt. Visionen
dr pa sd vis central for styrningen av kommunkoncernens verksamhet.

Styrningen far genomslag och effekt nir alla tillimpar den i vardagen. Fértroendevalda och
chefer ansvarar for att visa vigen genom att agera enligt Boras Stads riktlinjer for styrning

och ledning.

4
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2 Styrprinciper

2.1 Helhet fore delar

Alla som har ansvar for nagon del av Boras Stads verksamhet ska ta hinsyn till ett helhetsperspektiv
i sin styrning. Det innebdr att kommunkoncernen ska samverka mot ett gemensamt syfte
och bidra till Borés Stads samlade verksamhetsresultat.

2.2 Fokus pa vasentligheter och uppmarksambhet pa risker

Fokus pa visentligheter innebir att koncentrera sig pa betydelsefulla aspekter som har inverkan
pd verksamhetens framgang. Att ha uppmirksamhet pa risker innebir att vara medveten om
och hantera risker som kan paverka verksamheten negativt. Riskhantering ir en kontinuerlig
process for att beddma sannolikheten och konsekvenserna av olika risker i syfte att minimera
deras péaverkan.

2.3 Langsiktighet i agerandet

Langsiktighet i agerandet innebir planering for framtiden i syfte att uppna héllbar utveckling
och stabilitet éver tid. Genom att fokusera pd nedanstiende omrdden kan verksamheten
forberedas for framtiden.

Strategisk planering

Med strategisk planering gir det att styra beslut och investeringar pa ett sitt som gynnar bade
nuvarande och framtida generationer.

Ekonomisk planering

Med langsiktig ekonomisk planering gir det att hantera framtida utmaningar och investeringar.
Detta inkluderar att gora prognoser for intikter och kostnader, samt att planera for underhall
och utveckling av infrastrukeur.

Hallbarhet

Att arbeta for ett hallbart Borés, ekonomiskt, ekologisk och socialt innebir att tillgodose
dagens behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov.

Riskhantering

Att identifiera och hantera risker ir en viktig del av lingsiktigt agerande. Boras Stad maste
vara férberedd pé att hantera ekonomiska osikerheter, klimatpaverkan och omvirldsfaktorer.

5
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2.4 Oppenhet, dialog och samverkan

Oppenbhet, dialog och samverkan ir centrala principer for att bidra till en demokratisk och
transparent verksamhet.

Oppenhet

Oppenhet innebir att kommunkoncernen ir transparent i beslutsprocesser genom att
tillhandahélla information pa ett tillgingligt sitt, att vara tydlig med hur beslut fattas och
vilka faktorer som paverkar dem. Oppenhet bidrar till att skapa fortroende och tillit mellan
kommunen och dess invinare.

Dialog
Dialog ir ett strukturerat samtal i syfte att uppna forstaelse, lirande och acceptans kring

olika fragor. Det kan innebira att genomfora dialoger inom organisationen mellan olika roller,
pa olika nivder och med invinare och andra samhillsaktorer.

Samverkan

Samverkan som princip innebir att samarbeta med olika aktérer inom och utanfér
kommunkoncernen for att uppni gemensam riktning. Det kan handla om att dela resurser,
kunskap och erfarenheter for att hantera olika fragor och skapa mervirde f6r samhiillet.
En effektiv samverkan kriver tydliga roller och en gemensam forstaelse for det som ska uppnas.

2.5 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushéllning innebir att hantera begrinsade resurser och inte dventyra finansiering
av kommande generationers vilfird. Det stiller krav pd att resurserna i verksamheten anvinds
till réce saker och nyttjas pé ett effektivt sitt pd kort och ling sikt. Kommunen ska definiera
finansiella mal och verksamhetsmal som 4r av betydelse for god ekonomisk hushallning.

3 Boras Stads uppdrag

Kommuners dvergripande syfte finns beskrivet i Regeringsformen. Det kommunala uppdraget
utgar fran de ramar som riksdag och regering beslutar, men kommuner har ocksa ritt till
sjalvstyre. Det kommunala sjilvstyret handlar om bade frihet och ansvar. Friheten att fatta
sjdlvstindiga beslut som gagnar invinarna och ansvaret att utveckla ett vil fungerande samhille.
Det kommunala sjilvstyret dr en princip som ir fastlagd i regeringsformen och kommunallagen.
Sjdlvstyret utévas av beslutande politik som utses genom allminna val och foretrider den
lokala befolkningen. Det innebir att invanare har nira till besluten och att verksamheten
kan anpassas utifrin lokala och regionala f6rutsittningar och behov.

Boris Stads syfte 4r att varje dag underlitta och férbéttra f6r mianniskor som bor, verkar
och méts i Bords. Kommunens uppdrag dr att vara vilfirdsaktor, samhillsutvecklare och
demokratiakt6r samt arbetsgivare. Uppdragen samvarierar med varandra for att gemensamt
bidra till effekter f6r Boras invdnare och samhillet pa kort och lang sikt.
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Sambhalls-
utvecklare och
demokratiaktor

Invanare

)

Vilfardsaktor Arbetsgivare

Figur 1. Boras Stads uppdrag som valfardsaktor, samhéllsutvecklare och demokratiaktor samt
arbetsgivare.

Uppdraget som valfardsaktor

Uppdraget som vilfirdsaktor avser det kommunala ansvaret for samhillsservice till invanarna.
Kommunen ir skyldig att bedriva viss verksamhet enligt lag exempelvis dldreomsorg, skola,
hilso- och miljéskydd, renhallning och avfallshantering. Kommunen tillhandahaller ocksa
verksamhet som inte ir reglerad via lag, som en del i det kommunala sjilvstyret, som beslutas av
folkvalda politiker. Det kan exempelvis handla om att erbjuda kommuninvénarna idrottsplatser,
badhus och kulturevenemang.

Uppdraget som samhaillsutvecklare och demokratiaktor

Uppdraget som samhillsutvecklare och demokratiaktér utgar frin de grundliggande principerna
for demokratin sdsom att den offentliga makten utévas med respeke for alla ménniskors lika
virde och for den enskilda minniskans frihet och virdighet. Uppdraget innebir ett delat
ansvar for komplexa samhillsfrigor dir virdet skapas i interaktion mellan olika aktérer,
som exempelvis i arbetet med hallbarhet. Det innebir ocksa att samspela med invanare och
civilsamhille, for att tillsammans med dem och andra parter bidra till samhillsutveckling.

Uppdraget som arbetsgivare

Uppdraget som arbetsgivare innebir ett ansvar for att leda, organisera och utveckla den personal
som arbetar i kommunkoncernen. Bors Stad tar till vara kunnandet och kapaciteten hos alla
som arbetar i organisationen och ger forutsittningar for att 16sa vardagens arbetssituationer
pa nya sitt. Uppdraget innebir ocksa att kompetensforsorja verksamheterna for att verkstilla
kommunens mangskiftande och samhillsviktiga uppgifter och losa uppdraget som vilfirdsaktor,
samhillsutvecklare och demokratiaktor.
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Kommunfullmdktige beslutar

Ndmnden
och bolags-
styr elsen
beslutar.

4 Styrning av det kommunala uppdraget

Kommunfullmiktige 4r kommunens hégsta politiska organ. Kommunfullmiktiges ansvar ir
att styra kommunkoncernens verksamhet med utgingspunkt i gillande lagar, férordningar och
annan statlig styrning. Reglementen, bolagsordning, dgardirektiv och Kommunfullmiktiges
fokusomraden dr nagra av de verktyg som anvinds for att styra Bords Stads nimnder och
styrelser i riktning mot Visionen om framtidens Borés.

Nedan illustreras Bords Stads styrning,.

Visionen om framtidens Boras

Kommunkoncernens gemensamma vision

Grunduppdraget

Lagar, foreskrifter,
reglementen, bolagsordning,
argardirektiv

Uppdrag fran KF

Direkta uppdragi
samband med budget
eller 16pande under aret

KF:s fokusomraden

Strategiska mal for
mandatperioden

Ekonomiska ramar och férutséttningar

Kommunfullméaktige faststaller ekonomiska ramar fér namnderna

Gemensamma styrdokument

Planer, program, policys och riktlinjer

Uppdrag och styrdokument fran ndmnd och bolagsstyrelse

Uppdrag och styrdokument formulerade av ndmnden

I
|
|
| till férvaltningen, fran styrelsen till bolagen
|

Figur 2. Bords Stads styrning.

4.1 Visionen om framtidens Borés

Visionen anger stadens lingsiktiga riktning f6r kommunkoncernen. Den utgar fran ett
ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbarhetsperspektiv och beskriver ett framtida 6nskat
lage for alla som bor, verkar och méts i kommunen i Bords. Det ir ett gemensamt ansvar att
kommunkoncernens verksamhet ror sig i riktning mot visionen.

4.2 Kommunfullmaktiges fokusomraden

Kommunfullmiktiges fokusomraden ir strategiska mal for staden och beskriver de effekter
och resultat som kommunfullmiktige vill uppnd under en mandatperiod. Fokusomridena
utgdr frin den politiska viljeinriktningen och 4r en del i att styra organisationen och utveckla
kommunen i riktning mot visionen. Till varje fokusomrade anges strategiska inriktningar for
vad som ir prioriterat for det politiska styret under mandatperioden. Fokusomridena giller
for kommunkoncernen.

4.3 Grunduppdrag

Grunduppdraget beskriver varfor verksamheten finns, vad den ska géra och f6r vem. Uppdraget
omfattar bade statlig och kommunal styrning. Den statliga styrningen omfattas av lagar,
forordningar och foreskrifter och nationella styrdokument, bland annat speciallagar for olika
omriden sasom Socialtjinstlagen, Skollagen och Plan- och bygglagen. Den kommunala styrningen
utgdr fran reglementen, bolagsordningar och dgardirektiv som beskriver uppdraget for varje
nimnd och bolag.
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4.4 Uppdrag fran kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige kan formulera direkta uppdrag till nimnder och styrelser, i samband
med beslut om arsplan och budget eller I16pande under aret. I uppdraget ska framga:

® vad uppdraget syftar till
® vad som konkret ska uppnas
® nir uppdraget ska slutredovisas

Uppdragen f6ljs upp och redovisas i ordinarie uppfoljningsprocess genom deldrsrapport och
drsredovisning.

4.5 Uppdrag och styrdokument fran namnd och
bolagsstyrelse

Nimnder och bolagsstyrelser kan formulera direkta uppdrag till verksamheten och dven
besluta om styrdokument for den egna verksamheten. Vad som ska framgé i uppdraget, se
rubriken ovan. Nimnder och bolagsstyrelser bestimmer hur uppdrag och styrdokument f6ljs
upp och redovisas.

4.6 Gemensamma styrdokument

Boris Stads gemensamma styrdokument har betydelse for flera nimnder och bolag, ir beslutade
av Kommunfullmiktige och har en mer langsiktig overgripande styrning. Vad som giller for
styrdokument i Bords Stad beskrivs i riktlinjer f6r styrdokument.

4.7 Ekonomiska ramar och férutsittningar

Ekonomiska ramar och férutsittningar ligger till grund for nimndernas planering for kommande
ars verksamhet. Kommunstyrelsen tar beslut om preliminira ramar och forutsittningar i
maj.! I november faststiller Kommunfullmiktige det finansiella utrymmet f6r kommunen
och nimndernas ekonomiska tilldelning i samband med att Bords Stads arsplan och budget
antas. Vid valar kan beslut tas i december. Nimnderna beslutar sedan sjilva 6ver den interna
fordelningen av resurser.

5 Roller och ansvar
5.1 Kommunfullméaktige

Kommunfullmiktige ir kommunens hogst beslutande organ och har uppdraget att styra
och besluta om alla principiellt viktiga fraigor. Kommunfullmiktige beslutar bland annat
om kommunens organisation, ansvar och uppgiftsférdelning, vision, fokusomraden och
inrikeningar, ekonomi och redovisning samt ansvarsfrihet.

Kommunfullmiktige bestimmer dven hur den politiska organisationen och dess verksamhetsformer
ska se u, viljer ledaméter och ersittare till Kommunstyrelsen, nimnder och bolagsstyrelser.

5.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar f6r kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stillning. Kommunstyrelsens uppdrag ir att leda och samordna forvaltningen
av kommunens angeldgenheter, ha uppsikt 6ver dvriga nimnder, bolag och samarbetsorgan
och se till att beslut av Kommunfullmiktige efterlevs och genomférs.

Observera att beslut om preliminira ramar och férutsittningar tidigarelagts till maj.
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Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att systematiskt f6lja utvecklingen inom nimnder
och kommunala bolag, verksamheter med avtalssamverkan och i kommunalférbund dar kommunen
ar medlem, den sa kallade uppsiktsplikten. Genom att halla uppsikt 6ver verksamheterna kan
kommunstyrelsen uppmirksamma svagheter, brister och felaktigheter.

Kommunstyrelsen bereder ocksa drenden till Kommunfullmiktige och ansvarar for att uppritta
forslag pa ekonomisk ram och férutsittningar samt forslag pa arsplan och budget.

5.3 Namnderna

Nimnderna ska inom sitt omrade se till act verksamheten bedrivs enligt reglementen, lagar och
foreskrifter som giller f6r verksamheten samt kommunfullmiktiges fokusomraden, inrikeningar
och beslut i 6vrigt. Naimnderna planerar och féljer upp verksamheten och ska se till att den
interna styrningen och kontrollen ir tillricklig.

5.4 Bolagsstyrelser

Bolagsstyrelser har ansvar for att organisera verksamhet enligt bolagsordning, dgardirektiv och
enligt Kommunfullmiktiges beslut i 6vrigt. Aktiebolag lyder under aktiebolagslagen och har
siledes en annan rittslig grund 4n 6vrig kommunal verksamhet. Kommunallagen reglerar dock
att Kommunfullmiktige ska styra bolagets inriktning och utse dess styrelse. Kommunfullmiktige
ska dven godkinna den bolagsordning som reglerar aktiebolagens verksamhetsinriktning,
samt ges mojlighet att ta stillning till frigor av storre vikt. Offentlighetsprincipen giller dven
for majoritetsigda kommunala bolag.

5.5 Stadsrevisionen

Stadsrevisionen 4r Kommunfullmiktiges organ for granskning och kontroll av Kommunstyrelsen,
nimndernas och bolagens verksamhet. Stadsrevisionen granskar ocksé att den interna kontrollen
ar tillricklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstillande sitt, alltsa om
verksamheterna dr indamélsenliga och effektiva.

5.6 Kommunalfoérbund

Ett kommunalférbund 4r en samverkansform for flera kommuner och regioner. Kommunalférbund
styrs av respektive forbundsordning. Genom att ingd i ett kommunalférbund éverlimnar
kommunen hantering av specificerade kommunala angeligenheter till kommunalférbundet.
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6 Planera och folja upp verksamhet och
ekonomi

Planeringen och uppfoljningen ska vara systematisk. Verksamheten ska utga fran planering,
genomférande, uppfoljning, analys och forbittring. Det omfattar samtliga organisatoriska nivaer
och all verksamhet. Syftet dr att ge goda forutsittningar for beslutsfattande i kommunfullmikeige,
kommunstyrelse, nimnder, bolagsstyrelser och verksamheter.

6.1 Boras Stads planeringsprocess

Kommunens évergripande planering styrs frimst av Boras Stads drsplan och budget som anger
politiska prioriteringar for det kommande aret med f6rutsittningar, ekonomiska ramar och
mélsittningar for verksamheten. I arshjulet nedan illustreras planeringsprocessen.

KF faststéller Bords Stads
arsplan och budget

Némndernas arsplan
och budget till KS

N X DECEMBER JANUARI
Agardialoger med

bolagsstyrelser Forplanering

NOVEMBER FEBRUARI

Uppdragsdialoger
]?Olalgens h med ndmnder
arsplan oc
budget till KS OKTOBER

Bolagsdagen

SEPTEMBER
Uppdragsdialoger

med ndmnder KS beslutar om

ekonomiska ramar

AUGUSTI och forutsdttningar

KF:s planerings-
och budgetdagar B
Agardialoger med

bolagsstyrelser

Némndernas planerings-
underlag till KS

Figur 3. Arshjul for Boras Stads planeringsprocess.

Forplanering utifran trend- och omvarldsanalys

Borés Stads planeringsprocess inleds med en forplanering utifrin Borés Stads trend- och
omvirldsanalys som beskriver nulidge och framtida utmaningar, risker och majligheter pa kort
och lang sikt. Faktaunderlag presenteras for fortroendevalda och koncernledning i bérjan av
dret i syfte att skapa forutsittning infér den fortsatta planeringsprocessen.

Uppdrags- och dgardialoger

Uppdrags- och dgardialoger 4r en del i Kommunstyrelsens uppsiktsplikt och sker mellan
Kommunstyrelsen och nimnders samt bolagsstyrelsers presidier. Dialogerna innefattas bland
annat av uppfoljning av hur nimnderna och bolagen klarat sitt grunduppdrag, arbetat med
Kommunfullmiktiges fokusomraden och andra uppdrag. Det fors ocksa en dialog om nulige,
framtida méjligheter, utmaningar och risker.

Kommunfullmaktiges planerings- och budgetdagar

Planerings- och budgetdagar 4r en del i beredningen infér kommande arsplan och budget.
Nimnderna presenterar resultat, mojligheter, utmaningar och risker f6r kommande ar
for Kommunfullmiktige.
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Ekonomiska ramar och férutsattningar

Kommunstyrelsen tar beslut om preliminira ramar och férutsittningar i maj. I rambeslutet
ska det framga vilka ramférindringar som gjorts baserat pa analys av tidigare utfall, kinda
intiktsanpassningar, demografiska och verksamhetsmissiga omstillningar.

Nédmndernas planeringsunderlag

Utifrin ekonomiska ramar och férutsittningar tar nimnder fram planeringsunderlag som
ligger till grund f6r Borés Stads arsplan och budget f6r kommande dr. Planeringsunderlagen ska
innefatta en preliminir planering av nimndens verksamhet, ekonomiska férutsittningar och
investeringar f6r kommande ar. De ska beskriva hur grunduppdraget ska genomforas och pa
vilket sitt nimnden ska bidra till att Kommunfullmiktiges fokusomraden och inriktningar nas.
Planeringsunderlagen beslutas i nimnd for att vidare behandlas i Kommunstyrelsen.

Bolagens arsplan och budget

Bolaget tar fram en plan for ekonomin och verksamheten f6r kommande ar samt ett ekonomiskt
handlingsprogram for den kommande trearsperioden. Arsplan och budget beslutas av bolagsstyrelsen
for att vidare behandlas i Kommunstyrelsen och Kommunfullmiktige.

Boras Stads arsplan och budget

Borés Stads arsplan och budget ir Kommunfullmiktiges verktyg for att styra den kommunala
verksamheten. Arsplan och budget ska utformas och kopplas till nimnders verksamhet samt
utgora en grund for styrning, planering och uppféljning. Kommunstyrelsen tar fram forslag
pa arsplan och budget utifran underlag som samlats in under aret. Forslaget behandlas i
Kommunstyrelsen i oktober och beslutas i Kommunfullmiktige i november. Vid valar kan
beslut tas i december.

Namndernas arsplan och budget

Efter att Kommunfullmiktige tagit beslut om Borés Stads arsplan och budget ansvarar nimnderna
for att fardigstilla sina planeringsunderlag och tar fram en drsplan och budget for nimnden.
Arsplan och budget beslutas av nimnden for att vidare rapporteras till Kommunstyrelsen.

Bolagsdagen

Bolagsdagen ir ett tillfille dir kommunala bolagens arsstimmor halls f6r verksamhetséret
med fokus pé bolagens verksamhet, ekonomi, méjligheter och utmaningar i syfte att bevilja
ansvarsfrihet.
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6.2 Boras Stads uppfoljningsprocess

Kommunfullmiktige f6ljer upp Boras Stads arsplan och budget vid tre tillfillen under aret.
Det ska finnas en koppling mellan drsplan och budget, delérsrapport och arsredovisning.

Det aligger nimnder och bolagsstyrelser att flja upp och rapportera det pagiende arets
verksamhet till Kommunstyrelsen genom tertial ett (uppfoljning till och med april) och tertial
tvé (uppfoljning till och med augusti), samt arsredovisningen som ér en slutlig redovisning av
helaret. Naimnder kan 4ven genomféra manadsuppfoljningar.

Kommunstyrelsen ansvarar for att sammanstilla ect samlat verksamhetsresultat for
kommunkoncernen genom Boras Stads delarsrapporter och arsredovisning. Under aret
genomférs dven andra uppfoljningar. Det kan vara analyser av nationella undersékningar,
lokala brukarundersékningar, uppfoljning av gemensamma styrdokument och lagstadgade

uppféljningar.

I arshjulet nedan illustreras uppfoljningsprocessen.

Bolagsstyrnings-
rapport till KS

Ndmndernas
arsredovisning
till KS

DECEMBER JANUARI

Boras Stads delérs-
rapport per augusti
fér godkdnnande i KF

NOVEMBER FEBRUARI
Bolagens slutliga
arsredovisning

OKTOBER till KS

Namndernas tertial 2 Borés Stads

2 SEPTEMBER
och bolagens delars- arsredovisning
bokslut till KS for godkdnnande
iKF

AUGUSTI
Boras Stads delars-
rapport per april fér
godkdnnande i KF

Némndernas och
bolagens tertial 1
till KS

Figur 4. Arshjul fér Boras Stads uppféljningsprocess.

Tiodagarsuppfoljning
Tiodagarsuppfoljningen idr en kortfattad rapport fran Stadsledningskansliet och fokuserar pa

avvikelser jimfort med budget. Rapportering ska ske till Kommunstyrelsen senast tio dagar
in pd ny manad. (Giller {6r februari, mars, maj, juli, sep, okt och nov).

Tertialuppféljningar

Tertialuppfoljningar innebir uppf6ljning av nimndernas och bolagens verksamhet och ekonomi
av innevarande ar till och med april och till och med augusti. Uppfoljningarna ir en del i
kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Tertialrapporter beslutas av nimnder och bolagsstyrelser
for att vidare behandlas i Kommunstyrelsen och godkinnas i Kommunfullmiktige.

Boras Stads delarsrapporter

Nimndernas och bolagens tertialuppfoljningar ligger till grund for Borés Stads delarsrapporter.
Det ska vara fokus pa Boras Stads samlade verksamhetsresultat per april och per augusti.
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Manadsuppfoljningar
Manadsuppfoljningen dr nimndernas rapport och analys av sin verksamhet och ekonomi.

Nimnderna bestimmer sjilva frekvensen. Vid befarade avvikelser ska nimnderna redovisa
en dtgirdsplan. Atgirdsplaner delges Kommunstyrelsen.

Bolagsstyrningsrapport

I bolagsstyrningsrapporten ska bolagen redovisa verksamhet utifran de indamal och befogenheter
som anges i bolagsordningen och i kompletterande dgardirektiv till stod f6r Kommunstyrelsens
uppsikesplikt. Bolagsstyrningsrapporten ska godkinnas av respektive bolagsstyrelse, innan
den 6verlimnas till Kommunstyrelsen.

Némndernas och bolagens arsredovisning

Utgangspunkten ir att respektive nimnd och bolag ir redovisningsskyldig infér Kommun-
fullmikrige. I arsredovisningen ska det framgé hur nimnderna och bolagen har arbetat med
sitt grunduppdrag, vilka resultat och effekter arbetet lett till, hur nimnden bidragit till att
uppni kommunfullmiktiges fokusomraden och dess inriktningar, hur de genomfért uppdrag
frin kommunfullmiktige samt hur resurser anvints. Arsredovisningarna blir tillsammans med
en analys av nimndernas och bolagens rapportering underlag f6r Boras Stads arsredovisning.
Nimnderna och bolagsstyrelserna beslutar om sina arsredovisningar.

Boras Stads arsredovisning

Arsredovisningen syftar till att ge Kommunfullmiktige en s rittvisande bild som méjligt
6ver kommunkoncernens finansiella stillning och utveckling. Arsredovisningen ska ge en
overblick dver hur kommunen har anvint sina resurser under det gingna dret samt huruvida
kommunen har uppfyllt sina ekonomiska och verksamhetsmissiga mal. Arsredovisningen ska:

® tillsammans med nimndernas och bolagens arsredovisningar och revisionsberittelser
ligga till grund f6r fullmiktiges prévning av ansvar for det gingna arets férvaltning.

® ge fullmiktige en rittvisande bild 6ver kommunkoncernens samlade finansiella
stillning och utveckling,.

* ligga till grund for Kommunfullmikeiges beslut om hur nimndernas resultat ska regleras.

Borés Stads drsredovisning behandlas forst i Kommunstyrelsen for att vidare godkinnas
i Kommunfullmiktige.
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Eva Lindstrom vuxenutbildningsnamnden
Handlaggare Dnr GVUN 2025-00001 1.1.3.1

033 357757

Anmalningsarenden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens beslut

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ligger anmilningsirenden, under
perioden 2025-08-13—2025-09-09 till handlingarna.

Arendet i sin helhet
Redovisas f6r anmilningsirenden under perioden 2025-08-13—2025-09-09.

Beslutsunderlag
1. Lista Anmilningsidrenden 250923

Andreas Cerny
Ordférande

Egil Gry
Forvaltningschef

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
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Kommunfullméktige

3. Kommunfullmaktiges beslut
2025-08-21 § 118 Svar pa motion av
Maria Lindgren (SD): Lyckliga barn
far battre studieresultat!

2024-00216

2025-08-27 19707 IN

Kommunfullméktige

2. Protokollsutdrag
Kommunfullméktige 2025-08-21

§ 117 Svar pa motion av Niklas
Arvidsson (KD), Helena Ishizaki
(KD), Magnus Sjodahl (KD), Hans
Thornander (KD) Alexandra Florén
(KD): NPF-Problematik i Forskole-
och skolaldern

2024-00215

2025-08-27 19706 IN

Kommunfullmaktige

4. Kommunfullméktiges beslut 2025-
08-21 § 114 Delarsrapport januari -
april 2025

2025-00016

2025-08-22 19692 IN

Kommunstyrelsen

Protokollsutdrag Kommunstyrelsen
2025-06-16 § 190 - Aterrapportering
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som anpassad utbildning i Boras
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19680

Kommunstyrelsen
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Delegationsbeslut

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens beslut

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden godkinner redovisningen av de
delegationsbeslut som fortecknas i protokoll den 23 september 2025

Arendet i sin helhet

Redovisas f6r delegationsbeslut enligt anmalningslista nr 8.

Beslutsunderlag
1. Lista Delegationsbeslut 250923

Andreas Cerny

Ordférande
Egil Gry
Forvaltningschef
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Olovsholmsgatan 32 boras.se utbildning@boras.se 033-35 70 00 vxI
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