” BOR AS STAD KALLELSE i'?i)

Datum

2025-09-17

Instans
Lokalférsérjningsnamnden

Lokalforsorjningsnimndens ledamoter och ersittare kallas harmed till
sammantride i Lokalférsérjningsforvaltningen Sturegatan 36, tisdagen den 23
september 2025 kl. 13:15

Lokalforsorjningsnimndens sammantrade ar 6ppet for allmanheten (utom vid
irenden som avser myndighetsutovning eller sekretess)

Helene Sandberg Anders Waldau
Lokalforsorjningsnimndens Ordférande  Forvaltningschef

Forhinder anmiils alltid till Linn Palm, 033 357385 eller via e-post:
linn.palm@boras.se



Boras Stad

Datum Sida

2025-09-17 2(2)

Arende
1. Upprop och val av justerande ledamot och dennes ersittare
Dnr 20576
2. Godkinnande av foredragningslistan
Dnr 20577
3. Delegationsbeslut 2025-09-23
Dnr 2024-00447 1.1.3.0
4. Forvaltningen informerar 2025-09-23
Dnr 2024-00487 1.1.3.0
5. Rapport om byggprojekt 2025-09-23
Dnr 2024-00449 1.1.3.0
6. Ekonomiuppféljning Tertial 2 2025
Dnr 2025-00339 1.2.4.1
7. Svar pa Remiss: Revidering av Boras Stads styr- och ledningssystem
Dnr 2025-00213 1.1.2.0
8.  Omfordelning av investeringsmedel fran solenergi till laddinfrastruktur
Dnr 2025-00341 1.2.4.1
9. Anslagsframstillan Moldegatan LSS
Dnr 2025-00342 2.6.1.1
10. Antagande av entreprenor Moldegatan LSS

Dnr 2025-00343 2.6.1.1



1Y) 2 Sida
” BORAS STAD SKRIVELSE 1(1)
Datum Instans
2025-09-23  Lokalférsérjningsnamnden
Linn Palm Dnr LFN 2024-00447 1.1.3.0
Handlaggare
033 357385

Delegationsbeslut 2025-09-23

Lokalforsorjningsnamndens beslut

Lokalforsorjningsndmnden beslutar att ligga redovisade delegationsbeslut till
handlingarna.

Sammanfattning

Redovisning av delegationsbeslut:
1. Teckna avtal om nyttjande till mark utan byggnad f6r Valnimnden
2. Utokning av kontor Vulkanus, Bryggaregatan 15 for Sociala

omsorgsnimnden

Beslutsunderlag

1. Teckna avtal om nyttjande till mark utan byggnad f6r Valnimnden

2. Utokning av kontor Vulkanus, Bryggaregatan 15 for Sociala

omsorgsnamnden
Helene Sandberg
Ordforande
Anders Waldau
Forvaltningschef
Lokalférsérjningsndmnden
Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Sturegatan 36 boras.se lokalforsorjning@boras.se 033-35 70 00 vxI



Sida

BORAS STAD DELEGATIONSBESLUT 1(1)

Datum Instans
2025-08-04 Lokalférsérjningsnamnden
Dnr LFN 2025-00309 1.1.3.1

Thobias Mattsson
Handlaggare
033 357672

Delegationsbeslut Teckna avtal om nyttjande till mark
utan byggnad for Valnamnden

Delegationsart

Lokalforsorjningsnimndens Delegationsbestimmelser 2025 drende 4.4c¢

Beslut

Lokalforsorjningstérvaltningen beslutar att teckna avtal ,se bifogad fil, som
giller for fastigheten Getidngen 24 1 Boris 1 enlighet med gillande
delegationsbeslut 2025 4.4c, under forutsittning att Valnimnden godkanner

avtalsforslaget.

Preliminart tilltradesdatum ar 2025-09-01

Hyran f6r Valndmnden dr utifrain Bedémd sjilvkostnad

Bifogad fil
Avtal

Beslutet expedieras till

1. Valnimnden, valnamnden@boras.se

Lokalf6rsorjningsnimnden

Avdelningschef f6r Hyres- och férvaltningsavdelningen
Thobias Mattsson

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Sturegatan 36 boras.se lokalforsorjning@boras.se 033-35 70 00 vxI


mailto:valnamnden@boras.se

~~

FASTIGHETSAGARNA

Undertecknande parter har denna dag tra at foéljande avtal.

1. Fastighetséagare
(jordagare)

2. Arrendator

3. Arrendestallets
lage och omfattning

4. Arrendestéllets
anvandning och
arrenderattens
innehall

5. Arrendestallets
skick

6. Upplatelsetid,
uppségningstid och
forlangning

7. Arrendeavgift

Indexklausul

8. Oforutsedda
kostnader

9. Mervardesskatt
(moms)

AVTAL OM LAGENHETSARRENDE 1@
(NYTTJANDERATT TILL MARK UTAN BYGGNAD) " 202°09

Kryss i ruta innebar att den darefter féljande texten géaller

Namn Personnr/orgnr
Furulunds Modetyger Aktiebolag 556315-1678
Adress Telefon
Getangsvagen 23, 504 68 Boras
E-post Mobilnr
k.a@furulundsmodetyger.se 0705136613
Namn Personnr/orgnr
Boras Stad 212000-1561
Namn Personnr/orgnr
Adress Telefon
Sturegatan 36 033-357000
E-post Mobilnr
Kommun Fastighetsbeteckning Area ca
Boras Getangen 24 110 m2
Arrendestéllets lage och omfattning framgar av bilaga. Bilaga 1

Parterna ar 6verens om att upplatelsen avser ett lagenhetsarrende, dvs. arrendestallet upplats séledes inte for jordbruk och &r heller inte att
anse som ett bostadsarrende eller anlaggningsarrende.

Parterna &r vidare 6verens om att arrendatorn inte har ratt till ersattning nar fastighetsagaren sager upp avtalet.

Arrendestéallet anvands for

Upplagsplats Fordonsuppstallning Uteplats | ¥ | Annat enligt bilaga Bilaga 3

Arrendatorn far inte anvanda arrendestallet for annat &ndamal &n det éverenskomna utan fastighetségarens skriftliga tillstand.

Arrendestallet upplats i be ntligt skick

X | Arrendestéllet har besiktigats fore tilltrade, se bilaga. Bilaga 3

Alternativ 1 (Bestamd tid) Alternativ 2 (Tillsvidare)

Fr.o.m. T.0.m. Fr.o.m.

2025-09-01

Uppséagning av detta kontrakt ska ske skriftligen tidigast
till det manadsskifte som intra ar narmast efter

och tills vidare

Avtalet upphér vid upplatelsetidens utgang. Ingen férlangning medges.

Uppséagning av detta kontrakt ska ske minst manader foreden 3 ménader fran uppséagningen.

avtalade upplatelsetidens utgang. | annat fall ar avtalet for varje gang
forlangt med

manader

Kronor 6 600 kr per ar utgorande
total avgift

X | avgift exkl tillagg angivna i bilaga Bilaga 3
Andring av avgiften sker i enlighet med bifogad indexklausul. Bilaga

Skulle efter kontraktets tecknande oférutsedda kostnadsokningar uppkomma for arrendestallet pa grund av

a) inférande eller hojning av sarskild for fastigheten utgéende skatt, avgift eller palaga som riksdag, regering, kommun eller myndighet kan
komma att besluta om, eller
b) forelaggande fran myndighet att vidta atgarder inom arrendestéllet som foranleds av arrendatorns nyttjande

ska arrendatorn med verkan fran intradd kostnadsokning ersatta fastighetsagaren for den 6kade kostnaden genom motsvarande hojning av
arrendeavgiften.

% | Om upplatelsen ingdr i en verksamhet som &r skattskyldig for mervardesskatt ska arrendatorn betala vid varje tillfalle gallande moms.
Denna, som betalas samtidigt med avgiften, beréknas pa angivet avgiftsbelopp tillsammans med i forekommande fall utgéende tillagg.

Fastighetsagarna Sveriges formular nr 40, upprattat 2015. Reviderat 2022 och 2024. Eftertryck Sign Sign

forbjuds.



~

FASTIGHETSAGARNA

10. Avgiftens
betalning

11. Myndighetskrav
m.m.

12. Miljo

13. Ansvar for skador

14. Ledningar

15. Tilltrade

16. Sékerhet

17. Aterstallande

18. Allmanna villkor

19. Hantering av
personuppgifter

20. Sarskilda
bestammelser

20. Underskrift

AVTAL OM LAGENHETSARRENDE 22
(NYTTIJANDERATT TILL MARK UTAN BYGGNAD) """ 202509

Avgiften tillsammans med férekommande tillagg betalas i forskott senast sista vardagen fore varje

X | kalenderkvartals kalenderméanads bérjan genom insattning pa

PlusGiro nr ¥ | Bankgironr 516-4371

Arrendatorn ska p eget ansvar och egen bekostnad svara for de atgarder som myndighet, domstol eller forséakringsbolag med stéd av nu
gallande eller framtida lagstiftning eller avtal fr.o.m. tilltradesdagen kan komma att krava for arrendeomradet nyttjande for avsedd
anvandning. Arrendatorn ska samrada med fastighetsagaren innan atgarder vidtas.

Arrendatorn ska fore tilltradet inhamta erforderliga tillstdnd for den verksamhet for vilket arrendestallet upplats. Verksamheten ska bedrivas
pa ett sddant satt att den uppfyller vid varje tidpunkt gallande miljolagstiftning och dvriga foreskrifter for miljon. Arrendatorn ansvar for
miljopaverkan galler aven efter kontraktets upphorande och preskriberas inte.

Arrendatorn ska svara for skador pa arrendestallet som uppkommit genom arrendatorns verksamhet pa arrendestallet. Arrendatorn har
ansvar for sddan skada &aven efter avtalet upphort.

Fastighetsagaren har ratt att anlagga, bibehalla och underhalla ledningar inom arrendestéllet under upplatelsetiden.

Fastighetsagaren har ratt till besiktning i enlighet med jordabalken 8 kap 13§.

Fastighetségaren har dessutom rétt till tilltrade enligt bilaga. Bilaga

Fastighetsagaren ska underratta nyttjanderattshavaren i god tid fore tilltradet.

Arrendatorn ska till fastighetsagaren senast den lamna sakerhet for sina forpliktelser enligt detta kontrakt genom

borgen stélld av bankgaranti intill ett belopp om annan sakerhet i form av Bilaga

Om avtalad sékerhet forsamras under upplatelsetiden, ska arrendatorn stélla en ny sidkerhet om fastighetsagaren begéar det. Sakerheten ska
vara sddan sa att fastighetsagaren skaligen kan ndja sig med den. Om arrendatorn inte staller en ny séakerhet inom tre manader, kan
fastighetsagaren séga upp avtalet.

Arrendatorn ska aterlamna arrendestallet val avstadat och i den man det ar mojligt, aterstalla arrendeomradet i ursprungligt skick.

% | Annan éverenskommelse enligt bilaga. Bilaga 3
Arrendatorn forbinder sig
att inte utan fastighetsagarens tillstdnd 6verlata nagra rattigheter enligt detta avtal p ndgon annan.
att inte utan fastighetsagarens skriftliga tillstand upplata del av arrendestallet.
att val varda arrendeomradet och halla det i stadat skick.
¥ | Information till arrendator om behandling av personuppgifter, se bilaga. Bilaga 2
Bilaga 3
Bilaga
Bilaga

Detta kontrakt, som inte utan sarskilt medgivande far inskrivas, har upprattats i tva likalydande exemplar, av vilka parterna tagit var sitt.
Tidigare avtal mellan parterna avseende denna upplatelse upphor att gélla fr.o.m. detta kontrakts ikrafttradande.

Ort/datum
Bords 2025-

Ort/datum
Boras 2025-
Arrendatorns namn

Boras Stad

Fastighetsagarens namn

Furulunds modetyger aktiebolag

Namnteckning( rmatecknare/ombud) Namnteckning( rmatecknare/ombud)

X | Firmatecknare Firmatecknare

Ombud enligt
fullmakt

¥ | Ombud enligt
fullmakt

Namnfortydligande
Katrine Andersson

Namnfortydligande
Thobias Mattsson

Kontraktet har undertecknats med elektronisk underskrift. Datum foér undertecknande framgar av den elektroniska underskriften.
Parterna har erhallit en digital kopia av hyreskontraktet med tillhérande signaturcerti kat.

Fastighetsagarna Sveriges formuléar nr 40, upprattat 2015. Reviderat 2022 och 2024. Eftertryck forbjuds.
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Areamått
110,39 m²


~
FASTIGHETSAGARNA

Avser

Fastighetsagare

Arrendator

Information om
behandling av
personuppgifter

PERSONUPPGIFTSKLAUSUL 1@

FOR ARRENDEAVTAL Bilaganr 2
Arrendeavtal Fastighetsbeteckning
202509 Getéangen 24
Namn Personnr/orgnr
Furulunds Modetyger Aktiebolag 556315-1678
Namn Personnr/orgnr
Boras Stad 212000-1561

Behandling av personuppgifter
Vi behandlar alltid personuppgifterna pa ett ansvarsfullt satt och i enlighet med géllande lag. | det har dokumentet ger vi narmare
information om behandlingen och uppmuntrar darfor arrendatorn och dennes kontaktperson att lasa igenom dokumentet noggrant.

Arrendatorn ansvarar for att se till att denna information lamnas till kontaktpersoner, representanter eller andra individer vars
personuppgifter kan komma att behandlas under avtalsforhallandet.

Personuppgiftsansvarig
Vi ar personuppgiftsansvariga for den behandling som utfors av oss eller for var rakning. Det innebar att vi ansvarar for de personuppgifter vi
har och for hur vi behandlar dem. Vid fradgor om behandlingen av personuppgifter, ar du vdlkommen att kontakta oss.

Vilka personuppgifter behandlar vi?

En personuppgift ar all information som kan kopplas till en individ. Inom ramen for ett arrendeforhallande &r det framst personuppgifter for
kontaktpersoner och arrendatorer (som ar enskild rma eller privatperson) som vi behandlar. Sddana uppgifter kan t.ex. omfatta namn,
adress, kontaktuppgifter, personnummer och information om arrendestallet. | vissa fall inhamtar vi &ven en kreditupplysning for att
sakerstalla att det nns ekonomiska forutsattningar att erlagga avgift for arrendet.

For vilka syften behandlar vi personuppgifterna?
Personuppgifterna behandlas i syfte att:

¢ Fullgéra och administrera vara rattigheter och skyldigheter enligt arrendeavtalet, vilket bl.a. inkluderar avgiftsaviseringar och
villkorsférhandlingar.

¢ Faststalla eller styrka eventuella rattsliga ansprak, exempelvis genom kontroller under arrendeforhallandet i syfte att sakerstélla att
arrendestéllet anvands i enlighet med tillamplig lag och i enlighet med arrendeavtalet.

¢ Skicka information och marknadsforing till kontaktperson via de kontaktuppgifter som vi har tillgang till.

e Skicka information och marknadsforing till kontaktperson om andra foretags produkter/tjanster som arrendatorn kan ha nytta av i
samband med arrendeférhallandet t.ex. forsakringsbolag.

¢ Ta fram statistik, gora kundundersékningar och félja upp interna rutiner och policys.

Né&r raderar vi personuppgifterna?
Vi sparar uppgifter om kontaktperson s& lange denne &r registrerad som kontaktperson. Informationen uppdateras om arrendatorn anmaler
annan kontaktperson.

For det fall vi erhaller uppgifter om misskotsamhet av arrendestéllet och inte vidtar nagon atgard, kommer sddana uppgifter som regel att
sparas tva ar, varefter radering sker. Detsamma géller uppgifter om otillaten andrahandsupplatelse eller dverlatelse av arrendet. Uppgifter
om betalning av avgift sparas under sju &r (utéver innevarande &r) da detta kravs enligt bokforingsregler. Ovriga uppgifter raderas nar de inte
langre ar relevanta/korrekta, vilket innebar att de som regel bevaras under den tid som avtalsférhallandet bestar.

Nar avtalsforhallandet upphor raderar vi merparten av uppgifterna. Men om det nns nagra kvarstaende rattsliga ansprak, t.ex. fordringar,
kommer vi att bevara de uppgifter som kravs for att kunna driva anspraket. S&dana uppgifter sparas med arrendeavtalet som réattslig grund.
Vi sparar dessa uppgifter, samt uppgifter om eventuell misskdtsamhet, som bidragit till att uppsagning skett, i tva ar efter att
avtalsforhallandet upphort.

Laglig grund foér behandlingen av personuppgifterna

Var behandling av personuppgifter sker i huvudsak for att fullgéra och administrera vara skyldigheter enligt arrendeavtalet. For det fall
arrendatorn &r en privatperson eller enskild rma, sker denna behandling med stdd av den rattsliga grunden fullgérande av avtal medan
behandlingen sker med stod av ett berattigat intresse om arrendatorn ar en juridisk person. For annan behandling som utférs har vi ett
berattigat intresse av att behandla personuppgifterna, t.ex. for att skicka information, gora kundundersokningar och marknadsféring samt
tillhandahélla tjanster som &r relaterade till arrendet.

Vilka far ta del av personuppgifterna?

Inom ramen for avtalsforhallandet, kan vi komma att lamna ut personuppgifter till andra bolag som tillhandahaller tjanster till oss (t.ex. IT-
tjanster eller forvaltningstjéanster) eller bolag som tillhandahaller varor/tjanster som arrendatorn kan ha nytta av i samband med
avtalsforhallandet (t.ex. forsakringsbolag). Om uppgifterna éverfors till ett land utanfor EU/EES, séakerstaller vi att sddan éverforing ar laglig,
t.ex. genom att avtal innehaller de standardiserade modellklausuler for datadverféring som antagits av EU-kommissionen och som nns
tillgangliga pa EU-kommissionens webbplats.

Om det férekommer stérningar, betalningsférsummelser eller andra 6vertrédelser av arrendeavtalet eller tillampliga bestammelser kan vi
komma att lamna ut uppgifter till berérda myndigheter. Vi lamnar aven ut personuppgifter om det foljer av lag eller myndighetsbeslut.

Rattigheter enligt dataskyddslagstiftningen
Individer har vissa rattigheter vid behandling av dennes personuppgifter.

e Ratt till tillgang (registerutdrag), d.v.s. en ratt att fa bekraftelse pa och information om var behandling av personuppgifter.
e Ratt till rattelse, d.v.s. en ratt att fa felaktiga uppgifter rattade.

e Ratt till radering, d.v.s. en ratt att fa uppgifter borttagna.

e Ratt till begransad behandling, d.v.s. en rétt att kréva att var behandling begréansas.

Ratt till dataportabilitet, d.v.s. en ratt att begara att uppgifter yttas fran oss till ett annat bolag.

Ratt att invanda mot var behandling av personuppgifter.

e Ratt att inge klagomal till myndighet om att vi inte behandlar personuppgifterna enligt lag.

Vissa av rattigheterna galler enbart i vissa situationer. For det fall kontaktpersonen skulle vilja utéva nagon av rattigheterna kan denne
kontakta oss via de kontaktuppgifter som framgar pa var webbplats och ovan.

Fastighetsagarna Sveriges formuléar nr 41, upprattat 2015. Reviderat 2018 och 2022. Eftertryck férbjuds. Sign Sign



~ PERSONUPPGIFTSKLAUSUL 2
FASTIGHETSAGARNA FOR ARRENDEAVTAL Bilaganr 2

Ovrigt

Fastighetségarna Sveriges formuléar nr 41, upprattat 2015. Reviderat 2018 och 2022. Eftertryck forbjuds.



1
~~ Sarskilda bestammelser @

FASTIGHETSAGARNA Bilaganr 3

Bilaga till

. Markarrendet anvandningsomrade ar uppstallningsplats for att forvara valstugor.

. Arrendestallet har fore tilltradet besiktigats av bade fastighetsagare och hyresgast, vilka gemensamt godkant bade
placeringen och skicket pa arrendestéllet. Vid av yttning foreligger inget krav pa aterstallning av platsen.

. Hyresgasten atar sig att pa egen bekostnad inhagna platsen med ett byggstaket av galvaniserat stal samt att forse staketet
med I8s. Alternativt kan en annan likvardig I6sning anvandas, forutsatt att denna &r godkénd av fastighetsagaren. staketet
far ej gora averkan pa mark utan fastighetsagarens skriftliga godkannande.

. Arrendestallet vintervag halles ej (skotsel s& som sandning, skottning samt I6vupptagning)

. Lagenhetsarrendet hojs arligen med 3% istallet for index.

Fritextbilaga att anvandas med Fastighetsagarna Sveriges formular.



Sida

}“{ BOR AS STAD DELEGATIONSBESLUT 1(1)

Datum Instans
2025-08-20 Lokalférsérjningsnamnden
Dnr LFN 2025-00319 1.1.3.1

Thobias Mattsson
Handlaggare
033 357672

Delegationsbeslut Utdkning av kontor Vulkanus,
Bryggaregatan 15

Delegationsart
Lokalférsérjningsndmndens Delegationsbestammelser 2025 drende 4.4c

Beslut

Lokalférsorjningsforvaltningen beslutar att teckna tilldggsavtal ,se bifogad fil,
som géller for fastigheten Vulkanus 16 i enlighet med géllande delegationsbeslut
2025 4.4c, under forutséttning att Sociala omsorgsndmnden godkéanner
avtalsforslaget.

Tilltradedatumet ar idag preliminart
Bifogad fil
Tillaggsavtal med tillhérande bilaga

Beslutet expedieras till
1. Sociala omsorgsndmnden, SON.diarium@boras.se

Lokalférsérjningsnamnden

Avdelningschef for Hyres och forvaltningsavdelningen
Thobias Mattsson

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Sturegatan 36 boras.se lokalforsorjning@boras.se 033-35 70 00 vxI


mailto:SON.diarium@boras.se

ibab’
Avser
Hyresvard
Hyresgast(er)

Tillagg

Underskrift

TILLAGG O

Tillagg till lokalhyreskontrakt 10G

Hyreskontrakt nr Fastighetsbeteckning
10G Vulkanus 16

Namn

Industribyggnader i Boras AB

Namn

Boras Stad genom Lokalforsérjningsférvaltningen

Bilaganr Q

Personnr/orgnr
556080-0087

Personnr/orgnr
212000-1561

Fastighetsagaren genomfor pd uppdrag av hyresgasten en hyresgastanpassning pa plan 5 enligt o ert bilaga

1.

For detta ska hyresgasten ersatta fastighetsagaren med 9787 kr per manad for perioden 2025-10-01 till 2027-

07-31 (22 manader). Lagstadgad moms tillkommer.

Hyresgasten ansvarar for eventuella framtida aterstallningskostnader.

Ort/datum
Boras 2025-06-24
Hyresvéardens namn

Industribyggnader i Boras AB

Namnteckning( rmatecknare/ombud) x| Firmatecknare

Ombud enligt
fullmakt

Namnfortydligande
Patrik Johansson for Industribyggnader i Boras AB

Ort/datum
Bords 2025-06-24

Hyresgastens namn

Boras Stad genom Lokalforsérjningsférvaltningen

Namnteckning( rmatecknare/ombud) Firmatecknare

X | Ombud enligt
fullmakt

Namnfortydligande

X | Tillagget har undertecknats med elektronisk underskrift. Datum foér undertecknande framgar av den elektroniska underskriften.
Parterna har erhallit en digital kopia av tillagget med tillhérande signaturcerti kat.

Fastighetségarna Sveriges Formular for tillagg till hyresavtal att anvandas tillsammans med Fastighetségarnas évriga kontraktsformular.



OFFERTNR / PROJEKT
7760066 / Anbud Boras Stad

LEVERANTOR
Rune Adielsson Byggnads AB

1(3)

Budgetpris

Offertdatum

2025-06-16

KUND

Industribyggnader i Boras AB
FE 108

105 69 Stockholm

Sverige

Ragnar Thorngrens Gata 2
431 45 Méindal

Org/personnummer: 556380-0753
Godkénd for F-skatt
Org/personnummer: 556080-0087

OMBUD/OFFERTANSVARIG KONTAKT

David Stenholm Andreas Sahin,
david.stenholm@rabygg.com 0728851993

ARBETSBESKRIVNING / INLEDNING
Kostnadsforslag efter genomgang pa plats

Kontors anpassningar, Vulkanus

Rabygg
* Rivning av ramp samt aterstallning pa végg
* Tva stycken nya véggar med dorr 38DB bade vagg och dérr

Rosqvist maleri
* Spackling och malning nya vaggar samt efter rivning av ramp

BMA

* Rivning bef matta och slipning av underlag. Deponi av material.
* Beraknat med tunnflyt av golv med 5mm spackel.

* Lev och laggning av ny linoleum.

Assembilin el

* Flytt av utrymningsskylt

* Inkoppling av stolpar med el och fiber, stolpar tillhandahalls av bestallare.
* 1st branddackare

* 6st nedpendlande kontorsbelysningar férbereder for 8st

Rune Adielsson Byggnads AB Tfn 031-278570 Bankgiro 5771-4131 Momsreg-nr  SE556380075301
Ragnar Thorngrens Gata 2 Fax SWIFT/BIC ESSESESS
431 45 MéIndal E-post nina.samuelsson@rabygg.com IBAN SE6550000000050371067405



;‘” BOR AS STAD SKRIVELSE 1)

Datum Instans

2025-09-23  Lokalférsérjningsnamnden
Linn Palm Dnr LFN 2024-00487 1.1.3.0
Handlaggare
033 357385

Forvaltningen informerar 2025-09-23

Lokalforsorjningsnamndens beslut
Lokalforsorjningsndmnden beslutar att 14gga informationen till handlingarna.

Sammanfattning
Lokalforsorjningsforvaltningen informerar om:

1. Susanne Bladh

2. Radhuset, arbetslage

3. VAF, om- och tillbyggnad, ”Framtidens VOBO”
4. EU-direktiv, miljo

Helene Sandberg
Ordférande

Anders Waldau
Forvaltningschef

Lokalférsérjningsndmnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Sturegatan 36 boras.se lokalforsorjning@boras.se 033-35 70 00 vxI
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Datum Instans

2025-09-23  Lokalférsérjningsnamnden
Linn Palm Dnr LFN 2024-00449 1.1.3.0
Handlaggare
033 357385

Rapport om byggprojekt 2025-09-23

Lokalforsorjningsnamndens beslut

Lokalforsorjningsndmnden beslutar att 14gga rapporten till handlingarna och
dversdnda densamma som information till Kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Rapport om byggprojekt redovisas aterkommande vid Lokalférsérjnings-
ndmndens sammantréde.

Beslutsunderlag
Rapport om byggprojekt

Beslutet expedieras till
1. Kommunstyrelsen, KS.diarium@boras.se

Helene Sandberg
Ordfdrande

Anders Waldau
Forvaltningschef

Lokalférsérjningsndmnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Sturegatan 36 boras.se lokalforsorjning@boras.se 033-35 70 00 vxI
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RAPPORT OM BYGGPROJEKT 2025-09-01

Backangsgymnasiet campus
Om- och tilloyggnation av Backangsgymnasiet dar Caroliskolan samt befintliga Backangsgymnasiet ingar.
Entreprendr Brixly AB. Produktionsstart planerad hdsten 2025 med preliminért fardigstéllande november 2028.
Invéntar kommunala beslut innan kontraktsskrivning med entreprendr.

60024
0 20 000 40 000 60 000 80000 100000 120000 140000 160000 180000
APL: - m Ack. utfall augusti  m Slutprognos  m Anslag Invantar prod.start
Forstudie Projekteringsframstéllan Anslagsframstéllan Anslagsframstallan Slutbesiktning
2021-12-14 2022-10-25 2024-05-14 2025-08-19  Nulage 2028-08-11

Tummarpskolan, om- och tillbyggnad
Om- och tillbyggnation av befintliga Tummarpskolan i Dalsjofors till en 4-parallellig F-6. Entreprenér
RO-Gruppen Sédra Alvsborg AB. Produktionsstart juli 2025 med preliminart fardigstallande juni 2027.
Detaljprojektering hus C och D pagar. Produktion Hus A och B pagar (markarbeten & yttre VA).

62512
0 50 000 100 000 150 000 200 000 250000 300 000
APL: 1 m Ack.utfall augusti  m Slutprognos  m Anslag Under byggnation
Forstudie  Projekteringsframstéllan  Anslagsframstallan Slutbesiktning
2018-12-11 2023-12-12 2024-10-22  Nulage 2027-06-xx



RAPPORT OM BYGGPROJEKT 2025-09-01

Junibackens forskola (fd. forskola Gvre Sjobo)
Nybyggnation av forskola for 120 barn. Entreprendr RA bygg. Produktionsstart september 2025 med
fardigstallande december 2026. Kontraktsskrivning med entreprendr genomfort som nu startar
detaljprojektering samt rivningsarbeten.

62021
0 10 000 20 000 30000 40 000 50 000 60 000
APL: - m Ack. utfall augusti  m Slutprognos  m Anslag Invéntar prod. start
Forstudie  projekteringsframstillan Anslagsframstallan Slutbesiktning
2023-04-18 2024-03-19 2023-06-11 Nulage 2026-12-10
() () () o o

Boda Arena (fd. ny idrottshall Boda)
Nybyggnation av fullstor idrottshall pa Boda, samt anpassningar i befintliga Bodahallen. Entreprendr Wastbygg
AB. Produktionsstart juni 2025 med fardigstallande preliminart augusti 2026. Detaljprojektering pagar,
produktion paborjad (markarbeten & yttre VA).

63181
0 10 000 20 000 30000 40 000 50 000 60 000 70 000 80 000 90 000
APL: - m Ack. utfall augusti ~ m Slutprognos  m Anslag Under byggnation
Forstudie Projekteringsframstallan  Anslagsframstallan Slutbesiktning
2019-09-22 2024-06-10 2025-03-18  Nulége 2026-08-28



RAPPORT OM BYGGPROJEKT 2025-09-01

Hammarbyvégen LSS (fd. Gruppbostad LSS D)
Nybyggnad av 6 st. l&genheter med inriktning autism i Fristad. Entreprendr 7H Gruppen AB. Produktionsstart
juni 2025 med fardigstallande preliminart augusti 2026. Kontraktsskrivning klar. Detaljprojektering pagar under
september. Startbesked fér markarbeten.

66221
0 5000 10000 15000 20000 25000 30 000 35000
APL: - m Ack. utfall augusti  m Slutprognos  m Anslag Under byggnation
Forstudie  projekteringsframstillan Anslagsframstallan Slutbesiktning
2024-03-19 2024-06-10 2025-04-15 Nulage 2026-08-xX
° ® ) ° ®

Bramhults IP tilloyggnad etapp 2

Tillbyggnation av omkladningsrum. Entreprendr Brixly AB. Produktionsstart preliminért november 2025 med
fardigstéllande preliminart juni 2026. Beslut i namnder, LFF, FOF klart. Beslut KS aterstar. Kontraktsskrivning

inbokad.
63187
0 2000 4000 6 000 8000 10 000
APL: - Ack. utfall augusti Slutprognos Anslag Invéntar prod.start
Forstudie Projekteringsframstallan  Anslagsframstéllan . Slutbesiktning
2024-10-30 2025-01-20 2025-08-19 Nulage 2026-06-xx
° () ° ° °

Erikslundskolan ombyggnad
Till- och ombyggnation av befintlig skola med utokning till ca 830 elever i arskurs F-9 och anpassad grundskola.
Entreprendr Skanska Sverige AB. Produktionsstart juli 2024 med fardigstéllande juni 2026. Taktning av
innervaggar och installationer i skolbyggnad pagar. Murning av fasad samt montering av fonster och partier
pagar. Viss finplanering av utemiljon pagar. Invandiga arbeten i idrottshall pagar.

62508
0 50 000 100 000 150 000 200 000 250 000 300 000 350 000 400 000
APL: 8 m Ack.utfall augusti ~ m Slutprognos  m Anslag Under byggnation
Forstudie  Projekteringsframstéllan Anslagsframstéllan Slutbesiktning
2018-06-12 2023-04-18 2024-01-23 Nulage 2026-06-01



RAPPORT OM BYGGPROJEKT 2025-09-01

Aplaredskolan, utdkning férskola
Tillbyggnad av Aplaredskolan med 1 hemvist, samt anpassning av den gemensamma skolgarden. Entreprendr
RO-gruppen AB. Produktionsstart februari 2025 med fardigstéllande oktober 2025. Invandiga arbeten och
markarbeten pagar.

62018
0 2000 4000 6000 8000 10 000 12000 14 000 16 000 18 000
APL: O m Ack. utfall augusti  m Slutprognos  m Anslag Under byggnation
Forstudie  projekteringsframstallan  Anslagsframstéllan Slutbesiktning
2022-01-25 2023-10-24 2024-06-10 Nulage 2025-10-09
° ° ® ° °

Boras ishall, modernisering - laktare for bortasupportrar
Ombyggnation/anpassning for ny laktare till bortasupporters. Entreprenoér RO-Gruppen Sodra Alvsborg AB .
Produktion pagar med ett fardigstallande 29 september.

63118
0 1000 2000 3000 4000 5000 6 000 7000
APL: 0 m Ack. utfall augusti  m Slutprognos m Anslag Under byggnation
Forstudie projekteringsframstallan  Anslagsframstéllan Slutbesiktning
2024-03-19 2024-12-10 2025-04-18 Nuldge 2025-09-29
() ® ° () ®

Gula skolan, ombyggnad idrottshall
Ombyggnation av idrottshallen samt vissa andra lokaler. Produktionsstart november 2024 med fardigstéallande
augusti 2025. Entreprendr Boras Byggcenter AB. Entreprenaden slutbesiktigad och godkand.

62516
0 2000 4000 6 000 8000 10 000 12 000 14 000 16 000 18 000
APL: 0 Ack. utfall augusti Slutprognos Anslag Slutbesiktigad
Forstudie Projekteringsframstallan  Anslagsframstallan Slutbesiktning Nulage

2023-08-22 2024-01-23 2024-08-20 2025-08-30
() () () () ®



RAPPORT OM BYGGPROJEKT 2025-09-01

Héasslegarden utbyggnad kok

Utokning av befintligt tillagningskdk med tillhérande biutrymmen. Godkéand slutbesiktning med tillhérande

slutbesked.
62019
0 2000 4000 6 000 8000 10 000 12 000 14 000 16 000 18 000
APL: - Ack. utfall augusti Slutprognos Anslag Slutbesiktigad
Forstudie Projekteringsframstéllan ~ Anslagsframstéllan Slutbesiktning
2023-04-18 2024-03-19 2024-08-20 2025-08-14  Nulage
° () () () °
MC-bana

Ny anlaggning av vag for motorcykelutbildning. Lokaliseringen av végen ar vid Sandlidsgatan. Produktionsstart
preliminart augusti-25 med fardigstallande oktober 2025. Produktion pagar.

65012

0 1000 2000 3000 4000 5000

APL: O Ack. utfall augusti Slutprognos Anslag Under byggnation

B Slutbesiktning
Nulage  2025-08-xx
() ()

Trandaredskolan ombyggnad

Ny-om och tillbyggnad av Trandaredskolan. Produktionsstart preliminért juli 2026 med fardigstallande
preliminart juni 2028. Projektering pagar.

62517
0 50000 100 000 150 000 200000 250 000
m Ack. utfall augusti ~ m Slutprognos Projektering
Forstudie Projekteringsframstallan Slutbesiktning
2024-10-22 2025-06-11  Nuléage prel. 2028-06-16



RAPPORT OM BYGGPROJEKT 2025-09-01

Hemmansgatan LSS (fd. Servicebostad LSS)

Nybyggnad av servicebostad med 12 st. ldgenheter for personer inom LSS pd Hemmansgatan, Dammsvedjan.
Produktionsstart preliminért juni 2026 med fardigstéllande preliminért september 2027. Detaljplanearbete

pagar.
66217
0 10000 20000 30000 40 000 50 000 60 000
Invantar

m Ack. utfall augusti  m Slutprognos projekteringsstart

Férstudie  Projekteringsframstéallan Slutbesiktning
2023-08-22 2025-02-17 Nuldge prel. 2027-09-xx
() () o ()

Moldegatan LSS (fd. Gruppbostad LSS E)

Nybyggnad av gruppbostad med 6 st. lagenheter med inriktning autism pd Moldegatan, Géta. Produktionsstart
preliminart december 2025 med fardigstallande preliminart varen 2027. Anbudsutvardering pagar.

66219
0 5000 10 000 15000 20000 25000 30000
m Ack. utfall augusti ~ m Slutprognos Under upphandling
Férstudie  Projekteringsframstéllan . Slutbesiktning
2024-11-12 2025-02-17 Nulage prel. 2027-01-30

Bodavallen ombyggnad
Om- och tillbyggnation av Bodavallen. Preliminar produktionsstart februari 2025 med preliminért
fardigstéllande januari 2026. Projektering pausad efter diskussion med FOF om utformningen.

63186
0 2000 4000 6000 8000 10 000 12 000 14000 16 000
m Ack. utfall augusti ~ m Slutprognos Projektering
Forstudie  Projekteringsframstallan Slutbesiktning
2017-09-19 2024-02-20 Nulage prel. 2026-xx-xx



RAPPORT OM BYGGPROJEKT 2025-09-01

Forstudier

Garda LSS

Forstudie paborjas: maj 2022

Fardigstalld forstudie: mars 2024

Rivningsforbud for fritidsgardsbyggnaden som var tankt att rivas for att kunna ge plats at LSS-
boendet. Omprévning av lokaliseringen har gjorts genom planbeskedsberedning till Hyacintvagen.
KS-beslut forvantas ta beslut om planuppdrag, vilket kan inledas ar 2026.

Dalsjébadet om- och tillbyggnad

Forstudie paborjas: april 2023

Fardigstalld forstudie: maj 2024

Upphandling av samverkansentreprenor klar. Projektering av systemhandlingar paborjad.

Vard och omsorgsboende 2

Forstudie paborjas: sep 2025
Fardigstalld forstudie: december 2025
Detaljplanearbete pagar, samrad klart.

Boras ishall, modernisering
Forstudie paborjas: mars 2024
Fardigstalld forstudie: dec 2025

Konstmuseum ombyggnad
Forstudie paborjas: juni 2025
Fardigstalld forstudie: april 2026

Hyggesgatan LSS
Forstudie paborjas: dec 2025
Fardigstalld forstudie: mars 2026
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Datum Instans

2025-09-23  Lokalférsérjningsnamnden
Lena Zetterberg Dnr LFN 2025-00339 1.2.4.1
Handlaggare
033 357382

Ekonomiuppféljning Tertial 2 2025

Lokalforsdrjningsnamndens beslut

Lokalforsdrjningsndmnden beslutar att godkanna ekonomiuppfdljning tertial 2
2025 och 6versédnda densamma till Kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Lokalforsorjningsndmnden har upprattat ekonomiuppfoljning tertial 2 2025
som redovisar en negativ arsavvikelse mot budget om 10 500 000 kr.

Beslutsunderlag
1. Lokalférsorjningsndmndens ekonomiuppfoljning Tertial 2

Beslutet expedieras till
1. Kommunstyrelsen, KS.diarium@boras.se

Helene Sandberg
Ordfdrande

Anders Waldau
Forvaltningschef

Lokalférsérjningsndmnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Sturegatan 36 boras.se lokalforsorjning@boras.se 033-35 70 00 vxI
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1 Inledning

Demografi

Under arets lokalplaneringsméten med forvaltningar och namnder har befolkningsutvecklingen varit en
central fraga. Férskolenamnden och Grundskolenamnden visar i sina lokalbehovsplaner en kraftig
minskning av antalet elever fram till 2028. Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden visa pa en 6kning
inom samma period. Dock paverkar de minskade barnkullarna antalet grund- och gymnasieelever med
en viss efterslapning vilket gor att minskningen av elevantalet slar igenom néagot senare.

Vard- och aldrenamndens behovsprognos 2024-2034 visar att det behover tillskapas ytterligare 177
platser pa vard- och omsorgsboenden. Ett strategiskt analysarbete, sa kallat "framtidens VOBQ", har
startat tillsammans med Vard- och dldreforvaltningen. Arbetet syftar till att fa en gemensam bild dver
lokalernas samspel mellan &ndamalsenlighet for verksamheten och fastighetens tekniska skick.
Resultatet utgor ett vardefullt underlag for att framja framtida forbattringar av lokal- och
kostnadseffektivitet.

Kostnadsutveckling

Lokalforsorjningsnamndens kostnader paverkas i hég grad av omvérldsfaktorer som namnden inte kan
paverka, exempelvis konsumtionsavgifter och inflation. Det &r ocksa fa atgarder inom
fastighetsverksamhet som ger effekt innevarande ar. Bestandet omfattar vid budgettillfallet 483 objekt
med kostnader som uppgar till ca 1 158 mnkr. Detta innebar att dven

mycket sma forandringar ger hdga nominella tal.

Inflationen i augusti uppgick till 3,2 procent men bade Riksbanken och Konjunkturinstitutet bedémer
att den kommer att ligga nara inflationsmalet pa 2 procent under 2025.

Arsprognos
Prognos for helaret ar ett underskott om 10,5 mnkr. Nedan forklaras prognosavvikelser per intakts-
och kostnadskategori.

Personalkostnader

Personalkostnaderna forvantas vara 7 mnkr lagre an budget. Det beror pa ej tillsatta tjanster.
Lokalforsorjningsnamnden har medvetet valt att avvakta med att tillsatta tjanster, som en del av de
atgarder som vidtagits for att halla nere kostnaderna och skapa ett ekonomiskt utrymme inom ramen
for de beslutade besparingarna. Denna atgard innebar kortsiktigt en minskning av kostnaderna for
personal, vilket bidrar till att balansera n&mndens ekonomi i den anstrangda situationen.

Lokalkostnader

Arsprognosen visar hogre lokalkostnader om 9 mnkr som till storsta delen kommer orsakas av hogre
el.-och varmekostnader. Upprakningen av schablonhyror om 4 procent tacker inte
Lokalférsérjningsndmndens verkliga kostnader varfor namnden i planeringsunderlaget foreslog staden
att reservera 65 000 tkr for att tdcka underskottet inom internhyressystemet. Kommunfullméktige
beslutade om en tilldelning om 55 000 tkr vilket gor namnden mycket sarbar for eventuella
prisokningar och en 6kad forbrukning.

Material och tj&nster

Prognos visar en positiv avvikelse om 2 mnkr mot budget vilket beror pa en lagre kostnad for drift- och
sakerhetstjanster och en dkad samordning av avhjélpande och planerat underhall for att minska
effekterna av Iagre tilldelade kommunbidrag &n det har &skats i budgeten 2025.

Kapitalkostnader
Avvikelsen om 13,8 mnkr beror pa hogre rantekostnader.
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2 Namndens uppdrag och ansvar

2.1 Namndens grunduppdrag, vasentliga handelser

Utdrag ur reglementet

Lokalférsorjningsnamnden ska svara for Boras Stads lokal- och anlaggningsforsrjning dar det inte sarskilt ankommer
pa annan. Niamnden skall ansvara for den tekniska och ekonomiska férvaltningen och vara samordnande och
verkstallande organ vid ny- och ombyggnationer av verksamhetsfastigheter samt anldggningar for motion, rekreation och
tavlingsverksamhet.

Lokalférsorjningsnamnden ska préva Boras Stads namnders lokal- och anléggningshehov ur ett kommundvergripande och
totalekonomiskt perspektiv. Investeringar skall beslutas av Kommunstyrelsen/Kommunfullméktige. Samma
beslutsordning géller for inhyrningar som ar langsiktiga och sa omfattande att de ur ekonomisk synpunkt kan jamstallas
med investeringar

Lokalforsdrjningsprocessen

Lokalforsérjningsnamnden arbetar pa uppdrag av évriga namnder i staden for att ge dessa, ur ett
lokalperspektiv, goda forutsattningar for att bedriva verksamhet. Lokalbehoven hanteras inom den
arliga lokalforsorjningsprocessen dér behoven avvags. Vissa storre behov som har lyfts och redan ligger
i den nuvarande planeringen ar exempelvis behovet av fler LSS-boende, bildandet av Campus Backang
och vard- och aldre boenden i alla delar av kommunen.

Vissa framforda behov hanteras alltid vid ny- och ombyggnationer och i det befintliga bestandet
I6pande inom underhallsplaneringen eller genom planering for sérskilt omrade sasom IT, tillganglighet,
klimat och sakerhet. Sarskilt fokus ligger pa klimatatgarder i savél nybyggnation som i
forvaltningsskedet av befintligt bestand.

Utveckling
Namnden arbetar med standig utveckling inom hela verksamheten men férutom ovanstaende kommer
séarskilt fokus 2025 att laggas pa nedanstdende omraden.

Rétt hyra

1. Prognosmodellen for framtida hyres- och kapitalkostnader kommer att forfinas ytterligare.
2. Utveckling av vara systemstod fortsatter.

Klimat

1. Den inventering av tak som genomférts kommer att analyseras och ligga till grund for fortsatt
planering.

2. Genomforandet som startat 2023 med anlitande av konsulter for att hjélpa till med att
genomfora energiutredningar kommer att fortsatta. Resultatet anvands som underlag infor
fortsatt planering av energieffektiviseringsarbetet.

3. Storre energieffektiviseringsprojekt exempelvis belysningsprojekt planeras under aret.

4. Trd anvands idag i stomme och mellanvéggar och steg mot att bygga i fullskalig massivtra pagar.

Investeringar
Ett arbete med att utveckla projektprocessen pagar. Detta innebar bl.a. ett dokumenterat kvalitetsstyrt
arbetssatt med erfarenhetsaterforing. Lopande pagar ocksa arbetet med:

1. Produktionsanpassad design— utvecklande arbetssatt med att tidigt hitta ratt byggnad i volym,
stomme och ambition med kostnadsfokus

2. Hallbart byggande— fokus pa aterbruk, klimatberékningar, grén betong, klimatanpassat
byggande ex grona tak

3. En bra arbetsplats - arbetsrutiner starks for trygg arbetsmiljé och skattekontroll pa
byggarbetsplatsen samt styrning for andamalsenliga lokaler.

4. Byggnader hallbara 6ver tid - inriktning mot materialval for kostnadseffektivitet/LLCC,
besténdiga byggnader, ekonomiskt héllbara investeringar.
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Underhall

1. Arbetet med att utveckla langsiktiga underhallsplanen fortstter.
2. Ett analysarbete avseende kostnader for avhjalpande underhall startades 2024 och kommer att

fortsatta under 2025.
Tillganglighet

1. Utbildningsinsatsen for forvaltningarna kommer att genomforas under aret. For att sakra
tillganglighetsperspektivet géllande stadens skyltning har moten hallits med
kommunikationsavdelningen. Resultatet har blivit att skyltprogrammet ska skrivas om och
tydliggoras. Vid behov kommer fortsatta moten att hallas.

2.2 Namndens indikatorer och uppdrag kopplade till

grunduppdraget

Indikatorer

Andel sjukfr@nvaro av ordinarie arbetstid ska minska, %.

Utfall Ar 2023
10,2

Utfall Ar 2024
9,9

Utfall T2 2025
9,3

Utfall

15

10,1 9,9
10 9,5

Ar 2020
T1 2021
T2 2021
Ar 2021
T1 2022
T2 2022

10,7

Ar 2022
T12023
T2 2023
Ar 2023

10310 99 98 o,

T1 2024
T2 2024
Ar 2024
T1 2025
T2 2025

Analys
Lokalférsorjningsndamnden

Storsta delen av sjukfranvaron orsakas av langtidssjukskrivning som antingen inte ar arbetsrelaterad eller dar rehabilitering pagar.
Medarbetarna uppmuntras lépande att utnyttja friskvardsbidraget. Namnden ser ingen orsak till ytterligare atgarder.

2.3 Verksamhetsmatt

2.3.1 Agda fastigheter

Verksamhetsmatt Utfall Aug 2024 Arsutfall 2024 Budget 2025  Utfall Aug 2025
[ |

Antal uppséagningar (ej budget-matt) LN 0 6 2

Antal objekt i verksamheten Fastigheter - :KF: 18 21 20 23

lediga disponibla ytor (Lokalbank)

2.3.2 Inhyrda fastigheter

Verksamhetsmatt Utfall Aug 2024 Arsutfall 2024 Budget 2025  Utfall Aug 2025
r 1

Antal uppségningar (ej budget-matt) [N 2 22 3

Antal objekt i verksamheten Fastigheter - :KF: 2 2 2 2

lediga disponibla ytor (Lokalbank)
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2.4 Uppdraget som arbetsgivare

Under aret kommer namnden fortsatt anvanda platsannonser som utokats till att innehalla en mycket
mer omfattande beskrivning av det unika med att arbeta i en kommun som visat sig framgangsrikt. Vi
har ocksa beslutat att vi kommer, tillsammans med 6vriga forvaltningar i samhallsbyggnadsprocessen,
genomfora en kampanj avseende arbetsgivarvarumarket med fokus pa detta. Under perioder har
samtliga forvaltningar haft svarigheter att rekrytera varfor vi bedomt att kinnedom om verksamheten
och dess unika inriktning &r viktig for att vi ska vara en attraktiv verksamhet.

Vi har har fortsatt haft mojlighet till distansarbete pa fasta dagar nér arbetet tillater. Det har uppskattats
da det skapar en tydlighet och att medarbetarna ocksa ar tillsammans pa kontoret underlattar
samarbete, chefskap och verksamhetsutveckling.

2.5 Manskliga rattigheter

FN:s allmanna forklaring om manskliga réttigheter ligger till grund for de Globala malen som endast
kan uppfyllas om dessa rattigheter respekteras. De manskliga rattigheterna ar ocksa en vagledning i
genomforande av de Globala malen och Agenda 2030.

Lokalférsorjningsnamndens ansvarar for att uppfylla alla omraden definierade som manskliga
rattigheter, ur det specifika verksamhetsansvaret har namnden identifierat nedanstaende omraden ur de
Globala malen som sarskilt viktiga.

Hallbar energi for alla

Tillgang till hallbar, tillforlitlig och fornybar energi och rena bréanslen &r en forutsattning for att kunna mota flera av de
utmaningar vérlden star infor idag som fattigdom, klimatférandringar och en inkluderande tillvéxt. En stor del av
jordens befolkning har inte tillgang till el, samtidigt som efterfragan pa energi globalt vantas 6ka med 37 procent till ar
2040.

Namndens arbete med klimatatgarder i saval ny- och ombyggnation som forvaltning syftar till att
minska klimatpaverkan och hushélla med resurser. Arbetet med energioptimering, inforandet av
solenergi och anpassad produktion ar ett standigt pagaende arbete och dven foremal for sarskilt
utvecklingsarbete. Redan idag installeras solenergi dar sa &r majligt, befintliga installationer
energioptimeras, aterbrukat material anvands i byggnation, material tas tillvara och lagras infor
kommande behov, en mycket langsiktig planering genomfors och mycket mer. Utveckling inom detta
omrade gar mycket fort varfor namnden har en aktiv omvarldsbevakning.

Hallbara stader och samhallen

Hallbar stadsutveckling omfattar hallbart byggande och hallbar planering av bostéder, infrastruktur, offentliga platser,
transporter, atervinning och sakrare kemikaliehantering som i sin tur kraver ny teknik och samarbete mellan flera
sektorer. Inkluderande och innovativ stadsplanering behovs for att gora staderna sékra och hallbara for framtiden.

Namnden har ett mycket nara samarbete med 6vriga forvaltningar inom samhallsbyggnadsprocessen.
En fungerande langsiktig lokalplanering forutsatter att hansyn till framtida lokalbehov tas tidigt i
stadens mark- och exploateringsverksamhet. Namnden deltar tidigt i processen avseende strukturskisser
och pa sa satt bidrar med kompetens som paverkar till hallbar stadsutveckling.

Minskad ojamlikhet
Ett jamlikt samhalle bygger pa principen om allas lika réttigheter och majligheter oberoende av t.ex. kén, etnicitet,
religion, funktionsvariation, alder och annan stallning.

Namndens ansvar for stadens fysiska tillganglighetsarbete ar ett konkret exempel pa arbetet for
minskad ojamlikhet. Hinder som maste undanrdjas for att skapa jamlikhet i samhéllet &r bland annat
otillgangliga fysiska miljoer. Lokalforsorjningsndmnden foljer Vastra Gotalandsregionens riktlinjer for
tillganglighet enligt "niva gron". Gron standard innebar att det &r tillgangligt for nastan alla. Standarden
anger vilka behov som maste uppfyllas for att uppna tillganglig och anvandbar miljo och som ska
uppfyllas vid ny-, om- och tillbyggnation.
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Vad som menas med tillgdngliga och anvandbara miljoer &r definierat i den gréna standarden som
baseras pa lagkrav och erfarenheter fran funktionshindersrérelsen, Vistfastigheter, avdelning ménskliga
rattigheter och resultat fran samarbete med flera olika kommuner och andra verksamheter inom Vastra
Gotalandsregionen.

3 Prioriterade fokusomraden med indikatorer och
uppdrag

Den politiska viljeinriktningen for Kommunfullmaktige ssmmanfattas genom 12 fokusomraden for
staden. Fokusomradena baseras pa Boras Stads vision samt Boras Stads uppdrag som valfardsaktor,
samhaéllsutvecklare och demokratiaktér samt arbetsgivare.

3.1 Fokusomrade 4: Ett Boras med nara och bra service dar
manniskor bor och verkar

3.1.1 Langsiktig lokalplanering

Byggnader star i manga ar varfor lokalresursplaneringen har en utblick om minst tio ar framat.
Namnden deltar i processen avseende strukturskisser som ska illustrera en gemensambild av hur
stadens olika delar ska hanga ihop péa en Gvergripande niva.

Lokalplanering beror alla namnder och kraver en mycket god framforhallning. Det &r en process med
manga olika steg och aktorer. Under aret har arbetet foljt lokalforsérjningsprocessen genom
namndernas redovisning av lokalbehov, dialog med férvaltningsledningarna i de stérre forvaltningarna
och genom presidiedialoger.

Viktigt ar att samarbetet fungerar i hela samhéllsbyggnadsprocessen och att hansyn till framtida
lokalbehov tas redan i stadens mark- och exploateringsverksamhet . Ett gott samarbete med
Samhallsbyggnadsnamnden ar darfor nodvandigt for en langsiktig lokalplanering for stadens
verksamheter. Regelbundna moten mellan Lokalférsorjningsforvaltningen och Mark- och
exploateringsavdelningen har hallits under aret och varit en stark bidragande orsak till en mycket god
samverkan.

Da namnden aven hyr in lokaler for verksamheterna ar en god relation med externa fastighetsagare
nddvandig. Ett msesidigt fortroende krdvs for att kunna tillgodose ndmndernas lokalbehov.

For att fa en effektiv fastighetsekonomi &r det av storsta vikt att fastigheterna har rétt niva pa
fastighetsnéra tjanster (fastighetsskotsel, markskotsel och driftoptimering). Namnden har ett nara
samarbete med Servicendmnden som utforare av detta och den samlade kompetensen dr mycket
vardefull i arbetet.

Namnden bedriver ett aktivt utvecklingsarbete inom hallbart byggande och energioptimering saval i
nyproduktion som i forvaltningsskedet.
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3.2 Fokusomrade 5: Ett Boras som verkar for forebyggande arbete,
integration och trygghet.

3.2.1 Trygghet i den fysiska miljon

I nyproduktion tas hansyn till trygghetsfragor i projekteringsskedet. Det géller inomhusmiljo, skalskydd,
brandsakerhet, avliamningsplatser mm. | befintliga fastigheter genomfors sakerhetsatgarder l6pande.

Tillsammans med verksamheterna genomfor forvaltningen sa kallade trygghetsronderingar for att
upptécka och atgarda otrygga miljoer kring vara fastigheter. Lokalforsorjningsforvaltningen har ocksa
deltagit i framtagandet av: "Handbok for trygghet i offentlig milj6" som visar hur kommunen ska
utreda, forvalta eller genom investeringar forbattra den upplevda tryggheten i offentliga miljoer.

Namndens ansvar for stadens fysiska tillganglighetsarbete ar ett konkret exempel pa arbetet for okad
trygghet i den offentliga miljon. Arbete med att gora byggnader dér allmanheten har tilltrade

tillgéngliga for personer med funktionsnedsattning innebér minskad risk for oénskade handelser och
kan betraktas som ett proaktivt sékerhetsarbete.

4 Uppdrag och indikatorer som rapporteras till
Kommunfullmaktige och Namnd

5 Intern kontroll

5.1 Kontrollmoment som féljs upp varje manad, kvartal, tertial eller

o
halvar
Verksamhet / Process Riskbild Kontrollmoment med analys Atgard
Mervéardesskatt Risk for att uppréattade och Kontroll av att momsregler och

aktuella momsrutiner inte rutiner for momshantering ar
foljs vilket leder till att kénda och foljs.
felaktigt momsavdrag eller

att felaktig moms debiteras. | Egryvaltningen gjorde stickprov pa
externa leverantorsfakturor for att
kontrollera momshanteringen.

Det har tagits fram 30 fakturor, 15
med omvand byggmoms och 15
utan byggmoms.

Kontrollen bestar av att kontrollera
fakturan mot hur de har bokats i
Agresso.

Av dessa 30 stickprov hittades 4 fel
och alla 4 avser byggmomsen.
Dessa kommer att atgardas under
oktober manad. Utbildning i
omvandbeskatning har bérjat
planeras och kommer genomforas
under november/december 2025.
Momsmanual &r framtaget i samarad
med foretaget Deloitte som &r
specialliserat for momsfragor.
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5.2 Atgarder for att minimera risker med hég riskbedémning

Arbetet med ndmndens interna kontroll startar med att en riskanalys gors. Riskanalysen ska ge en
kartlaggning av namndens storsta riskomraden. Risker som bedoms intraffa med stor sannolikhet och
samtidigt far allvarliga konsekvenser ska atgardas direkt.

Om namnden i arbetet med riskanalysen har identifierat risker med en riskbedémning pa 16, redovisas
dessa risker tillsammans med atgérder.

5.3 Antal anmalda bisysslor

Inga bisysslor & anmélda under perioden.

6 Resurser

6.1 Resultat

Ekonomiskt sammandrag

Avvikelse

Tkr Utfall jan- Budget Budget jan- Utfall jan- jan-aug Prognos-
aug 2024 2025 aug 2025 aug 2025 2025 avvikelse
Statsbidrag 176 315 210 283 73 100
Auvgifter och 6vriga intakter 650 465 1 052 845 701 897 708 772 6 875 3200
Summa intékter 650 641 1053 160 702 107 709 055 6 948 3300
Personal -29 574 -52 080 -34 720 -28 533 6 186 7 000
Lokaler -428 109 -594 714 -396 476 -392 688 2788 -9 000
Material och tjanster -80 990 -186 954 -124 636 -118 156 7 481 2 000
Kapitalkostnader -196 835 -329 599 -219 733 -235 136 -15 403 -13 800
Summa kostnader -735 508 -1 163 347 -775 565 -774 513 1052 -13 800
Buffert (endast i budget) -1113 =742 0 742
Nettokostnad -84 867 -111 300 -74 200 -65 458 8742 -10 500
Kommunbidrag 27 700 111 300 74 200 74 200 0
Egrsn“r:j;jbﬁg‘rgt med 57 167 0 0 8742 8742 -10 500
Godkant ianspraktaget
ackumulerat resultat
Godkéanda "6ronmarkta" projekt
Resultat jfr med tillgangliga medel -57 167 8742 -10 500

Ackumulerat resultat

Resultatanalys

Resultat for Tertial 2

Resultatet for perioden januari-augusti &r ett 6verskott om 8,7 mnkr. Den positiva avvikelsen for
tertialet beror huvudsakligen pa lagre konsumtionsavgifter, administrativa- och forsakringskostnader
och hogre intékter mot periodbudget.

Arsprognos
Prognos for helaret ar ett underskott om 10,5 mnkr. Nedan forklaras prognosavvikelser per intakts-
och kostnadskategori.

Intakter
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De hdgre intékterna utgors till storsta delen av externa intékter.

Personalkostnader

Personalkostnaderna forvéantas vara 7 mnkr lagre an budget. Det beror pa ej tillsatta tjanster.
Lokalforsorjningsnamnden har medvetet valt att avvakta med att tillsatta tjanster, som en del av de
atgarder som vidtagits for att halla nere kostnaderna och skapa ett ekonomiskt utrymme inom ramen
for de beslutade besparingarna. Denna atgard innebar kortsiktigt en minskning av kostnaderna for
personal, vilket bidrar till att balansera n&mndens ekonomi i den anstrangda situationen.

Lokalkostnader

Arsprognosen visar hdgre lokalkostnader om 9 mnkr som till storsta delen kommer orsakas av hogre
el.-och varmekostnader. Upprakningen av schablonhyror om 4 procent técker inte
Lokalforsorjningsnamndens verkliga kostnader varfor namnden i planeringsunderlaget foreslog staden
att reservera 65 000 tkr for att tdcka underskottet inom internhyressystemet. Kommunfullméktige
beslutade om en tilldelning om 55 000 tkr vilket gor namnden mycket sarbar for eventuella
prisdkningar och en 6kad forbrukning.

Material och tjanster

Prognos visar en positiv avvikelse om 2 mnkr mot budget vilket beror pa en lagre kostnad for drift- och
sékerhetstjanster och en dkad samordning av avhjalpande och planerat underhall for att minska
effekterna av lagre tilldelade kommunbidrag an det har dskats i budgeten 2025.

Kapitalkostnader
Awvikelsen beror pa hogre rantekostnader.

6.1.1 Kostnader for "6ronmarkta" projekt beslutade av Kommunfullmaktige

Totalt godkant | Utfall tom 2024-12-

i a1 Utfall 2025-08 Aterstar

Projekt

Summa

6.1.2 Underhall

Planerat underhall som leder till en underhallsinvestering

| denna kategori ingar underhall som genomfors for att uppratthalla fastigheternas standard eller
atgarder som maste genomforas efter myndighetsbeslut. Investeringskostnaden sprids ut 6ver tid med
avskrivningstider enligt komponentavskrivningsmodellen. Ndmndens budget 2025 har en
investeringsvolym avseende underhall om 67 000 tkr vilket star for drygt 46 procent av utgiftsbudgeten
for Mindre investeringar.

Planerade projekt faller ut under olika delar av aret. Antalet pagaende projekt 6kar i antal med tiden.
Atgarderna 4r ettariga och ar planerade att utforas inom perioden. Kapitalkostnaderna aktiveras
kommande budgetar.

Hittills har 166 projekt startat och ytterligare projekt kommer att tillkomma under hosten. Vanligtvis
genomfors ca 200 projekt under ett ar.

Underhall av balkonger pa Sjoboklint hinner inte genomfdras 2025 pa grund av brist pa anbud fran
entreprendrer. Prognosen sankts darfér med ytterligare 4 000 tkr sedan tertial ett. Arsprognosen uppgar
nu till 62 000 tkr

Avhjalpande underhall

I denna kategori ingar avhjalpande av direkta fel i fastigheterna. Det vill séga reparationer av olika slag
som maste utforas for att lokalen ska vara i anvandbart skick. Underhallsbehovet av detta slag ar
mycket svart att prognostisera men beddmningen gors genom tidigare erfarenheter samt nyckeltal fran
branschen.
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| denna kategori ingar ocksa kostnader for eventuell skadegGrelse som sedan kan resultera i en intakt
om kostnaderna paverkas av intakter fran forsakringar. | dagslage har skadegorelse paverkar resultat for
avhjalpande underhall med ca 6 307 tkr. | vissa fall kan forsakringen komma att téacka dessa kostnader,
men i dagslaget finns ingen bekraftad information om i vilken utstrackning detta géller. Da det rader
osakerhet kring bade omfattning och tidpunkt for en eventuell ersittning har kostnaderna darfor inte
inkluderats i den aktuella prognosen.

6.1.3 Konsumtionsavgifter
I konsumtionsavgifter ingar:

1. Elavgifter
2. Néatavgifter
3. VA

4. Fjarrvarme
5. Fjarrkyla

6. Renhallning
7. Bransle

Budget for konsumtionsavgifter 2025 raknades upp jamfort med budget 2024 enligt nedan.
%

Elavgifter

22
Natavgifter 0
VA-avgifter -4
Fjarrvarme 3
Fjarrkyla 11

Eldningsolja 0

Renhallning

Resultat och prognos

Resultatet for konsumtionsavgifter uppvisar for nérvarande en positiv avvikelse om 3,7 mnkr. Denna
avvikelse kan till storsta del hérledas till lagre elkostnader samt reducerade varmeavgifter under
sommarperioden, da behovet av uppvarmning varit begransat och elforbrukningen pa en lagre niva.
Den gynnsamma utvecklingen bedéms dock vara temporar och darmed inte representativ for arets
helhetsresultat.

| takt med att temperaturen sjunker under host- och vintermanaderna forvantas bade el- och
varmeférbrukningen 6ka markant. Detta innebdr att den nuvarande positiva avvikelsen successivt
kommer att minska och dverga i en negativ avvikelse, som i prognosen beraknas uppga till cirka 10
mnkr for helaret.

Det prognostiserade underskottet ar sarskilt tydligt inom Verksamhetsfastigheter, déar
energiforbrukningen &r betydande och kostnadsutvecklingen darmed mer kanslig for variationer i saval
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vader som forbrukningsnivaer. Prognosen innebar saledes en risk for att verksamhetens totala

kostnadsramar paverkas i en omfattning som kan krava ytterligare prioriteringar eller

effektiviseringsatgarder.

Utvecklingen understryker behovet av tat uppféljning och noggranna analyser av forbrukningsmonster.

6.2 Verksamhetsanalys

Verksamhetens kostnader och intakter

Avvikelse

Tkr Utfall jan- Budget Budget jan- Utfall jan- jan-aug Prognos-
aug 2024 2025 aug 2025 aug 2025 2025 avvikelse
Namnd
Intakt 0 0 0 0 0 0
Kostnad -1 098 -1 900 -1 267 -1 087 180 200
Nettokostnad -1 098 -1 900 -1 267 -1 087 180 200
Administration
Intakt 3174 665 443 470 27 50
Kostnad -40 099 -67 408 -44 939 -37 991 6 948 7 950
Nettokostnad -36 925 -66 743 -44 496 -37 521 6 975 8 000
Verksamhetsfastigheter
Intakt 557 901 912 747 608 498 611 455 2957 1850
Kostnad -566 892 -888 838 -592 559 -592 688 -129 -12 500
Nettokostnad -8 991 23909 15939 18 767 2828 -10 650
Omsorg LSS-fstigheter
Intakt 12 834 22 413 14 942 13168 -1774 -2 000
Kostnad -22 790 -37 872 -25 248 -24 375 873 800
Nettokostnad -9 956 -15 459 -10 306 -11 207 -901 -1 200
Omsorg SOL-fastigheter
Intakt 3825 5552 3701 4 060 359 500
Kostnad -4 585 -7 356 -4 904 -4 415 489 700
Nettokostnad -760 -1 804 -1203 -355 848 1200
Omsorg AO-fastigheter
Intakt 39 660 64 426 42 951 43 099 148 200
Kostnad -36 340 -53 876 -35917 -41 116 -5199 -7 700
Nettokostnad 3320 10 550 7034 1983 -5 051 -7 500
Externa hyresgaster - gj
kommunal verksamhet
Intakt 14 356 19 440 12 960 16 020 3060 1000
Kostnad -11 236 -16 811 -11 207 -11 210 -3 0
Nettokostnad 3120 2629 1753 4810 3057 1000
Externa hyresgaster -
Raddningstjanst (SARF)
Intakt 3195 4 299 2 866 2882 16 50
Kostnad -2 746 -3944 -2 629 -2 788 -159 -250
Nettokostnad 449 355 237 94 -143 -200
Strategiskt agande
Intakt 5949 5641 3761 5532 1771 1200
Kostnad -8 648 -11 997 -7 998 -7 674 324 300
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Avvikelse

Tkr Utfall jan- Budget Budget jan- Utfall jan- jan-aug Prognos-
aug 2024 2025 aug 2025 aug 2025 2025 avvikelse
Nettokostnad -2 699 -6 356 -4 237 -2 142 2095 1500
Kulturfastigheter
Intakt 26 2 605 1737 1253 -484 -750
Kostnad -261 -3 346 -2231 -2 113 118 150
Nettokostnad -235 -741 -494 -860 -366 -600
Fastigheter annan
Intakt 9721 15372 10 248 11 116 868 1200
Kostnad -10 890 -17 649 -11 766 -11 869 -103 -100
Nettokostnad -1 169 -2 277 -1518 -753 765 1100
Fastigheter lediga disponibla ytor
Intakt 0 0 0 0 0 0
Kostnad -12 080 -22 650 -15 100 -13 726 1374 2000
Nettokostnad -12 080 -22 650 -15 100 -13 726 1374 2000
Fastigheter for avyttring - avtal
Intakt 0 0 0 0 0 0
Kostnad -1 957 -400 -267 -924 -657 -1 000
Nettokostnad -1 957 -400 -267 -924 -657 -1 000
Fastigheter for avyttring -
forsaljning
Intakt 0 0 0 0 0 0
Kostnad 0 -100 -67 -604 -5637 -800
Nettokostnad 0 -100 -67 -604 -5637 -800
Fastigheter for avyttring - rivning
Intakt 0 0 0 0 0 0
Kostnad -2 801 -3 000 -2 000 -711 1289 -2 200
Nettokostnad -2801 -3000 -2 000 -711 1289 -2 200
Fastigheter for atgard 0
Intakt 0 0 0 0 0 0
Kostnad -38 -100 -67 0 67 100
Nettokostnad -38 -100 -67 0 67 100
Fastigheter for evakuering
Intakt 0 0 0 0 0 0
Kostnad -9 891 -19 200 -12 800 -16 333 -3533 -1 500
Nettokostnad -9891 -19 200 -12 800 -16 333 -3533 -1 500
Fastigheter sanering
Intakt 0 0 0 0 0 0
Kostnad -569 -3 000 -2 000 -2 323 -323 0
Nettokostnad -569 -3 000 -2 000 -2 323 -323 0
Servering
Intakt 0 0 0 0 0 0
Kostnad -2 587 -3900 -2 600 -2 565 35 50
Nettokostnad -2 587 -3900 -2 600 -2 565 35 50
Buffert
Intakt 0 0 0 0 0 0
Kostnad 0 -1113 -742 0 742 0
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Avvikelse

Tkr Utfall jan- Budget Budget jan- Utfall jan- jan-aug Prognos-
aug 2024 2025 aug 2025 aug 2025 2025 avvikelse

Nettokostnad 0 -1113 =742 0 742 0

Totalt

Intakt 650 641 1053 160 702 107 709 055 6 948 3300

Kostnad -735 508 -1 164 460 -776 308 -774 512 1796 -13 800

Nettokostnad -84 867 -111 300 -74 201 -65 457 8744 -10 500

6.2.1 Internhyressystemet

Summan av hyresintdkterna skall éver tid motsvara kostnaderna. Detta géller totalt, men &ven for varje
lokalgrupp.

Internhyran for fastighetsobjekten delas in i tva grupper efter hur de &r faststallda, dels objekt med
schablonhyra, dels objekt med beddémd sjalvkostnad.

Omrdakningstalet for schablonhyran 2025 faststélldes av Kommunstyrelsen och uppgick till 4 procent.

Hyran for objekt med schablonhyra bestar av schablonhyra, finansiering av grundbelopp for
verksamheten Lediga disponibla ytor om 1 % och ev. tillaggshyror.

Omrékningstalet for objekt med beddémd sjalvkostnad, exklusive moduler och raddningstjanst, uppgick
ocksa till 4 procent.

Verksamhetsfastigheter
Resultat Tertial 1

Verksamheten redovisar en positiv avvikelse om 2,8 mnkr i forhallande till periodbudget. Den framsta
orsaken till detta &r att vissa kostnader, framfor allt avseende el, &nnu inte har periodiserats fullt ut,
vilket forklarar 2,7 mnkr av det positiva utfallet for andra tertialet. Detta innebér att resultatet till viss
del &r av tillfallig karaktér och inte kan betraktas som en varaktig besparing. Nér de operiodiserade
elkostnaderna belastar kommande perioder forvantas avvikelsen minska, vilket innebdr att nuvarande
resultat bor tolkas med forsiktighet. Den ekonomiska utvecklingen under arets aterstaende manader
kommer darfor att vara starkt beroende av saval faktiska elpriser som forbrukningsnivaer, vilket gor det
nodvandigt med en noggrann uppféljning och kontinuerlig revidering av prognosen.

Prognos for verksamheten

Det prognostiserade resultatet for Verksamhetsfastigheter uppgar till ett underskott om cirka 10,7
mnkr. Avvikelsen forklaras huvudsakligen av hogre konsumtionsavgifter samt 6kade kapitalkostnader.
Inom konsumtionsavgifterna ar det framfor allt elkostnaderna som driver kostnadsokningen, dar den
negativa avvikelsen i huvudsak kan hanforas till dgda fastigheter. Dessa objekt ar sarskilt kénsliga for
variationer i energipriser och forbrukning, vilket innebér att kostnadsutvecklingen paverkas av
klimatforhallandena under aret.

De hogre kapitalkostnaderna kan till stor del kopplas till hogre rantekostnadsniva, vilket ytterligare
bidrar till det negativa resultatet. Sammantaget innebér prognosen att Verksamhetsfastigheter star infor
en ekonomiskt utmanande situation, dar kostnadsokningarna riskerar att belasta helarsresultatet i
betydande omfattning. Detta understryker behovet av fortsatt tat uppféljning for att i mojligaste man
begrénsa det prognostiserade underskottet.

6.2.2 Kommunbidragsfinansierad verksamhet

Verksamheter som inte finansieras inom internhyressystemet utan av kommunbidrag &r féljande:

e Namnd;
» Omsorgsboenden - SoL, LSS och Aldreomsorg;
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e Strategiskt &gande;

e Kulturfastigheter;

e Fastigheter annan;

e Fastigheter for avyttring - rivning och forsaljning;
e Fastigheter for evakuering;

= Fastigheter for atgérd;

e Fastigheter for sanering;

e Servering

Strategiskt agande
Det prognostiserade resultatet for verksamheten ar ett Gverskott om 1,5 mnkr. Det beror pa hogre
externa intakter, fraimst pa Gassldsavagen 31 och Algérden museum.

Fastigheter annan
Prognos for verksamheten &r dverskott om 1,1 mnkr vilket orsakas av hogre externa intakter for
samtliga tre stycken objekt pa Simonsland.

SoL, LSS och Aldreomsorg

Den sammanlagda prognosen for omsorgsboenden visar ett underskott om 7,5 mnkr. Underskottet
forklaras i forsta hand av lagre intéakter, motsvarande cirka 2 mnkr, da budgeten bygger pa antagandet
om full uthyrning av samtliga lagenheter. I praktiken paverkas dock intékterna av att belaggningsgraden
varierar 6ver tid och att verksamheten dessutom omfattas av politiskt beslutade hyrestak, vilket
begrénsar mojligheten att kompensera intéktsbortfallet genom hdojda hyror.

Utdver detta forsamras resultatet ytterligare av nagot hogre lokalkostnader &n budgeterat, vilket
forstarker underskottet. Sammantaget bidrar dessa faktorer till ett ekonomiskt lage dér intékterna inte
fullt ut kan mota de fasta kostnaderna for verksamheten.

Prognossakerheten bedoms vara lag, sarskilt inom aldreomsorgen, diar omsattningen av lagenheter kan
variera kraftigt beroende pa forandringar i vardbehov och demografiska faktorer. Detta innebar att det
finns en risk for fortsatt instabilitet i intéktsflodena.

Hyresskulder

Inom verksamheterna finns ett flertal hyresgaster med hyresskulder. Nar en skuld uppstar fors en dialog
med hyresgdsten och/eller deras kontaktperson och en avbetalningsplan uppréttas, eller ett kortare
anstand beviljas. Det ar dock inte alltid det fungerar vilket medfor att skulden till slut gér till inkasso. |
en "vanlig" lagenhet leder obetalda hyror, redan efter en vecka, till att hyresratten kan anses forverkad.
Namnden driver dock aldrig &renden inom omsorgsboenden till vrékning.

I dialog med inkassobolaget fattas beslut om hur Iange skulden ska ligga for indrivning. Maximalt kan
en skuld ligga for indrivning i tva ar. Konsekvensen av ovanstaende medfor att skulder kommer att
skrivas av. Detta sker i bokslutet och beloppet varierar mellan aren.

Vid dddsfall gors en bedomning av dodshoets tillgangar och oftast gors en avskrivning innevarande ar.
6.2.3 Externfinansierad verksamhet

Verksamheten omfattar fastigheter som inte inrymmer kommunal verksamhet men som bedéms ha
strategisk betydelse for Boras Stad, exempelvis Radhuset. Totalt ingar 19 fastigheter i denna kategori.

Prognosen for verksamheten visar pé ett verskott om cirka 1 mnkr. Overskottet forklaras
huvudsakligen av hogre intdkter &n budgeterat for ndstan samtliga fastigheter. Detta kan hérledas till en
stabil efterfragan pa lokalerna samt en mer gynnsam intaktsutveckling an beraknat vid arets borjan.

Det positiva utfallet indikerar att de strategiskt viktiga fastigheterna inte enbart fyller en funktion ur
stadsutvecklings- och kulturarvsperspektiv, utan dven bidrar ekonomiskt till helheten genom att
generera Gverskott.
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7 Investeringar

Sammanstallning investeringsvolymer

Totalprognos

Godkand utgift Budget 2025  Utgift aug 2025 Avvikelse projektet
fgﬁ'fnSpk;'g;gkégjinvgsfkfg;gshem 1 425 400 282 153 183 989 98 164 1433 449
Forskola 256 941 70 316 36 543 33773 260 055
Sgr?];r?;;issgﬂi;y\ngfeﬂggng 211 000 79179 16 175 63 004 230 329
Aldreomsorg 405 000 8 537 1036 7 501 402 133
Lokaler for daglig verksamhet,
arbetsforberedande atgarder - - - -
mm
LSS-boenden 297 420 58 222 3807 54 415 298 817
Kultur och fritid 361 731 75 099 9077 66 022 401 855
Kontor- och personallokaler - - - -
Individ- och familjeomsorg - - - -
Ovriga lokaler 5 000 4843 1100 3743 3933
Mindre investeringar 132 000 63 144 68 856
Summa 2962 492 710 349 314 871 395 478 3030571

7.1 Grundskola inklusive fritidshem och anpassad grundskola

Godkéand Budget Utgift aug Avvikelse Prognos Totalprogn Projekt
utgift 2025 2025 2025 2025 os projektet status

Sarlaskolan ombyggnad 246 900 - 3 466 -3 466 3 466 271 262 4
Erikslundskolan, om- 350 000 200 318 138 251 62 067 174780 325 000 3
och tillbyggnad
Tummarpskolan, om- 280 000 63 997 7731 56 266 46 027 245 000 3
och tillbyggnad
Fredrikborgskolan 326 500 - 20 307 -20 307 41 337 372424 4
Gula skolan,
ombyggnad av 17 000 13933 8534 5399 9182 14 762 3
idrottshall
Trandaredskolan 205 000 3905 5698 -1793 9999 205 000 1
ombyggnad
Summa 1425 400 282 153 183 987 98 166 284 791 1433 448

Forklaring projektstatus
0: Ej paborjat projekt

1: Forstudie

2: Projektering

3: Investeringen pagar

4: Klart for ekonomisk slutredovisning

Analys

Sarlaskolan ombyggnad
Avvikelse pga. bl.a. att detaljprojekteringskostnaderna har dverstigit budget samt att komplikationer har
uppstatt i rivningen samt i produktionen. PCB samt asbest har upptéackts i byggnadsdelar som har rivits.
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Generellt har arbetsmoment kravt stérre mangd hantverkartimmar inom de flesta yrkeskategorier &n
kalkylerat.

Projektets genomfdrandetid har varit i en tidsperiod da det ratt stora allmanna prisokningar i branschen
generellt, vilket missgynnat projektets ekonomi.

Erikslundskolan, om- och tillbyggnad

Avvikelse pga. att rivningsarbetena pagick under storre delen av 2024 och att produktionsarbetena
darmed inte kommer igang som forst planerat. I investeringsbudget 2026 gors bedémningen att de
forvantade kostnaderna for oférutsett (ATA-arbeten) inte faller ut vilket gor att slutprognosen for
projektet kommer att sankas.

Tummarpskolan, om- och tillbyggnad )
I investeringsbudget 2026 gors beddmningen att de forvantade kostnaderna for oforutsett (ATA-
arbeten) inte faller ut vilket gor att slutprognosen for projektet kommer att sénkas.

Fredrikborgskolan

Awvikelsen beror pa oklarheter med gransdragningen mot omkringliggande fastighetsgrans, omtag och
korrigeringar i projekteringen samt utdkade kostnader av kontroll i projektets slutskede. Projektets
genomforandetid har varit i en tidsperiod da det ratt stora allmanna prisdkningar i branschen generellt,
vilket missgynnat projektets ekonomi.

Gula skolan, ombyggnad av idrottshall
Avvikelse pga. lagre inkomna anbud &n budgeterat.

Trandaredskolan ombyggnad
Avvikelse pga. mer omfattande forstudie med hénsyn till projektets komplexitet.

7.2 Forskola

Godkéand Budget Utgift aug Avvikelse Prognos Totalprogn Projekt
utgift 2025 2025 2025 2025 os projektet status

Stinebackens forskola 49 519 - 90 -90 90 49 620 4
Strandkullens férskola
(fd. Badstrandsvagens 56 500 12 113 12 564 -451 12 574 56 961 3
forskola)
Aventyrets forskola (fd.
Vinkelvigens forskola) 62 922 - 557 -557 160 66 978 3
Aplaredskolan, utokning
forskola 15 500 11 880 8 644 3236 11 660 15 280 3
Hasslegdrden 16 000 14175 11935 2 240 12885 14716 3
utbyggnad kok
Junibackens forskola 56 500 32 148 2 740 29 408 6520 56 500 2
(fd. forskola 6vre Sjobo)
Sjobogéarden
ombyggnad 13 -13 ) ) 1
Summa 256 941 70 316 36 543 33773 43 889 260 055

Forklaring projektstatus
0: Ej paborjat projekt

1: Forstudie

2: Projektering

3: Investeringen pagar

4: Klart for ekonomisk slutredovisning
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Analys

Stinebackens forskola
Awvikelse pga. att totalentreprendren har gatt i konkurs och juridiska diskussioner pagar kring hur
kvarstaende besiktningsanmarkningar ska kostnadsforas. Detta ar nu hanterat via forsakringsgarantin.

Aventyrets forskola (fd. Vinkelvagens forskola)

Avvikelse pga. bland annat omtag i projekteringen vilket har lett till 6kade konsultkostnader, tkade
ATA-kostnader exempelvis berg i marken, sprinklerbassang samt stérningar av ombyggnationen av
Vinkelvéagen vilket har lett till stillestand i produktionen av forskolan. | projektet innefattas aven
aterstallningen av fotfotbollsplan dar Trollevi forskola (vilka flyttade till Aventyrets forskola) var
etablerad, vilket inte var budgeterat i projektet. I slutprognosen innefattas dven kostnader for
dagvattenavledande atgarder, vilka hanfor sig till omkringliggande naturomréaden.

Hasslegarden utbyggnad kok
Awvikelse pga. lagre anbud &n budgeterat samt fa oférutsedda kostnader.

Junibackens forskola (fd. férskola Gvre Sjobo)

Awvikelse pga. forst senarelagd produktionsstart for anpassning mot befolkningsprognos samt aven da
verksamheten senare andrade planlésningen vilket ledde till senarelagd projektering och
produktionsstart.

7.3 Gymnasieskola, vuxenutbildning och anpassad gymnasieskola

Godkéand Budget Utgift aug Avvikelse Prognos Totalprogn Projekt
utgift 2025 2025 2025 2025 os projektet status
Backangsgymnasiet 155 000 66 387 6253 60 134 26 598 177 000 3
campus
Sven Erikssongymnasiet 56 000 12 792 9922 2870 10122 53 329 3
utdkade lokaler
Summa 211 000 79 179 16 175 63 004 36 720 230 329

Forklaring projektstatus
0: Ej paborjat projekt

1: Forstudie

2: Projektering

3: Investeringen pagar

4: Klart for ekonomisk slutredovisning

Analys

Backangsgymnasiet campus

Avvikelse pga. att antagen entreprendr har forsatts i konkurs, vilket har lett till att ny entreprendr har
upphandlats och produktionsstarten har blivit senarelagd. Projektbudgeten ar reviderad efter
sammanstéllning av kostnader for projektomstart efter konkurs samt projektets 6kade
byggherrekostnader.

Sven Erikssongymnasiet utdkade lokaler
Awvikelse pga. fa oférutsedda kostnader samt lagre kostnader for index &n budgeterat.

7.4 Aldreomsorg

Godkand Budget Utgift aug Avvikelse Prognos Totalprogn Projekt
utgift 2025 2025 2025 2025 os projektet status

Lokalférsérjningsndmnden, Tertial 2 2025 19(24)



Godkéand Budget Utgift aug Avvikelse Prognos Totalprogn Projekt

utgift 2025 2025 2025 2025 os projektet status
Kristinegrénd vard- och 190 000 3774 907 2 867 907 187 133 4
omsorgshoende
Vard- och 215 000 4763 129 4634 816 215 000 1
omsorgsboende 2
Summa 405 000 8537 1036 7501 1723 402 133

Forklaring projektstatus
0: Ej paborjat projekt

1: Forstudie

2: Projektering

3: Investeringen pagar

4: Klart foér ekonomisk slutredovisning

Analys

Vard- och omsorgsboende 2
Avvikelse pga. att projektstarten &r senarelagd pga. utdraget detaljplanearbete.

7.5 LSS-boenden

Godkéand Budget Utgift aug Avvikelse Prognos Totalprogn Projekt
utgift 2025 2025 2025 2025 os projektet status

Bjorkbo LSS 29 378 - 198 -198 448 30787 3
Rydsvagen LSS 25 242 - 52 -52 52 26 065 4
Asahagsvagens LSS 26 700 2 846 605 2241 1005 24 860 3
Garda LSS 27 000 14 324 - 14 324 - 27 000 1
Hemmansgatan LSS (fd.
Servicebostad LSS) 50 000 4715 124 4591 124 50 000 1
Moldegatan LSS (fd.
Gruppbostad LSS E) 27 500 12 970 1658 11 312 2888 28 500 3
Hammarbyvagen LSS
(fd. Gruppbostad LSS D) 28 600 21323 1124 20 199 11 110 28 600 2
Hyggesgatan LSS (fd. )
Gruppbostad LSS F) 28 000 500 500 500 29 500 0
Johannelundsgatan SoL
(Gruppbostad SOL, A) 55 000 1544 46 1498 49 53 505 4
Summa 297 420 58 222 3807 54 415 16 176 298 817

Forklaring projektstatus
0: Ej paborjat projekt

1: Forstudie

2: Projektering

3: Investeringen pagar

4: Klart for ekonomisk slutredovisning

Analys

Asahagsvagens LSS
Awvikelse pga. innehallna medel da entreprendren har forsatts i konkurs och avrakning mot
konkurshoet pagar. Arbeten for att atgarda besiktningsanmarkningar pagar.
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Garda LSS

Avvikelse pga. att projektstarten ar senarelagd pga. utdraget detaljplanearbete med tillkommande
rivningsforbud pa befintlig byggnad. Arbete med ny lokalisering har resulterat i en ny omlokalisering i
Dalsjofors till Hyacintvagen.

Hemmansgatan LSS (fd. Servicebostad LSS)
Avvikelse pga. att projektstarten &r senarelagd pga. utdraget detaljplanearbete.

Moldegatan LSS (fd. Servicebostad LSS)
Avvikelse pga. av hinder i projektet av olika slag som lett till senarelagd produktionsstart.

Hammarbyvagen LSS (fd. Gruppbostad LSS D)
Avvikelse pga. av hinder i projektet av olika lag som lett till senarelagd produktionsstart.

Johannelundsgatan SoL (Gruppbostad SOL A)
Awvikelse pga. fa oforutsedda kostnader.

7.6 Kultur och fritid

Godkéand Budget Utgift aug Avvikelse Prognos Totalprogn Projekt
utgift 2025 2025 2025 2025 os projektet status

Ny isyta Boras 120 000 - 49 -49 49 120 370 4
Bordshallen ombyggnad 25 000 900 173 727 173 24273 4
etapp 2 (tillganglighet)
Krondngsparkens 5000 4665 - 4665 - 335 1
omkladningsbyggnad
Dalsjobadet ombyggnad 94 000 3864 381 3483 5127 137 600 2
Boras ishall, 307 307 707 986 1
modernisering
Boras ishall,
modernisering - laktare 6 500 6371 3535 2 836 6 371 6 500 1
for bortasupportrar
Boda Arena (fd. ny 82 750 49311 3123 46 188 26 984 82 750 3
idrottshall Boda)
Bodavallen ombyggnad 14 000 7988 - 7 988 - 14 000 2
Bramhults IP 9 881 2000 1151 849 2801 9881 2
tillbyggnad, etapp 2
Kulturhuset, entréhallen 4 600 - 358 -358 358 5159 4
Summa 361 731 75 099 9077 66 022 42 660 401 854

Forklaring projektstatus
0: Ej paborjat projekt

1: Forstudie

2: Projektering

3: Investeringen pagar

4: Klart for ekonomisk slutredovisning

Analys

Krondngsparkens omkladningsbyggnad
Projektet avbrutet efter verksamhetens inriktningsbeslut.

Dalsjobadet om- och tillbyggnad
Avvikelse pga. mer omfattande forstudie och tidigarelagd projektering.

Boda Arena (fd. ny idrottshall Boda)
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Avvikelse pga. uppdatering av forstudien vilket har medfort senarelagd projektering och

produktionsstart.
Bodavallen ombyggnad

Avvikelse pga. att projektet &r pausat i vantan pa besked fran verksamheten.

Kulturhuset, entréhallen

Avvikelse pga. 6kade konsultkostnader an budgeterat.

7.7 Ovriga lokaler

Godkénd Budget Utgift aug Avvikelse Prognos Totalprogn Projekt

utgift 2025 2025 2025 2025 os projektet status

MC-Bana 5000 4843 1100 3743 3776 3933 3
Summa 5000 4 843 1100 3743 3776 3933

Forklaring projektstatus
0: Ej paborjat projekt

1: Forstudie

2: Projektering

3: Investeringen pagar

4: Klart for ekonomisk slutredovisning

Analys

7.8 Mindre investeringar

Tabell

Budget 2025  Utgift aug 2025  Avvikelse 2025 Prognos 2025
Underhallsinvesteringar 79 000 40 335 38 665 77 000
Underhallsinvesteringar 67 000 37 801 29199 62 000
Sakerhet 4000 1119 2881 7 000
Brandsékerhet 7 000 1179 5821 7 000
Tillganglighet 1000 236 764 1000
Energi- och miljoatgarder 31 000 14 702 16 298 31 000
Energibesparing 15 000 10 196 4 804 15 000
Solenergi 10 000 1635 8 365 8 000
Miljdanpassning 1000 504 496 1000
Laddinfrastruktur 5 000 2 367 2633 7 000
Hyresgéastanpassning 18 000 7 516 10 484 16 000
Hyresgéastanpassning 13 000 4781 8 219 12 000
Hyresgastanpassning Gymnasie- o vuxenutbildning 4 000 2735 1265 4000
Etablering moduler 1000 0 1000 0
IT-Investeringar i fastigheter 3000 592 2408 3000
Fiberinstallationer 1000 121 879 1000
IT-investeringar 2 000 471 1529 2 000
Hyresgastanpassning externa fastigheter 1000 0 1000 1000
Summa 132 000 63 145 68 855 128 000
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Analys

Namndens budget 2025 har en investeringsvolym om totalt 132 000 tkr fordelat pa fjorton olika
investeringskategorier. Atgarder for Underhélisinvesteringar uppgér till 67 000 tkr och star fér 51
procent av utgiftsbudgeten for Mindre Investeringar. Atgarderna &r ettriga och ar planerade att utféras
inom perioden.

Underhallsinvesteringar
Underhall av balkonger pa Sjoboklint hinner inte bli utfort 2025. Dérav sankt prognos med
4 000 tkr. Ovriga planerade underhallsinvesteringar foljer i dagslaget tidsplanen.

Energibesparing inklusive belysning
19 stycken storre energibesparande atgarder har planerats att genomforas 2025.

Sjoboklint &r ett belysningsprojekt som kommer att 16pa 6ver tre ar. Budget for 2025 uppgar till
1 250 tkr. Total kostnad for projektet budgeteras till 4 500 tkr.

Det planerade belysningsprojektet i Fullmaktigehuset kommer inte genomféras 2025. Anledningen ar
att projektet utokats och darmed komplexiteten samt manga intressenter. Redan etablerad entreprenad
kan utnyttjas och genom att skjuta upp projektet minimeras stérningar hos verksamheterna. En kalkyl
som motsvarar 6 000 tkr finns framtagen. Att projektet férskjuts gjorde att projektet avseende
Béckangsgymnasiet som tidigare planerats att genomforas 2026 kan starta redan i ar.

Solenergi

Installation av solcellsanlaggningar har genomforts i hog takt de senaste aren. | dagsléget aterstar
installationer pa tak dér det kravs omfattande atgarder avseende hallfasthet och barformaga. Da detta ar
en begransning for ytterligare installationer har 2 000 tkr flyttats fran Solenergi till investeringskategorin
Laddinsfrastruktur.

Laddinfrastruktur
Beddmningen &r att det finns goda mojligheter att genomfora fler projekt an planerat 2025. 2 000 tkr
har darfor overforts fran investeringskategorin Solenergi.

7.9 Enerqi

Solenergi

Den inventering av tak som genomforts har visat att flera av vara tak ar i simre skick an vantat. Det
galler framforallt bristande barighet och tatskikt som behdver bytas. Detta medfor att den planerade
installationen av solceller inte kommer att kunna genomforas. | dagsléget &r ca 60 procent av de objekt
som har nddvéandiga forutsattningar for installation inventerade.

Under aret kommer 8 st nya solcellsanldggningar vara installerade och delvis driftsatta. Detta géller
bland annat anldggningar pa Liljeberget forskola, Serenadgatan LSS, Vaglangdsgatan 153,
Brandstationen, Erikslundskolan och Almasgymnasiet. Projektet avseende Engelbrektskolan kommer
troligtvis att 16pa over till 2026.

Belysning

10 stycken belysningsprojekt planeras under aret. | dagslaget ar projekten genomforda pa
Fjardingskolan, Torkarpsbergs forskola, Karnhuset, Byttorpsklint och Brandstationen. De tre storre
belysningsprojekt som planerats I6per enligt plan. Projekten genomfors pa Sjoboklint, Byttorpsklint och
Viskaforshallen. Projektet i Fullméktigehuset som planerats att genomféras 2025 kommer att starta
2026. Anledningen &r att kostnader har okat, hog komplexitet och manga intressenter.

Laddinfrastruktur

26 stycken laddinfrastrukturprojekt &r planerade 2025 vilket motsvarar 102 stycken nya laddpunkter.
Fardigstallda projekt ar pa bland annat Ridhuset, Engelbrektskolan, Kronangs IP, Kulturhuset,
Liljebergets forskola och Fullméktighehuset.
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Beddmningen &r att det finns goda mojligheter att genomfora fler projekt &n vad som planerats 2025.

7.10F0Orhyrningar

Objekt Arshyra, tkr Avtalsperiod
Fabriksgatan 11 - Kontor fér IFON 245 2025-07-01--2030-03-31
Soérmarksgatan 199 - GVUN 507 2025-12-01--2030-12-31

Beskrivning

Forandringar som ej var med i budget 2025

Nyforhyrning med adress Fabriksgatan 11 for Individ- och familjeomsorgsnamden (IFON)
Nyforhyrning med adress Sormarksgatan 199 for Gymnasie- vuxenutbildningsndmdnen (GVUN)

Lokalférsérjningsndmnden, Tertial 2 2025
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Datum Instans

2025-09-23  Lokalférsérjningsnamnden
Lena Zetterberg Dnr LFN 2025-00213 1.1.2.0
Handlaggare
033 357382

Svar paremiss: Revidering av Boras Stads styr- och
ledningssystem

Lokalforsdrjningsnamndens beslut
Lokalforsorjningsnamnden tillstyrker remissen.

Sammanfattning

For att hantera ett tidigareldggande av budgetprocessen kravs att ett arbete
tillsammans med ekonomistyrning genomfors dér de nya forutsattningarna
hanteras och beslut om arbetssitt fattas. Nedan presenteras nagra av de
konsekvenser ett tidigarelaggande innebér.

For att kunna presentera ett forslag till Kommunstyrelsen avseende
hyresupprakning startar arbetet med att ta fram ndmndens planeringsunderlag
redan i februari och n&mndbeslut om forslaget fattas i maj. Dialog med
namnderna genomfors i borjan av juni och utskick av
forvaltningsspecifikationerna gors efter det att dialogerna slutforts.

Redan idag bygger stora delar av den procentuella kostnadsupprakningen, av
bland annat konsumtionsavgifter, pd bedémningar utifran ett osékert underlag.
I budget 2026 uppgar konsumtionsavgifterna till ca 125 000 tkr.
Upprakningsfaktorerna har saledes en mycket stor paverkan pa dessa avgifter.
Om processen tidigarelaggs med tva manader innebar det att beslut om
uppréakningsfaktorer maste tas redan i januari vilket gor att underlaget blir dn
mer osdkert.

Beslut om internrantan &r ytterligare en faktor som maste beaktas. | budget
2026 uppgar kapitalkostnaderna till drygt 361 000 tkr vilket &r en 6kning om

57 000 tkr jamfort med 2025. Av dessa orsakade den hojda internrantan om
0,25 procentenheter en kostnadsokning om 14 000 tkr. Om ndamnden ska fa ratt
forutsattningar for att ta fram forslag pa hyresupprakning och ett realistiskt
planeringsunderlag kravs saledes att beslut om internrantan meddelas i februari.

Berdkning av KPI och inflation ar ytterligare tva faktorer som paverkas om

processen tidigareldggs. Tertialuppfdljning 1 som &r ett viktigt underlag i arbetet
kommer inte att vara genomford da budgetarbetet pagar under samma period.

Lokalférsérjningsndmnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Sturegatan 36 boras.se lokalforsorjning@boras.se 033-35 70 00 vxI



Boras Stad
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Sammanfattningsvis konstaterar Lokalforsdrjningsnamnden att ett
tidigarelaggande av budgetprocessen far mycket stora konsekvenser avseende
framtagandet av ndmndens planeringsunderlag. Storre osékerhet i de underlag
som ligger till grund for planeringsunderlaget riskerar att paverka namndens
resultat negativt.

Om ovanstaende osakerheter ar acceptabla &r processen genomforbar.

Beslutsunderlag
Remissversion Riktlinjer for styrning och ledning

Beslutet expedieras till
1. Kommunstyrelsen, KS.diarium@boras.se

Helene Sandberg
Ordférande

Anders Waldau
Forvaltningschef
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Boras Stads
styrdokument

Planerande

program —végval, verksamheter och metoder i riktning for att na malen i Boras
plan — aktiviteter, tidsram och ansvar

Normerande

policy — Boras Stads hallning
riktlinjer — rekommenderade satt att agera

- — —
Faststallt av: Kommunfullméaktige

| Datum: 2025-XX-XX
For revidering ansvarar: Kommunstyrelsen

‘ For ev uppféljning och tidplan fér denna ansvarar: Kommunstyrelsen
Dokumentet géller for: Alla ndmnder, férvaltningar och bolag

‘ Dnr: KS 2025-00372

Dokumentet géller till och med: 2029

Kommunstyrelsen har rétt att gora justeringar i Riktlinjerna

L - -

Globala malen
Detta styrdokument bidrar till foljande globala mal:
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1 Inledning

Alla som arbetar och verkar i Boras Stad har ett gemensamt syfte; att underlatta och forbattra
for manniskor varje dag. Boras Stad ér till for alla som bor, verkar och méts i kommunen.

Riktlinjerna ar ett stod for att styra kommunkoncernens verksamhet i gemensam riktning
och genomfora den politik som faststélls av kommunfullmaktige. Riktlinjerna beskriver hur
Boras Stad planerar, genomfor och féljer upp verksamheterna. De ar en del av den totala
styrningen i Boras Stad. Lagar, foreskrifter, nationella och 6vriga styrande dokument utgor
ocksa en del av styrningen.

Visionen om framtidens Boras pekar ut den gemensamma riktningen pa lang sikt. Visionen
ar pa sa vis central for styrningen av kommunkoncernens verksamhet.

Styrningen far genomslag och e ekt nér alla tillampar den i vardagen. Fértroendevalda och
chefer ansvarar for att visa vagen genom att agera enligt Boras Stads riktlinjer for styrning
och ledning.
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2 Styrprinciper

2.1 Helhet fore delar

Alla som har ansvar foér nagon del av Boras Stads verksamhet ska ta hansyn till ett helhetsperspektiv
i sin styrning. Det innebdr att kommunkoncernen ska samverka mot ett gemensamt syfte
och bidra till Boras Stads samlade verksamhetsresultat.

2.2 Fokus pa vasentligheter och uppmarksamhet pa risker

Fokus pa vasentligheter innebér att koncentrera sig pa betydelsefulla aspekter som har inverkan
pa verksamhetens framgang. Att ha uppmarksamhet pa risker innebar att vara medveten om
och hantera risker som kan paverka verksamheten negativt. Riskhantering ar en kontinuerlig
process for att bedéma sannolikheten och konsekvenserna av olika risker i syfte att minimera
deras paverkan.

2.3 Langsiktighet i agerandet

Langsiktighet i agerandet innebar planering for framtiden i syfte att uppna hallbar utveckling
och stabilitet 6ver tid. Genom att fokusera pa nedanstaende omraden kan verksamheten
forberedas for framtiden.

Strategisk planering

Med strategisk planering gar det att styra beslut och investeringar pa ett satt som gynnar bade
nuvarande och framtida generationer.

Ekonomisk planering

Med langsiktig ekonomisk planering gar det att hantera framtida utmaningar och investeringar.
Detta inkluderar att géra prognoser for intakter och kostnader, samt att planera fér underhall
och utveckling av infrastruktur.

Hallbarhet

Att arbeta for ett hallbart Boras, ekonomiskt, ekologisk och socialt innebér att tillgodose
dagens behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov.

Riskhantering

Att identi era och hantera risker ar en viktig del av langsiktigt agerande. Boras Stad maste
vara forberedd pa att hantera ekonomiska osakerheter, klimatpaverkan och omvarldsfaktorer.
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2.4 Oppenhet, dialog och samverkan

Oppenhet, dialog och samverkan &r centrala principer for att bidra till en demokratisk och
transparent verksamhet.

Oppenhet

Oppenhet innebir att kommunkoncernen &r transparent i beslutsprocesser genom att
tillhandahalla information pa ett tillgangligt satt, att vara tydlig med hur beslut fattas och
vilka faktorer som paverkar dem. Oppenhet bidrar till att skapa fortroende och tillit mellan
kommunen och dess invanare.

Dialog
Dialog ér ett strukturerat samtal i syfte att uppna forstaelse, larande och acceptans kring

olika fragor. Det kan innebara att genomfora dialoger inom organisationen mellan olika roller,
pa olika nivaer och med invanare och andra samhallsaktorer.

Samverkan

Samverkan som princip innebér att samarbeta med olika akt6érer inom och utanfor
kommunkoncernen for att uppna gemensam riktning. Det kan handla om att dela resurser,
kunskap och erfarenheter for att hantera olika fragor och skapa mervérde for samhallet.
Ene ektivsamverkan kraver tydliga roller och en gemensam forstaelse for det som ska uppnas.

2.5 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebar att hantera begransade resurser och inte dventyra nansiering

av kommande generationers valfard. Det staller krav pa att resurserna i verksamheten anvands

till ratt saker och nyttjas pa ett e ektivt sitt pa kort och lang sikt. Kommunen ska de niera
nansiella mal och verksamhetsmal som &r av betydelse for god ekonomisk hushéllning.

3 Boras Stads uppdrag

Kommuners 6vergripande syfte nns beskrivet i Regeringsformen. Det kommunala uppdraget
utgar fran de ramar som riksdag och regering beslutar, men kommuner har ocksa ratt till
sjalvstyre. Det kommunala sjalvstyret handlar om bade frihet och ansvar. Friheten att fatta
sjalvstandiga beslut som gagnar invanarna och ansvaret att utveckla ett val fungerande samhalle.
Det kommunala sjalvstyret &r en princip som dr fastlagd i regeringsformen och kommunallagen.
Sjalvstyret utdvas av beslutande politik som utses genom allméanna val och foretrader den
lokala befolkningen. Det innebér att invanare har nara till besluten och att verksamheten
kan anpassas utifran lokala och regionala forutsattningar och behov.

Boras Stads syfte ar att varje dag underlatta och forbattra for manniskor som bor, verkar
och méts i Boras. Kommunens uppdrag ar att vara valfardsaktor, samhallsutvecklare och
demokratiaktor samt arbetsgivare. Uppdragen samvarierar med varandra for att gemensamt
bidra till e ekter for Boras invanare och samhéllet pa kort och lang sikt.
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Sambhalls-
utvecklare och
demokratiaktor

L)

Invanare

Vilfardsaktor Arbetsgivare

Figur 1. Boras Stads uppdrag som valfardsaktor, samhallsutvecklare och demokratiaktor samt
arbetsgivare.

Uppdraget som valfardsaktor

Uppdraget som vélfardsaktor avser det kommunala ansvaret for samhallsservice till invanarna.
Kommunen &r skyldig att bedriva viss verksamhet enligt lag exempelvis dldreomsorg, skola,
hélso- och miljoskydd, renhallning och avfallshantering. Kommunen tillhandahaller ocksa
verksamhet som inte &r reglerad via lag, som en del i det kommunala sjalvstyret, som beslutas av
folkvalda politiker. Det kan exempelvis handla om att erbjuda kommuninvanarna idrottsplatser,
badhus och kulturevenemang.

Uppdraget som samhallsutvecklare och demokratiaktor

Uppdraget som samhallsutvecklare och demokratiaktor utgar fran de grundldggande principerna
for demokratin sasom att den o entliga makten utévas med respekt for alla manniskors lika
varde och for den enskilda ménniskans frihet och vardighet. Uppdraget innebér ett delat
ansvar for komplexa samhéllsfragor dar vardet skapas i interaktion mellan olika aktorer,
som exempelvis i arbetet med hallbarhet. Det innebér ocksa att samspela med invanare och
civilsamhaélle, for att tillsammans med dem och andra parter bidra till ssmhéllsutveckling.

Uppdraget som arbetsgivare

Uppdraget som arbetsgivare innebér ett ansvar for att leda, organisera och utveckla den personal
som arbetar i kommunkoncernen. Boras Stad tar till vara kunnandet och kapaciteten hos alla
som arbetar i organisationen och ger forutsattningar for att 16sa vardagens arbetssituationer
pa nya satt. Uppdraget innebar ocksa att kompetensforsorja verksamheterna for att verkstalla
kommunens mangskiftande och samhallsviktiga uppgifter och l6sa uppdraget som vélfardsaktor,
samhéllsutvecklare och demokratiaktor.
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4 Styrning av det kommunala uppdraget

Kommunfullméaktige & kommunens hogsta politiska organ. Kommunfullméktiges ansvar ar
att styra kommunkoncernens verksamhet med utgangspunkt i gallande lagar, forordningar och
annan statlig styrning. Reglementen, bolagsordning, dgardirektiv och Kommunfullméktiges
fokusomraden ar nagra av de verktyg som anvénds for att styra Boras Stads namnder och
styrelser i riktning mot Visionen om framtidens Boras.

Nedan illustreras Boras Stads styrning.

Visionen om framtidens Boras

Kommunkoncernens gemensamma vision

Uppdrag fran KF

Direkta uppdrag i
samband med budget
eller Ibpande under aret

Grunduppdraget

Lagar, foreskrifter,
reglementen, bolagsordning,
argardirektiv

KF:s fokusomraden

Strategiska mal for
mandatperioden

Ekonomiska ramar och forutsattningar

Kommunfullmaktige faststéller ekonomiska ramar for namnderna

Kommunfullméktige beslutar

Gemensamma styrdokument

Planer, program, policys och riktlinjer

I
Niﬂ;ﬂ?en I Uppdrag och styrdokument fran namnd och bolagsstyrelse
och bolags-
styr elsen ! Uppdrag och styrdokument formulerade av ndmnden
beslutar. ! till forvaltningen, fran styrelsen till bolagen
I

Figur 2. Boras Stads styrning.

4.1 Visionen om framtidens Boras

Visionen anger stadens langsiktiga riktning for kommunkoncernen. Den utgar fran ett
ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbarhetsperspektiv och beskriver ett framtida 6nskat
lage for alla som bor, verkar och méts i kommunen i Boras. Det ar ett gemensamt ansvar att
kommunkoncernens verksamhet ror sig i riktning mot visionen.

4.2 Kommunfullméaktiges fokusomraden

Kommunfullmaktiges fokusomraden ar strategiska mal for staden och beskriver de e ekter
och resultat som kommunfullméktige vill uppnéa under en mandatperiod. Fokusomradena
utgar fran den politiska viljeinriktningen och ar en del i att styra organisationen och utveckla
kommunen i riktning mot visionen. Till varje fokusomrade anges strategiska inriktningar for
vad som ar prioriterat for det politiska styret under mandatperioden. Fokusomradena galler
for kommunkoncernen.

4.3 Grunduppdrag

Grunduppdraget beskriver varfor verksamheten nns, vad den ska géra och for vem. Uppdraget
omfattar bade statlig och kommunal styrning. Den statliga styrningen omfattas av lagar,
forordningar och foreskrifter och nationella styrdokument, bland annat speciallagar for olika
omraden sasom Socialtjénstlagen, Skollagen och Plan- och bygglagen. Den kommunala styrningen
utgar fran reglementen, bolagsordningar och agardirektiv som beskriver uppdraget for varje
ndmnd och bolag.
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4.4 Uppdrag fran kommunfullmaktige

Kommunfullmaéktige kan formulera direkta uppdrag till némnder och styrelser, i samband
med beslut om arsplan och budget eller I6pande under aret. | uppdraget ska framga:

® vad uppdraget syftar till
* vad som konkret ska uppnas
® nér uppdraget ska slutredovisas

Uppdragen foljs upp och redovisas i ordinarie uppféljningsprocess genom delarsrapport och
arsredovisning.

4.5 Uppdrag och styrdokument fran namnd och
bolagsstyrelse

Namnder och bolagsstyrelser kan formulera direkta uppdrag till verksamheten och &ven
besluta om styrdokument for den egna verksamheten. Vad som ska framga i uppdraget, se
rubriken ovan. Namnder och bolagsstyrelser bestimmer hur uppdrag och styrdokument féljs
upp och redovisas.

4.6 Gemensamma styrdokument

Boras Stads gemensamma styrdokument har betydelse for era némnder och bolag, ar beslutade
av Kommunfullméktige och har en mer langsiktig dvergripande styrning. Vad som géller for
styrdokument i Boras Stad beskrivs i riktlinjer for styrdokument.

4.7 Ekonomiska ramar och forutsattningar

Ekonomiska ramar och forutsattningar ligger till grund for ndmndernas planering for kommande
ars verksamhet. Kommunstyrelsen tar beslut om preliminara ramar och forutsattningar i
maj.t | november faststéller Kommunfullméktige det nansiella utrymmet fér kommunen
och namndernas ekonomiska tilldelning i samband med att Boras Stads arsplan och budget
antas. Vid valar kan beslut tas i december. Namnderna beslutar sedan sjalva 6ver den interna
fordelningen av resurser.

5 Roller och ansvar

5.1 Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige & kommunens hdgst beslutande organ och har uppdraget att styra
och besluta om alla principiellt viktiga fragor. Kommunfullmaktige beslutar bland annat
om kommunens organisation, ansvar och uppgiftsfordelning, vision, fokusomraden och
inriktningar, ekonomi och redovisning samt ansvarsfrihet.

Kommunfullméktige bestdmmer dven hur den politiska organisationen och dess verksamhetsformer
ska se ut, véljer ledamoter och erséttare till Kommunstyrelsen, ndmnder och bolagsstyrelser.

5.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stallning. Kommunstyrelsens uppdrag &r att leda och samordna forvaltningen
av kommunens angeldgenheter, ha uppsikt éver évriga ndmnder, bolag och samarbetsorgan
och se till att beslut av Kommunfullméktige efterlevs och genomfors.

1 Observera att beslut om preliminara ramar och forutsattningar tidigarelagts till maj.
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Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att systematiskt folja utvecklingen inom ndmnder
och kommunala bolag, verksamheter med avtalssamverkan och i kommunalforbund dar kommunen
ar medlem, den sa kallade uppsiktsplikten. Genom att halla uppsikt 6ver verksamheterna kan
kommunstyrelsen uppmarksamma svagheter, brister och felaktigheter.

Kommunstyrelsen bereder ocksa arenden till Kommunfullmaktige och ansvarar for att uppratta
forslag pa ekonomisk ram och forutsattningar samt forslag pa arsplan och budget.

5.3 Namnderna

Namnderna ska inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs enligt reglementen, lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten samt kommunfullméktiges fokusomraden, inriktningar
och beslut i 6vrigt. Ndmnderna planerar och foljer upp verksamheten och ska se till att den
interna styrningen och kontrollen dr tillracklig.

5.4 Bolagsstyrelser

Bolagsstyrelser har ansvar for att organisera verksamhet enligt bolagsordning, dgardirektiv och
enligt Kommunfullméktiges beslut i dvrigt. Aktiebolag lyder under aktiebolagslagen och har
saledes en annan rattslig grund an évrig kommunal verksamhet. Kommunallagen reglerar dock
att Kommunfullméktige ska styra bolagets inriktning och utse dess styrelse. Kommunfullméktige
ska dven godkénna den bolagsordning som reglerar aktiebolagens verksamhetsinriktning,
samt ges majlighet att ta stallning till fragor av stérre vikt. O entlighetsprincipen galler dven
for majoritetsaigda kommunala bolag.

5.5 Stadsrevisionen

Stadsrevisionen &r Kommunfullméktiges organ for granskning och kontroll av Kommunstyrelsen,
namndernas och bolagens verksamhet. Stadsrevisionen granskar ocksa att den interna kontrollen
ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande sétt, alltsa om
verksamheterna ar andamalsenliga och e ektiva.

5.6 Kommunalférbund

Ett kommunalférbund &r en samverkansform for  era kommuner och regioner. Kommunalférbund
styrs av respektive forbundsordning. Genom att inga i ett kommunalforbund Gverlamnar
kommunen hantering av speci cerade kommunala angeldgenheter till kommunalférbundet.
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6 Planera och folja upp verksamhet och
ekonomi

Planeringen och uppfoljningen ska vara systematisk. Verksamheten ska utga fran planering,
genomforande, uppfdljning, analys och forbéttring. Det omfattar samtliga organisatoriska nivaer
och all verksamhet. Syftet &r att ge goda forutsattningar for beslutsfattande i kommunfullméktige,
kommunstyrelse, ndmnder, bolagsstyrelser och verksamheter.

6.1 Boras Stads planeringsprocess

Kommunens dvergripande planering styrs framst av Boras Stads arsplan och budget som anger
politiska prioriteringar for det kommande aret med férutsattningar, ekonomiska ramar och
malsittningar for verksamheten. I arshjulet nedan illustreras planeringsprocessen.

KF faststéller Bords Stads
arsplan och budget

Némndernas arsplan
och budget till KS

N X DECEMBER JANUARI
Agardialoger med

bolagsstyrelser Forplanering

NOVEMBER FEBRUARI

Uppdragsdialoger
]?Olalgens h med ndmnder
arsplan oc
budget till KS OKTOBER

Bolagsdagen

SEPTEMBER
Uppdragsdialoger

med ndmnder KS beslutar om

ekonomiska ramar

AUGUSTI och férutséttningar

KF:s planerings-
och budgetdagar B
Agardialoger med

bolagsstyrelser

Némndernas planerings-
underlag till KS

Figur 3. Arshjul fér Bords Stads planeringsprocess.

Forplanering utifran trend- och omvarldsanalys

Boras Stads planeringsprocess inleds med en forplanering utifran Boras Stads trend- och
omvarldsanalys som beskriver nulage och framtida utmaningar, risker och méjligheter pa kort
och lang sikt. Faktaunderlag presenteras for fortroendevalda och koncernledning i borjan av
aret i syfte att skapa forutsattning infor den fortsatta planeringsprocessen.

Uppdrags- och agardialoger

Uppdrags- och dgardialoger &r en del i Kommunstyrelsens uppsiktsplikt och sker mellan
Kommunstyrelsen och ndmnders samt bolagsstyrelsers presidier. Dialogerna innefattas bland
annat av uppféljning av hur ndmnderna och bolagen klarat sitt grunduppdrag, arbetat med
Kommunfullmaktiges fokusomraden och andra uppdrag. Det fors ocksa en dialog om nulége,
framtida mojligheter, utmaningar och risker.

Kommunfullmaktiges planerings- och budgetdagar

Planerings- och budgetdagar ar en del i beredningen infér kommande éarsplan och budget.
Namnderna presenterar resultat, mojligheter, utmaningar och risker for kommande ar
for Kommunfullmaktige.
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Ekonomiska ramar och forutsattningar

Kommunstyrelsen tar beslut om prelimindra ramar och forutsattningar i maj. | rambeslutet
ska det framga vilka ramforandringar som gjorts baserat pa analys av tidigare utfall, kanda
intdktsanpassningar, demogra ska och verksamhetsmassiga omstallningar.

Namndernas planeringsunderlag

Utifran ekonomiska ramar och forutsattningar tar namnder fram planeringsunderlag som
ligger till grund for Boras Stads arsplan och budget fér kommande ar. Planeringsunderlagen ska
innefatta en prelimindr planering av ndmndens verksamhet, ekonomiska forutsattningar och
investeringar for kommande ar. De ska beskriva hur grunduppdraget ska genomforas och pa
vilket satt namnden ska bidra till att Kommunfullmaktiges fokusomraden och inriktningar nas.
Planeringsunderlagen beslutas i ndmnd for att vidare behandlas i Kommunstyrelsen.

Bolagens arsplan och budget

Bolaget tar fram en plan for ekonomin och verksamheten fér kommande ar samt ett ekonomiskt
handlingsprogram for den kommande tredrsperioden. Arsplan och budget beslutas av bolagsstyrelsen
for att vidare behandlas i Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige.

Boras Stads arsplan och budget

Boras Stads arsplan och budget & Kommunfullméktiges verktyg for att styra den kommunala
verksamheten. Arsplan och budget ska utformas och kopplas till namnders verksamhet samt
utgdra en grund for styrning, planering och uppféljning. Kommunstyrelsen tar fram forslag
pa arsplan och budget utifran underlag som samlats in under aret. Forslaget behandlas i
Kommunstyrelsen i oktober och beslutas i Kommunfullmaktige i november. Vid valar kan
beslut tas i december.

Namndernas arsplan och budget

Efter att Kommunfullméktige tagit beslut om Boras Stads arsplan och budget ansvarar namnderna
for att fardigstalla sina planeringsunderlag och tar fram en arsplan och budget for namnden.
Arsplan och budget beslutas av namnden for att vidare rapporteras till Kommunstyrelsen.

Bolagsdagen

Bolagsdagen ar ett tillfalle dar kommunala bolagens arsstammor halls for verksamhetsaret
med fokus pa bolagens verksamhet, ekonomi, méjligheter och utmaningar i syfte att bevilja
ansvarsfrihet.
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6.2 Boras Stads uppfoljningsprocess

Kommunfullméktige féljer upp Boras Stads arsplan och budget vid tre tillfallen under aret.
Det ska nnas en koppling mellan arsplan och budget, delarsrapport och arsredovisning.

Det aligger namnder och bolagsstyrelser att folja upp och rapportera det pagaende arets
verksamhet till Kommunstyrelsen genom tertial ett (uppfoljning till och med april) och tertial
tva (uppfoljning till och med augusti), samt arsredovisningen som &r en slutlig redovisning av
helaret. Namnder kan &ven genomféra manadsuppfoljningar.

Kommunstyrelsen ansvarar for att sammanstélla ett samlat verksamhetsresultat for
kommunkoncernen genom Boras Stads delarsrapporter och arsredovisning. Under aret
genomfors &ven andra uppféljningar. Det kan vara analyser av nationella undersokningar,
lokala brukarundersokningar, uppféljning av gemensamma styrdokument och lagstadgade
uppfoljningar.

| arshjulet nedan illustreras uppfoljningsprocessen.

Bolagsstyrnings-
rapport till KS

Ndmndernas
arsredovisning
till KS

DECEMBER JANUARI

Boras Stads delérs-
rapport per augusti
fér godkdnnande i KF

NOVEMBER FEBRUARI
Bolagens slutliga
arsredovisning

OKTOBER till KS

Namndernas tertial 2
och bolagens deldrs-
bokslut till KS

Boras Stads
arsredovisning
for godkdnnande
iKF

SEPTEMBER

AUGUSTI
Boras Stads delars-
rapport per april fér
godkdnnande i KF

Némndernas och
bolagens tertial 1
till KS

Figur 4. Arshjul f6r Bords Stads uppféljningsprocess.

Tiodagarsuppfoljning

Tiodagarsuppfoljningen ar en kortfattad rapport fran Stadsledningskansliet och fokuserar pa
avvikelser jamfort med budget. Rapportering ska ske till Kommunstyrelsen senast tio dagar
in pa ny manad. (Galler for februari, mars, maj, juli, sep, okt och nov).

Tertialuppfoljningar

Tertialuppféljningar innebér uppfoljning av ndmndernas och bolagens verksamhet och ekonomi
av innevarande ar till och med april och till och med augusti. Uppfoljningarna ar en del i
kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Tertialrapporter beslutas av n&mnder och bolagsstyrelser
for att vidare behandlas i Kommunstyrelsen och godkénnas i Kommunfullmaktige.

Boras Stads delarsrapporter

Néamndernas och bolagens tertialuppféljningar ligger till grund for Boras Stads delarsrapporter.
Det ska vara fokus pa Boras Stads samlade verksamhetsresultat per april och per augusti.
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Manadsuppfoljningar

Manadsuppféljningen ar namndernas rapport och analys av sin verksamhet och ekonomi.
Né&mnderna bestdammer sjélva frekvensen. Vid befarade avvikelser ska ndmnderna redovisa
en &tgdrdsplan. Atgardsplaner delges Kommunstyrelsen.

Bolagsstyrningsrapport

I bolagsstyrningsrapporten ska bolagen redovisa verksamhet utifran de &ndamal och befogenheter
som anges i bolagsordningen och i kompletterande dgardirektiv till stod for Kommunstyrelsens
uppsiktsplikt. Bolagsstyrningsrapporten ska godkannas av respektive bolagsstyrelse, innan
den overldmnas till Kommunstyrelsen.

Namndernas och bolagens arsredovisning

Utgangspunkten ar att respektive namnd och bolag ar redovisningsskyldig infor Kommun-
fullmaktige. I arsredovisningen ska det framga hur namnderna och bolagen har arbetat med
sitt grunduppdrag, vilka resultat och e ekter arbetet lett till, hur n&mnden bidragit till att
uppna kommunfullméktiges fokusomraden och dess inriktningar, hur de genomfort uppdrag
fréan kommunfullméktige samt hur resurser anvants. Arsredovisningarna blir tillsammans med
en analys av ndmndernas och bolagens rapportering underlag for Boras Stads arsredovisning.
Namnderna och bolagsstyrelserna beslutar om sina arsredovisningar.

Boras Stads arsredovisning

Arsredovisningen syftar till att ge Kommunfullméktige en sé rattvisande bild som méjligt
over kommunkoncernens nansiella stillning och utveckling. Arsredovisningen ska ge en
overblick Gver hur kommunen har anvant sina resurser under det gangna aret samt huruvida
kommunen har uppfyllt sina ekonomiska och verksamhetsméssiga mal. Arsredovisningen ska:

* tillsammans med namndernas och bolagens arsredovisningar och revisionsberattelser
ligga till grund for fullméktiges provning av ansvar for det gangna arets forvaltning.

e ge fullméktige en rattvisande bild 6ver kommunkoncernens samlade nansiella
stallning och utveckling.

* ligga till grund for Kommunfullméktiges beslut om hur ndmndernas resultat ska regleras.

Boras Stads arsredovisning behandlas forst i Kommunstyrelsen for att vidare godkénnas
i Kommunfullméktige.
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Datum Instans

2025-09-23  Lokalférsérjningsnamnden
Lena Zetterberg Dnr LFN 2025-00341 1.2.4.1
Handlaggare
033 357382

Omfordelning av investeringsmedel fran solenergi till
laddinfrastruktur

Lokalforsdrjningsnamndens beslut

Lokalforsérjningsnamnden beslutar att omfordela 2 000 tkr fran
investeringskategorin solenergi till kategorin laddinfrastruktur.

Sammanfattning

Installation av solcellsanlaggningar har genomforts i hog takt de senaste aren. |
dagslaget aterstar installationer pa tak dar det kravs omfattande atgarder
avseende hallfasthet och barférmaga. Da detta &r en begransning for ytterligare
installationer foreslar forvaltningen att 2 000 tkr omfordelas fran Solenergi till
investeringskategorin laddinfrastruktur.

Helene Sandberg
Ordférande

Anders Waldau
Forvaltningschef

Lokalférsérjningsndmnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Sturegatan 36 boras.se lokalforsorjning@boras.se 033-35 70 00 vxI
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Datum Instans

2025-09-23  Lokalférsérjningsnamnden
Richard Svanberg Dnr LFN 2025-00342 2.6.1.1
Handlaggare
033 357333

Anslagsframstallan Moldegatan LSS

Lokalférsdrjningsnamndens beslut

Lokalférsorjningsnamnden foreslar att Kommunstyrelsen beslutar, under
forutsattning att Sociala omsorgsndmnden tillstyrker forslaget, att godkanna
Lokalforsorjningsnamndens anslagsframstallan avseende Moldegatan LSS,
kv. Silverpoppeln 2.

Sammanfattning av arendet

Sociala omsorgsndmnden har framstéllt sitt behov om en ny gruppbostad LSS
med totalt 6 lagenheter inkl. personalutrymmen pa fastigheten Silverpoppeln 2.
Projektet omfattar en nybyggnation i tva plan med tillhérande
komplementbyggnader, om 1 008 m*BTA.

Projektet finns med i Boras Stads investeringsbudget 2025 och har en
projektbudget om 27 500 000 kronor. Projektets budget &r reviderad till
28 500 000 kronor baserat pa inkomna anbud.

Byggstart preliminart december 2025 med inflyttning prelimindr mars 2027.

Projektets handlaggning

Sociala omsorgsndmnden har i lokalresursplaneringen framstallt sitt behov till
Lokalférsérjningsnamnden om nybyggnad av gruppbostad LSS. En lokalisering
av en fastighet pd Moldegatan har beslutats och projektet bedoms kunna
genomfdras inom befintlig detaljplan for Silverpoppeln 2.

Forstudiekonto 6ppnades 2024-11-12.

Projekteringsframstéllan antogs i Lokalférsérjningsndmnden 2025-02-17 och
tillstyrktes av Sociala omsorgsndamnden 2025-03-24.

Projektet finns med i Boras Stads investeringsbudget 2025 med en
projektbudget om 27 500 000 kr, vilken i Lokalforsdrjningsnamndens forslag
till investeringsbudget 2026 reviderats till 28 500 000 kr.

Lokalférsérjningsndmnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Sturegatan 36 boras.se lokalforsorjning@boras.se 033-35 70 00 vxI
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Projektbeskrivning och mal
Lokalforsorjningsforvaltningen har tillsammans med verksamheten genomfort
projekteringen géllande nybyggnad av gruppbostad LSS (inriktning autism) med
sarskild service pa anvisad fastighet pa Moldegatan, Gota. Lokalerna ar utforda
med projektbeskrivning och styrdokument (Tillagg vid utformning av
gruppbostader for personer med funktionsnedsattning inom LSS-verksamhet i
Boras Stad) som riktlinje. Boendet bestar av 6 lagenheter med tillhdrande
kok/gemensamhetsutrymme och har en total area pa 1 008 m2 BTA. Boendet
dr utformad som ett standard-LSS for personer med funktionsnedséttning (ej
stora funktionsnedsattningar). Boendet kommer att uppforas i tva vaningar och
boenden kommer aven att fa egna entréer utifran. Byggnaden ska P-mérkas och
uppfylla tillganglighetskrav enligt VGR niva gron. Solcellsanlaggning pa 90 m2
upprattas pa taket och genererar ca. 18,9 kW.
Konsekvensanalys lokaler
| Boras Stad finns ett antal personer som star i ko for att erhalla bostad enligt
LSS. Forutom kon finns ett antal bostdder som har bristande ldgenhetsstandard
och som successivt behdver bytas ut mot fullvérdiga lagenheter.
Tidplan
Byggstart preliminart december 2025 med inflyttning preliminért mars 2027.
Ekonomi
Projektets budget ar baserad pa inkomna anbud till 28 500 000 kronor.
Investeringsutgifter utslagen per m2 (BTA) ar 28 274 kronor.
Projektet bedoms uppfylla kriterierna for Boras Stads klassificering av grona
byggnader och energieffektivisering inom ramverket for gréna obligationer.

Byggentreprenad 20 485 100 kr

Markentreprenad 3408 900 kr

Projektering 1463 000 kr

Kontroll och besiktning 430 000 kr

Bygglov och anslutningsavgifter 278 000 kr

Oftrutsett 1435000 kr

Bygg- och projektledning 1 000 000 kr

Summa total for projektet exkl. moms 28 500 000 kr
Kostnader Lokalférsoérjningsndmnden

Ar 2025 Forklaringar

Befintlig kapitalkostnad 0 kr

Befintlig driftskostnad 0 kr

Ny kapitalkostnad (rta 2,5%) av

investeringen 1705 096 Kr Ny eller tillagg for nybyggnad

Forandrad driftskostnad (uppskattad) 489 678 kr Som konsekvens av investering

Avgaende lokalkostnad for LFN -533 731 kr Auvser inhyrd lokal
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Tillkommande lokalkostnad for LFN

Total kostnad

Sida
3(3)

0 kr
1 641 043 kr

Kapitalkostnaden &r berdknad enligt komponentavskrivningsmodell med rak
avskrivning. Investeringen foreslas avskrivas pa 80, 30, 25, 20 ar respektive 15 ar.

Intakter Lokalforsérjningsndmnden /verksamhetens hyra

Ny schablonhyra SOF
Avgaende schablonhyra SOF
Hyrestillagg av investeringen
Hyra lagenheter inkl. el
Total intakt/hyra

Hyresforandring for Boras Stad

Totalhyra

Befintlig schablonhyra
Avgaende hyra
Tillkommande hyra
Hyresfoérandring

Beslutsunderlag
1. A-ritningar

2. Budgetsammanstallning

3. Investeringskalkyl

Beslutet expedieras till

1. Kommunstyrelsen, KS.diarium@boras.se

Ar 2025 Forklaring
979 566 kr
-205 632 kr  Avser inhyrd lokal
0 kr
452 880 kr
1226 814 kr

Ar 2025
979 566 kr
0 kr

- 205 632 kr
0 kr

773 934 kr

2. Sociala omsorgsnamnden, SON.diarium@boras.se

Helene Sandberg
Ordférande

Anders Waldau
Forvaltningschef
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Datum Instans

2025-09-23  Lokalférsérjningsnamnden
Richard Svanberg Dnr LFN 2025-00343 2.6.1.1
Handlaggare
033 357333

Antagande av entreprendr Moldegatan LSS

Lokalforsorjningsnamndens beslut

Lokalforsorjningsnamnden beslutar att som entreprendr avseende upphandling
gallande Moldegatan LSS anta xxxx med lagsta bud xxxx kr.

Sammanfattning

Lokalforsorjningsforvaltningens Byggavdelning har enligt upphandling i ett steg
under troskelvardet genom inbjudan i annons pa Clira samt Boras Stads
upphandling tagit in anbud fér antagande av entreprendr avseende Moldegatan
LSS. Anbudstppning har for ovan n&mnda gt rum enligt protokoll 2025-09-02
och har granskats enligt granskningstabla 2025-09-09.

Beslutsunderlag
1. Anbudsoppningsprotokoll

2. Granskningstabla
3. Underlag till beslut om tilldelning

Helene Sandberg
Ordfdrande

Anders Waldau
Forvaltningschef

Lokalférsérjningsndmnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Sturegatan 36 boras.se lokalforsorjning@boras.se 033-35 70 00 vxI
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