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Datum

2025-09-30

Instans

Vard- och aldrenamnden

Vard- och dldrenimndens ledamoter och ersittare kallas hdrmed till
sammantride i Ramnasgatan 1, Sessionssal, plan 2, tisdagen den 30
september 2025 kl. 18:00

Vird- och ildrenimndens sammantride dr 6ppet for allminheten (utom vid

irenden som avser myndighetsutovning eller sekretess)

Johan Wikander Tina Isaksson
Vird- och aldrenimndens Forvaltningschef
Ordforande

Forhinder anmiils alltid till Simon Frianander, 033—-353666 eller via e-post:

simon.franander@boras.se

Partigruppsmote for politisk beredning infor
sammantradesdagen:

Mittsamverkan triffas den 29/9 i Designern (plan 4) klockan 17:00.
Moderaterna och Kristdemokraterna traffas den 28/9, Teams, klockan 17:00.
Vinsterpartiet triffas den 28/9, Teams, klockan 15:00.
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Budgetuppfoljning tertialrapport 2 2025
Dnr 2025-00274 1.2.4.25

Rapportering av ej verkstillda gynnande beslut enligt SoL. Kvartal 2 2025
Dnr 2025-00273 1.1.3.1

Komplettering av fullmakt att foretrida Vard- och dldrenimnden i
domstolar med mera 2025
Dnr 2025-00277 1.1.3.1

Reviderat svar pa initiativirende - Oka sikerheten och tryggheten for véra
ildre
Dnr 2025-00145 1.1.3.1

Forlingning av Idéburet offentligt partnerskap (IOP) med
Allaktivitetshuset for sverigefinlaindare
Dnr 2025-00255 1.1.6.3

Forlingning av Idéburet offentligt partnerskap (IOP) Oppen verksamhet
for dldre pa Cafe 9:an (Malsryd och Ganghester)
Dnr 2025-00254 1.1.6.3
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Dnr 2025-00306 1.1.3.0

Anmilningsirenden 2025-09-30
Dnr 2025-00276 1.1.3.1

Delegationsbeslut 2025-09-30
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Datum Instans

2025-09-30  Vard- och aldrenamnden
Gabriel Salvadores Dnr VAN 2025-00274 1.2.4.25
Handlaggare
033-355279

Budgetuppfdljning tertialrapport 2 2025

Vard- och aldrenamndens beslut

Vird- och ildrenimnden beslutar att godkdnna budgetuppféljningen Tertial 2
2025, Vird- och ildrenimnden.

Arendet i sin helhet

Den demografiska utvecklingen i kombination med svarigheter att bemanna
verksamheten med ritt kompetens innebar att nimnden behéver se 6ver de
insatser som ges och arbetssitten i verksamheten. Det handlar om att utveckla
verksamheten med hjilp av digital teknik och att differentiera arbetsuppgifter sa
att medarbetarnas kompetens anvinds ratt utifrain vad som ska utforas.

I januari invigdes nimndens nya vard- och omsorgsboende Kiristinegrind 7.
Boendet har 73 platser och inflyttning sker successivt under aret med sista
inflyttning i oktober manad. Ndmnden fattade 1 november 2024 beslut om att
avveckla vard- och omsorgsboendet S6rmarksgatan 201-205, da boendet inte
levde upp till krav gillande boendemiljo, arbetsmiljé och brandskydd. I februari
tomstilldes boendet efter genomférd flytt till det nydppnade vard- och
omsorgsboendet Kristinegriand.

Ett projekt fér renovering av vard- och omsorgsboendet Osterlinggatan 4 har
startat. For att minska behov av evakuering till andra vard- och
omsorgsboenden si har beslut om tillfilligt inflyttningsstopp tagits.
Renoveringen forvintas paga under cirka 6 manader med planerad start i
oktober. Dock kan viss férsening forvintas utifran att
entreprenadupphandlingen aviserats forsenad.

Vird- och ildrenimnden redovisar ett resultat for perioden pa 44,4 miljoner
kronor och prognostiserar vid arets slut ett Gverskott pa 54 miljoner kronor.
Antalet platser inom vard- och omsorgsboende dr avsevirt ligre dn budgeterat
och utgor storsta forklaringen till nimndens prognostiserade Gverskott.

Beslutsunderlag
1. Tertial 2 2025, Vard- och dldrenimnden

Samverkan
Informeras vid FSG 2025-09-24

Vard- och aldrendamnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon
501 80 Boréas Ramnasgatan 1 boras.se aldreomsorg@boras.se 033-35 70 00 vxI



Boras Stad

Beslutet expedieras till

1. Kommunstyrelsen

Johan Wikander
Ordférande

Tina Isaksson
Forvaltningschef
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1 Inledning

Vird- och ildreforvaltningen ska ge en jamlik, jamstélld och likvardig vard och omsorg. Med individen 1
fokus arbetar vi med hilsofrimjande, férebyggande och trygghetsskapande insatser. Varden och
omsorgen ges utifrin den enskildes behov, utan att ta ifran individen det egna ansvaret. Den nya
socialtjanstlagen inférdes den 1 juli och stiller krav pa att socialtjdnsten ska arbeta férebyggande samt
vara latt tillganglig, jamlik och jamstilld och kunskapsbaserad. Nimnden behover utifrin
rekommendationerna 1 liges- och behovsanalysen fortsitta omstallningen av nimndens verksamheter
for att mota intentionerna i den nya lagstiftningen.

I januari invigdes nimndens nya vard- och omsorgsboende Kiristinegrind 7. Boendet har 73 platser och
inflyttning sker successivt under aret med sista inflyttning i oktober manad. Namnden fattade i
november 2024 beslut om att avveckla vard- och omsorgsboendet S6rmarksgatan201-205, da boendet
inte levde upp till krav gillande boendemilj6, arbetsmiljé och brandskydd. I februari tomstalldes
boendet efter genomford flytt till det nyoppnade vird- och omsorgsboendet Kristinegrand.

Ett projekt for renovering av vard- och omsorgsboendet Osterlanggatan 4 har startat. For att minska
behov av evakuering till andra vard- och omsorgsboenden sa har beslut om tillfélligt inflyttningsstopp
tagits. Renoveringen foérvintas paga under cirka 6 manader med planerad start i oktober. Dock kan viss
forsening forvintas utifrian att entreprenadupphandlingen aviserats forsenad.

Antalet platser inom vard- och omsorgsboende ar avsevirt ligre an budgeterat och utgor storsta
torklaringen till nimndens prognostiserade Gverskott.

2 Namndens uppdrag och ansvar

2.1 Namndens grunduppdrag, vasentliga handelser

Uppdrag och utmaningar

Vird- och idldrenimndens grunduppdrag genomfors med utgangspunkt i individuellt beddmda behov
av vard och omsorg och den enskildes 6nskemal. Insatser som ges ska vara av god kvalitet och starka
den enskildes mojligheter att leva ett sjalvstindigt liv. Vard och omsorg ska ges utifran ett
personcentrerat férhallningssitt med den enskildes behov i centrum. Omsorg om dldre ska inriktas pa
att dldre personer far leva ett vardigt liv och kdnna vilbefinnande (virdegrund).

Den demografiska utvecklingen i kombination med svarigheter att bemanna verksamheten med ritt
kompetens innebir att nimnden behover se 6ver de insatser som ges och arbetssitten i verksamheten.
Det handlar om att utveckla verksamheten med hjilp av digital teknik och att differentiera
arbetsuppgifter sa att medarbetarnas kompetens anvinds ritt utifrin vad som ska utféras. Det handlar
ocksa om att arbeta systematiskt med férebyggande insatser till seniorer och att i utférande av insatser
utgd fran ett hilsofrimjande, férebyggande och rehabiliterande férhallningssitt.

Omstillningen av hilso- och sjukvarden till en mer nira vard paverkar savil insatser som ges utifran
socialtjdnstlagen som kommunens primirvard. Behovet av insatser kan komma att paverkas liksom
behov av medicinsk kompetens hos nimndens medarbetare. Regionens omstillningsarbete med mobila
team, minskning av vardplatser samt 6kad anvindning av vilfirdsteknik f6r monitorering och
sensorering paverkar nimndens verksamhet. Samverkan med andra virdgivare dr nédvindig for att
siakra vardkedjor samt en personcentrerad och patientsiker vard.

Den nya socialtjanstlagen fran och med den 1 juli stéller krav pa att socialtjinsten ska arbeta
forebyggande samt vara litt tillgénglig, jamlik och jamstilld och kunskapsbaserad. I maj presenterades
den samlade rapporten fran den lokala liges- och behovsanalysen. I den rapporten finns
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rekommendationer utifran hela staden, sociala klustret och f6r nimnden i omstallningen for att méta
intentionerna i den nya lagstiftningen. Boras Stad kommer delta i Sveriges kommuner regioners
lirprocess for framtidens socialtjanst 2026—2028, som dr ett nationellt koncept som genomfors av RSS
(regional samverkan och stédstruktur) dir kommuner I6pande lir av varandra. Férvaltningen har
paborjat arbetet och under hosten kommer bland annat férebyggande insatser startas i form av
seniorhilsokonsulenter pa vardcentral och akutmottagning f6r att mota borasaren 1 ett tidigt skede.

Fram till 2034 kommer antalet personer som édr 85 ar och éldre att 6ka med 60 procent i riket. Sveriges
kommuner och regioner (SKR) har gjort férdjupade analyser hur det kommer att paverka behovet av
dldreomsorg. Tre scenarier for utvecklingen har tagits fram av SKR som har valt att betrakta
alternativet med uppskjutna behov, scenario B som ett basscenario. For att 6ka forstaelsen for hur olika
antaganden paverkar framskrivningarna och att behovet av dldreomsorg kan utvecklas pa olika sitt har
SKR tagit fram ett visualiseringsverktyg pa kommunniva. Fér Boras stad sa visar Scenario A,
demografiska behov som utgar frin att andelen personer i en viss aldersgrupp som kommer att ha
behov av aldreomsorg i framtiden 4r densamma som idag. Med det antagandet skulle behovet av
hemtjinst och sirskilt boende 6ka med 33 procent. Scenario B, uppskjutna behov utgar fran att den
6kade medellivslingden skjuter fram behoven av dldreomsorg. Det innebdr en 6kning med 24 procent.
Den 6kade livslingden ses som en effekt av bland annat vardens framgangar med att behandla och
forebygea sjukdom samt hégre utbildningsniva, hogre valstand och livsstilsforandringar hos nya
generationer édldre. Scenario C komprimerade behov bygger pa att behoven av dldreomsorg halls
tillbaka av ytterligare faktorer utéver 6kad medellivslingd. Hir spelar manga olika faktorer in, som
forindrade 6nskemal och attityder samt utvecklingen av vilfardsteknik och digitalisering.

Verksamhetens kvalitet

Vird- och idldrenimnden ér en vard- och omsorgsgivare, vilket innebir att nimnden har ett
ledningssystem som systematiskt och fortldpande sikrar och utvecklar verksamhetens kvalitet.
Ledningssystemet anvinds for att planera, leda, kontrollera samt f6lja upp och utvirdera verksamheten.
Uppfoljning och utvirdering ska forbittra verksamhetens kvalitet.

En viktig del i nimndens uppféljning och utvirdering dr patientsikerhets- och kvalitetsberittelsen.
Forbattringsomradena ér fortsatt arbete fOr att forbittra kvaliteten 1 den enskildes dokumentation,
minska risken for trycksar och fallolyckor, sikerstilla god vard i livets slut samt minska andelen
patienter med olimpliga likemedel.

For att sakerstilla en personcentrerad vard och omsorg dir den enskilde dr medskapare ska alla som har
behov av samordnade insatser frin kommunen och regionen erbjudas en samordnad individuell plan
(SIP). Forvaltningen har tagit fram en handlingsplan for att utveckla arbetet med SIP och arbetet
fortgar.

Pigdende projekt och utvecklingsarbeten

Nimnden har gett forvaltningen 1 uppdrag att anstilla kommunfarmaceuter for att 6ka kompetensen
inom likemedelsomradet och pa sa vis minska risken for biverkningar och interaktioner vid
likemedelsbehandlingar. Forvaltningen har startat upp ett projekt for genomférandet och under hésten
bérjar tre kommunfarmaceuter, som har i uppdrag att ge stod till verksamheten i lakemedelsfragor i
néra samarbete med sjukskoterskan i verksamheten.

Under 2024 startades ett pilotprojekt med likemedelsautomater och under hosten paboérjas arbetet f6r
ett breddinférande i verksamheten. Det bidrar till den enskildes sjilvstindighet och till att minska korta
besok f6r likemedelsgivning.

Nimndens arbete med automation fortsitter. I februari lanserades ytterligare en automation f6r
hanteringen av uppgifter for utbetalning av habiliteringsersittning till deltagare i daglig verksamhet.
Sociala omsorgsnimnden ansvarar for insatsen daglig verksamhet och Vird- och édldrenimnden for
utbetalning av habiliteringsersittningen som en del i nimndens avgiftshandliggning. Det finns férslag
pa ytterligare automationer for att ta bort enkla repetitiva arbetsuppgifter.

Insatser fOr att minska seniorers digitala utanférskap ges pa nimndens motesplatser och i den enskildes
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hem. Namnden beslutade 1 december 2024 om att dela ut ytterligare 250 surfplattor. En upphandling
har direfter genomforts och i april har borasare 75 ar och dldre kunnat anmala intresse for att lana en
surfplatta under tre ar.

Nimnden har yttrat sig 6ver tvd remisser som r6r nimndens ansvar som vardgivare;
Inriktningsdokument f6r kommunal primarvard och Nytt hilso- och sjukvardsavtal. Namnden har
tillstyrkt remisserna, men limnat synpunkter pa innehallet. I nimndens svar framfors behov av fortsatt
dialog om gransen mellan primirvard och specialistvard, vikten av samplanering vid specialiserad vard i
hemmet med tydliggérande av ansvar och kontaktvigar, samt att det behover fortydligas hur
uppféljning av hilso- och sjukvardsavtalet med de lagstadgade 6verenskommelserna ska ske.
Tidsplanen ir att kommunerna och regionen ska fatta beslut om det nya halso- och sjukvardsavtalet
senast 31 maj 2026 och att det nya avtalet trider i kraft 1 januari 2027.

Nimnden har gett forvaltningen 1 uppdrag att infér 2027 ta fram forslag pa féraindrad omsorgstaxa for
insatser 1 ordindrt boende. En delredovisning med omvirldsbevakning gjordes i mars och ytterligare
delredovisning kommer géras under hosten.

Lokalbehovsarbete

I januari invigdes nimndens nya vard- och omsorgsboende Kristinegrind 7. Boendet har 73 ligenheter
och inflyttning sker successivt under aret med sista inflyttning under oktober. Nimnden har beslutat att
yngre med demenssjukdom och personer med Huntingtons sjukdom ska erbjudas ligenhet pa de
mindre avdelningarna pa Kristinegrand.

Nimnden fattade 1 november 2024 beslut om att avveckla vard- och omsorgsboendet S6rmarksgatan
201-205, da boendet inte levde upp till krav gillande boendemilj6, arbetsmiljé och brandskydd. I
februari tomstalldes boendet efter genomford flytt till det nyéppnade vard- och omsorgsboendet
Kristinegrand.

Ett projekt for renovering av vard- och omsorgsboendet Osterlanggatan 4 har startats upp. For att
minska behov av evakuering till andra vard- och omsorgsboenden sa har beslut om tillfalligt
inflyttningsstopp tagits. Renoveringen forvintas paga under cirka 6 manader med start i oktober med
aviserad risk fOr forsening.

Nimnden utvecklar sitt arbete med planering f6r verksamheternas lokaler. En strategisk
lokalbehovsplan ir ett viktigt verktyg for att identifiera och sikerstilla andamalsenliga lokaler.
Bedomningar av kortsiktiga- och langsiktiga behov prioriteras utifran prognoser, foérindrade
verksamhetskrav samt andra faktorer som péaverkar lokalbehovet. En verksamhetsutvecklare med
inriktning lokaler har paborjat sitt arbete under varen och ska 1 huvudsak fokusera pa behoven fér vard-
och omsorgsboenden. Efter kartliggning av befintliga lokalers kapacitet, tillganglighet och
funktionalitet kan en tidplan sittas fOr att synkronisera behov av nybyggnationer, ombyggnationer,
storre renoveringar och eventuella avyttringar. En workshop planeras f6r nimnden som ska fokusera
pa en langsiktig strategisk lokalbehovsplanering.

Ovrigt

Forslag om att flytta ansvaret for handliggning och avtalsuppfoljning av LOV, lagen om
valfrihetssystem till Vard- och dldrenimnden och Sociala omsorgsnimnden forvintas beslutas under
hésten. Nimnden férbereder nu £6r ett 6vertagande av ansvar f6r LOV som innebir att nimnden

kommer behova forstirka sin organisation med en funktion som ansvarar for arbetet. Den nya
funktionen kommer att ansvara for alla privata utforare.

Arbetet med beredskapsfragor och kontinuitetsplanering fortgar. Utbildning och 6vning av
krisledningsstaben har genomférts. Aven arbetet med att etablera ett ledningssystem for
informationssikerhet och dataskydd fortgar. En plan f6r detta arbete har tagits fram och aktiviteterna 1
den ska sakerstilla att nimnden lever upp till de malsittningar som faststallts for stadens férvaltningar
under 2025.
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2.2 Namndens indikatorer och uppdrag kopplade till
grunduppdraget

2.2.1 Namnd

Uppdrag Status T2 2025 Kommentar/Analys

Vard- och aldrenamnden har gett forvaltningen i
uppdrag att beskriva ett nulage kring
arbetstidsmodeller, arbetstidsavtal och
schemalaggning samt ta fram en langsiktig plan for
att arbeta med schemalaggning pa ett hallbart,
halsosamt och effektivt satt. Utredningen ska
redovisas till nAmnden senast i december 2025 med
en delavstamning i juni 2025. Uppdraget ar
pagéende enligt plan.

Attraktiv arbetsgivare Delvis

genomfort

Delavstamningen ar genomférd och i den beskrevs
ett nulage kring arbetstidsmodeller, lokala
kollektivavtal och schemalaggning. Delavstamningen
redogjorde aven for ett rakneexempel pa hur
utglesning av helgfrekvensen, utifran ratten till heltid,
kan paverka behovet av medarbetare i hemtjansten,
vard- och omsorgsboende och korttid/natt och larm.
Vidare beskrevs nulaget pa forskningsomradet kring
arbetstidsférlaggning och schemalaggning.

En verksamhetsutvecklare med inriktning
schemalaggning har anstallts for att starka
kunskapen och forutsattningarna att arbeta vidare
med omradet pa langre sikt.

Utredningens slutrapport med tillhérande
handlingsplan redovisas till namnden i december
2025.

Oversynen ska fokuseras pa vad som delegeras och
till vem/vilka samt arbetssatt hur utférandet av
delegeringar kan organiseras. Hur organisationen
kan méta de 6kade behoven av delegering kopplat
till lag baskompetens inom vard och omsorg. Vissa
medarbetare skulle exempelvis kunna utféra
delegerade hélso- och sjukvardsinsatser medans
andra utfér omsorg och service, vilket leder till att all
baspersonal inte behéver delegering. Se dver vad
som ar rimliga forutsattningar i arbetet med
delegeringar for legitimerad och baspersonalen,
tidsatgang och resurser.

Delegering - nulage och langsiktig plan for att mota

kompetenskrav Delvis

genomfort

Malet ar ett effektivt och patientsakert arbetssatt for
att méta omstallning Nara vard och den framtida
utmaningen med kompetensforsorjningen. Ta fram
en langsiktig plan for att méta framtida 6kade
kompetenskrav inom varden.

Uppstart hosten 2025 och ska vara klart under varen
2026.
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2.3 Verksamhetsmatt

2.3.1 Aldreomsorg

2.3.1.1 Insatser i ordinért boende

Verksamhetsmatt Utfall Aug 2024 Arsutfall 2024 Budget 2025  Utfall Aug 2025
Antal brukare med hemtjanst, vaf ke 2187 3177 3360 2190
Tid som utfors i egen regi hos brukare, kP 46 742 557 758 551 000 46 468
timmar vaf

Tid som utférs av privat utforare hos brukare ~ KF 8 839 104 619 115 000 6 751
enligt hemtjanstvalet, timmar vaf

Antal utférda hemtjénsttimmar hos brukare, :KF: 55 581 662 377 666 000 53 219
vaf

2.3.1.2 Vard- och omsorgsboende

Verksamhetsmatt Utfall Aug 2024 Arsutfall 2024 Budget 2025  Utfall Aug 2025
Totalt antal platser kP 874 874 942 918
Antal platser i egen regi ke 719 719 787 763
Antal entreprenadplatser :KF: 155 155 155 155
Antal belagda platser pa vard- och :KF: 869 861 916 879
omsorgsboende inklusive parbo

2.3.1.3 Korttidsvard

Verksamhetsmatt Utfall Aug 2024 Arsutfall 2024 Budget 2025  Utfall Aug 2025
Antal korttidsplatser kP 82 82 82 82
Antal belagda korttidsplatser ke 83 84 80

2.3.1.4 Halso- och sjukvard

Verksamhetsmatt Utfall Aug 2024 Arsutfall 2024 Budget 2025  Utfall Aug 2025
Pagaende HSL ataganden e 2335 2371 2500 2401
2.3.1.5 Foérebyggande

Verksamhetsmatt Utfall Aug 2024 Arsutfall 2024 Budget 2025  Utfall Aug 2025
Totalt antal belagda dagar pa kP 1012 11 260 11 600

bistdndsbeddémd dagverksamhet
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2.4 Uppdraget som arbetsgivare

Kompetensfoérsorjning

Semesterrekrytering
Nimnden har ett omfattande uppdrag att sikerstilla en god service, viard och omsorg dven under
sommaren nir ordinarie medarbetare har semester. Arligen behévs drygt 500 semestervikarier.

Under semesterrekryteringen 2025 inkom drygt 1 800 ansokningar, drygt 800 av dessa med korkort och
cirka 250 var utbildade underskéterskor. Totalt anstéilldes 370 nya semestervikarier, dér tillkommer
atervindande semestervikarier. Boras Stad har ett tillige f6r de som atervinder till verksamheten som
semestervikarie och det upplevs ha fitt en god effekt pa att 6ka antalet atervindare. Exakt hur méanga
atervandare namnden hade 2025 finns inga fardiga siffror forrin i oktober.

Samverkan f6r kompetensforsorjning

Samverkan i syfte att stirka nimndens kompetensforsorjningsarbete sker fortsatt i Vard- och
omsorgscollege (VO-college), med ung omsorg och i Borasregionens nitverk for
kompetensforsorjning. Namnden samverkar ocksd med gymnasieskolor, hégskolor och universitet for
de program som ir relevanta f6r nimndens bristyrken for att sakerstilla att innehallet i utbildningarna
moter arbetsgivarens behov. I nirvardssamverkan har en férnyad dialog inletts kring méjligheterna f6r
att inritta ett gemensamt basar for sjukskoterskor.

Starkt sprakkompetens

Med stéd av statsbidraget Aldreomsorgslyftet har totalt 17 medarbetare list svenska pa grundliggande
niva pa betald arbetstid for att stirka sprakkompetensen. Fem av dessa har under perioden blivit firdiga
med delkurs 4 och kommer dirmed fortsitta med gymnasiekursen svenska som andrasprak 1 som ingar
1 yrkespaketet for underskoterska. Namnden har ocksa fortsatt att utbilda sprakombud pa enheterna 1
syfte att frimja och stirka sprakkompetensen pa arbetsplatserna.

Utbildning till underskoterska

Nimnden har med hjilp av statsbidraget Aldreomsorgslyftet kunnat fortsitta erbjuda gymnasial
utbildning till underskéterska dar medarbetaren arbetar 50 procent och studerar 50 procent med
bibehallen 16n. Planering pagar daven for dnnu en gruppstart (grupp 14) under hésten 2025 med cirka 25
medarbetare.

Opvriga utbildningsinsatser

Drygt 65 medarbetare inom Myndighet samt medarbetare inom Kwvalitet- och utvecklingsfunktionen
har under en heldag genomfért fordjupningsutbildning i nya Socialtjanstlagen och omstallning av
socialtjansten.

Lonesatsning sjukskoterskor

Arbetsgivaren har sett att det finns l6neskillnader pa gruppen sjukskoterskor mot jamforbara
kommuner. Dirfor genomférdes i arets I16neéversyn en satsning, dir naimnden tillfért medel, for att
héja l6nenivaerna for gruppen. Syftet med satsningen var att na lénenivaerna i jimférbara kommuner
med férhoppningen att pa sa sitt minska personalomsattningen och beroendet av hyrbemanning pa
sikt. Infér kommande l6nedversyn 2026 gors analyser pa nytt fOr att se om satsningen natt fullt 6nskad
effekt samt hur laget ser ut f6r 6vriga yrkeskategorier.

Underskoéterskor 1 hilso- och sjukvirden

Projektet med underskéterskor 1 hilso- och sjukvirden har utvirderats. Utvirdering visar att
underskoterskor har varit en resurs och avlastning for sjukskéterskor. De insatser som utforts har
minskat arbetsbelastningen for sjukskéterskorna vilket dr en nédvindighet sett till
rekryteringsutmaningen pa sjukskoterskesidan. Patientfokus och effektiviteten har 6kat genom att
underskoterskorna tar hand om uppgifter som inte kriver legitimation, vilket ger sjukskdterskorna mer
tid f6r patientvard och dokumentation. Med anledning av de positiva effekterna kommer verksamheten
att bemanna med en till tva underskoterskor per team framat.
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Chefers villkor och férutsittningar

Arbetet med chefers forutsittningar har hittills 1 ar haft mycket fokus pa att utreda och férbereda infér
malet att minska antalet medarbetare per chef. En organisationséversyn dr uppstartad och utredning
kring delat ledarskap ar initierat.

Planering pagir infor nimndens ledarutvecklingsprogram i Medarbetarcentrums regi dir en grupp
chefer startar 1 oktober 2025 och genomfér sex utbildningstillfillen till och med mars 2026.
Upphandling av utbildning 1 Socialritt pagar med planerad start varen 2026.

Arbetsmiljé och hilsa

Olycksfall och tillbud

Hittills 1 ar har 1040 handelser rapporterats vilket dr 234 fler an foregaende ar vid samma period. I stort
ir det Vard- och omsorgboende som star for 6kningen. Okningen bestar i tillbud rérande ohilsosam
arbetsbelastning och skadad av person. Okningen ir kopplad till nigra enskilda enheter som haft
situationer som paverkat arbetssituationen. Det som ér positivt i sammanhanget dr att rapporteringen
under semesterperioden Okat, nimnden har tidigare haft utmaningar med trolig underrapportering som
sikerligen berott pa den hogre andelen nya medarbetare under sommaren. Att antal hindelser 6kar och
ligger jamnare med Ovriga aret talar for att tillbud och olycksfall som sker rapporteras i hogre
utstrickning dn tidigare.

Begiran om arbetsmiljéatgarder och inspektioner

Nimnden har hittills 1 ar haft fyra begiran om arbetsmiljoatgirder utifran kap. 6 § 6a i arbetsmiljélagen.
Det ir en atgird som skyddsombud (SO) har ritt att begira nir denna ser att arbetsgivarens arbete med
atgirder brister eller inte racker till for att undanréja eller minska risker i fullgod utstrickning. Av de
fyra r6r en hemtjiansten och resterande vard- och omsorgsboenden. Det ér fler dn vanligt och dialoger
péagar pa olika nivder kring orsaker till detta. Namnden behéver arbeta vidare fOr att sikerstilla ett
vilfungerande systematiskt arbetsmiljoarbete som uppticker och atgirdar/forebygger risker i ett tidigt
skede och dir forutsittningar for ett valfungerande samarbete chef och SO emellan skapas.

Under viren har arbetsmiljoverket genomfért en inspektion pa ett av vard- och omsorgsboendena.
Verksamheten har arbetat med atgirder utifran inspektionens slutsatser. I hést kommer en planerad
inspektion att genomforas pa nimndens myndighetsutévning utifrin hot och vald samt otilliten
paverkan. Arbetsmiljéverket upplyser ocksé pa sin hemsida att inspektionsomraden f6r 2025 dr "Hot
och vald i vard- och omsorgsboende" samt "Hemtjinstpersonalens arbetsmiljé" men hittills dr det
myndighet som fatt en féranmilan om en planerad inspektion.
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2.4.1 Indikatorer

Indikatorer

Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid ska minska, %. Utfall

Utfall Ar 2023 15

9,8 1291,7
10,3 105 104 55457981010, 9998

Utfall Ar 2024 10

9,9

Utfall T2 2025 5

9,8
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Analys Siffror for den totala sjukfranvaron &r klara till och med juli 2025. Den totala sjukfranvaron sett mot samma period féregaende
ar fortsatter att minska. Vard- och omsorgsboende och korttiderna &r de verksamheterna som inte minskat, de ligger dock kvar i niva
med féregaende ars siffror. Ovriga verksamheter har minskat och den verksamhet som minskat mest procentuellt sett ar hélso- och
sjukvarden. Kvinnorna star for en nagot hogre andel av den totala sjukfranvaron, 56 mot mannens 44 procent. Sett mellan
aldersgrupperna ar det 30-39 ar samt 60+ som Okat nagot mot foregaende ar, 6vriga alderskategorier har minskat sin totala
sjukfranvaro.

Det finns ett val etablerat arbetssatt med omtankesamtal och rehabiliteringsutredningar redan efter tre sjuktillfallen under sex
manader, istallet for efter sex tillfallen som ar stadens rutin. Malet med arbetssattet ar att upptacka halsoproblem i ett tidigare skede
for att minska inflodet i langre sjukskrivningar. Enhetschefer har tillsammans med HR uppfdljningar dar bland annat
sjukfranvarostatistik analyseras och rehabiliteringsbehov planeras. En friskfaktor for sjukskrivningstal ar antalet medarbetare per chef
dar namnden idag ligger i det hdgre spannet i staden. Ett farre antal medarbetare per chef ger storre utrymme att arbeta aktivt med
arbetsmiljo och sjukfranvaro som chef. Namnden arbetar nu med att se éver férutsattningar for kontrollspann och delat ledarskap.

2.5 Manskliga rattigheter

Vird- och ildrefrvaltningen arbetar f6r att uppfylla lagstiftningen kring minskliga ratticheter inom
socialtjanst och hilso- och sjukvard. Bade Socialtjinstlagen och Halso- och sjukvardslagen ir pa flera
punkter tydliga med att vard och omsorg ska bedrivas i enlighet med de miénskliga rattigheterna.
Genom att frimja lika tillgang till vard och omsorg striavar foérvaltningen efter att sikerstilla att ingen
individ exkluderas eller diskrimineras.

Verksamheterna virnar om varje individs autonomi och integritet genom att involvera dem kring sin
vard och omsorg i samband med bedomning av insatser och uppféljning av dem. Dessutom arbetar
torvaltningen for att férebygga och bekimpa diskriminering och 6vergrepp gentemot brukare och
patienter i enlighet med Diskrimineringslagen. Detta gors bland annat genom det 6vergripande
systematiska kvalitets- och forbattringsarbetet dar arbetet med lex Sarah och lex Maria ar viktiga delar
for att utreda och férebygga missférhéillanden.

Forvaltningen fokuserar pa att skapa en inkluderande vardmilj6 ddr alla brukare och patienter, oavsett
kon, bakgrund eller identitet, behandlas med respekt, virdighet och jimlikhet. Forvaltningen utbildar
chefer och medarbetare i lagstiftningen om nationella minoriteters rattigheter och fér dialog med finska
minoriteten genom l6pande samrad och erbjuder dldreomsorg pa finska sa lingt det 4r méjligt, i
enlighet med Boras Stads program for nationella minoriteters rattigheter.

Analys utifran kénsuppdelad statistik

Vird- och ildrenimnden ska ge likvirdigt stod och service till stadens invanare oavsett kon. Stéd och
service ges utifran individens behov och 6nskemal. Namnden tar inte hinsyn till kén vid férdelning av
budget mellan verksamheter.

I ndimndens uppfoljning av grunduppdraget anvinds konsuppdelad statistik dir det finns sidan. Det
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mojliggdr en analys utifrin ett jimstalldhetsperspektiv. Det kan handla om antalet brukare/patienter
samt behovsbedémda och utférda insatser. Namndens redovisning av gynnande ej verkstillda beslut
redovisas ocksd uppdelat pa kén. Aven i sammanstillning av statistik och i analys av resultat fran
brukarundersokningar, Oppna jimforelser och kvalitetsregister anvinds kénsuppdelad statistik.

Statistik visar att den del av nimndens malgrupp som ér 65 ar och éldre si har en hogre andel av
kvinnorna behov av stod. Det beror pa att antalet kvinnor ar hogre 4n antalet man, sarskilt fran 80 ar
och ildre da fler har behov av insatser fran dldreomsorgen.

I den nya socialtjinstlagen som tridde 1 kraft den 1 juli 2025 har det gjorts ett tilligg om att
socialtjansten ska frimja jamstillda levnadsvillkor. Tillagget innebdr att nimnden an mer pa savil
grupp- som samhillsniva behover gora uppfoljning och analys for att frimja jamlika och jimstillda
levnadsvillkor samt uppticka och motverka osakliga skillnader mellan kvinnor och min.

3 Prioriterade fokusomraden med indikatorer och
uppdrag

Den politiska viljeinriktningen for Kommunfullmaktige sammanfattas genom 12 fokusomraden for
staden. Fokusomradena baseras pa Boris Stads vision samt Boras Stads uppdrag som vilfirdsaktor,
samhillsutvecklare och demokratiaktor samt arbetsgivare.

3.1 Fokusomrade 1: Ett Boras praglat av samarbete, hallbarhet och
manskliga rattigheter

3.1.1 Minska matsvinn och anvandning av engangsmaterial

Vird- och idldrenimnden arbetar pa olika sitt for att minska matsvinn och anvindning av
engangsmaterial i verksamheterna. Hogskolan i Bords genomfor pa uppdrag av nimnden forsknings-
och utvecklingsprojektet "No Time to Waste".

Projektet forlings till och med 2026 och foérlingningen finansieras av Hogskolan i Boras och kommer
att delrapporteras av Hogskolan senare under hosten 2025.

Parallellt med projektet arbetar Vard- och dldrenimndens kostverksamhet i samarbete med vard- och
omsorgsboendena for att minska matsvinnet 1 de offentliga kken inom ildreomsorgen. For att kunna
na detta mal beh6évs 6kad medvetenhet hos medarbetarna kring vilka faktorer som ér bidragande
orsaker till matsvinnet. K6ken har olika utgangsldgen och foérutsittningar vilket gor att de behover sitta
individuella mal per enhet och inte enbart 6vergripande generella mal.

3.2 Fokusomrade 2: Ett Boras med trygga och halsosamma
individer genom hela livet

3.2.1 Minska ofrivillig ensamhet bland seniorer

Nimnden har édterigen rekvirerat stadsbidrag for att utveckla arbetet med hélsosamtal i syfte att stirka
arbetet med ofrivillig ensamhet. Det dr seniorhilsokonsulenter som utvecklar detta arbete som ett led i
en utveckling av arbetet med tidigt f6rebyggande insatser i syfte att frimja ett hilsosamt aldrande.
Genom dessa medel har det anordnats informationstriffar som har varit vilbesokta samt ett forbattrat
samarbete med fler aktérer och informationsfilmer om mdotesplatserna. En broschyr, Aktiv senior, blev
klar vid drsskiftet och syftet dr att forebygga oftivillig ensamhet genom att visa pa miangden moijligheter
till gemenskap.
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3.3 Fokusomrade 5: Ett Boras som verkar for forebyggande arbete,
integration och trygghet.

3.3.1 Minska fallolyckor bland seniorer

Under aret har det varit ett fokus pa att arbeta fallférebyggande i alla verksamheter 1 forvaltningen
tillsammans och samtidigt. Det finns mal och aktiviteter inom alla verksamheter som ska bidra till att
minska fallen i Boras Stad och inom férvaltningen. En aktivitet inom halso- och sjukvirden ir att ett
nytt strukturerat arbetssitt provats. Arbetssattet innebar att erbjuda alla nyinskrivna patienter att genom
en checklista ga igenom den fysiska boendemiljon och ga igenom en informationsbroschyr kring
fallférebyggande. Detta arbetssitt kommer att inféras brett under hosten. Inom hemtjinsten provas ett
liknande arbetssatt for dem som inte dr inskrivna i den kommunala hemsjukvirden.

4 Intern kontroll

I Vard- och dldrenimndens interna kontrollplan finns inga kontrollmoment som ska féljas upp per
manad, kvartal, tertial eller halvar. Varje riskomride £6ljs upp kontinuerligt under aret och redovisas f6r
nimnden en gang per ar.

4.1 Kontrollmoment som foljs upp varje manad, kvartal, tertial eller
halvar

4.2 Atgéarder for att minimera risker med hdg riskbedémning

Arbetet med nimndens interna kontroll startar med att en riskanalys gors. Riskanalysen ska ge en
kartligening av nimndens storsta riskomraden. Risker som bedéms intriffa med stor sannolikhet och
samtidigt far allvarliga konsekvenser ska atgirdas direkt.

Om nimnden i arbetet med riskanalysen har identifierat risker med en riskbedémning pa 16, redovisas
dessa risker tillsammans med atgirder.

4.3 Antal anmalda bisysslor

Mellan perioden september 2024 till augusti 2025 har 48 bisysslor anmalts.
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5 Resurser

5.1 Resultat

5.1.1 Ekonomiskt sammandrag (Tkr)

Utfall jan- Budget Budget jan- Utfall jan- Av_vikelse Prognos-
aug 2024 2025 aug 2025 aug 2025 jan;);g avvikelse
Statsbidrag 33692 53 139 35426 34 221 -1205 -2 829
Avgifter och 6vriga intakter 99 290 145 808 97 205 100 264 3059 4997
Summa intéakter 132 982 198 947 132 631 134 485 1853 2168
Personal -925 100 -1417 007 -960 422 -949 258 11 164 13 349
Lokaler -41 758 -71 061 -47 374 -49 096 -1722 -1 970
Material och tjanster -232 946 -374 849 -249 621 -227 714 21906 23 761
Kapitalkostnader -71 -1 507 -1 005 -1 059 -54 -130
Summa kostnader -1 199 875 -1 864 424 -1 258 422 -1 227 128 31294 35010
Buffert (endast i budget) 0 -16 823 -11 215 0 11215 16 823
Nettokostnader -1 066 893 -1 682 300 -1 137 006 -1 092 643 44 363 54 000
Kommunbidrag -1 682 300 -1 137 006 -1 137 006
Resultat jamfort med 0 0 44 363
kommunbidrag
Godkant ianspraktaget ackumulerat
resultat
Godkanda "6ronmarkta" projekt
Resultat jamfort med tillgangliga
medel
Ackumulerat resultat

5.1.2 Resultatanalys

Vird- och ildrenimnden redovisar en positiv avvikelse for perioden pa 44,4 mnkr och prognostiserar
vid arets slut ett 6verskott pa 54 mkr. I denna prognossumma ir ocksa bufferten medriknad i sin
helhet med ett darsbelopp pa 16,8 mnkr. Det dr forsta gaingen som nimnden riknar med bufferten som
oanvind i sin helhet i en tertialrapport. Detta utifran anvisning fran Statsledningskansliets
ckonomistyrning om att endast prognostisera ett eventuellt nyttjande av bufferten efter ett
nimndbeslut.

Intakter

Intdkterna i form av statsbidrag, avgifter och Gvriga intikter dr 1,9 mnkr hégre 1 den aktuella perioden.
Avgifter och 6vriga intikter Okar med anledning av forsiljning av tjdnster utanfér nimnden. Det storsta
skilet till att avgifterna 6kar dr dldreomsorgsavgifterna som under perioden édr 2,3 mnkr hogre dn
budget. Aldreomsorgsavgifterna uppskattas att vid arets slut vara 3,4 mnkr hégre 4n budgeterat belopp.
Totalt prognostiserar nimnden att avgifter och 6vriga intikter blir 5 mnkr hdgre dn budget.

Personalkostnader

Under perioden uppvisar personalkostnaderna ett 6verskott om 11,1 mnkr jamfért med budget.
Periodens avvikelse bestir i huvudsak av rekryteringar som inte realiserats samt en minskad
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volymproduktion som dérfor ocksa bidrar till att mindre personella resurser beh6vs i verksamheten.
Nimnden prognostiserar en avvikelse for helaret till 13,4 mnkr.

Lokalkostnader

Lokalkostnaderna visar under perioden pa en 6kning om 1,7 mnkr jamfoért med budget. Tva poster

som saknades i budget 2025 idr avskrivningar for sprinklerinstallationer samt en byggnads

lokalkostnader. Prognosen har nu uppdaterats for att inkludera dessa kostnader.

Nedliggning av Sormarksgatan 201-205 vard- och omsorgsboende minskar lokalkostnaderna nagot,
men endast 0,1 mnkr pa arsbasis.

Material och tjanster

Pa resultatraden material och tjanster aterfinns en avvikelse under perioden som uppgar till 21,9 mnkr.
Svaret pa kostnadsminskningen gar till stor del att finna inom ordinirt boende. Avtal med LOV foretag
har sagts upp och ersittningen till foretagen sker genom fakturor som hamnar under denna kategori.
Aven central administration bidrar till ligre kostnader for material och tjanster, sisom kostnader for
Millennium, Innovationsforum och firre inkép inom IT vard och omsorg.

Kapitalkostnader

En liten avvikelse finns f6r kapitalkostnader som ocksa reviderats upp i prognosen till 0,1 mnkr. Den

okade kapitalkostnaden ir kopplad till inkép av larm.

Buffert

Bufferten dr outnyttjad och uppgar till 11,2 mnkr f6r perioden. Prognosen ir att bufferten forblir
outnyttjad och dérfér uppvisar en avvikelse om 16,8 mnkr pa arsbasis.

5.1.3 Kostnader for "6ronmarkta" projekt beslutade av Kommunfullmaktige

Projekt

Totalt godkant
belopp

Utfall tom
2024-12-31

Utfall 2025-08

Aterstar

Summa
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5.2 Verksamhetsanalys

Verksamheternas nettokostnader

Avvikelse

Tkr Utfall jan- Budget Budget jan- Utfall jan- jan-aug Pro_gnos-
aug 2024 2025 aug 2025 aug 2025 2025 avvikelse

Central administration

Intakt 1860 1642 1095 2810 1715 2220

Kostnad -30 700 -53 293 -35 529 -33 339 2190 980

Nettokostnad -28 840 -51 651 -34 434 -30 529 3905 3200

Politisk verksamhet

Intakt 0 0 0 15 15 0

Kostnad -1576 -2 960 -1973 -1715 258 0

Nettokostnad -1576 -2 960 -1973 -1700 273 0

Vard och omsorg i ordinart

boende

Intakt 44 522 65 406 43 604 41 851 -1753 -3313

Kostnad -579 946 -862 433 -582 125 -572 307 9818 3313

Nettokostnad -535 424 -797 027 -538 521 -530 456 8 065 0

Vard och omsorg i sarskilt

boende

Intakt 70 659 107 890 71927 74789 2 862 3320

Kostnad -499 030 -805 255 -544 741 -527 833 16 908 28 927

Nettokostnad -428 371 -697 365 -472 814 -453 044 19770 32247

Ovrig verksamhet

Intakt 15 941 24 009 16 006 15 020 -986 -60

Kostnad -88 622 -140 484 -94 054 -91 934 2120 1790

Nettokostnad -72 681 -116 475 -78 048 -76 914 1134 1730

Buffert

Intakt 0 0 0 0 0 0

Kostnad 0 -16 823 -11215 0 11215 16 823

Nettokostnad 0 -16 823 -11215 0 11215 16 823

Totalt

Intakt 132 982 198 947 132632 134 485 1853 2167

Kostnad -1199 874 -1881 248 -1269 637 -1227 128 42 509 51833

Nettokostnad -1 066 892 -1 682 301 -1 137 005 -1 092 643 44 362 54 000

Central administration
Ekonomi

For perioden redovisar verksamheten ett 6verskott pa 3,9 mnkr. Prognosen for helaret ar 3,2 mnkr.
Personalkostnaderna dr nagot ligre med anledning av rekryteringar som dnnu inte genomfoérts. Inom
material och tjanster finns outnyttjade medel for perioden pa 2,6 mnkr. Dessa beror pa Millenium,
Innovationsforum, samt inkép inom IT vard och omsorg som inte gjorts.

Analys av verksamheten

Forvaltningens stodfunktioner stottar verksamheten i deras arbete att uppna sina mal och ir i hég grad
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inblandade i forbattringsarbeten i hela organisationen. Under perioden har tva nya funktioner
rekryterats och paborjat sina tjanster: inkOpssamordnare samt verksamhetsutvecklare lokaler.

Politisk vertksamhet
Ekonomi

Verksamheten har for perioden ett mindre 6verskott pa 0,3 mnkr och forvintas vid arets slut ha
forbrukat hela det budgeterade utrymmet.

Analys av verksamheten

Nimnden har hittills haft sju méten. En utbildningsdag om ny socialtjanstlag har genomforts, dir
nimnden ocksa arbetat med hur grunduppdraget ska foljas upp under 2026.

Ordinirt boende
Fkonomi

For perioden redovisas ett positivt resultat pa 8 mnkr vars resultat uppskattas att minska i arets prognos
och redovisa ett nollresultat.

Pa intaktssidan har verksamheten for perioden mindre statsbidrag. Ett av skilen dr ersittningen for
’atervindarbonus” som dr en extra ersittning till sommarvikarier som arbetat 1 verksamheten tidigare.
Statsbidraget har budgeterats f6r hogt, medan utbetalda bonusar har f6ljt fjolarets omfattning.
Statsbidrag avsedda for att moéta fordndringen av nya socialtjanstlagen som foérdelas till alla fyra
forvaltningarna inom sociala klustret i Boras stad, ar minskat. Dérfér har Viard- och édldrenimnden
under dret avstatt sin andel av detta statsbidrag, varpa statsbidragen riknats ned i prognosen.

Pa kostnadssidan avviker personalkostnaderna under perioden och ir 9,4 mnkr hégre jamfért med
budget. Detta med anledning av hogt tryck bade pa korttiden och pa hemtjinst i egen regi under
perioden. Bemanningen av sommarvikarier inom hilso- och sjukvarden har varit utmanande varfor
extern inhyrd personal har behovt kopas in. Kostnaden har inte budgeterats och 6kar dirfor avvikelsen.
Extern bemanning av sjukskoterskor uppgar fram till och med augusti till 9,8 mnkr.

Kostnaderna f6r material och tjanster avviker med 18,8 mkr ligre jamfért med budget. Skilet till de
ligre kostnaderna beror delvis pa minskade kostnader for bostadsanpassningar, som pa drsbasis
uppskattas generera ett 6verskott pa 3 mnkr. Det dn storre skilet till kostnadsminskning beror pa
mindre utbetalningar till hemtjdnst 1 privat regi. Volymerna uppskattas pa helaret vara ligre in budget
med 9,5 mnkr, en prognos som kvarstar fran tertial 1. Hilso-och sjukvardsverksamheten koper farre
delegerade insatser frin externa aktorer an budget, delvis da det i dagslaget finns fa externa LOV-
toretag verksamma i Boras. Pa arsbasis paverkar denna minskning prognosen med 3,9 mnkr.
Forebyggande verksamhet har ocksa ndgot ligre kostnader f6r material och tjanster som pa helarsbasis
uppskattas vara mindre md 0,5 mnkr jimfort med budget.

Analys av verksamheten

Hemtjanst

Det finns fem féretag som bedriver hemtjinst i privat regi, efter att ett foretag sades upp av Boris stad
under maj 2025. Under féregaende ar fanns en tendens att de privata hemtjinstforetagen var pa vag att
Oka 1 antal och 1 med det gjordes ett antagande att hemtjanstvolymen for privata utforare skulle 6ka

under 2025. Detta har dock inte skett varfor det prognostiseras ett Gverskott for hemtjanst i privat regi.

Tva av hemtjdnstgrupperna har infort digitala likemedelsgivare som ett pilotprojekt tillsammans med
den kommunala primirvarden. Ett breddinférande av lakemedelsgivare dr nu i planeringsfasen.

Tva mopedbilar har képts in och boérjat anvindas i Fristad och Dalsjéfors hemtjanst. Uppfoljning
kommer att géras under hosten for att lyfta fram bade positiva och eventuellt negativa synpunkter
innan ytterligare inkép gors. Dock ses fordelarna redan vara manga, bade utifran ekonomi och utifran
miljoaspekt. Fordonen kraver inte B-kérkort som manga av de nya medarbetarna saknar och det ar
enklare att hitta parkering mot vanlig bil. De synpunkter och klagomal som verksamheten far in handlar
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oftast om klagomal pa bilkérning och parkering. Klagomal pa fortkorning antas kunna minska betydligt
med mopedbil.

Korttid och vaxelvard

Beldggningen var hég de inledande manaderna och beliggningsgraden var under perioder 6ver 100
procent pa tva enheter, inraknat 6verbelaggningarna. Orsaken ar att fler vintar pa plats pa vard- och
omsorgsboende 1 kombination med ett hogt tryck frin sjukhuset. Sedan april har det stabiliserat sig pa
budgeterade nivaer.

Upplevelsen idr fortsatt att manga som kommer pa korttidsvistelse har stora vard-, omsorgs- och
sjukvardsbehov. Manga har varit mycket svart sjuka och avlidit i nira anslutning till att man har kommit
till korttiden. Aven vixelvardsplatserna nyttjas i hog grad.

Natt- och larmorganisationen

Genom en foérindrad bemanning pa natten, med nagra enkelbemannade bilar, har personalresurser
kunnat anviandas mer effektivt och hanterar behov av dygnet runt tillsyn. En férindring som
genomfordes med start i slutet pa februari, dr att en bil nattetid hanterar larm 1 centrala Boras for att
minska risken nér larm konkurrerar med planerade besok nattetid. Denna férindring gor att
torvaltningen kan anvinda resurserna sa effektivt som mojligt. Tillsammans med detta har
forvaltningen en malsattning att 6ka andelen med digital tillsyn.

Dagverksamhet

Dagverksamheten hade en férhallandevis hég beliggning inledningsvis, men pa enheten med yngre
dementa har det varit ldg beliggning 6ver en lingre tid. Det har under aret varit en k6 pa cirka 20
personer, men flera beslut har kunnat verkstallas till viss del med enstaka dagar. Under borjan pa dret
var det flera besokare med manga dagar pa dagverksamhet som beviljades plats pa vard- och
omsorgsboende. Fler personer med behov av dagverksamhet har da kunnat erbjudas plats. Under
sommaren hade flera enheter en beldggning pa 6ver 100 procent.

Hemsjukvard

Hilso- och sjukvirdsverksamheten har fortsatt hdga kostnader f6r medicinsktekniska hjilpmedel, trots
extra medel till arets budget. Detta beror delvis pa omstillningen till Nara vard, att allt fler svart sjuka
vardas 1 hemmet vilket innebdr ett 6kat behov, de korta ledtiderna vid utskrivning fran slutenvarden
och pa en hojning av hyreskostnaderna.

Piloten med likemedelsgivare planeras nu for ett breddinférande. Det har blivit en 6kad sjalvstindighet
for patienterna, eftersom de sjilva kan ta sina likemedel pa ordinerat klockslag. Det blir ocksa en bittre
foljsamhet i medicineringen eftersom patienten kan ta sitt likemedel pé ritt klockslag. Hos vissa
patienter har det varit mojligt att minska antalet besok som innebir likemedelsadministrering.

Det har genomforts en pilot i ett team under varen dir man infort ett strukturerat férebyggande
arbetssitt fOr att minska fall. Det innebir att det ska goras en fallriskbedémning av den fysiska miljon,
med hjilp av en checklista, och ga igenom av fallférebyggande information inom tva veckor efter
inskrivning i hilso- och sjukvirden. I samband med det beséket delas dven broschyren "Allmin balans
och styrketrining 1 hemmet" ut. Arbetssittet kommer att inforas i hela verksamheten under hésten.

Sirskilt boende
Ekonomi

Periodens resultat uppgar till 19,7 mnkr och vid aret slut férvintas Gverskottet vara 32,2 mnkr inom
sarskilt boende. Overskottet beror pa ett minskat antal platser som kan belidggas under aret. Firre
platser innebdr ett ligre personalbehov varfoér personalkostnad avviker med 19,3 mnkr.

Vird- och dldrenimnden har 918 tillgingliga platser vid full drift. Under perioden januari till augusti har
bestillarorganisationen belagt 871 platser 1 snitt per manad av 918 platser, vilket forklarar det stora
prognostiserade Overskottet. Da Kristinegrind ppnar upp sina 19 kvarvarande platser i oktober
kommer beldggningen 6ka nagot.
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Dirutéver har en icke aviserad omfattande renovering pa Osterlinggatan tillkommit vilket medfér ett
tillfalligt inflyttningsstopp. For nirvarande star 17 ligenheter tomma av de 20 ligenheter dir
renoveringen ar tinkt att genomforas.

Analys av verksamheten

Den platsbrist som har varit pa vard- och omsorgboende foregiende ar har medfort att det uppstatt ej
verkstillda beslut nir plats inte kunnat erbjudas inom tre manader, vilket ocksa ska rapporteras till
Inspektionen for vard och omsorg, IVO. Situationen med platser har som tidigare beskrivits forbittrats
vilket ocksa gett positivt resultat pa de ej verkstillda besluten. IVO begir allt eftersom in yttranden i de
arenden som Overskridit tidsgransen. Namnden har utdomts en vitesavgift i tva av drendena pa 134 000
respektive 10 000 kronor, men fler kan férvintas komma.

Under sommaren har h6ga inomhustemperaturer uppmitts och luftkonditionering har behovt kopas in.
Medarbetarna har arbetat med att sikerstilla att de fatt kylda drycker och glass, men dven genom
nattvadring och andra insatser for att sinka temperaturen.

En arbetsgrupp har tillsatts for att se 6ver Sol.-stodjarnas uppdrag och arbetssatt for att fa en likvirdig
och jamlik nivé pa aktiviteter, bade 1 grupp och individuellt. Uppdraget har delredovisats och det finns
nu bland annat ett arshjul f6r aktiviteter som alla vard- och omsorgsboende ska bedriva. Ytterligare ett
omrade som ar prioriterat dr forbéttrad inomhusmiljé och att skapa en storre rorelsefrihet for boende
med kognitiv sjukdom.

Halso- och sjukvard

I den organisationsform som nimndens hilso- och sjukvird bedrivs dr det svart att sdrskilja vad som
inordnas under verksamheterna ordinart- och sirskilt boende varpa analys av verksamheten redovisas
sarskilt. Ekonomin fér nimndens halso- och sjukvird redovisas under ordinirt- respektive sarskilt
boende utifran schablonberikningar.

Hilso-och sjukvarden har ett fortsatt underskott avseende frimst personalkostnader samt fortsatt hoga
kostnader fér extern bemanning. Aven kostnaderna for hjilpmedel som ékat. Under varen minskade
personalkostnaderna men under sommarperioden var personalkostnaderna hégre an budgeterat. Det ar
fortsatt svart att rekrytera vikarier fOr att ticka behovet nir ordinarie medarbetare tar ut sin semester
under sommaren. Eftersom det dr svart att rekrytera vikarier sa har hilso- och sjukvardsorganisationen
behovt anlita extern bemanning for att kunna uppritthalla en god och siker vard.

En handlingsplan f6r att minska behovet av inhyrd personal dr upprattad och alla enhetscheferna ar
uppmanade att minska kostnaderna for inhyrd personal. Férvaltningen fortsitter f6lja handlingsplanen
for att minska behovet av inhyrd personal, och féljer dessa kostnader manadsvis.

Nimnden fortsatter under hosten att ta fram olika strategier fOr att bemanna och att alla avrop av
extern bemanning ska godkdnnas av verksamhetschef.

Ovrig verksamhet
Ekonomi

Utfallet for perioden ir ett underskott pa 1,1 mnkr, och vid arets slut forvintas resultatet landa pa ett
overskott pa 1,7 mnkr. Kostverksamheten har en nagot ligre efterfragan dn budgeterat och
prognostiserar darfor att intdkterna kommer att vara 2 mnkr ligre for helaret.

Statsbidragen forvintas bli hogre inom den férebyggande verksamheten kopplat till hilsosamtal pa 0,9
mnkr. Kostnaden for surfplattorna forvintas blir ligre 4n prognostiserat.

Kostnader for lokaler, parkering och stid prognostiseras nagot hégre medan kostnader for livsmedel bli
ligre. Prognostiserat Overskott inom material och tjanster ar 2,1mnkr.

Analys av verksamheten
Kost- och vaktmasteriverksamhet

Nir det giller kostverksamheten sa ir intikterna mer i fas jaimfort med férra aret, dock ligre dn
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budgeterat. Kostnaderna for livsmedel har minskat kopplat till minskade intakter, stabiliserade priser
samt arbetet med minskat matsvinn har haft en viss effekt. Dock finns det en risk att priserna okar igen
framéver utifran det osikra virldsliget. Verksamheten arbetar fortsatt med att se 6ver effektiviseringar
som till exempel tydligare rutiner kring bestillningar, matsvinnsarbete, optimering och férdelning av
bemanning mellan kostomradena.

Kostverksamheten fortsitter arbetet med att i samverkan med kdrnverksamheten oka kvaliteten pa
maltiderna for brukarna och framférallt med dygnets alla maltider. Ett utvecklingsarbete kring
specialkost och konsistensanpassad kost har slutforts.

Lokalvardsverksamheten dr nu i full ging och har nu medarbetare pa samtliga enheter inom vird- och
omsorgsboende och korttid. Stort fokus har varit att fa en organisation pa plats med ritt kvalitet for att
mota de hygienkrav som finns for lokalerna, vilket nu ar uppfyllt.

Forebyggande verksamhet

Beslutet om utlimnande av en ny omgang av 250 surfplattor togs i december 2024 och upphandling
samt tilldelningsbeslut togs pa nimnden i mars. Anmalningstiden for en surfplatta pagick under vecka
17 och direfter har en planering f6r utlimning pabérjats med utlimning under aret, med start i maj. De
1050 surfplattor som har lanats ut under perioden 2021-2023, dir pabérjades aterlimning under 2024
och det pagar dven under 2025, av 250 surfplattor.

Buffert

Nimnden avsatte en procent av kommunbidraget storlek i budgeten till en buffert f6r oférutsedda
kostnader enligt gillande reglemente. Inget beslut dr fattat till och med tertial 2 om ett nyttjande av
bufferten. Buffertens belopp om 16,8 mnkr har dirfor prognostiserats som oférbrukat och ingar i den
totala prognosen av 54 mnkr 1 arsavvikelse.

6 Investeringar

6.1 Sammanstallning Investeringsvolymer

Budget 2025  Utgift aug 2025 Prognos 2025  Avvikelse 2025

Investeringar arliga anslag

Investeringar som I6per Over flera ar 14 812 5007 6 000 8812

Summa 14 812 5007 6 000 8 812

Investeringen avser inredning pa Kristinegrinds vard- och omsorgsboende. Under tertial 3 planeras
komplettera med hjalpmedel pa cirka 1 mnkr.

6.2 Investeringar, arliga anslag

Investeringsprojekt

Tkr Budget 2025  Utgift aug 2025 Prognos 2025  Avvikelse 2025

Summa
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6.3 Investeringar som Idper dver flera ar

Tkr Godkand Budget Utgift aug Prognos Avvikelse Total Projekt
utgift 2025 2025 2025 2025 prognos status

72 122 Kristinegrand 20 000 14 812 5007 6 000 8812 11 188 Slutfas

Summa 20 000 14 812 5007 6 000 8812 11188

Analys

Nimndens investeringar avser inkOp av inventarier i det nybygeda boendet Kiristinegriand 7.
Exempelvis: singar, liftar, mobler och koksutrustning. Investeringsbeloppet dr planerat ur en
tvadrshorisont med en budget pa 20 mnkr. Under 2024 gjordes inkép f6r 5,2 mnkr. Outnyttjat belopp
fran 2024 har lagts till 2025 ars investeringsutrymme.

Under arets atta fOrsta manader har investeringar gjorts om 5 mnkr. Da det i dagsldget i huvudsak gors
kompletterande inkép bedéms takten pa ink6p klingat av. Vissa hjilpmedel skall diremot k&pas in
under hosten till uppskattningsvis 1 mnkr. En prognos for resterande projekttid sitts till 6 mnkr.

Skulle prognosen falla in blir totalinvesteringen 11,8 mnkr for projektet, att stillas mot
ursprungsbudgeten, 20 mnkr.
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Datum Instans

2025-09-30  Vard- och aldrenamnden
Ulrika Zettergren Johansson Dnr VAN 2025-00273 1.1.3.1
Handlaggare
033-355224

Rapportering av ej verkstallda gynnande beslut enligt
SoL Kvartal 2 2025

Vard- och aldrenamndens beslut

Vird- och idldrenimnden beslutar att godkinna statistikrapport avseende ¢j
verkstallda gynnande beslut enligt 4 kap 1 § socialtjanstlagen fran den 1 april
2025 till och med den 30 juni 2025.

Arendet i sin helhet

Vird- och ildrenimnden ska till Inspektionen f6r vard och omsorg (IVO)
rapportera alla gynnande beslut om bistind enligt 4 kap 1 § socialtjanstlagen
som ej verkstillts inom tre manader fran dagen for beslut. Rapportering ska ske
en gang per kvartal. Nir ett drende som tidigare rapporterats som ej verkstallt
sedan verkstills, ska nimnden anmala det till IVO. Rapporteringen till IVO
gors av forvaltningens utsedda rapportér.

Vird- och idldrenimnden ska ocksi till Kommunstyrelsen och Stadsrevisionen
limna statistikrapporter Gver hur manga gynnande beslut enligt 4 kap 1 §
socialtjdnstlagen som inte verkstillts inom tre manader fran dagen for beslut. I
rapporten ska nimnden ange vilka typer av bistind dessa beslut giller samt hur
ling tid som forflutit fran dagen for respektive beslut. Uppgifterna 1
rapporterna ska vara avidentifierade.

Beslutsunderlag
1. Redovisning av ej verkstillda gynnande beslut enligt SoL. Kvartal 2 2025

Samverkan
Informeras vid FSG 2025-09-24.

Beslutet expedieras till

1. Kommunstyrelsen
2. Stadsrevisionen

Johan Wikander
Ordforande
Tina Isaksson
Forvaltningschef
Vard- och dldrenamnden
Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Ramnasgatan 1 boras.se aldreomsorg@boras.se 033-35 70 00 vxI



BORAS STAD

Vard- och daldrenamnden

Datum

2025-09-04

Redovisning av ej verkstallda gynnande beslut enligt 4
kap. 1 § SOL, Kvartal 2 2025

2025-04-01 2025-06-30

Ej verkstéllda gynnande beslut enligt 4 kap. 1 § SoL, Kvartal 2 2025

Antal dagar
sedan
Namnd Typ av insats beslut Man/kvinna
VAF Myndighet Vard- och omsorgsboende 469 M
VAF Myndighet Vard- och omsorgsboende 345 K
VAF Myndighet Vard- och omsorgsboende 332 K
VAF Myndighet Vard- och omsorgsboende 377 K
VAF Myndighet Vard- och omsorgsboende 258 K
VAF Myndighet Vard- och omsorgsboende 326 K
VAF Myndighet Vard- och omsorgsboende 272 K
VAF Myndighet Vard- och omsorgsboende 313 M
VAF Myndighet Vard- och omsorgsboende 290 K
VAF Myndighet Vard- och omsorgsboende 244 M
VAF Myndighet Vard- och omsorgsboende 202 M
VAF Myndighet Vard- och omsorgsboende 258 M
VAF Myndighet Vard- och omsorgsboende 169 K
VAF Myndighet Vard- och omsorgsboende 201 K
VAF Myndighet Vard- och omsorgsboende 202 M
VAF Myndighet Vard- och omsorgsboende 181 M
VAF Myndighet Vard- och omsorgsboende 150 K
VAF Myndighet Vard- och omsorgsboende 201 K
VAF Myndighet Vard- och omsorgsboende 158 K
VAF Myndighet Vard- och omsorgsboende 172 K
VAF Myndighet Vard- och omsorgsboende 132 K
VAF Myndighet Vard- och omsorgsboende 159 K
VAF Myndighet Vard- och omsorgsboende 145 M
VAF Myndighet Vard- och omsorgsboende 137 M
VAF Myndighet Vard- och omsorgsboende 123 M
VAF Myndighet Vard- och omsorgsboende 91 K
VAF Myndighet Vard- och omsorgsboende 97 K
VAF Myndighet Vard- och omsorgsboende 96 K
VAF Myndighet Vard- och omsorgsboende 96 K
VAF Myndighet Dagverksamhet 94 K
VAF Myndighet Dagverksamhet 111 M
VAF Myndighet Dagverksamhet 113 K
VAF Myndighet Dagverksamhet 112 K
VAF Myndighet Dagverksamhet 108 M
VAF Myndighet Dagverksamhet 103 M
VAF Myndighet Dagverksamhet 91 M




Ej verkstéllda gynnande beslut enligt 4 kap. 1 § SoL, Kvartal 2 2025

Antal dagar

sedan
Namnd Typ av insats beslut Man/kvinna
VAF Myndighet Avldsning i hemmet 91 K
VAF Myndighet Trygghetslarm 141 M
VAF Myndighet Vaxelvard 124 M
VAF Myndighet Vaxelvard 91 M




2025-09-04
Redovisning av ej verkstillda beslut kvartal 2 2025

Analys

Viard- och ildreférvaltningen, Boras Stad, har 40 beslut som inte verkstillts inom tre manader,
vilket ar 13 beslut farre dn foéregaende kvartal. Av dessa giller 29 insatsen vard- och
omsorgsboende, sju insatsen dagverksamhet, tva insatsen vaxelvard, en insatsen trygghetslarm
och en insatsen avlosning 1 hemmet.

Viard- och omsorgsboende — Under kvartalet ar det 29 personer (kvartal 1 2025 var siffran 37)
som inte fatt sitt beslut om vard- och omsorgsboende verkstillt inom tre manader. Alla utom en
av har dock fatt ett erbjudande inom tre manader. Personen som inte fick ett erbjudande hade
behov av en somatisk plats och erbjudandet kom strax efter tre manader men sedan drojde det
ytterligare ett antal veckor till verkstallighet pa grund av att ligenheten behovde renoveras. Flera
av Ovriga personer pa listan har under kvartalet fatt sitt drende verkstillt eller avslutat av annan
anledning (avliden eller flytt till annan kommun) och kommer saledes inte att finnas med pa
kommande kvartals rapportering.

Den 15 januari 2025 6ppnade Vard- och ildreférvaltningens nya vard- och omsorgsboende
Kristinegrind. Med tillskott av 73 nya platser succesivt under éret dr forhoppningen att ej
verkstillda beslut inom kategorin vard- och omsorgsboende ska minska eller helt upphéra om
anledningen inte ar att den enskilde sjilv tackar nej.

Da det under manga ar funnits en tendens att brukare viljer att tacka nej till erbjudet boende har
Myndighetsutovningen under hosten 2024 tillsammans med forvaltningsjuristen arbetat med att
formulera ett sa kallat aterkallelsef6rbehall vid beslut om vard- och omsorgsboende.
Bistandshandliggarna arbetar nu 4n mer motiverande 1 att beslut ska verkstillas, men om detta
anda inte lyckas dr mojligheten stirkt att kunna aterkalla ett beslut nir nagon sjalv sager nej vid
flertalet ginger. Aven nya socialtjinstlagen som tridde i kraft den 1 juli 2025 har en ny paragraf
som beskriver hur och nir ett beslut far dndras till den enskildes nackdel om férhallandena f6r
den enskilde visentligt har férindrats.

Bistandshandldggaren har ett uppfoljningsansvar under tiden som ett bifallsbeslut inte kan
verkstillas. Syftet édr att underséka hur behovet tillgodoses under tiden och det ska dven under
tiden erbjudas alternativt stod 1 avvaktan pa att den egentliga insatsen kan verkstillas, sa kallade
kompensatoriska insatser.

Dagverksamhet fo6r personer 6ver 65 ar — Under kvartalet dr det sex personer som inte har fatt
sitt beslut om dagverksamhet verkstillt inom tre manader och en person som gjort ett avbrott 1
verkstilligheten. Avbrottet har berott pa att personen férsamrats i sin sjukdom och hen har
istallet varit 1 behov av vaxelvard. Av de sex personer som inte fatt sitt beslut om dagverksamhet
verkstillt inom tre manader har fyra nu fatt sina beslut verkstillda. De tvd andra personerna har
bada fatt erbjudande och tackat ja, men verkstilligheten har inte paborjats. En av dessa har
befunnits sig pa korttidsenhet och tillfillig vistelse pa annan ort. Den sistnimnda har erbjudits
kompensatoriska insatser 1 forma av daglig tillsyn.

Som tidigare redovisats ér det fortfarande flera personer som har dagverksamhet beviljat sedan
tidigare och det ¢j verkstillda beslutet har handlat om att fa en utékning av antal dagar. Fér denna
malgrupp och deras nirstaende ar det viktigt att ha en flexibilitet i platsantal pa



dagverksamheterna sa att det snabbt gar att ut6ka dagar pa dagverksamheten. For att 16sa
situationen krivs samverkan bade fran bistandshandliggarna, som behéver arbeta aktivt med att
snabbt avsluta dagverksamhet for personer som ska flytta till vard- och omsorgsboende, men
ocksa fran boendesamordningen som placerar ut nya brukare och utékning av dagarna och
dagverksamheterna.

Vixelvard — Under kvartalet dr det tva personer som inte fatt sitt beslut om vixelvard verkstallt.
En person har atertagit sin ansokan, som gillde en utékning fran en till tva veckor vixelvard per
manad. Orsaken att det andra beslutet inte verkstilldes direkt berodde pa att personens hilsa var
kraftigt nedsatt och personen vistades en lingre tid pa korttidsplats. Under tiden lag beslutet om
vixelvard vilande.

Trygghetslarm — Under kvartalet 4r det en person som inte fatt sitt beslut om trygghetslarm
verkstillt. Personens allmintillstind har varit sa pass nedsatt att behovet istillet har tillgodosetts
pa korttidsplats och darefter ett vard- och omsorgsboende. De tva icke verkstillda besluten om
trygghetslarm fran kvartal ett som krivde mycket motivationsarbete for verkstallighet dr nu bada
avslutade. En person har atertagit sin ansékan och en person har flyttat till vard- och
omsorgsboende.

Avlosning i hemmet - Under kvartalet dr det en person som inte fatt sitt beslut om avlésning
verkstillt. Orsaken har varit familjerelaterad och personen har nu atertagit sin ansokan. Det giller
ett makepar, diar maken vardar sin fru. Frun har svart att acceptera att nigon annan an maken
hjalper henne, vilket dr en svar situation och dilemma som manga anhériga befinner sig i.

Yttrande fran Inspektionen f6r vard- och omsorg/IVO

Sedan nimnden fick svarigheter med att verkstalla beslut om vard- och omsorgsboenden inom
tre manader har Inspektionen for vird- och omsorg/IVO botjat begira in yttranden. I alla
irendena utom tvd har IVO hittills meddelat att de fattat beslut enligt f6ljande; "IVO bedomer
mot bakgrund av de redovisade omstindigheterna i drendet att det inte finns skl att anséka om
utdémande av sirskild avgift hos férvaltningsriatten”. I tva drenden har IVO yrkat att
Forvaltningsritten ska besluta om att Boras stad ska betala en sarskild avgift. Férvaltningsritten
har i det ena drendet utdémt av sérskild avgift om 134 000 kr och i det andra drendet 10 000 kr.
Nimnden behover ta hojd 1 sin budget f6r 2025 kring eventuella framtida ytterligare utdémanden
av sarskild avgift.

Christina Lindén
Enhetschef
VAF Myndighet
Boris Stad
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Datum Instans

2025-09-30  Vard- och aldrenamnden
Simon Franander Dnr VAN 2025-00277 1.1.3.1
Handlaggare
033-353666

Komplettering av fullmakt att féretrada Vard- och
aldrenamnden i domstolar med mera 2025

Vérd- och aldrenamndens beslut
Vird- och idldrenimnden beslutar att bevilja de tjanstepersoner, som framgar av
beslutstorslaget, fullmakt att representera Vard- och dldrenimnden enligt

angivet satt.

Vird- och idldrenimnden ger fullmakt till:

- Porvaltningschef Tina Isaksson

- Verksamhetschef Zenita Killner (Kvalitet och utveckling)
- Verksamhetschef Ulrika Zettergren Johansson (Myndighet)
- Enhetschef Madelene Eriksson

- Enhetschef Christina Lindén

- Enhetschef Karolina Sic

- Enhetschef Lotta Andersson

Ovan niamnda tjdnstepersoner eller den de sitter i sitt stille ges fullmakt, att vid
alla domstolar, exekutionssiten och 6vriga myndigheter vicka, utféra, fullfélja
och bevaka Vird- och ildrenimndens talan samt ta emot delgivningar och anta

eller forkasta forlikningsforslag.

Ovan nimnda tjdnstepersoner eller den de sitter i sitt stille far ocksa, dir de
med stod av denna fullmakt for talan i mal och drende, uppbira, motta och

kvittera betalningar och sikerheter.

Ovan nimnda tjdnstepersoner eller den de sitter i sitt stille har, utéver i
domstol, dven ritten att iaktta och bevaka kommunens ritt nir den ir ifragasatt.

Denna fullmakt giller till och med 2025 érs utgang. Beslutet galler fran och med
2025-09-30.

Arendet i sin helhet

Vird- och ildrenimnden fattar varje ar ett beslut om vilka tjainstepersoner som
ges fullmakt att foretrida nimnden i domstolar med mera. Beslutet tas infor
varje nytt ar. Den 17 december 2024 beslutade Vard- och dldrenimnden om
fullmakt till tjanstepersoner for att foretrada nimnden i domstolar med mera
under 2025. En komplettering till detta beslut behéver goras.

Vard- och aldrendamnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon
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De tjdnstepersoner som framgar av beslutsforslaget foreslas fa fullmakt att
representera Vard- och dldrenimnden pa det sitt som anges.

Samverkan
Informeras vid FSG 2025-09-24

Beslutet expedieras till

1. Berorda tjinstepersoner inom Vird- och ildreforvaltningen

Johan Wikander
Ordférande

Tina Isaksson
Forvaltningschef
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Datum Instans

2025-09-30  Vard- och aldrenamnden
Johan Norbelie Dnr VAN 2025-00145 1.1.3.1
Handlaggare
033-355306

Reviderat svar pa initiativarende Oka sakerheten och
tryggheten for vara aldre

Vard- och aldrenamndens beslut

Viard- och ildrenimnden beslutar att initiativirendet ’Oka sidkerheten och

tryooheten for vara aldre”, ar besvarat.
ppases s

Sammanfattning

Moderaterna och Kristdemokraterna inkom 1 april 2025 med initiativirendet
”Oka sikerheten och tryggheten for vara ildre”. Vérd- och dldrenimnden
beslutade 1 enlighet med forslaget att se 6ver vilka Gvriga digitala tjdnster, som
till exempel brandlarm, som kan kombineras med det nya installerade
trygghetslarmet. Vard- och idldrenimnden har avtal med SOS Alarm till 2029,
vilket omfattar singlarm, dorrlarm, fall-larm, rorelselarm och rostlarm for
ordinirt boende. Andra tjanster som brandvarnare, mobila trygghetslarm
(GPS), matt- och passagelarm finns men ingar inte i avtalet och kriver ny
upphandling. Vird- och ildreforvaltningen arbetar under 2025 med att ta fram
ett underlag f6r beslut om att inleda en forstudie kring fraigan om mobila
trygghetslarm i ordinirt boende. Fragan om att koppla brandvarnare till
trygghetslarm har Vard- och dldrenimnden utrett och besvarat i januari 2024.
Da konstaterade nimnden att fragan dr komplex och den innefattar juridiska,
ckonomiska och praktiska utmaningar. Vard- och dldrenimnden anser
initiativirendet besvarat.

Arendet i sin helhet

Moderaterna och Kristdemokraterna inkom den 29 april 2025 till Vard- och
ildrenimnden med initiativirendet "Oka sikerheten och tryggheten for vira
dldre”. Moderaterna och Kristdemokraterna foreslar att uppdra at forvaltningen
att se over vilka Ovriga digitala tjanster, som till exempel brandlarm, som kan
kombineras med det nya trygghetslarmet fran SOS Alarm. Vard- och
dldrenimnden beslutade att ge Vard- och ildreforvaltningen i uppdrag att
bereda drendet och aterkomma med svar. Vard- och dldreférvaltningen aterkom
med svar till Vard- och dldrenimnden den 25 augusti 2026 men drendet drogs
ut for ytterligare beredning.

Vird- och idldrenimnden har avropat pa ett ramavtal fran Adda gillande
trygghetslarm med SOS Alarm som giller till 2029. Upphandlingen
genomfordes efter att avtalet med Everon omférhandlats och produkter f6r

Vard- och aldrendamnden
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ordinirt boende (hemtjinst) togs bort fran avtalet. Genom Everon har Vird-
och ildrenimnden alltjimt tillgang till ett GPS-larm f6r vard- och
omsorgsboende, men detta dr inte implementerat i verksamheten pa grund av
att det under projektets gang kom nya krav pad att man behéver kunna spara
vem som kontrollerat positionering, och den funktionen fanns inte i Everons
GPS-larm. Detta avtal kan inte 6verforas till ordindrt boende pa grund av
avtalets utformning och upphandlingsrittsliga regler.

Det nya avtalet med SOS Alarm omfattar bland annat singlarm, dorrlarm, fall-
larm, rérelselarm och rostlarm for ordindrt boende. SOS Alarm erbjuder dven
foljande tjanster som tekniskt kan anslutas men inte ingar inte i avtalet:
mattlarm, rékdetektorlarm (brandvarnare), passagelarm, NOVO Go — mobilt
trygghetslarm med GPS och tvavigskommunikation och EPI (epilepsilarm, kan
aven forskrivas som hjidlpmedel utan ny upphandling). Att ligga till dessa
produkter till nuvarande avtal dr inte mojligt enligt Lagen om offentlig
upphandling (LOU), det skulle kriva ny upphandling.

Mobila trygghetslarm, GPS-larm och positionslarm anvinds ibland som olika
benimningar pa nirliggande funktioner, men tekniken och
anvindningsomradena skiljer sig d4t. Det vanligaste ér att mobila trygghetslarm
anvinder GPS i1 kombination med mobilnatet, vilket méjliggor positionering
bade inom- och utomhus och ger dirmed anvindaren en hog grad av
rorelsefrihet. Det finns dven andra tekniker f6r positionering 1 mobilnatet, men
GPS ir idag den mest etablerade och dominerande 16sningen. Begreppet
positionslarm dr ddrmed brett och kan avse olika tekniska 16sningar med
varierande rickvidd och anvindningsomrade.

Inférandet av mobila trygghetslarm eller andra typer av positionslarm dr en
komplex friga som ber6r ansvarsférdelning, integritet och organisatoriska
forutsattningar. Dirtill finns krav pa sparbarhet, exempelvis vem som har
initierat eller tagit del av en positionskontroll, vilket behover klargdras innan ett
inférande kan bli aktuellt.

Fragan om mobilt trygghetslarm har lyfts pa Vard- och aldreférvaltningen och
Utvecklingsenheten arbetar under sommar/host 2025 med att ta fram ett
underlag f6r beslut om att inleda en foérstudie kring fragan om mobila
trygghetslarm i ordinirt boende. Som nimnts ovan kraver det dven att en ny
upphandling genomfors.

Ytterligare en av tilliggstjansterna till SOS Alarm dr brandvarnare som
integreras med trygghetslarm som innebir att ett brandlarm skickas direkt till
larmcentralen som vid behov kan kontakta riddningstjanst och hemtjinst.
Frigan om att koppla brandvarnare till trygghetslarm har Vard- och
dldrenimnden utrett och besvarat i januari 2024. D4 konstaterade nimnden att
dven denna friga dr komplex och den innefattar juridiska, ekonomiska och
praktiska utmaningar.

Brandforsk-rapporten “Identifiering av hinder avseende stirkt brandskydd for sarskilt
riskutsatta” (2023) pekar pa otydlig ansvarsférdelning, juridiska begrinsningar
och praktiska svarigheter. Den belyser bland annat:
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e att lagstiftningen inte tydligt reglerar integrering av brand- och
trygghetslarm,

e att ansvaret fOr brandskydd 1 ordinirt boende frimst ligger pa individen,

e att kostnadsfordelning och finansiering dr oklara, samt

att det saknas standardiserade tekniska 16sningar.

Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap (MSB) och Socialstyrelsen har i
vagledningen "Brandséker bostad for alla” (2020) framhallit behovet av att
identifiera riskutsatta individer och erbjuda individanpassade
brandskyddsatgirder. Det kan dven inkludera andra atgarder, exempelvis
portabla sprinklers, som i vissa fall bedoms vara mer effektiva an brandvarnare.

Att ligga till nya produkter till nuvarande avtal, 4ven sidana produkter som
leverantoren tillhandahaller, skulle enligt LOU kriva ny upphandling. Vard- och
dldreforvaltningen arbetar kontinuerligt med utvecklingen av digitala tjanster
som stirker tryggheten for dldre och sirskilt riskutsatta grupper. Forvaltningen
kommer aterkoppla till Vard- och dldrendmnden i det fortsatta arbetet.

Vird- och aldrenimnden beslutar att initiativarendet om att Oka sakerheten och

tryggheten for vara ildre ar besvarat.

Beslutsunderlag

1. Initiativirende — Oka sikerheten och tryggheten for vara dldre

Samverkan
Informeras vid FSG 2025-09-24.

Beslutet expedieras till

1. Ingen expediering

Johan Wikander
Ordférande

Tina Isaksson
Forvaltningschef



Initiativarende 2025-04-29
Moderaterna
Kristdemokraterna

OKA SAKERHETEN OCH TRYGGHETENFOR VARA ALDRE

Viéra trygghetslarm har nyligen bytts ut till ett nyare och mer modernt system
med fler mojligheter till samordning av olika funktioner av larm vilket gor det
mojligt att 6ka sdkerheten och tryggheten for véra dldre. Boras stad ir ju
certifierad som en sdker och trygg kommun och det ligger darfor p4d kommunens
ansvar att sikerheten ska ligga pa sd hog nivd som mdjligt. Detta for bland annat
att eventuella tillbud skall minimera skaderisken sa langt det gér.

Med anledning av detta foreslar vi

att uppdra 4t forvaltningen att se over vilka ovriga digitala tjénster,
som t ex brandlarm, som kan kombineras med vart nya installerade
trygghetslarm.

Hans Gustavsson (KD)
Anders Johansson (M)
Anna Christensen (M)
Pirita Isegran (M)
Jorgen Akesson (KD)
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Datum Instans

2025-09-30  Vard- och aldrenamnden
Ann-Christin Efraimsson Dnr VAN 2025-00255 1.1.6.3
Handlaggare
033 355294

Forlangning av ldéburet offentligt partnerskap (IOP)
med Allaktivitetshuset for sverigefinlandare

Vard- och aldrenamndens beslut

Vird- och idldrenimnden beslutar att f6rlinga 6verenskommelsen om Idéburet
offentligt partnerskap (IOP) med Allaktivitetshuset for sverigefinlindare 1
ytterligare tva ar.

Forlingningen avser perioden 2026-01-01 till 2027-12-31.

Arendet i sin helhet

I Boris finns sedan 2016/2017 en éverenskommelse om samverkan mellan
Boras Stad och civilsamhillet. Syftet med 6verenskommelsen ar att skapa ett
langsiktigt hallbart Bords genom att stirka samarbetet mellan den offentliga och
idéburna sektorn. Malet dr att utveckla mojligheterna f6r den idéburna sektorn
att utgdra en viktig aktér inom vilfardsomradet och ett komplement till Borés
Stads egna verksamheter. Genom att bygga upp en hallbar struktur for
samverkan mellan den idéburna och den offentliga sektorn kan reella behov
snabbare identifieras och resurser tas tillvara pa bista sitt. Boras Stad har 6ppna
motesplatser for dldre, ddr malen dr att stédja individer till ett hilsosamt
aldrande, genom social gemenskap och stimulerande aktiviteter som bidrar till
meningsfullhet och for att minska ensamhet och bryta isolering genom att
bygga sociala nitverk. Finsksprakiga seniorer har svarare att ta del av de
aktiviteter som motesplatserna erbjuder for dldre personer.

Allaktivitetshuset for sverigefinlindare verkar for att finsksprakiga seniorer ska
fa ett innehallsrikt liv och dirmed bittre halsa. Det sociala sammanhanget och
tryggheten dr en viktig del 1 foreningen. Allaktivitetshuset for sverigefinlindare
har cirka 80 medlemmar och de bedriver dagligen aktiviteter inom olika
omraden, dir bade medlemmar och icke medlemmar ir vilkomna. En viktig del
for att foreningen ska kunna bedriva de aktiviteter som de har, ir tillgingen till
lunchservering och caféverksamhet som finns i lokalen. Med finansiellt st6d
fran Boras Stad dr det mojligt £6r féreningen att ha en anstilld person som

arbetar vissa tider.

Det idéburna offentliga partnerskapet har pagatt sedan januari 2018 och har
darefter forlingts i perioder om tva ar, senast 2024. Nuvarande
6verenskommelse giller fram till 2025-12-31. Vard- och édldrendmnden ersitter
Allaktivitetshuset for sverigefinlindare med 162 880 kr arligen, en summa som

Vard- och aldrendamnden
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riknades upp ar 2022. Under forutsittning att Vard- och dldrenimnden beslutar
om en forlingning av avtalet gors en upprikning av beloppet infor utbetalning i
januari 2026. Vid en forlingning av 6verenskommelsen fran och med 2026-01-
01 till och med 2027-12-31 skulle det innebadra en upprikning med 1,8 % av
den nuvarande ersittningen. Uppféljning och besok i verksamheten genomfors
regelbundet och de senaste besoken skedde i mars och juli 2025.

Overenskommelsen om partnerskapet ir framtaget i samtal mellan parterna och
reglerar ataganden, organisation samt de ekonomiska férutsittningarna for
verksamheten som idr knuten till 6verenskommelsen.

Beslutsunderlag

1. Overenskommelse om idéburet offentligt partnerskap (IOP) —
Allaktivitetshuset f6r sverigefinlindare

2. Uppfoljning av IOP féreningen Allaktivitetshuset for sverigefinlindare

pa Hultasjogatan, juli 2025

Samverkan
Informeras vid FSG 2025-09-24

Beslutet expedieras till

1. Foreningen Allaktivitetshuset for sverigefinlindare

Johan Wikander
Ordférande

Tina Isaksson
Forvaltningschef



Overenskommelse om
Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP)

ALLAKTIVITETSHUSET FOR SVERIGEFINLANDARE

1l BORAS STAD




Bakgrund

1 Boras finns sedan 2016/2017 en Overenskommelse om samverkan mellan Boris Stad och
civilsamhallet. Syftet ar att skapa ett langsiktigt hallbart Boras genom att stirka samspelet mellan
den offentliga och idéburna sektorn. Malet ar att utveckla méjligheterna fér den idéburna sektorn
att utgora en viktig aktor inom vilfardsomradet. Ett Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP) ger
mojlighet f6r bada parter att uppfylla syfte och mal.

Boras Stad har 6ppna motesplatser for dldre, dir malen ér att hoja livskvaliteten och
vilbefinnandet samt bryta isolering och bygga sociala natverk. Finsksprakiga seniorer har svarare
att ta del av de aktiviteter som motesplatserna erbjuder f6r dldre personer. Allaktivitetshuset f6r
sverigefinlindare verkar darfor for att finsksprakiga seniorer ska fa ett innehallsrikt liv och
dirmed bittre hilsa. Det sociala sammanhanget och tryggheten ar en viktig del i féreningen.

Allaktivitetshuset f6r sverigefinlindare har cirka 90 medlemmar och de bedriver dagligen
aktiviteter inom olika omraden, dir bade medlemmar och icke medlemmar dr vilkomna. En viktig
del for att féreningen ska kunna bedriva alla de aktiviteter som de har, 4r den lunchservering och
caféverksamhet som finns i lokalen.

Parter

Boras Stad
Vird och aldrenimnden
Organisationsnummer 212000-1561

Allaktivitetshuset for sverigefinlandare
Organisationsnummer: 868401-2530

Syftet med partnerskapet

Syftet med Idéburet Offentligt Partnerskap, IOP, dr att skapa en langsiktig social hallbarhet 1
Boris genom att tillvarata de ideellt verkande krafter som finns i Bords som ett komplement till
Boris stads egna verksamheter.

Genom avtalet regleras parternas roller och vi stirker var samverkan mellan det offentliga och
den idéburna sektorn. Ett IOP ska aldrig géra sa att den idéburna organisationen blir en del av
kommunen, utan skall vara fri och oberoende, men med en tydlig insyn fran det offentliga.

Syftet dr att Allaktivitetshuset for sverigefinlindare med st6d fran Boras Stad, fortsatt ska kunna
erbjuda finsksprakiga seniorer lunchservering och caféverksamhet, da det ar en viktig del for att
foreningen ska kunna bedriva sina Ovriga aktiviteter for att frimja ett halsosamt dldrande, dar
social gemenskap ar viktigt for att bryta ofrivillig ensamhet.

Overenskommelsen om partnerskapet ir framtagen i samtal mellan parterna och reglerar
ataganden, organisation samt de ekonomiska forutsittningarna for verksamheten som ar knuten
till 6verenskommelsen.

Grundforutsattningar for dverenskommelsen

Allaktivitetshuset for sverigefinlindare dr en medlemsigd férening, med en fran Boras Stad
oberoende styrelse, utan vinstintresse. Verksamheten ar inte pa nagot sitt att betrakta som
konkurrensutsatt. Allaktivitetshuset f6r sverigefinlindare ér arbetsgivare och svarar for det
arbetsrittsliga gillande lagar, forfattningar samt avtal.



Vardegrund for partnerskapet

Partnerskapet ska bygga pa den plattform som ar antagen och undertecknad av bada parter, kallad
Overenskommelsen i Boras. Dir finns gemensamma principer och dtagande som Boris Stad och
civilsamhillets kommit 6verens om, nir de skall samarbeta.

Partnerskapet ska bygga pa respekt for parternas olika forutsittningar, med 6ppenhet och dialog
som karakteriseras av 6msesidig tillit, lyh6rdhet och férstaelse. Det ska finnas acceptans for
transparens och kritik som kan f6lja med detta. For Boras stad ar det sdrskilt viktigt att alltid kunna
redovisa hur de gemensamma skattepengarna anvands.

Verksamhetens insatser

Allaktivitetshuset for sverigefinlindare verkar for att finsksprakiga seniorer ska fi ett innehéllsrikt
liv och dirmed battre hilsa. Det sociala sammanhanget och tryggheten ar en viktig del 1
foreningen. Foreningen bedriver dagligen aktiviteter inom olika omraden, dir bide medlemmar
och icke medlemmar ar vilkomna. Lunchserveringen och caféverksamheten ar en viktig del for att
bibehilla de dagliga aktiviteter som anordnas inom féreningen.

Boris Stad kan med finansiellt stod mojliggora att foreningen kan ha en anstilld person som
arbetar 1 lunchserveringen och caféverksamheten.

Uppfoljning

Avtalet ska arligen foljas upp genom moten dir bada parter medverkar. Méten dger rum en ging
per termin. Sista uppfoljningen mellan Styrelsen for Allaktivitetshuset for sverigefinlindare och
Vird- och ildreforvaltningen skedde 2025-03-05, samt en extra uppféljning dven den 7 juli infor
forlingning. Allt fungerar tillfredsstillande enligt uppféljningen och Overenskommelsen forlings
ytterligare 2 ar, med fortsatt uppféljning tva ganger om aret.

Finansiering och ideella insatser
Boras stad kan genom Vard- och édldreférvaltningen finansierar delar av en tjanst till lunchserve-
ring och caféverksamhet inom Allaktivitetshuset f6r sverigefinlindare.

Ersittningen motsvarar 163 380 kr/ar som utbetalas till Allaktivitetshuset f6r sverigefinlindare i
januari manad. 1.8 % upprikning av féregiende 6verenskommelse.

Allaktivitetshuset for sverigefinlindare ansvarar for att de ska fortsatt bedriva lunchservering,
caféverksamhet samt meningsfulla aktiviteter fOr finsktalande seniorer.

Period for partnerskapet
2026-01-01— 2027-12-31. Overenskommelsen upphér utan uppsigning d denna tidsperiod ir
slut.

Forlangning
Overenskommet partnerskap kan forlingas med tva 4r i taget. Stillningstagande till forlingning
skall tas sex manader innan 6verenskommelsen upphor.



Forandring av partnerskapets innehall och inriktning

Bada parter kan pdkalla omforhandling av bestimmelser i denna 6verenskommelse. Om
betydande avvikelser fran verksamhetsplan och budget planeras, ska parterna innan férandringar
genomfors fora en dialog. Om nagon av parterna inte uppfyller villkoren f6r 6verenskommelsen
eller brister i sina ataganden eller om viasentligt andrade omstiandigheter uppstar, kan
Allaktivitetshuset for sverigefinlindare alternativt Vard- och aldreférvaltningen, nir som helst
under peri- oden pakalla nya férhandlingar alternativt siga upp 6verenskommelsen. I sidana fall
giller sex manaders uppsigning.

Aterbetalningsskyldighet

Skulle medel inte anvindas for avsett indamal eller pa annat sitt anvindas felaktigt har den andra
parten ritt att helt eller delvis begira att av denne tillskjutna medel dterbetalas.

Underskrifter
Denna 6verenskommelse dr upprittad i tva likalydande exemplar dar parterna tagit sitt original.

Boris; /

Johan Wikander, ordférande i Vard och édldrenimnden, Boras Stad

Boris; /

Maila Piuva ordférande i Allaktivitetshuset f6r sverigefinlindare



Sida

1) BORAS STAD e

Datum

2025-07-07

Ann-Christin Efraimsson
Ann-christin.efraimsson@boras.se

Uppfdljning av IOP pa Hultasjogatan

Syftet med Idéburet offentligt partnerskap, IOP, ir att skapa en langsiktig social hallbarhet i
Boris genom att tillvarata de ideellt verkande krafter som finns 1 Boras som ett komplement till

Boris Stads egna verksamheter.

Genom avtalet regleras parternas roller och vi stirker var samverkan mellan det offentliga och
den idéburna sektorn. Ett IOP skall aldrig géra sa att den idéburna organisationen blir en del av

kommunen, utan skall fa vara fri och oberoende, men med en tydlig insyn fran det offentliga.

Syftet dr att allaktivitetshuset for sverigefinlandare med stéd fran Boras Stad, dven
fortsittningsvis skall kunna erbjuda finsksprikiga seniorer lunchservering och caféservering, da
det dr en viktig del for att foreningen skall kunna bedriva sina 6vriga aktiviteter.

Deltagit 1 uppfoljningen; Maila Piuva ordférande, Anna Timonen samt Ann-Christin Efraimsson

verksamhetschef.

Fragor: Uppfdljning:

Hur ménga luncher har serverats 1 Liksom féregiende uppfoljning ar det
genomsnitt/dag? torhallandevis oforindrat. Cirka 6-7

luncher serveras i restaurangen, pa
fredag brukare det vara 12 och fler
gaster som bestiller lunch. Det kan
vara sarskilda tillfallen nir det blir
nagot fler. En person far hjalp att
himta lunch av personal alla 6vriga far
hjilp att komma till restaurangen.

Oppet dven under sommaren.

1 vecka innan bestalls matportioner,
nagon kan ev. komma och bestilla
extra, oftast kan det 16sas med en
telefonkontakt.




Restaurangen har liksom tidigare
Oppet mandag- fredag under lunchtid.
Lunchpriset dr 90 kr. Betalning sker
med kuponger, ett 10 hifte och en
gratis lunch ingar, alternativt betalning
med kontanter eller Swish.

Besokarna dr de som bor i huset, men
det kan ibland komma nagra utifran
fraimst pa fredagar, da det brukar vara
lite sarskilt god mat och aktiviteter.

Vem levererar maten?

Liksom tidigare ir det restaurang
Guldkanten som levererar maten till
Hultasjogatan. De ar fortsatt mycket
néjda med maten och leverantoren,
dir samarbetet fungerar mycket bra.

Vilka aktiviteter har genomforts?

Sangtritf kl. 13 pa mandagar varje

vecka.

Andakt 1 gg/minad Svenska kyrkan,
tisdag. Ej sommartid.

Kareoke varje vecka pa fredag, men
inte pd sommaren

Bingo varje vecka pa fredag dven pa

sommaren.

De synskadades foérbund har cafétraff
(vav) pa onsdagar, uppehall f6r
sommaren. Far da dven pengar for
servering som de bistir med vid dessa
traffar.

Allsang sista sondagen 1 varje manad,
Martti Parkinen hiller 1 detta, ar

revisor i féreningen.

Styrelsen bakar for att ha fika till
aktiviteter och 6vrig samvaro.

Det var en grilldag under véren, 17/5
ar planerat. ca 60 personer deltog.
Eventet var gratis och de far medel
fran Finskt forvaltningsomrade.




Det har dven varit en annan fest med
en finsk férening fran Géteborg.
Morsdagstriff anordnas, ca 25-30
personer deltog.

Personal fran moétesplats pa Hulta
kommer och hiller i fysisk aktivitet 1
gg/v. Vatje vecka ir det dven teknik
dropp-in, mottagning har blivit bittre
nir de kan anvinda restaurangens wifi.
Det har fungerat bra i kontakten. Vid
instilld aktivitet brukar kontakt tas
med Anna, som sitter upp
meddelande pa dorren vid dessa
tillfallen.

Finns manadsblad?

Allt star pa anslagstavlan, dven de
aktiviteter som personal pa Métesplats
Hulta haller 1 star pa anslagstavlan.
Det mesta ar aterkommande
aktiviteter pa samma tid och samma
dag. De anvinder sig dven av info pa
Boris nirradio, Sisisampo som sinder
pa sondagar 17,30-19,30. Da ges info
om vad som hinder pa Hultasjogatan.
Det finns dven fler radiokanaler som
info delges. De annonserar dven 1
tidningen Rostisomalainen 1 gg/v, hir
finns annons staende som dr gratis.
Nir det giller info kommer det att tas

ett omtag fOr att na ut battre.

En hemsida var planerad att tas fram
under varen, men det har inte hunnits

med att prioritera.

Hur fungerar métesplatsen?

Det fungerar bra.

Hur fungerar driften i helhet?

Bingo halls av en som bor 1 huset.

Driften i Ovrigt fungerar bra, Maila
tillsammans med Anna hanterar det
gemensamt och sakerstiller att

verksamheten fungerar.




Hur fungerar samverkan med Det fungerar bra med det Finska
kommunen? forvaltningsomradet och Jaana, de har
liksom tidigare dven fatt pengar for att
arrangera olika event.

Fungerar bra med kontakten med
personalen pa métesplatsen. Syn- och
horselkonsulent ha varit inbjuden
aven 1 ar. Det har fungerat bra 1 6vrigt

1 dialogen.

Deltog pa mote kring IOP under april,
som arrangerades inom
Overenskommelsen.

Boris Stad kan genom Vard- och dldreforvaltningen sta for finansiering av delar av en tjanst som
lunchvird inom Allaktivitetshuset for Sverigefinlindare, sa att de dven fortsittningsvis kan
bedriva ideella aktiviteter. Ersittning f6r 2025 utbetalades i januari varje ar med 160 000 kr.

Ekonomi

Uppf6ljning: Beloppet ir faststallt och giller under 2024-2025. Far
160 000 kr/ar som utbetalas i januari vatje ér,
utbetalning. Far dven hyra via FoF som betalas till

Hur har resultatet hyresvirden,, 10 % far verksamheten ta del av.

blivit? 93 medlemmar och avgiften dr 100 kr/4r.
Bra, det dr dock lite anstringt ekonomiskt.
Har fatt verksamhetsberittelsen f6r 2024 och har fatt
den Oversatt.

Ovrigt

Irene limnade ordférandeskapet vid arsskiftet, limnade

da styrelsen, ny ordférande dr Maila Piuva.

Lokalen ir tillginglig f6r de som bor i huset f6r
aktiviteter, dven nar Anna eller Maila inte r pa plats.
De brukar vara pa plats ca 3 timmar, men det kan

variera nagot.

Det ir vid uppfoljningen i princip lika manga som bor i
huset som tidigare och nagra par finns dven, antalet kan
variera nagot men ér liksom tidigare ca 47-49 personer
som bor 1 huset och det ir 45 Igh, omsittningen kan




variera nagot 6ver aret och aren, dr ca 6-7 personer per
ar, endast nagon enstaka i k6. Det dr hyresvirden som
star for hanteringen av ko och uthyrning. De som bor 1
huset kan fa hjilp att komma och delta i aktiviteter av
Anna.

Det finns lokaler dir ventilationen inte fungerar, det
har varit patryckning. Aven bastun ir i déligt skick, FoF
hjalper till att diskutera med fastighetsagaren.

Det framkommer att det finns synpunkter pa stidning
och underhall av lokalerna och kéket behover atgarder.
Det har varit fortsatt svart att fa fastighetsagaren att
vidta atgirder. Det finns ett avtal, mellan Boras Stad
och fastighetsigaren, Ashirad. Foreningen far 10 % av
den ersittning som fastighetsigaren far, fran Boras stad
1 bidrag. Detta ir nu atgirdat vid uppfoljningen 2025.
Stid av toalett dr en pagaende dialog med
fastighetsiagaren gillande kostnad for stidning samt tval
och papper. Det star 1 avtal att fastighetsdgaren ska
gora detta, men nu gor foreningen det sjalva. Det har
varit en vaktmastare tidigare som har skott detta.
Dialog kring detta pagar fortfarande vid tillfallet f6r
uppféljning. Méte med styrelsen och representanter
frin Ashirad ir inplanerat i augusti.

Syn- och hérselinstruktor besokte verksamheten i april

och kontakt tas av verksamheten for eventuell f6rnyat
besok.

Nimnden forlingt avtal for perioden 2024-2025.
Behéver fornyas fran 26, gar igenom forslag pa ett nytt
avtal, som giller perioden 260101-271231. Har en
kontakt under augusti for att bekrifta férnyad
overenskommelse som dérefter tas i nimnden for
beslut i september.

Aktuella kontaktuppgifter finns pa Boras stads
hemsida, men dven i broschyrer pa Hultahuset. Finns
aven 1 ny broschyr for alla verksamheter.

Mailadress; info@hultatalo.se

Maila Piuva, tnr, 0702-629776, mpiuva@live.se

Anna Timonen; tnr. 0707-966016,
annahelena@hotmail.com



mailto:0702-629776,%20%20mpiuva@live.se

Har en ny kontakt under augusti for att bekrifta

fornyad 6verenskommelse.

Ann-Christin Efraimsson Maila Piuva
Verksamhetschef vard- och édldreférvaltningen  Ordforande 1 Allaktivitetshuset £6r
sverigefinlindare



Sida

” BOR AS STAD SKRIVELSE 1(3)

Datum Instans

2025-09-30  Vard- och aldrenamnden
Ann-Christin Efraimsson Dnr VAN 2025-00254 1.1.6.3
Handlaggare
033-355294

Forlangning av Idéburet offentligt partnerskap (IOP)
Oppen verksamhet for aldre pa Cafe 9:an (Malsryd och
Ganghester)

Vard- och aldrenamndens beslut

Vird- och idldrenimnden beslutar att underteckna férlingning av
dverenskommelsen om idéburet offentligt partnerskap (IOP), Oppen
verksamhet for dldre pa Café 9:an med PRO Milsryd/Ganghester.
Forlingningen avser perioden 2027-01-01 till 2028-12-31.

Sammanfattning

I Boris finns sedan 2016/2017 en 6verenskommelse om samverkan mellan
Boras Stad och civilsamhillet. Syftet dr att skapa ett langsiktigt hallbart Boras
genom att stirka samspelet mellan den offentliga och den idéburna sektorn.

Boras Stad har 6ppna motesplatser f6r dldre, dir malet 4r att hoja livskvaliteten
och vilbefinnandet samt bryta isolering och bygga sociala nitverk. PRO
Génghester/Malstyd bedtiver 6ppen motesplats, caféverksamhet och aktiviteter
pa Café 9:an och har sedan 2022-01-01 ingatt ett IOP-avtal tillsammans med
Vird- och ildrenimnden. Befintligt avtal I6per fram till 2026-12-31, men
stillningstagande till f6rlingning ska tas senast 15 november 2025.

En viktig del f6r att kunna bedriva aktiviteter 4r den caféverksamhet med
enklare servering som finns i lokalen. Genom finansiering frain Boras Stad ar det
mojligt £6r foreningen att ha en anstilld person som arbetar i caféet cirka 12
timmar/vecka och samtidigt handleder en person anstilld via
Arbetslivsforvaltningen. Boras Stad har genom finansiellt stod dven statt for en
del av lokalkostnaden pa Café 9:an och lokalerna anvinds som en 6ppen
motesplats. Foreningen PRO Malsryd/ Gédnghester dr en etablerad forening
och Café 9:an ir en viktig social métesplats for dldre pa seniorboendet och 1
omréidet. Féreningen har upparbetade kontaktytor med dldre och har sedan
2002 drivit Café 9:an som dr en samlingslokal f6r pensionirer i huset och andra
dldre i omradet.

Overenskommelsen om partnerskapet ir framtagen i samtal mellan parterna
och reglerar ataganden, organisation samt de eckonomiska férutsittningarna for
verksamheten.

Vard- och aldrendamnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon
501 80 Boréas Ramnasgatan 1 boras.se aldreomsorg@boras.se 033-35 70 00 vxI
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Arendet i sin helhet

I Boris finns sedan 2016/2017 en 6verenskommelse om samverkan mellan
Boras Stad och civilsamhillet. Syftet dr att skapa ett langsiktigt hallbart Boras
genom att stirka samspelet mellan den offentliga och den idéburna sektorn.
Malet idr att utveckla mojligheterna f6r den idéburna sektorn att utgora en viktig
aktor inom vilfardsomradet och ett komplement till Boras Stads egna
verksamheter.

Boras Stad har 6ppna moétesplatser for dldre, dar malen ér att hoja livskvaliteten
och vilbefinnandet samt bryta isolering och bygga sociala nitverk. PRO
Ganghester/Malsryd bedriver 6ppen moétesplats och aktiviteter pa Café 9:an
som dr en samlingslokal fér pensionirer i huset och andra dldre 1 omradet.
Vird- och idldrenimnden har tecknat ett IOP-avtal tillsammans med PRO
Ganghester/Malsryd, som I6per 6ver petioden 2025-01-01--2026-12-31, men
stillningstagande till f6rlingning ska tas senast 15 november 2025.

En viktig del i att kunna bedriva aktiviteter dr den caféverksamhet med enklare
servering som finns i lokalen. Borads Stad kan med finansiellt stod mojliggora att
foreningen kan ha en anstilld person som arbetar i caféet cirka 12
timmar/vecka och samtidigt handleder en person anstilld via
Arbetslivsforvaltningen. Boras Stad stédjer foreningen genom att sta for en del
av lokalkostnaderna pa Café 9:an, sa att lokalerna anvinds som en 6ppen
motesplats. Foreningen PRO Malsryd/ Ganghester ér en etablerad forening och
Café 9:an en viktig social moétesplats f6r dldre pa seniorboendet och i omrédet.
Foreningen har upparbetade kontaktytor med dldre och har sedan 2002 drivit
Café 9:an som ir en samlingslokal med café, dir de bedriver trygghetsbaserad
verksamhet fOr husets pensionirer och andra dldre i omridet. Huset dr ocksa en
samlingsplats for andra féreningar och organisationer.

Foreningen har genom att de verkat langsiktigt och 6ppet skapat stort
tortroende. Da det inte finns nagon fysiskt placerad motesplats i omradet, sa har
Vird- och aldreférvaltningen sedan tidigare samarbetat med féreningen. Genom
en forlingning av befintligt IOP-avtal fran och med 2027-01-01 till 2028-12-31
skapas mojligheter for ett fortsatt samarbete, didr malet dr att hoja livskvaliteten
och vilbefinnandet samt bryta isolering och bygga sociala nitverk for seniorer.
Enskilt och tillsammans kommer parterna att erbjuda en 6ppen verksamhet for
dldre personer med aktiviteter som anpassats efter behoven i omradet.

Overenskommelsen om partnerskapet ar framtagen i samtal mellan parterna
och reglerar ataganden, organisation samt de ekonomiska férutsittningarna for
verksamheten som 4r knuten till dverenskommelsen.

Beslutsunderlag

1. Overenskommelse om Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP) Oppen
verksamhet for dldre pa Café 9:an, PRO Malsryd/Ganghester

2. Uppfolining IOP Café 9an 2025-08-06



Boras Stad

Samverkan
Informeras vid FSG 2025-09-24

Beslutet expedieras till
1. PRO Milsryd/Génghester

Johan Wikander
Ordforande

Tina Isaksson
Forvaltningschef
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Overenskommelse om Idéburet
Offentligt Partnerskap (IOP)

Oppen verksamhet for aldre pa Café 9: an.

PRO Malsryd/Ganghester

BORAS STAD



Bakgrund

1 Boris finns sedan 2016/2017 en Overenskommelse om samverkan mellan Boras Stad och
civilsamhallet. Syftet dr att skapa ett langsiktigt hallbart Bords genom att stirka samspelet mellan
den offentliga och idéburna sektorn. Malet ar att utveckla méjligheterna f6r den idéburna sek-
torn att utgora en viktig aktor inom valfardsomradet.

Idéburet Offentligt Partnerskap, IOP, dr ett verktyg for att skapa en lingsiktig social hallbarhet i
Boras. Detta genom att tillvarata de ideellt verkande krafter som finns 1 Bords som ett
komplement till Boras stads egna verksamheter.

Genom avtalet regleras parternas roller i projektet och vi stirker var samverkan mellan det
offentliga och den idéburna sektorn. Ett IOP ska aldrig g6ra sa att den idéburna organisationen
blir en del av kommunen, utan den skall vara fri och oberoende — men med en tydlig insyn fran
det offentliga.

Boris Stad, vard- och ildrendmnden, har inom ramen f6r sitt forebyggande arbete motesplatser
for dldre, dir malet dr att hoja livskvalitén och vilbefinnandet samt bryta isolering och bygga
sociala nitverk. Man erbjuder hilsofrimjande insatser, som stirker eller bibehaller mianniskors
vilbefinnande och férebyggande insatser som forhindrar/motverkar sjukdom, skador, psykiska
eller sociala problem vilka ar viktiga omraden for att stodja ett hilsosamt aldrande. Forskning
betonar framférallt de av Statens folkhilsoinstitut framtagna fyra hornpelarna i1 arbetet med
seniorers hilsa: social gemenskap, meningsfullhet och delaktighet, fysisk aktivitet och goda
matvanor. Insatser pa dessa omraden leder till 6kad livskvalitet for individen, men ocksa till
samhillsekonomiska vinster pa grund av att detta arbetssatt leder till att kommunens
bistaindsbedomda insatser, t.ex. hemtjinst senareliggs.

I vissa av stadens omraden drivs fysiska motesplatser av Vard- och dldreférvaltningen och i andra
drivs moétesplatser tillsammans med andra aktorer, exempelvis Fritids- och
folkhilsof6rvaltningen. Det erbjuds dven en mobil verksamhet via vard- och dldreforvaltningens
bussar som méjliggor att nya besékare fran andra omraden i staden kan delta i aktiviteter.

PRO Malsryd/Giénghester idr en etablerad forening och en viktig social métesplats for dldre pa
seniorboendet och i omridet. Féreningen har upparbetade kontaktytor med aldre och har sedan
2002 drivit Café 9:an som ér samlingslokal med café dar de ockséd bedriver trygghetsbaserad
verksamhet for husets pensiondrer och andra ildre i omradet. Huset 4r ocksa en samlingsplats for
andra féreningar och organisationer.

Foreningen har genom att de verkat langsiktigt och 6ppet skapat ett stort fortroende. Da det inte
finns nagon fysiskt placerad kommunal moétesplats 1 omradet sa har forvaltningen sedan tidigare
samarbetat med foreningen. Genom en forlingning av detta IOP avtal skapas mojligheter att
fortsitta och utveckla detta samarbete.

Parter

Boras stad
Genom Vird- och dldrenamnden
Organisationsnummer 212000-1561

PRO Milsryd/Génghester

Organisationsnummer: 864501-8857



Syftet med partnerskapet

Syftet med partnerskapet dr att tillsammans kunna erbjuda en langsiktigt social och pa andra sitt
stimulerande verksamhet for dldre pd orten och nirliggande omrade. Enskilt och tillsammans
kommer parterna erbjuda en 6ppen verksamhet med aktiviteter som anpassats efter behoven i
omradet. Malet ér att frimja ett positiv vilméaende och att motverka ensamhet och isolering bland
dldre i omradet.

Verksamhetens insatser

Det sociala ssmmanhanget och tryggheten édr en viktig del i féreningen PRO
Malsryd/Ganghester. Foreningen kommer halla 6ppen verksamhet, dir bide medlemmar och
icke medlemmar ir vilkomna, och som blir ett komplement till Bords Stads egna verksamheter.
Genom ideella krafter i féreningen och en person anstalld via Arbetslivsforvaltningen i
serveringen haller de Café 9:ans lokaler 6ppna och erbjuder enklare servering. Féreningen PRO
Malsryd/Génghester kommer ha en anstilld person i caféverksamheten cirka 10-12
timmar/vecka. Féreningen haller ocksa aktiviteter pd moétesplatsen som dr 6ppen for alla dldre i
omradet.

Forening och Boras Stad ska ocksa arbeta tillsammans for att gemensamt utveckla den 6ppna
verksamheten utifrin behoven bland dldre i omradet.

Grundférutsattningar

Detta avtal dr framtaget i samtal mellan parterna pa initiativ av PRO Milsryd/Géanghester och
reglerar dtaganden, organisation samt de ekonomiska férutsittningarna for verksamheten som ar
knuten till 6verenskommelsen.

PRO Malsryd/Giénghester dr en medlemsigd forening, med en frin Boris Stad oberoende
styrelse, utan vinstintresse. Verksamheten som bedrivs inom ramen f6r ”Oppen verksamhet for
dldre pa Café 9:an” ir inte pa nagot sitt att betrakta som konkurrensutsatt.

Vardegrund for partnerskapet

Partnerskapet ska bygea pa den plattform som dr antagen och undertecknad av bada parter,
kallad Overenskommelsen i Boras. Dir finns gemensamma principer och atagande som Boras
Stad och det civilsamhillet kommit Gverens om nir de skall samarbeta.

Kort beskrivet skall partnerskapet bygea pa respekt for parternas olika férutsattningar, med
Oppenhet och dialog som karakteriseras av 6msesidig tillit, lyhérdhet och forstaelse. Det ska
finnas acceptans for transparens och kritik som kan folja med detta. For Boris stad ar det sérskilt
viktigt att alltid kunna redovisa hur de gemensamma skattepengarna anvinds.



Samverkan och uppfdljning
Boras Stad och PRO Malstryd/Ganghester utser tva representanter frin respektive organisation
som ansvarar fOr att uppritthalla och utveckla samarbetet inom detta partnerskap.

En gang i halviret kallar PRO Malsryd/Génghester till ett formellt méte kring uppfoljning, dir
parterna gemensam pratar om hur samarbetet fungerar och eventuellt behover utvecklas utifran
bada parternas perspektiv.

Parterna tar gemensamt ansvar for att halla en aterkommande dialog kring faktiska gemensamma
aktiviteter, 1an av lokaler och kring hur samarbetet kan utvecklas for att na syftet.

Finansiering och ideella insatser

Vird- och idldrenimnden ersitter PRO Malsryd/Ganghester for kostnader inom verksamheten,
sasom lokaler, material och tid f6r samordning av verksamhet vilket mojliggér ett samarbete.

Ersittningen motsvarar 111 000 kr/4r for lokalkostnader som utbetalas till PRO
Malsryd/Génghester i januari manad. Dessutom ersitter vird- och dldrenimnden PRO
Malsryd/Génghester med 129 000 kr/ar for att finansiera en anstilld i caféverksamheten 12
timmar/vecka vilket motsvarar en ca 30 % av en tjinst.

PRO Malsryd/Giénghester tillhandahaller sina lokaler till Boras Stad for att de ska kunna hélla
verksambhet for aldre.

PRO Milsryd/Ganghester ansvarar for att fortsatt med ideella krafter halla lokaler och
caféverksamhet 6ppna samt erbjuda meningsfulla och andra trygghetsbaserade aktiviteter f6r
dldre i omradet.

Opvrigt:

Idag%r féreningen ett grundbidrag pa 100 kronor per medlem for de som ar folkbokforda 1
Boris Stad samt ett lokalbidrag som ér baserat pa antal medlemmar och ett visst antal
kvadratmeter fran Fritids- och folkhilsonimnden ordinarie bidragssystem. Detta bidrag ticker
bara en del av lokalkostnaderna.

Period for partnerskapet

2027-01-01-2028-12-31. Overenskommelsen upphér utan uppsigning da denna tidsperiod ir slut.

Forlangning
Overenskommet partnerskap kan forlingas med tva dr i taget. Stillningstagande till f6tlingning
skall tas av styrgruppen/ansvariga personer senast 15 november 2027.



Forandring av partnerskapets innehall och inriktning

Bada parter kan pakalla omférhandling av bestimmelser 1 denna 6verenskommelse. Om
betydande avvikelser fran verksamhetsplan och budget planeras, ska parterna innan férandringar
genomfors, fora en dialog. Om nagon av parterna inte uppfyller villkoren f6r Gverenskommelsen
eller brister i sina ataganden, eller om visentligt andrade omstandigheter uppstar kan nagon av
parterna nir som helst under perioden pakalla nya férhandlingar alternativt siga upp
overenskommelsen. I sidana fall giller sex manaders uppsagning.

Aterbetalningsskyldighet

Skulle medel inte anvindas fOr avsett andamal eller pa annat sitt anvandas felaktigt har den andra
parten ritt att helt eller delvis begira att tillskjutna medel aterbetalas.

Underskrifter
Denna 6verenskommelse dr upprittad i tva likalydande exemplar dar parterna tagit sitt original.

Boras; /

Johan Wikander, ordférande i Vard- och Aldrenimnden, Boras stad

Boras; /

Lars-Gustav Johansson, ordférande i PRO Malsryd/Ganghester

Kontaktpersoner
Ann-Christin Efraimsson Vard- och aldreforvaltningen, Boras stad

Tel: 033-3552 94

PRO Malsryd/Ganghester
Lars-G Johansson

Tel: 073-829 66 73



il BORAS STAD

Ann-Christin Efraimsson, 033-35 52 94
ann-christin.efraimsson@boras.se

Uppfoljning IOP- Café 9:an

Datum

2025-08-06

e Caféverksamhet under vardagar riktad till alla dldre i Malsryd/

Ganghester.

o Aktiviteter for boende i omradet.

e Motesplats for samverkansaktiviteter med seniorféreningar.

Uppfélining: 20250806

Ann-Christin Efraimsson, VC,
kommunen VAF.

Lars-Gustav Johansson, ordférande i
PRO Milstyd/Giénghester

Kjell Borgstrém, kassér och
representant PRO

Hur ménga cafégister besoker

verksamheten per vecka?

Ca 40- personer per dag, ev fler vissa
dagar, det varierar mellan dagar och
Ovriga aktiviteter som bedrivs. Det har
inte minskat sedan tidigare utan
snarare Okat.

Verksambhet alla dag i veckan.

Caféverksamheten har 6ppet hela
sommaren, onsdagar, 1 gang per
veckan. 15-20 bes6kare under
sommaren pa café.

Viffelcafé pa onsdagar. Hela aret om

aven under sommaren.

Vard- och aldreforvaltningen

Sida
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Postadress Besoksadress
Vard- och aldreférvaltningen  Ramnasgatan 1
Boras Stad

501 80 Boras

E-post

boras.se aldreomsorg@boras.se

Telefon

033-35 70 00 vx
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Datum

2025-08-06

Vilka aktiviteter har genomforts?

Andra PRO f6rening har besokt och
haft utbyte, men dven andra som vill
komma in och fika och ha en
avslutning, tar emot PRO medlemmar

och maijligt att lana lokalerna.

Det finns en 6ppen verksamhet att
delta i varje mandag. En ABF cirkel,
det kan vara aktiviteter si som, olika
kortspel, pil eller annat. Den ar 6ppen
for alla. Spelar dven bingo.

Matlagningscirklar, 2 grupper. En
endast for damer 1 gg/v, en grupp
endast for herrar, sd kallad gubbrora,
som traffas 1 gg/manad ca. Yttetligare
en grupp for herrar planeras under
helgen.

Nagra damer triffas sjilva och ar 1

lokalen for att laga mat och umgas.

Citkel cutling 3 gg/v uppemot 35
deltagare, 10-12 i varje grupp som
deltar. Under sommaren ir det tva
ganger per vecka. Det har dven varit
seriespel och matcher. Spelar 1 2
timma. Det dr 2 Curlinglag och de
deltar i en turnering. Arrangerar aven
egna turneringar, vid pask och jul.

PRO vetarna deltog i semifinal tyvarr
gick det i ar inte lika bra som f6rra
aret, da de vann distriktfinalen.

De var pa studiebesok till Rise under
april, och ca 30 personer deltog.

Det arrangerades under aret en resa till
Derome trimuseum, gemensam buss
for alla medlemmar som vill aka med.
Det dr en uppmuntran till alla de som

ar ideellt engagerade.

Manga bidrar med ideellt arbete och
aktiviteter, 1 storre eller mindre grad,
allt fran att hjilpa till med hemsidan,
baka, ha 6ppet 1 cafét, hjilp med att
dela ut programblad mm.

Cirkel boulé 1 gg/v, vidret paverkar
denna aktivitet. P4 sommaren lite
oftare, da det kan bli mer spontant.

Sida
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Datum

2025-08-06

Cirkel sliktforskning. Varit paus under
varen pa grund av sjukdom hos den
som haller i slaktforskningen, tyvirr
har personen avlidit och nu anvinds
inte lokalen, behover ta stéllning till
vad lokalen kan anvindas till och vad

som kan goras, ev. teknikutbildning

eller grupper.

Cirkel vavstuga pa onsdagar, de kan ga
dit sjalva ovrig tid om de wvill.

Cirkel trislojd 1 Dalsjoskolan varje
onsdag, det ir ett fortsatt stort
intresse, det kan som mest vara 8
personer och gruppen ir full, sa det
har varit ko till denna grupp.

Gammaldans pa sondagar, har pa
senaste tiden blivit ndgot firre och det
héller sig pa samma niva. Det
fortsatter dven till hosten, manga

kommer utifrin som deltar i dansen.

Yoga (sitt) tisdagar 1 gg/v som
personal pa motesplatsen Dalsjofors
hailler i., ca 15 st deltar.

Har bokcirkel infor resor, planeras.
Ex. ldser och sedan reser.

Hur fungerar métesplatsen?

Mycket bra och rikt med aktiviteter,
café verksamheten drar besdkare, litt
satt att umgas och besoka
verksamheten. Sammanfattningsvis
kan vi konstatera att det finns ett rikt
utbud av aktiviteter och méjligheter
till samvaro pa olika sitt. 100 personer
deltar mkt aktivt, ungefir detsamma

som tidigare

Hur fungerar driften i helhet?

Driften fungerar bra i dagsliget,
endast bemanningen i cafét som stiller
till det lite. Tisdag.- torsdag ar det
oppet 9-15. Birgitta D som har en
anstillning 12 timmar i veckan, hon
har fatt 6ka sin sysselsattningsgrad till
ca 16 timmar i stillet f6r 12 timmar.

Sida
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Datum

2025-08-06

Hon kan jobba lite extra, men det
finns fler som kan hjilpa till. Det gar
thop sig, ekonomiskt, cafét ar ett
positivt tillskott. Mandag och fredag ar
det frivilliga som ér halva dagen. Allt
kaffebréd bakas hir och gor att det
blir ekonomiskt mer 16nsamt, och det
ar det som gor att verksamheten gar

runt.

Har haft livsmedelsinspektion 1 ar och
fatt godkint och nytt besck vintas om
tva ar.

FOF har haft kontakt gillande bidrag
som har sokts for hyra som avser
kostnad per medlemmar. De redovisar
sina aktiviteter per termin och skickar
aven med verksamhetsberittelse for
bidraget och infér ny ansékan. Triffas
1 ndsta vecka gillande bidrag for

innevarande ar.

250 medlemmar idag. Far ersittning
t6r 170 kvm hyra, ca 100 tkr f6r att fa
besked om de far bidraget, vilket
avgors av medlemsantalet. Orsaken till
det minskade medlemsantalet dr flet,
men fler anhoriga uppmanar att
medlemskapet inte beh6vs om de inte
ar med pa aktiviteter i samma
utstrackning. Fler jobbar lingre och
har det ekonomiskt mer anstringt,
samt vill inte engagera sig 1
pensionirsforeningar lika tidigt som
tidigare. Det upplevs svart att virva
fler medlemmar, de som ir yngre ir
engagerade i annat. Dialog pa
distriktsméte £6r hur man kan na ut
till fler. Finns ett register Harald, dar
mailadress ligger. Registret uppdateras
l6pandet, sa att det ar forhallandevis
aktuellt. PRO s eget medlemsregister.
Viktigt att sprida info for att fa in fler.
Ar du skriven i andra kommuner har
du inte tillgang till grundbidraget per

Sida
4(6)



Boras Stad

Datum

2025-08-06

medlem, 50 kr/ medlemsavgift till
Café 9:an.

Medlemsavgiften ar 305 kr. 50 kr gar
till foreningen resten gar till distriktet
och till riks. Det finns aven ett
aktivitetskort som kostar 350 kr per ar
och medlem. Medlemmarna har dven
mojlighet att hyra lokalen om de
onskar for eget bruk.

Hyresavtal med fastighetsigaren
stracker sig pa tva ar. Larssons
fastigheter r noga med att inte ticka
mer dn skalet, el ingar inte. Stidning
skots av PRO. Uppsagning av
hyresavtal ska ske 9 manader innan
hyresavtalet 16per ut. Hyran f6r
lokalen samt ovrig lokal for aktiviteter
och curling ar en utmaning.
Foreningen har dialog med
fastighetsdgaren om trivselfrimjande
atgarder pa utsidan. De har fatt pengar
fran Sparbankstiftelsen som har
anvints till utemoébler. Koket borjar
bli slitet, men enligt avtalet far
verksamheten sti for underhillet, de
har haft en diskussion med
fastighetsdgaren om att lagga upp ett
konto f6r underhall, men det har inte
skett nagot. Den kostnaden har inte
féreningen utrymme for.

Pro app, mitt PRO f6r att f6lja
aktiviteter som ér aktuella. Mailar ut
ett informationsblad 8-9 nr om aret
eller skickar. Har lagt upp pa
hemsidan, 2 i féreningen som ar

ansvariga.

Hur fungerar samverkan?

Samverkan fungerar utmirkt, med
kontakter samt ett bra samarbete med
kommunens egna motesplatser samt
andra fran forebyggande verksamhet.

Sida
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Datum

2025-08-06

Ovrigt Informerar om att forvaltningen infor
2026 o6nskar redovisning av antal
deltagare pa aktiviteter samt dven

koénsuppdelning kénsuppdelning.

Samarbetar med Ica fungerar val och

foreningen far dven viss rabatt.

Genomging av forlangning av
overenskommelsen. Dir viss
upprikning ar gjord for att ticka viss

del av hyra samt till I16nekostnad.

Nytt méte bokas in under februari/
mars 2020.

Ekonomi
Vard- och dldrenimnden i Boras Stad ersiatter PRO Malstyd/

Ganghester for kostnader inom verksamheten, sa som lokaler och
I6nekostnad for en personal som idr ansvarig f6r caféverksamheten:

e Ersittning motsvarar 107 tkr/ ar for lokalkostnader som utbetalas i
januari.

o Ersitter foreningen med 125 tkr/ ar for att finansiera en anstalld i
caféverksamheten 12 h/v, ca 30 % tjanst. Denna dven tidigare fungerat
som handledare for en anstilld fran arbetslivsférvaltningen som anstills
av PRO, men det har upphort.

e PRO tillhandahaller sina lokaler till Boras Stad for verksamhet for aldre.

e PRO ansvarar for att med ideella krafter halla lokaler och
caféverksamhet 6ppna samt erbjuder meningsfulla och
trygghetsbaserade aktiviteter for dldre.

e Idag far foreningen ett grundbidrag pa 100 kr per medlem och ett
lokalbidrag, baserat pa medlemmar och ett visst antal kvm fran Fritid-
och folkhilsonimnden ordinarie bidragssystem, som ticker en del av

lokalkostnaderna.
Ann-Christin Efraimsson PRO Milsryd/Giénghester
Verksamhetschef Lars-G Johansson

Vard- och ildreférvaltningen.
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Datum Instans

2025-09-30  Vard- och aldrenamnden
Josefine Landén Dnr VAN 2025-00157 1.1.3.1
Handlaggare
033-357076

Svar pa initiativarende - Okade kunskaper inom suicid
for bade Vard- och aldrenamnden och Vard- och
aldreforvaltningen

Vard- och aldrenamndens beslut

Vird- och dldrenimnden beslutar att tillstyrka initiativiarendet i sin helhet.

Arendet i sin helhet

Vinsterpartiets initiativ ”Okade kunskaper inom suicid fér bade Vard- och
dldrendimnden och Vard- och ildreférvaltningen ” féreslar
informationsspridning och kompetensutveckling inom omradet suicid f6r
beslutsfattare och nimndens medarbetare. Vid sammantridet den 29 april 2025
diskuterades dmnet, nimnden var da eniga om vikten av att beslutsfattare har
kunskap inom omradet suicid samt férstaelse f6r omfattningen av denna
problematik. Vinsterpartiet foreslar att Suicide Zero bjuds in till ett férmote vid
nagot av hostens sammantriden dér de berittar om dmnet och sin verksamhet.
Initiativet ger ocksa férvaltningschef i uppdrag att underséka mojligheten f6r
kompetensutveckling inom omradet suicid for nimndens medarbetare. Enligt
initiativet kan kunskapsbyggande och kompetensutveckling inom omradet ske
pa olika nivaer.

Vird- och ildrenimnden stiller sig positiv till kunskapspéfyllnad f6r
beslutsfattare inom omradet suicid. Darfor foreslas nimnden fa
kunskapspafyllnad vid sammantridets f6rméte den 16 december, dit regional
representant fran Suicide Zero samt Boras Stads utvecklingsledare f6r
suicidprevention bjuds in.

Den del av initiativirendet som berér kompetensutveckling f6r nimndens
medarbetare ligger redan 1 kompetensutvecklingsplanen f6r 2026 och 2027.
Mellan 2022 och 2026 utbildar nimnden drygt 1 500 medarbetare inom psykisk
ohilsa hos éldre och planen framat har varit att bygga vidare med
kunskapstordjupning for relevanta malgrupper. Utbildningar som nimnden har
tittat pa i nuldget dr Vaga fraga-e samt MHFA ildre. Utbildningarna skiljer sig at
i innehall och syfte. Suicid Zeros webbutbildning Viga fraga-e bestar av tva
delar, en digital som genomfors enskilt samt en fysisk del som genomférs vid
exempelvis arbetsplatstriff eller annan form av grupptraff. Innehallet bemoter
myter och funderingar kring suicid och psykisk ohilsa och syftar till att stirka
deltagarnas handlingsberedskap i kontakt med personer med psykisk ohilsa och

Vard- och aldrendamnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon
501 80 Boréas Ramnasgatan 1 boras.se aldreomsorg@boras.se 033-35 70 00 vxI



Boras Stad

Sida
2(2)

suicidtankar. Det digitala upplagget mojliggor kunskapspafyllnad 6ver tid och
vid introduktion av nyanstillda. Mental Health First Aid (MHFA) ir en fysisk
utbildning om 2 heldagar, som ger gedigen kunskap om stéd och hjilp vid olika
psykiska kristillstand. Deltagaren erhaller kunskap om relevanta sjukdomar,
tillstaind och syndrom samt verktyg i arbetet. Det finns en specifik version av
utbildningen med inriktning mot aldre.

Arbete pagar for att identifiera vilka malgrupper som boér ha vilken
kunskapspafyllnad. Utgangspunkten édr att webbutbildningen Vaga friga-e
toretradesvis blir den allminna kunskapspafyllnaden, da denna ér passande nir
organisationer ska utbilda manga medarbetare. MHFA ildre passar att fokusera
till prioriterade grupper baserat pa verksamhet och uppdrag.

Dirfor fattar Vard- och dldrenimnden beslutet att tillstyrka initiativirendet om
okade kunskaper inom suicid f6r bade Vard- och ildrenimnden och Vird- och
dldreforvaltningen och fortsitta arbeta enligt plan med kommande
kompetensutvecklingssatsningar.

Beslutsunderlag

1. Initiativirende Vinsterpartiet — Okade kunskaper inom suicid for bade
Vird- och ildrenimnden och Vard- och ildreférvaltningen

Samverkan
Informeras vid FSG 2025-09-24

Beslutet expedieras till

1. Ingen expediering

Johan Wikander
Ordférande

Tina Isaksson
Forvaltningschef



Initiativdrende till Vard och dldrendmndens sammantrdde 2025-05-13:

Okade kunskaper inom suicid fér bade Vard och
aldrenamnden och Vard och aldreforvaltningen

Vid senaste sammantrdadet 2025-04-28 diskuterades @mnet suicid. Ndmnden var eniga om hur viktigt
det ar med kunskapsbyggandet och informationen till vara anstallda inom férvaltningen.

Okad kunskap bland beslutsfattare ar avgérande for att skapa en béattre férstaelse for omfattningen
av denna problematik. Arbetet med kunskapsbyggandet kring fragan kan ske pa olika nivaer. Men
startpunkten skulle kunna vara inom namnden och exempelvis rymmas under ett formote innan
sammantradet.

Med héanvisning till ovanstaende foéreslar Vansterpartiet:

- Att namnden bjuder in Suicide Zero till ett formote infor nagot av hdstens sammantraden
och avsatter en tid dar de berattar om @mnet och om sin verksamhet.

Liknande satsning pa informationsspridning samt kunskapsbyggande kan dven goras for berérd
personal inom forvaltningen. Namnden skulle i sa fall kunna ge forvaltningschefen i uppdrag att
underséka majligheten for liknande insatser i form av bl. a foérelasningar och informationsmaéten till
vilka medarbetarna erbjuds deltagande.

- Att namnden ger forvaltningschefen i uppdrag att undersdka mojligheten for insatser till
kunskapsbyggande om dmnet suicid och att férvaltningschefen aterkommer med en rapport
till sammantradet i september.

For Vansterpartiet i Vard och dldrendmnden

le Vice ordférande Marjan Garmroudi
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Datum Instans

2025-09-30  Vard- och aldrenamnden
Virpi Almqvist Dnr VAN 2025-00306 1.1.3.0
Handlaggare
033-353793

Revidering av delegationsordning 2025-09-30

Vard- och aldrenamndens beslut

Vird- och idldrenimnden beslutar att faststilla reviderad delegationsordning och
att den ska gilla fran och med den 1 oktober 2025.

Arendet i sin helhet

Vird- och idldrenimndens delegationsordning har setts 6ver for att sikerstilla
att den ar uppdaterad med aktuell information och i enlighet med gillande
lagstiftning.

Den 25 september 2025 férvintas Kommunfullmiktige besluta om att flytta
ansvaret for handldggning och avtalsuppfoljning enligt lagen (2008:962) om
valfrihetssystem (LOV) till Sociala omsorgsnamnden respektive Vird- och
dldrenimnden. Forslaget till beslut inkluderar ocksa att Kommunstyrelsen ska
overlimna allminna handlingar i pagaende LOV-irenden till Sociala
omsorgsnamnden och Vird- och idldrenimnden som behévs for att driva
arbetet vidare. Beslutet féreslas gilla frin och med den 1 oktober 2025. Vird-
och ildrenimnden behéver fatta beslut om delegation f6r handlaggning och
avtalsuppfoljning enligt LOV. Dirfor har delegationsordningen reviderats.

Under avsnitt 5 Ovriga drenden har avsnittet 5.D Privata utférare LOV lagts
till. Under det nya avsnittet har punkten 5.D.1 lagts till som rOr att fatta beslut
om nya ans6kningar och teckna avtal med privat utforare enligt LOV samt
beslut om uppsiagning och vite. Vard- och dldreforvaltningens forvaltningschef
ges delegation att fatta beslut pa nimndens vignar i drenden om LOV. Samrad
infor beslut sker i upphandlingsgruppen. Beslut kan fattas enligt lagen
(2008:962) om valfrihetssystem (LOV). Beslut ska anmalas till Vard- och

aldrenamnden vid nastkommande sammantrade.

Dirtill 4r delegationsordningen uppdaterad med tidigare beslutat (Vard- och
dldrenimnden 2025-08-25 86 §) tillagg till delegationsordningen om
besoksregler (VAN 2025-00263). Tilligget ar placerat som punkt 5.E.4.

Ovriga andringar ar sprakliga och redaktionella korrigeringar.

Beslutsunderlag

1. Delegationsordning med sparbara dndringar

Vard- och aldrendamnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon
501 80 Boréas Ramnasgatan 1 boras.se aldreomsorg@boras.se 033-35 70 00 vxI
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2. Kommunfullmaktiges handlingar 2025-09-25 - Nr 99 Flytt av ansvaret
tor handlaggning och avtalsuppféljning enligt lagen om valfrihet (LOV)
for hemtjianst och daglig verksamhet

Samverkan
Informeras vid FSG 2025-09-24

Beslutet expedieras till

1. Forvaltningsledningen, Vard- och dldrenaimnden

Johan Wikander
Ordférande

Tina Isaksson
Forvaltningschef



BORAS STAD

Vard- och aldrenamnden
Delegationsordning

Delegationer till forvaltningschef med ratt att vidaredelegera

Faststillt av: Vard- och dldrenimnden 2025-09-30 att gilla from 2025-10-01
For ev. uppfoljning och tidplan f6r denna ansvarar: Namndsekreterare
Dokumentet giller for: Vard- och dldrenimnden
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Forkortningar
(Eventuellt forekommande)

AB
CKS

Allminna bestimmelser

Centrum for kunskap och sikerhet
Enhetschef

Forildrabalken

Forvaltningschef
Forvaltningslagen

Hilso- och sjukvardslagen
Inspektionen f6r viard och omsorg
Kommunallagen

Kvalitet- och utvecklingsfunktionen
Lagen om anstillningsskydd
Lagen om offentlig anstillning

M Verksamhetsomriade myndighet

MAS Medicinskt ansvarig sjukskoterska

MAR Medicinskt ansvarig rehabiliteringspersonal
MBL Medbestimmandelagen

OSL Offentlighets- och sekretesslagen

SAS Socialt ansvarig samordnare

SoLL Socialtjanstlagen

SOSFES Socialstyrelsens forfattningssamling

TF Tryckfrihetstérordningen

VC Verksamhetschef

VC (htj)  Verksamhetschef hemtjinst

VC (k) Verksamhetschef korttid

VC (M)  Verksamhetschef myndighet

VC (vobo) Verksamhetschef vird- och omsorgsboende
VC (D) Verksamhetschef dagverksamhet
Fortydligande:

Begreppet verksamhetschef innefattar samtliga chefer direkt understillda forvaltningschef. 1

delegationer som ar specifikt till en viss verksamhetschef sa anges det sirskilt. Exempelvis:
verksamhetschef (vobo) eller HR-chef.
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Forklaringar

Ansvarsomrade
Vird- och ildrenimndens ansvarsomraden framgar av reglementet.

Syftet med delegation

Delegering innebir att nimnden 6verfor sjilvstindig beslutanderitt, dvs. ger nigon 1
uppdrag att fatta beslut pa nimndens vignar 1 vissa drenden. Syftet med delegation ir att na
en administrativt enklare och snabbare handliggning. Delegationsbeslut fattas i namn av
den som gett delegationen och giller pa samma sitt som om nimnden sjilv fattat dem.
Verkstillighet hor till respektive befattnings arbetsuppgifter och tas inte upp i en
delegationsordning. Exempel pa verkstillighet dr att genomféra férhandlingar, bevilja
personal ledighet, besluta om 16n, fakturera, limna ut allmin offentlig handling.

Delegater
En nimnd far uppdra att fatta beslut pa nimndens vagnar till:

e Nimndens presidium
e Ett utskott (avdelning) av nimnden, t.ex. ett arbetsutskott
e En enskild ledamot eller ersittare, t.ex. ordférande.

e En anstilld hos kommunen. Denne beh6ver inte nédvindigtvis vara anstélld hos
den nimnd som delegerar beslutanderitten.

e En automatiserad beslutsfunktion i ett visst drende eller en viss grupp av arenden.

Det gir inte att fatta gemensamma beslut. T.ex. kan en grupp anstallda eller en grupp
bestaende av anstillda och fértroendevalda gemensamt inte fatta beslut.

Vidaredelegation

Nimndens delegation ir ligsta beslutsniva och far inte delegeras vidare.

Om forvaltningschefen vill forbehalla sig rétten att besluta i ett visst drende eller i en viss
typ av drenden, ska den som tilldelats beslutanderitten underrittas om det 1 forvag.
Forvaltningschef som delegerat beslutanderitten 1 ett drende far inte dndra ett redan fattat
beslut.

Arenden som inte gar att delegera
I t6ljande slag av drenden far beslutanderitten inte delegeras:

e Arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet
e Framstallningar eller yttrande till Kommunfullmiktige, liksom yttranden med

anledning av att beslut av nimnden i dess helhet eller av Kommunfullmaktige har
overklagats
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¢ Arenden som rér myndighetsutévning mot enskilda om de ir av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt, t.ex nir riktlinjer frangas

e Vissa drenden som anges i sarskilda foreskrifter.

Ndmndens aterkallande

Nimnden kan nir som helst dterkalla en delegation. Detta kan goras generellt eller 1 ett
sarskilt arende. Namnden kan ocksa foregripa ett beslut 1 ett drende genom att sjilv ta Gver
arendet och besluta. Diremot kan nimnden inte dndra ett beslut som redan ir fattat av en
delegat.

Bradskande drenden
Ordforanden, eller annan nimndledamot som nimnden utsett, kan besluta pa nimndens
vagnar 1 bradskande drenden. Beslutet ska da anmalas vid nimndens nista sammantride.

Anmalan av delegationsbeslut

Beslut som fattas med st6d av delegation ska anmialas till nimnden enligt gillande rutin f6r
respektive beslut. Anmilningsrutinerna ska vara sa utformade att nimnden far
tillfredsstillande insyn i och kontroll 6ver hur beslutanderitten utévas. Namnden avgor i
vilken utstrickning och i vilken form delegationsbesluten ska anmilas till nimnden.

Tidpunkten f6r anmilan bestimmer berikningen av besvirstiden nir det giller 6verklagan
som laglighetsprévning. Tiden ar tre veckor fran den dag som det pa kommunens
anslagstavla anslagits att protokollet justerats. Vid forvaltningsbesvir ar ocksa
overklagningstiden tre veckor, men riknas frin den dag nir den som beslutet r6r fatt ta del
av beslutet.

Verkstallighetsbeslut

En stor del av de beslut som fattas ror den dagliga l6pande verksamheten och innebir inte
myndighetsutévning. I fraigor som r6r 16pande drift av verksamheten, s.k.
verkstallighetsfragor, foljer beslutanderitten oftast den anstillning man innehar. Har
behovs ingen uttrycklig delegering fOr att beslut ska kunna fattas. Dessa fragor dr ofta
reglerade i lagstiftning, avtal, attestregler och liknande. Hit hor t.ex. en mingd I6pande
beslut om ink6p och bestillningar i drifts- och investeringsbudget och de flesta 16pande
personalirenden. Ytterligare exempel pa verkstillighet dr att genomfora forhandlingar,
bevilja personal ledighet, besluta om 16n, fakturera och limna ut allmin offentlig handling.
Verkstillighetsbeslut omfattas inte av anmilningsskyldigheten. Yttranden omfattas inte
heller av anmilningsskyldigheten om det inte anges annat i gillande lagstiftning.

Attestratt

Forvaltningschefen ar bemyndigad att utse besluts- och behorighetsattestanter, enligt
attestreglementet.
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Personaldrenden
Den som beslutar i personalidrende ansvarar for att beslutet 6verensstimmer med
torfattningar, foreskrifter i avtal samt Ovriga riktlinjer pa det personaladministrativa

omridet.

Vid anstallning av personal i arbetsledande stillning, eller som annars har arbetsuppgifter av
sarskild betydelse, ska beslutsfattaren samrada med narmaste hogre chef fére beslut.

Kommunstyrelsens delegationsordning reglerar férvaltningschefs delegation i
personalirenden. I dessa drenden behéver Vard- och dldrenimndens delegationsordning
lisas tillsammans med Kommunstyrelsens.

For l6nesittning giller sirskilda rutiner.

Upphandlingsarenden

Den som beslutar om inkop eller triffar avtal om arbeten eller tjdnster ansvarar for att
upphandlingen sker enligt Boras Stads regler for ink6p 1 kommunkoncernen.
Beslutsfattaren ansvarar for att vilja den upphandlingsform som ir limplig med hansyn till

kravet pa affirsmassighet och behovet av samordning.

Beslutsirenden ska behandlas i ett ssmmanhang, dvs. drendet far inte delas upp i syfte att
kringed befogenhetsbestimmelser. Den som beslutar om ink6p ansvarar for att varan
motsvarar de krav fran bl.a. arbetsmiljosynpunkt som stills pa produkter i forvaltningens

verksamhet.

Kostnadsansvar

Beslutsfattaren ska dels forvissa sig om att nédvindiga anslag finns f6r de kostnader som
beslutet kan innebdra, dels beakta anvisningarna f6r medelsanvandning. Beslutsfattaren ska
ocksa forvissa sig om att tickning finns i budget. Detta avser uppstart av verksamheter och

anstillning av personal.
Facklig samverkan och MBL

Beslutsfattaren ansvarar i férekommande fall f6r samverkan med de fackliga

organisationerna enligt Boras Stads samverkansavtal.

7 (30)



Arende Lagrum Delegat pa lagsta | Anmails till Anmarkning
niva namnd
1. Allman handling, Ekonomi
och Personal
1.A.  Allmin handling

Beslut att limna ut sekretessbelagd 11 kap. 1-3 § OSL Den som har varden | Nej Verkstillighet nir

allmin handling eller andra om en handling. skyldighet att limna ut

sekretessbelagda uppgifter till statliga 6 kap. 3 § OSL handling f6ljer av lag.

myndigheter eller f6r

forskningsindamal nir detta begirs 15 kap. 2-8 §§ SoL. Vid utlimnande till annan

med stéd av lag. myndighet ska hinvisning
goras till 15 kap. 3 § SoL.
Hinvisning kan ocksa goras
till 11 kap OSL som anger
att sekretessbestimmelser
overfors till den
mottagande myndigheten.

Beﬁlut om avslag p aﬂbegaran. ot 6 kap. 2 och Nimndsekreterare Ja

utlimnande av allmin handling till en 6 §§ OSL

enskild eller annan myndighet, uppgift Enhetschef (KU)

ur sadan handling till myndlghet eller 10-12 kap OSL

uppstillande av férbehall i samband Verksamhetschef

med utlamnande till enskild.

25-26 kap. OSL

(2 kap. 2 och
14 §§ TF)
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Arende Lagrum Delegat pa lagsta | Anmals till Anmarkning
niva namnd
BesluF om att ta ut avgift for allmén 6 kap. 12§ OSL Nimndsckreterare Ja Bes'lut om aFt ta ut avgift
handling i forskott. enligt taxa vid utlimnande
Enhetschef (KU) ar verkstillighet och anmils
ej.
Verksamhetschef
Limna ut en uppgift till en Lag (2025:170) om | Enhetschef Nej Bedémning av sekretess
brottsbekimpande myndighet, om skyldighet att limna krivs for utlimnande, vid
uppgiften behovs i den uppgifter till de Metodhandledare (M) avslag se delegationspunkt
brottsbekimpande verksamheten. brottsbekimpande 1.2
myndigheterna
1.B. Dataskydds-
forordningen
Inga eller siga upp Dataskydds- Den delegat som har | Ja
personuppgiftsbitridesavtal inklusive | férordningen ritt att teckna
instruktioner och datadelningsavtal. huvudavtalet
Beslut att anmaila en Dataskydds- Enhetschef Ja
personuppgiftsincident samt att térordningen
uppraitta anmilan och dokumentation.
1.C. Ekonomi, upphandling
m.m.
Begiran till Kommunstyrelsen om Kontanthanterings- | Chef f6r ekonomi- Ja
handkassa. PM fran Stads- funktionen
revisionen
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Arende Lagrum Delegat pa lagsta | Anmals till Anmarkning
niva namnd

Skadeersittning till personal, brukare, Respektive chef Ja OBS! Konsultera alltid

patient, anhorig och allmanhet. torsikringsansvarig
sakerhetssamordnare (vid
CKS)

Tecknande av avtal samt uppsigning Forvaltningschef Ja Hyra for ev. lokaler som

ddrav, for férhyrning av lokaler inom limnas i samband med

vard- och omsorgsnamndens forhyrning av nya riknas

verksamhetsomrade upp till en av.

hyreskostnad motsvarande 50

prisbasbelopp per ar.

Uppdrag till Forvaltningschef Se anmirkning | Ex ombyggnad av befintlig

Lokalf6rsorjningsforvaltningen om lokal

fastighetsrelaterade investeringar upp

till 50 prisbasbelopp. Uppdrag om
fastighetsrelaterade
investeringar som ar med i
nimndens beslutade
lokalresursplan dr inte ett
delegationsbeslut som ska
redovisas till nimnden

Uppdrag till Chef for Ja Ex ombyggnad av befintlig

Lokalf6rsorjningsforvaltningen om ekonomifunktionen lokal

fastighetsrelaterade investeringar upp

till 10 prisbasbelopp.
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Arende Lagrum Delegat pa lagsta | Anmals till Anmarkning
niva namnd
6 Upphandling av varor och tjanster upp Enhetschef Se anmirkning | Avrop pa befintliga
till ett (1) prisbasbelopp inom drifts- ramavtal, inom drifts- och
och investeringsbudget anvisade investerings-budget
medel. anvisade medel ar
verkstallighet och anmals ej
7 Upphandling av varor och tjanster upp Verksamhetschef Se anmirkning Avrop pa befintliga
till 10 prisbasbelopp inom drifts- och ramavtal, inom drifts- och
investeringsbudget anvisade medel. investerings-budget
anvisade medel ar
verkstallighet och anmals ej
8 Upphandling av varor och tjanster upp Forvaltningschef Se anmirkning | Avrop pa befintliga
till 50 prisbasbelopp inom drifts- och ramavtal, inom drifts- och
investeringsbudget anvisade medel. investerings-budget
anvisade medel ar
verkstallighet och anmals ej
9 Teckna individavtal med externa Verksamhetschef (M) | Ja
utforare for kopt korttidsplats eller
boendeplats.
10 | Tecknande av individavtal om att silja Verksamhetschef (K) | Ja I samrad med boende-

korttidsplats till annan kommun eller
myndighet.

planeringen
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Arende Lagrum Delegat pa lagsta | Anmals till Anmarkning
niva namnd
11 | Tecknande av individavtal om att silja Verksamhetschef (D) | Ja
plats pa dagverksamhet till annan
kommun eller myndighet.
12| Tecknande av individavtal om att silja Verksamhetschef Ja I samrad med boende-
vard- och omsorgsboendeplats till (vobo) planeringen
annan kommun eller myndighet.
13 | Utse attestanter. Boris Stads attest- Forvaltningschef Ja
reglemente
14 | Beslut om férdelning av Chef f6r ekonomi- Ja
tillfalliga/riktade statsbidrag. funktionen
15 | Ansoka om samt aterrapportera Chef for ekonomi- Ja
statsbidrag. funktionen
16 | Avskrivning av fordran avseende avgift Avgiftshandliggare Ja

enligt taxa for vard och omsorg om
dldre och personer med
funktionsnedsittning samt avgift enligt
taxa for mat inom omsorgen om aldre
och personer med
funktionsnedsattning upp till ett halvt
basbelopp.
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Arende Lagrum Delegat pa lagsta | Anmals till Anmarkning
niva namnd
1.D. Personalirenden

Stallféretridande forvaltningschef vid Forvaltningschef Ja Tillférordnad
forvaltningschefens franvaro (ex. torvaltningschef utses av
semester). kommunstyrelsen
Tillsvidareanstillning av 4-5 §§ LAS Forvaltningschef Ja, anmals 2 ggr | Anstillningsbeslut ska alltid
verksamhetschef fére fyllda 69 ar samt per ar. toregas av samrad med HR-
anstillning for viss tid. 4§ AB funktionen om eventuell

foretradesritt enligt LAS.

11 { MBL

Fore beslut om anstillning
av chef ska skyldigheterna
enligt 11 § MBL i enlighet
med Boris Stads
samverkansavtal vara
uppfyllda. Innan
anstillningsbeslutet ska
l6nen vara faststilld och
accepterad av den s6kande.
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Arende

Lagrum

Delegat pa lagsta
niva

Anmals till
namnd

Anmarkning

Tillsvidareanstillning av enhetschef
fore fyllda 69 ar samt anstallning for
viss tid.

4-5 §§ LAS
4§ AB

11 § MBL

Verksamhetschef

Ja, anmals 2 ggr
per ar.

Anstillningsbeslut ska alltid
toregas av samrad med HR-
funktionen om eventuell
foretradesritt enligt LAS.

Fore beslut om anstillning
av chef ska skyldigheterna
enligt 11 § MBL i enlighet
med Boras Stads
samverkansavtal vara
uppfyllda. Innan
anstillningsbeslutet ska
lI6nen vara faststilld och
accepterad av den sokande.

Tillsvidareanstillning av ovrig
personal. Fore fyllda 69 ar.

4§ LAS

4§ AB

Respektive chef

Ja, anmals 2 gor
per ar.

Anstillnings-beslutet ska
alltid foregas av samrad med
HR-funktionen om eventuell
foretriadesritt enligt LAS.
Innan anstillnings-beslutet
ska l6nen vara faststélld och
accepterad av den sokande.

Beslut om anstillning av
legitimerad personal
innefattar dven beslut om
l6nesattning
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Arende Lagrum Delegat pa lagsta | Anmals till Anmarkning
niva namnd
Anstilla for viss tid. 5§ LAS Respektive chef Ja, anmals 2 ggr | Anstillnings-beslutet ska
per ar. alltid féregas av samrad
4§ AB Anstallning upp | med HR-enheten om
till tre manader | eventuell foretradesratt
anmals inte enligt LAS. Innan
anstillnings-beslutet ska
l6nen vara faststilld och
accepterad av den s6kande.
Beslut om anstillning av
legitimerad personal
innefattar aven beslut om
l6nesittning
Beslut om anstillning upp till
tre manader ar verkstallighet.
Beslut om lonesittning av legitimerad Enhetschef Ja, anmals 2 ggr | Rutin for I0nesittning av
personal. per ar. legitimerad personal ska
foljas innan beslut om 16n
tas.
Beslut om uppsigning pa grund av 4§,7-10 §f, 11-14 HR-chef Ja

personliga skil samt beslut om avsked.

§§ och 18-20 §§ LAS

33 § AB

15 (30)



Arende Lagrum Delegat pa lagsta | Anmals till Anmarkning
niva namnd
8 Beslut om uppsigning pa grund av 4§,7-10 §§, 11-14 Verksamhetschef Ja
arbetsbrist. §§ och 22 § LAS
33§ AB
9 Skriftlig varning. 11 § AB HR-chef Ja
10 | Avstingning. 10 § AB HR-chef Ja
11 | Beslut om férbud mot bisyssla. § 7 LOA Verksamhetschef Ja
8 § AB
1.E. Medbestimmandelagen
(MBL)/Samverkansavtalet
1 Forhandling och information. 11-12,19 §§ MBL Enhetschef Nej Genomférs som
huvudregel i samverkan
Verksamhetschef enligt Borés Stads
samverkansavtal.
HR-chef
2 Forhandling. 14 §{ MBL HR-chef Nej
Verksamhetschef
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Arende Lagrum Delegat pa lagsta | Anmals till Anmarkning
niva namnd
Foérhandling. 38 § MBL Forvaltningschef Nej Genomférs som
huvudregel i samverkan
enligt Boras Stads
samverkansavtal.
2. Arendehandliggning
. ; Punkt 5-16, 18-19 avser att
2.A. Handl ,
e er andliggning och il sl o/l
upphora bistand insats.
Beslut om att utredning ska inledas. 14 kap. 2 § SoL. Bistandshandlidggare | Ja
Metodhandledare
Beslut om att utredning inte ska inledas.| 14 kap. 2§ SoL. Bistindshandlidggare | Nej
Metodhandledare
Beslut om att avvisa en ansokan. Ingen laghanvisning | Bistindshandliggare | Ja
Metodhandledare
Beslut om att utredning ska 14 kap. 2 § SoL. Bistindshandliggare | Ja
avskrivas/avlutas.
Metodhandledare

17 (30)




Arende Lagrum Delegat pa lagsta | Anmals till Anmarkning
niva namnd
5 Insats 1 form av hemtjanst. 11 kap. 1 § SoL. Bistindshandliggare | Ja
Metodhandledare
6 Beslut att omplacera vid insats om 11 kap. 1 § SoL. Bistandshandlidggare | Ja Byte av utforare
hemtjinst.
Metodhandledare
7 Insats i form av matdistribution. 11 kap. 1 § SoL. Bistindshandliggare | Ja
Metodhandledare
8 Insats i form av trygghetslarm. 11 kap. 1 § SoL. Automatiserad Ja
beslutsfunktion
Bistandshandliggare
Metodhandledare
9 Insats i form av dagverksamhet. 11 kap. 1 § SoL. Bistindshandliggare | Ja
Metodhandledare
10 | Insats i form av kontaktperson. 11 kap. 1 § SoL. Enhetschef Ja
11 | Insats i form av boendestod. 11 kap. 1 § SoL. Bistindshandliggare | Ja
Metodhandledare
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Arende Lagrum Delegat pa lagsta | Anmals till Anmarkning
niva namnd
12 | Beslut med anledning av ansdkan om | 29 kap. 7 § SoLL Bistindshandliggare | Ja
insats 1 annan kommun (inflyttning fran
annan kommun till Boris Stad). 11 kap. 1 § Sol. Metodhandledare
13 | Insats i form av hemvardsbidrag, 11 kap. 4 § SoL. Bistindshandliggare | Ja
inklusive insats i form av avgiftsfri
avlosning. Metodhandledare
14 | Insats i form av vixelvard. 11 kap. 1 § SoL. Bistandshandlidggare | Ja
Metodhandledare
15 | Insats i form av korttidsplats, inom 11 kap. 1 § SoL. Bistindshandliggare | Ja
Boris Stad eller Borasregionens
kommuner. Metodhandledare
16 | Insats i form av korttidsplats, hos 4 kap. 3 § SoL. Enhetschef (M) Ja Verksamhetschef (M)

annan huvudman 4n vad som avses

2.A.15.

11 kap. 1 § SoL.

tecknar individavtal med
extern utforare — se
delegation 1.C.9
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Arende Lagrum Delegat pa lagsta | Anmals till Anmarkning
niva namnd

17 | Forandrad inriktning av hemtjanst 11 kap. 1 § SoL. Sjukskoterska Ja Galler oavsett om patienten
utanfor kontorstid eller akut placering ar inskriven i kommunal
pa korttidsplats. hilso- och sjukvard.

Bistandshandliggare ska
kontaktas omedelbart nist-
kommande vardag for
vidare handliggning av
irendet.

18 | Insats i form av vard- och 11 kap. 1 § SoL. Enhetschef (M) Ja
omsorgsboende, inklusive parboende
inom Boris Stad eller Borasregionens 11 kap. 3 § SoL.
kommuner.

19 | Insats i form av vird- och 4 kap. 3 § SoL. Enhetschef (M) Ja Verksamhetschef (M)
omsorgsboende, inklusive parboende, tecknar individavtal med
hos annan huvudman 4n vad som 11 kap. 1 § SoL. extern utforare — se
avses 1 2.A.18. delegation 1.C.10

11 kap. 3 § SoL.

20 | Beslut om att omplacera eller upphora | 11 kap. 1 § SoL. Bistindshandliggare | Ja
en insats om vird- och
omsotgsboende inklusive parboende. Metodhandledare
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Arende Lagrum Delegat pa lagsta | Anmals till Anmarkning
niva namnd
2.B.  Overflyttning av
irenden
Begiran om overflyttning av drende till | 29 kap. 10 § SolL Enhetschef (M) Ja
nimnd i annan kommun.
Ansokan till IVO om 6verflyttning av | 29 kap. 11 § SoL. Enhetschef (M) Ja
arende till ndmnd 1 annan kommun.
Beslut att ta emot drende frin annan 29 kap. 10 § SoL. Enhetschef (M) Ja
kommun.
Beslut att inte ta emot drende fran annar 29 kap. 10 § SoL. Enhetschef (M) Ja
kommun.
Beslut om att 6verklaga IVOs beslut om| 35 kap. 2-3 §§ SoL. | Enhetschef (M) Ja
att nimnden ska ta emot drende fran
annan kommun. 35 kap. 5 § 2 st SoLL
2.C. Avgifter
Beslut om avgiftens storlek. 32 kap. SoLL Avgiftshandliggare Ja
Beslut om jaimkning av avgift. 32 kap. SoL. Avgiftshandliggare Ja I samrad med enhetschef

M)
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Arende Lagrum Delegat pa lagsta | Anmals till Anmarkning
niva namnd
Beslut om nedsittning av eller befrielse | 32 kap. SoL. Enhetschef (M) Ja
fran avgift.
Beslut om dndring av minimibelopp vid | 32 kap. 9 § SoL. Avgiftshandliggare Ja Ex kostnad f6r god man
férdyrade omkostnader.
Beslut om idndring av avgift. 32 kap. 10 § SoLL Avgiftshandliggare Ja
2.D. Bostadsanpassning P.unkt 1-2.7-10 av§er att
bifalla eller avsla bidrag.
Beslut om bostadsanpassningsbidrag 16 § lag (2018:22) Handldggare Ja
upp till 200 000 kr. om
bostadsanpassnings-
bidrag
Beslut om bostadsanpassningsbidrag 16 § lag (2018:22) Enhetschef (M) Ja
upp till 500 000 kr. om
bostadsanpassnings-
bidrag
Beslut om aterkallelse av beslut om 19 § lag (2018:22) Handlaggare Ja

bidrag upp till 200 000 kr.

om
bostadsanpassnings-

bidrag
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Arende Lagrum Delegat pa lagsta | Anmals till Anmarkning
niva namnd
Beslut om aterkallelse av beslut om 19 § lag (2018:22) Enhetschef (M) Ja
bidrag upp till 500 000 kr. om
bostadsanpassnings-
-bidrag
Beslut om aterbetalning av 21 § lag (2018:22) Handlaggare Ja
kontantbidrag upp till 200 000 kr. om
bostadsanpassnings-
bidrag
Beslut om aterbetalning av 21 § lag (2018:22) Enhetschef (M) Ja
kontantbidrag upp till 500 000 kr. om
bostadsanpassnings-
bidrag
B . e I Handldggare
eslut om bidrag till dterstillning upp | 12 § lag (2018:22) Ja
till 200 000 k. om
bostadsanpassnings-
bidrag
Beslut om bidrag till aterstillning upp | 12 § lag (2018:22) Enhetschef (M) Ja
till 500 000 kr. om
bostadsanpassnings-
bidrag
Beslut om att bidrag ska limnas pa 16 § lag (2018:22) Handlaggare Ja T ex begagnad anordning

annat satt an kontantbidrag upp till
200 000 kr.

om
bostadsanpassnings-

bidrag
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Arende Lagrum Delegat pa lagsta | Anmals till Anmarkning
niva namnd

10 | Beslut om att bidrag ska limnas pa 16 § lag (2018:22) Enhetschef (M) Ja T ex begagnad anordning
annat sitt an kontantbidrag upp till om
500 000 kr. bostadsanpassnings-

bidrag
2E. Jav

1 Ritt att prova och avgora 7 kap. § 4 KomL Enhetschef (M) Ja
javsinvindning mot handliggare, som
beslutar i individdrenden.

3. Tillsyn och utredning - lex
Sarah och lex Maria
. . SAS

1 Utredning, beddmning och beslut om | 27 kap. 5 § SoLL Ja
ej missforhéllande, missforhallande )
eller pataglig risk for missforhdllande SOSES 2011:5
enligt lex Sarah.

2 Utredning, beddmning och beslut om | 27 kap. 6 § SoLL SAS Ja Anmilan till IVO,
pataglig risk for allvarligt ) handlingsplan och ev
missférhéllande eller allvarligt SOSES 2011:5 kompletteringar till dessa
missforhallande och dirmed anmilan ska anmilas till nimnd som
till IVO, enligt lex Sarah. anmalningsirende
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Arende Lagrum Delegat pa lagsta | Anmals till Anmarkning
niva namnd
Utredning, beddmning och anmalan till | HSLF-FS 2017:27 MAR Ja
Likemedelsverket, av negativ hindelse
eller tillbud med medicintekniska MAS
produkter.
Anmilan till IVO av lex Maria-drenden. | 4 kap. 6 § punkt 5b | MAS Ja
hilso- och
sjukvardsfor- MAR
ordningen och
HSLF-FS 2017:41
4. Overklaganden, yttranden
m.m.
Beslut om att avsla enskild parts begaran 12 § E= B Verksamhetschef Ja
om att drendet ska avgoras.
Provning av att 6verklagande har 45 § B=E FL Delegat 1 Ja Bevisbordan ligger pa
kommit in i ritt tid samt avvisning av ursprungsbeslutet torvaltningen. Det ricker

overklagande som inkommit for sent.

13 kap. 5-6 §§ KomL

inte med datum for nar
besvirsskrivelse har
skickats. Beslut om att
avvisa besvir kan
overklagas pa samma sitt
som grundbeslutet.
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Arende Lagrum Delegat pa lagsta | Anmals till Anmarkning
niva namnd

Beslut att omprova alt. inte omprova ett| 37-39 § B+ EL Delegaten i Ja

beslut dir ursprungsbeslutet fattats av ursprungsbeslutet

delegat.

Yttrande till f6rvaltningsdomstol i Lagrum i ursprungs- | Delegat 1 ursprungs- | Ja Avser alla

irenden som Overklagats av den beslutet beslutet torvaltningsdomstolar.

enskilde. Avser den enskildes

mojlighet att 6verklaga ett
arende.

Overklaga och i férekommande fall 40 § B+E FL, Verksamhetschef Ja

begira inhibition av beslut nar 48 § B+ EL

forvaltningsdomstol dndrat beslutet

samt avge yttrande i sadana drenden.

Rittelse av beslut. 36 § B+ EL Delegat i Ja
ursprungsbeslutet

Yttrande till IVO Gver ej verkstillda 34 kap. 1 § SoL. Enhetschef (M) Ja

beslut.

Yttrande till f6rvaltningsdomstol 34 kap. §§ 5-6 Sol. | Verksamhetschef Ja

gillande IVO:s ans6kan om

utdomande av sirskild avgift.

Beslut att avvisa ombud. 14 § B+ FL Enhetschef Ja

26 (30)




Arende Lagrum Delegat pa lagsta | Anmals till Anmarkning
niva namnd

10 | Beslut om féreliggande vid begiran 15 § B+ FL Enhetschef Ja

om att ombud ska styrka sin
behorighet med fullmakt.

11 | Yttrande till myndighet 1 6vrigt. Verksamhetschef Ja Ej yttranden till KF eller
yttranden i drenden som ror
myndighets-
utévning mot enskild om
de ar av principiell
beskaffenhet.

12 | Yttrande till IVO med anledning av MAS/MAR/SAS Ja

klagomal eller tillsyn.
Verksamhetschef
5. Ovriga drenden
5.A. Anmilan och
underrittelser

1 | Uppifislimnande tll 6 kap. 9 § MAS Nej Verkstallighet da denna

smittskyddslikare. Smittskyddslagen skyldighet f6ljer av lag

2 Anmilningsskyldighet enligt 6 kap. 12 § MAS Nej Verkétélligh?t. da denna

smittskyddslagen. Smittskyddslagen skyldighet foljer av lag
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Arende Lagrum Delegat pa lagsta | Anmals till Anmarkning
niva namnd
Anmilan till Skatteverket om oriktig 32c§ Enhetschef Ja Sekretessbedémning
eller ofullstindig uppgift i Folkbokf6ringslagen
folkbokforingen. Metodhandledare (M)
Underrittelse till annan 3 § Lag (2008:2006) Enhetschef Ja
myndighet/organisation om att en om
ekonomisk férman eller ett underrittelseskyldig | Metodhandledare (M)
ekonomiskt stéd har beslutats, betalats | het vid felaktiga
ut eller tillgodoraknats felaktigt eller utbetalningar fran
med ett for hogt belopp. vilfirdssystemen
Polisanmila misstanke om brott enligt | 6 § Enhetschef Ja
bidragsbrottslagen. Bidragsbrottslagen
Metodhandledare (M)
5.B. Arenden om god man/
forvaltare
Beslut om att till dverférmyndare 11 kap. 4§ och 7§ | Bistindshandliggare | Ja

anmila behov av god man/f6rvaltate.

B

Metodhandledare (M)

Enhetschef
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Anmilan till 6verférmyndare om att 11 kap. 4 och 7 §§ Bistindshandliggare | Ja

behov av god man/férvaltare inte FB

lingre foreligger. Metodhandledare
Enhetschef

5.C.  Privata utférare LOU

Foreliggande utan vite gentemot privat Chef for kvalitets- Ja

utforare vid fel och brister. och utvecklings-
funktionen
(avtalsansvarig)

Foreliggande med vite gentemot privat Forvaltningschef Ja

utforare vid fel och brister.

Andringar och tilligg till avtal med Forvaltningschef Ja Beslut om att hiva, siga

privat utforare.

upp eller forlinga avtal
fattas av Vard- och
aldrenimnden

5.E. Ovrigt
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Andring av inriktning pa vard- och Verksamhetschef (k)/ | Ja
omsorgsboende och korttid, t.ex. Verksamhetschef
profilinriktning och (vobo)
malgruppsinriktning.

Beslut om inflyttningsstopp till Forvaltningschef Ja
enhet/enheter pa vird- och

omsorgsboende i syfte att tillfalligt

anpassa antalet platser till forvintat

behov.

Beslut om verksamhetschef for hilso- | HSL 4 kap. 2§ Forvaltningschef Ja

och sjukvard.

r—
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Nr 99

Flytt av ansvaret for handlaggning och avtalsupp-
foljning enligt lagen om valfrihet (LOV) for hemtjanst
och daglig verksamhet

2025-08-18 Dnr KS 2025-00318 1.1.2.0

Fran Kommunstyrelsen

Till Kommunfullmikrige

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméaktige besluta
Nedanstaende férindringar giller frain och med den 1 oktober 2025

Ansvaret for handliggning och avtalsuppfoljning enligt LOV flyttas frin
Kommunstyrelsen till Sociala Omsorgsnimnden respektive Vard- och

aldrenamnden.

Kommunstyrelsen ska 6verlimna allminna handlingar i pigaende LOV drenden
till Vard- och dldrenimnden och Sociala omsorgsnimnden som beh6vs for att

driva arbetet vidare.

Reservationer

Mot beslutet reserverar sig Annette Carlson (M), Hasse Ikdvalko (M), Niklas
Arvidsson (KD), Helena Ishizaki (KD), Andreas Exner (SD) och Kiristian
Silbvers (SD) till f6rman for sitt yrkande.

Sammanfattning

Det finns behov av en mer enhetlig och effektiv hantering av valfrihetssystemet
(LOV) 1 kommunen. En annan viktig del ér att ge forutsattningar till battre
anvindning och organisering av resurser. Nuvarande system med flera
ansvarsomraden mellan Kommunstyrelsen och Vard- och dldrenimnden
respektive Sociala omsorgsnimnden, har bland annat inneburit svarigheter att

genomféra en enhetlig uppfoljning.

Kommunstyrelsen ansvarar i dagsliget for annonsering av LOV {6r hemtjinst
och daglig verksamhet, beslut om nya ansokningar, teckna avtal och arlig
avtalsuppfoljning. Vird- och dldrenimnden och Sociala omsorgsnimnden
ansvarar for uppfoljning av de bistindsbedémda insatserna pa individniva och
tor kvalitetsuppfoljningen. I kvalitetsuppfoljningen gors bland annat analys av
statistik och verksamhetsbesok. Namnderna gor aven kontroller och
granskningar i samband med utbetalning av ersittning till LOV-féretagen.

Underlag som beskriver flytt av ansvaret har remitterats till Vard- och
dldrenimnden respektive Sociala omsorgsnimnden. Bada tillstyrker forslaget,
men Sociala omsorgsnimnden limnar en kommentar.
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Forslaget som ligger dr att flytta ansvaret f6r handldggning och
avtalsuppfoljning till Sociala omsorgsnimnden och Vird- och ildrenimnden,
vilket inte innebir nagon forindring i Kommunstyrelsen Gvergripande ansvar.

Kommunstyrelsen ska inom ramen for sin uppsiktsplikt se till att de
verksamheter som bedrivs av privata utforare kontrolleras och £6ljs upp 1
enlighet med lag, avtal och av Kommunfullmiktige faststillda program. En
aterkoppling till Kommunstyrelsen kommer dven fortsattningsvis att limnas
fran ber6rda nimnder.

Sammantaget ar det av stor vikt att sidkerstilla att den samlade kompetensen
som finns pa Vard- och dldrenimnden och Sociala omsorgsnimnden halls ihop,
och att arbeta mot en mer likvirdig uppfoljning gillande privat och kommunal

regi.

Arendet i sin helhet

Det finns behov av en mer enhetlig och effektiv hantering av valfrihetssystemet
(LOV) 1 kommunen. En annan viktig del ér att ge forutsittningar till battre
anvandning och organisering av resurser. Nuvarande system med flera
ansvarsomraden mellan Kommunstyrelsen och Vard- och édldrenimnden
respektive Sociala omsorgsnimnden, har bland annat inneburit svérigheter att
genomfora en enhetlig uppfoljning. Kommunfullmiktige beslutade 2009-03-19
att infora hemtjinstval (lagen om valfrihet) inom kommunens dldreomsorg f6r
hemtjinst, service och omvardnad inklusive delegerade/ordinerade hilso- och
sjukvardsinsatser. Kommunfullmaktige beslutade att uppdra at
Kommunstyrelsen att svara for beslut om godkidnnande av externa utforare.

2010-02-25 beslutade Kommunfullmaktige att Socialndmnden fick 1
bemyndigande att anvinda Lagen om valfrihetssystem, LOV i samband med
upphandling av daglig verksamhet, enligt Lagen om sarskilt stéd och service,
LSS. Ar 2017 omarbetades forfragningsunderlaget fér daglig verksamhet och
ansvarsfordelningen fortydligades gillande avtals- och kvalitetsuppfoljning, for
att organisationen kring LOV daglig verksamhet och hemtjanst skulle bli mer
likvirdig.

Nuvarande arbetsfordelning

Kommunstyrelsen ansvarar i dagsliget for annonsering av LOV {6r hemtjinst
och daglig verksambhet, beslut om nya ansokningar, teckna avtal och arlig
avtalsuppfoljning. Vard- och dldrenimnden och Sociala omsorgsnimnden
ansvarar f6r uppfoljning av de bistindsbedémda insatserna pa individniva och
tor kvalitetsuppfoljningen. I kvalitetsuppfoljningen gors bland annat analys av
statistik och verksamhetsbes6k. Namnderna gor dven kontroller och
granskningar 1 samband med utbetalning av ersittning till LOV-foretagen.

Underlag som beskriver flytt av ansvaret har remitterats till Vard- och
dldrenamnden respektive Sociala omsorgsnimnden. Bada tillstyrker forslaget,
men Sociala omsorgsnimnden limnar en kommentar.

Yttrande fran Vard- och dldrenamnden
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B 3172

Vird- och idldrenimnden har idag ansvar for privata utférare upphandlade
enligt LOU. Ndmnden kommer med ett utékat ansvar fér LOV behova
forstirka sin organisation. Inflédet av ansékningar inom LOV har under de
senaste aren dessutom Okat. Det kravs resurser och organisation for att sikra
kvalitet i upphandling och avtalsuppfoljning. Detta for att kunna erbjuda ett
tryggt, sikert och kvalitativt utférande for den enskilde. Ndamnden behéver
ocksa fortsitta utveckla arbetet med likvirdiga uppfoljningar av utfoérarna.

Yttrande fran Sociala omsorgsnimnden

Att flytta ansvaret for handliggning och avtalsuppféljning frin
Kommunstyrelsen till Sociala omsorgsnamnden och Vard- och édldrenimnden
forvintas fa flera positiva effekter, bland annat skulle nimnderna fa ett
helhetsansvar for privata utforare och bittre forutsittning for likvirdig
uppféljning. I yttrande nimns ocksa att for att klara uppdraget, 6nskar Sociala
omsorgsnimnden att de ekonomiska medlen flyttas till Sociala
omsorgsnimnden for resurstillsittning

Kommunstyrelsens stillningstagande

Kommunstyrelsen anser att en flytt av ansvaret f6r handliggning och
avtalsuppfoljning till Sociala Omsorgsnimnden och Vard- och idldrenimnden ar
limplig. Flytten innebir inte nagon férindring 1 Kommunstyrelsen
6vergripande ansvar. Kommunstyrelsen ska inom ramen for sin uppsiktsplikt se
till att verksamheter som bedrivs av privata utférare kontrolleras och f6ljs upp 1
enlighet med lag, avtal och av Kommunfullmiktige faststillda program. En
aterkoppling till Kommunstyrelsen kommer dven fortsattningsvis att limnas
fran berorda nimnder. Kommunstyrelsen kommer dven fortsittningsvis att
uppritta forslag till program med mal och riktlinjer f6r kommunala
angeligenheter som utfors av privata utforare.

Vird- och ildrenimnden och Sociala omsorgsnimnden kommer likt idag att
samrada med Kommunstyrelsen i fraigor som dr kopplade till upphandling, avtal
och sanktioner. Till exempel infér en forlangning eller hiavning av avtal. Att
LOV-avtalen och uppféljningen av dessa idag hanteras av Kommunstyrelsen
men sedan verkstills pa annan nimnd har bland annat inneburit lingre
beslutsvigar, utokad administration samt oklarheter vid diarieféring och
arkivering. Det finns dven en oklarhet kopplat till ansvarsfordelning, framst for
att Vard- och dldrenimnden samt Sociala omsorgsnimnden har ett
kvalitetsansvar fOr sina tjanster, oavsett om den bedrivs i kommunal eller privat
regi.

Sammantaget ar det av stor vikt att sikerstilla att den samlade kompetensen
som finns pa Vard- och dldrenimnden och Sociala omsorgsnimnden halls thop,
och moijligheten att arbeta mot en mer likvardig uppféljning gillande privat och
kommunal regi.

Kommunstyrelsen gér bedémningen att en 6verflyttning av ansvaret for
handliggning och avtalsuppfoljning till respektive nimnd kan genomfdoras utan
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behov av ytterligare ekonomiska tillskott. Uppdraget ska saledes hanteras inom
ramen for respektive nimnds befintliga budget.

Beslutsunderlag
1. Flytt av ansvar f6r LOV gillande handliggning och avtalsuppféljning
2. Yttrande frin Vird- och dldrenimnden 6ver remiss om flytt av ansvar
tér handliggning och avtalsuppféljning LOV
3. Yttrande fran Sociala omsorgsnimnden 6ver remiss: Flytt av ansvar f6r
handldggning och avtalsuppfoljning enligt LOV

Kommunfullmaktiges beslut expedieras till

1. Sociala omsorgsnimnden, SON.diarium(@boras.se

2. Vird- och ialdrenamnden, VAN.diarium(@boras.se
Ylva Lengberg

Kommunalrad
Anna Thuresson Dler

Avdelningschef
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ALTERNATIVT FORSLAG

Flytt av ansvaret for handlaggning och
avtalsuppfdljning enligt lagen om valfrihet (LOV) for
hemtjanst och daglig verksamhet

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméktige besluta
Nedanstaende forandringar giller frin och med den 1 oktober 2025

Ansvaret for handldggning och avtalsuppfoljning enligt LOV flyttas fran
Kommunstyrelsen till Sociala Omsorgsnamnden respektive Vard- och
dldrenimnden.

Flytt av ansvaret fér handliggning och avtalsuppfolining till VAN och SON
forutsitter lika villkor och kvalitetskrav f6r bade egenregi och LOV-foretag.
Egenregin och LOV-foretagen ska ersittas med samma belopp. Ersittning
utgar till LOV-foretagen ifall egenregin kompenseras i bokslut.

Kommunstyrelsen ska 6verlimna allminna handlingar i pagaende LOV drenden
till Vard- och dldrenimnden och Sociala omsorgsnimnden som beh6vs for att
driva arbetet vidare.

Sammanfattning

Det finns behov av en mer enhetlig och effektiv hantering av valfrihetssystemet
(LOV) 1 kommunen. En annan viktig del ér att ge forutsittningar till battre
anvindning och organisering av resurser. Nuvarande system med flera
ansvarsomriaden mellan Kommunstyrelsen och Vard- och dldrenimnden
respektive Sociala omsorgsnimnden, har bland annat inneburit svarigheter att
genomféra en enhetlig uppfoljning.

Kommunstyrelsen ansvarar i dagsliget for annonsering av LOV {6r hemtjinst
och daglig verksamhet, beslut om nya ansékningar, teckna avtal och arlig
avtalsuppféljning. Vird- och idldrenimnden och Sociala omsorgsnimnden
ansvarar for uppfoljning av de bistindsbedomda insatserna pa individniva och
tor kvalitetsuppfoljningen. I kvalitetsuppfoljningen goérs bland annat analys av
statistik och verksamhetsbes6k. Namnderna gor dven kontroller och
granskningar i samband med utbetalning av ersittning till LOV-foretagen.
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Underlag som beskriver flytt av ansvaret har remitterats till Vard- och
dldrenimnden respektive Sociala omsorgsnimnden. Bada tillstyrker forslaget,
men Sociala omsorgsnimnden limnar en kommentar.

Forslaget som ligger ér att flytta ansvaret for handliggning och
avtalsuppfoljning till Sociala omsorgsnimnden och Vard- och dldrenimnden,
vilket inte innebdr nigon férindring i Kommunstyrelsen Gvergripande ansvar.

Kommunstyrelsen ska inom ramen for sin uppsiktsplikt se till att de
verksamheter som bedrivs av privata utférare kontrolleras och f6ljs upp 1
enlighet med lag, avtal och av Kommunfullmiktige faststillda program. En
aterkoppling till Kommunstyrelsen kommer dven fortsattningsvis att limnas
frin berérda nimnder.

Sammantaget dr det av stor vikt att sidkerstilla att den samlade kompetensen
som finns pa Vard- och dldrenimnden och Sociala omsorgsnimnden halls ihop,
och att arbeta mot en mer likvirdig uppfoljning gillande privat och kommunal
regi.

Arendet i sin helhet

Det finns behov av en mer enhetlig och effektiv hantering av valfrihetssystemet
(LOV) 1 kommunen. En annan viktig del ér att ge forutsittningar till battre
anvindning och organisering av resurser. Nuvarande system med flera
ansvarsomraden mellan Kommunstyrelsen och Vard- och dldrenimnden
respektive Sociala omsorgsnimnden, har bland annat inneburit svarigheter att
genomfora en enhetlig uppfoljning. Kommunfullmaktige beslutade 2009-03-19
att infora hemtjanstval (lagen om valfrihet) inom kommunens dldreomsorg f6r
hemftjinst, service och omvardnad inklusive delegerade/ordinerade hilso- och
sjukvardsinsatser. Kommunfullmaktige beslutade att uppdra at
Kommunstyrelsen att svara f6r beslut om godkidnnande av externa utforare.

2010-02-25 beslutade Kommunfullmaiktige att Socialnimnden fick 1
bemyndigande att anvinda Lagen om valfrihetssystem, LOV i samband med
upphandling av daglig verksamhet, enligt Lagen om sirskilt stod och service,
L.SS. Ar 2017 omarbetades forfragningsunderlaget fér daglig verksamhet och
ansvarsfordelningen fortydligades gillande avtals- och kvalitetsuppfoljning, for
att organisationen kring LOV daglig verksamhet och hemtjianst skulle bli mer
likvirdig.

Nuvarande arbetsférdelning

Kommunstyrelsen ansvarar i dagsliget for annonsering av LOV f6r hemtjinst
och daglig verksamhet, beslut om nya ansdkningar, teckna avtal och arlig
avtalsuppfoljning. Vard- och dldrenimnden och Sociala omsorgsnimnden
ansvarar for uppfoljning av de bistindsbedémda insatserna pé individniva och
for kvalitetsuppfoljningen. I kvalitetsuppféljningen gors bland annat analys av
statistik och verksamhetsbesok. Namnderna gor dven kontroller och
granskningar 1 samband med utbetalning av ersittning till LOV-foretagen.
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Underlag som beskriver flytt av ansvaret har remitterats till Vard- och
aldrenimnden respektive Sociala omsorgsnamnden. Bada tillstyrker forslaget,
men Sociala omsorgsnimnden limnar en kommentar.

Yttrande fran Vard- och daldrenimnden

Vird- och idldrenimnden har idag ansvar fo6r privata utférare upphandlade
enligt LOU. Nimnden kommer med ett utékat ansvar f6r LOV behova
forstirka sin organisation. Inflédet av ansékningar inom LOV har under de
senaste aren dessutom Okat. Det krivs resurser och organisation for att sikra
kvalitet i upphandling och avtalsuppféljning. Detta for att kunna erbjuda ett
tryget, sikert och kvalitativt utférande f6r den enskilde. Namnden behéver
ocksa fortsitta utveckla arbetet med likvirdiga uppféljningar av utférarna.

Yttrande fran Sociala omsorgsnimnden

Att flytta ansvaret for handldggning och avtalsuppfoljning frin
Kommunstyrelsen till Sociala omsorgsnamnden och Vird- och édldrenimnden
forvintas fa flera positiva effekter, bland annat skulle nimnderna fa ett
helhetsansvar for privata utférare och bittre forutsittning for likvardig
uppfdljning. I yttrande nimns ocksa att fOr att klara uppdraget, 6nskar Sociala
omsorgsnamnden att de ekonomiska medlen flyttas till Sociala
omsorgsnimnden for resurstillsattning

Kommunstyrelsens stillningstagande

Kommunstyrelsen anser att en flytt av ansvaret f6r handlaggning och
avtalsuppfoljning till Sociala Omsorgsnimnden och Vird- och idldrenimnden ar
limplig. Flytten innebir inte nagon foérindring i Kommunstyrelsen
overgripande ansvar. Kommunstyrelsen ska inom ramen for sin uppsiktsplikt se
till att verksamheter som bedrivs av privata utforare kontrolleras och foljs upp i
enlighet med lag, avtal och av Kommunfullmiktige faststillda program. En
aterkoppling till Kommunstyrelsen kommer dven fortsittningsvis att limnas
fran berérda nimnder. Kommunstyrelsen kommer dven fortsittningsvis att
uppritta forslag till program med mal och riktlinjer f6r kommunala
angeldgenheter som utfors av privata utforare.

Vird- och idldrenimnden och Sociala omsorgsnimnden kommer likt idag att
samrida med Kommunstyrelsen i frigor som ir kopplade till upphandling, avtal
och sanktioner. Till exempel inf6r en forlingning eller hiavning av avtal. Att
LOV-avtalen och uppféljningen av dessa idag hanteras av Kommunstyrelsen
men sedan verkstills pa annan nimnd har bland annat inneburit lingre
beslutsvigar, utokad administration samt oklarheter vid diarieféring och
arkivering. Det finns dven en oklarhet kopplat till ansvarsférdelning, frimst for
att Vard- och aldrendimnden samt Sociala omsorgsnimnden har ett
kvalitetsansvar for sina tjanster, oavsett om den bedrivs i kommunal eller privat
regi.
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Sammantaget ar det av stor vikt att sikerstilla att den samlade kompetensen
som finns pa Vard- och aldrenimnden och Sociala omsorgsnimnden halls ihop,
och maijligheten att arbeta mot en mer likvirdig uppféljning gillande privat och
kommunal regi.

Kommunstyrelsen gor bedomningen att en 6verflyttning av ansvaret for
handldggning och avtalsuppfoljning till respektive nimnd kan genomféras utan
behov av ytterligare ekonomiska tillskott. Uppdraget ska saledes hanteras inom
ramen for respektive nimnds befintliga budget.

Beslutsunderlag

1. Flytt av ansvar f6r LOV gillande handliggning och avtalsuppfdljning

2. Yttrande fran Vird- och dldrenimnden 6ver remiss om flytt av ansvar
tor handlaggning och avtalsuppféljning LOV

3. Yttrande fran Sociala omsorgsnimnden 6ver remiss: Flytt av ansvar for
handliggning och avtalsuppfoljning enligt LOV

Kommunfullmaktiges beslut expedieras till

1. Sociala omsorgsnimnden, SON.diarium@boras.se
2. Vird- och dldrenimnden, VAN.diarium(@boras.se

Moderaterna Kristdemokraterna Sverigedemokraterna
Marie Joreteg Niklas Arvidsson Andreas Exner
Annette Catlson Helena Ishizaki Kristian Silbvers

Hasse Ikdvalko Hans Thornander Martin S6rbom

Elvira Lowenadler Bjorn Qvarnstrom

Bjorn-Ola Kronander
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Flytt av ansvaret for handlaggning och
avtalsuppfdljning enligt lagen om valfrihet (LOV) for
hemtjanst och daglig verksamhet

Sammanfattning

Sammanfattningsvis innebir flytt av ansvaret f6r handliggning och

avtalsuppfoljning enligt LOV att:

e Kommunstyrelsen fortsittningsvis att inom ramen for sin uppsiktsplikt se
till att verksamheter som bedrivs av privata utfoérare kontrolleras och

foljs upp.

e Vird- och idldrenimnden och Sociala omsorgsnimnden far ett
helhetsansvar for deras verksamhetsomraden. Det minskar risken f6r
dubbelarbete, bristande kommunikation och otydliga ansvarsomraden.

1. Inledning och bakgrund

Det finns behov av en mer enhetlig och effektiv hantering av valfrihetssystemet
(LOV) 1 kommunen. En annan viktig del bakom férslaget ir att ge
forutsittningar till bittre anvindning och organisering av resurser. Nuvarande
system med flera ansvarsomraden mellan kommunstyrelsen och Vird- och
aldrenimnden respektive Sociala omsorgsnimnden, har bland annat inneburit

svarigheter att genomfora en enhetlig uppfoljning.

Kommunfullmiktige beslutade 2009-03-19 att inf6ra hemtjdnstval (lagen om
valfrihet) inom kommunens dldreomsorg for hemtjinst, service och omvardnad
inklusive delegerade/ordinerade hilso- och sjukvérdsinsatser.
Kommunfullmaktige beslutade att uppdra at kommunstyrelsen att svara for

beslut om godkidnnande av externa utférare.

2010-02-25 beslutade kommunfullmaktige att Socialndmnden fick i

bemyndigande att anvinda Lagen om valfrihetssystem, LOV i samband med
upphandling av daglig verksamhet, enligt Lagen om sirskilt stéd och service,
LSS. Ar 2017 omarbetades forfragningsunderlaget f6r daglig verksamhet och
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ansvarsfordelningen foértydligades gallande avtals- och kvalitetsuppfdljning, for
att organisationen kring LOV daglig verksamhet och hemtjinst skulle bli mer
likvirdig.

2. Nuvarande arbetsordning

2.1. Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar i dagsldget for annonsering av LOV {6r hemtjinst
och daglig verksamhet, ta beslut om nya ansokningar, teckna avtal och
genomfora en arlig avtalsuppfoljning. Arbetet med att ta beslut om en ny
ansOkan sker i samverkan med Vird- och ildrefrvaltningen och Sociala
omsorgsforvaltningen som besitter sakkunskap. Da bedémningen av ansékan
ar en kvalitetsvirdering dr det viktigt att personer med verksamhetskompetens
deltar. Kommunstyrelsen samordnar idag arbetet med att revidera
forfragningsunderlag och avtal.

2.2.Vard- och dldrenamnden

Vird- och idldrenimnden ansvarar f6r uppfoljning av de bistandsbedémda
insatserna pa individniva och for kvalitetsuppfoljningen. I
kvalitetsuppfoljningen gors bland annat analys av statistik och
verksamhetsbesok. Vard- och dldrenimnden gor dven kontroller och
granskningar 1 samband med utbetalning av ersittning till LOV-foretagen.

2.3.Sociala omsorgsnamnden

Sociala omsorgsnimnden ansvarar f6r uppféljning av de bistindsbedémda
insatserna pa individniva och for kvalitetsuppfoljningen. I
kvalitetsuppfoljningen gors bland annat analys av statistik och
verksamhetsbesok. Sociala omsorgsnimnden gor dven kontroller och
granskningar i samband med utbetalning av ersittning till LOV-foretagen.

3. Hur andra kommuner ar organiserade

En jaimforelse har gjorts kring hur linkande kommuner arbetar och ir
organiserade kring Lagen om valfrihetssystem (LOV). I dialogen med
kommunerna har fokus varit pa vilken nimnd som ansvarar for
verksamhetsfragor kopplat till LOV och vilken roll och enhet som ansvarar for
avtalsuppfoljning. Kommunerna som ingatt i jimfdrelsen och som erbjuder
LOV bade inom hemtjinst och daglig verksamhet 4r Helsingborg, Lund,
Jonk6ping och Visteras. Norrkoping, Trollhidttan och Halmstad ingar dven 1
jimforelsen men i dessa kommuner finns inte LOV inom daglig verksamhet.

Flera av de tillfrigade kommunerna hanterar LOV under Vard- och
omsorgsnamnd eller Socialnimnd. Alla kommuner har en utsedd
kontaktperson mot LOV féretagen och i flera kommuner finns en
samordningsroll.
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Nedan visas en tabell 6ver vilken nimnd som ansvarar f6r LOV daglig
verksamhet och LOV hemtjinst. Namnderna har helhetsansvaret f6r
upphandling, uppfoljning, kvalitetskontroller och pa nimndens férvaltning
finns en eller tva kontaktpersoner mot LOV foéretagen.

Kommun Daglig verksamhet Hemtjanst
Halmstad Hemvirdsnimnden
Givle Omvirdnadsniamnden Omvirdnadsnimnden
o e Funktionsstodsnamnden (tidigare | Funktionsstédsnidmnden (tidigare
Jonk6ping o S
Socialnimnden) Socialnimnden)
Trollhittan Omsorgsnimnden
L Nimnden for personer med Aldrenimnden
Visteris . o
funktionsnedsittning
Norrkoping Vird- och omsorgsnimnden
Helsingborg | Vard- och omsorgsnimnden Vird- och omsorgsnimnden
Lund Vird- och omsorgsnimnden Vird- och omsorgsnimnden

Arbetssitt och rutiner varierar mellan kommunerna, vissa arbetar i team och
har ett strukturerat arbetssitt och tydliga rollférdelningar inom férvaltningen.
En utmaning som flertal kommuner star infor dr att sdkerstilla att det finns
tillrickliga resurser och enhetliga uppfoljningsrutiner, for att garantera kvalitet 1
LOV-tjansterna.

Pa Visteras kommun hanteras exempelvis LOV hemtjinst pa en enhet som
heter kvalitet och utveckling. Enheten ar placerad under dldrenimnden och dar
finns en arbetsgrupp som ar fokuserade pa bestillning, upphandling och avtal.
Uppgifterna f6r den enheten ar bland annat upphandling enligt LOU,
handligga LOV ans6kningar, avtalsuppfoljning och revidera underlag.

Kommunerna som har tillfragats uppger att de har ett samlat ansvar f6r LOV
inom en och samma nimnd, bade vad giller upphandling och uppféljning.
Nagra kommuner har framtagna rutiner och processkartor for bade egenregi
och privat utférare, och upplever att det ar enklare att f6lja upp och samordna
arbetsuppgifter under aret.

Hilften av de tillfraigade kommunerna framfor dven pa att de haller pa att se
6ver sin organisation, detta for att stirka upp frimst uppfoljningsarbetet for
LOV.
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4. Bedomning

Ansvaret som idag ligger under Kommunstyrelsen innefattar framtagande och
revidering av forfraigningsunderlag, handligga inkomna ansékningar, skriva
fram avtal i enlighet med tilldelningsbeslutet och avtalsuppféljning.

Forslaget som ligger dr att flytta ansvaret f6r handliggning och
avtalsuppfoljning till Sociala Omsorgsnamnden och Vird- och ildrenimnden,
vilket inte innebar nagon forindring i kommunstyrelsen 6vergripande ansvar.
Kommunstyrelsen har inom ramen for sin uppsiktsplikt se till att verksamheter
som bedrivs av privata utférare kontrolleras och 6ljs upp i enlighet med lag,
avtal och av fullmiktige faststillda program. En aterkoppling till
kommunstyrelsen kommer dven fortsittningsvis att limnas fran berérda
nimnder.

Kommunstyrelsen kommer dven fortsattningsvis att uppritta forslag till
program med mal och riktlinjer f6r kommunala angeldgenheter som utfors av

privata utforare.

Vird- och idldrenimnden och Sociala omsorgsnimnden kommer likt idag att
samrada med kommunstyrelsen i fraigor som dr kopplade till upphandling, avtal
och sanktioner. Till exempel infor en forlingning eller havning av avtal.

Att LOV-avtalen och uppfdljningen av dessa idag hanteras av kommunstyrelsen
men sedan verkstills pa annan nimnd har bland annat inneburit lingre
beslutsvigar, utékad administration samt oklarheter vid diarieféring och
arkivering. Det finns dven en oklarhet kopplat till ansvarsférdelning, fraimst f6r
att Vard- och dldrenimnden samt Sociala omsorgsnimnden har ett
kvalitetsansvar for sina tjanster, oavsett om den bedrivs i kommunal eller privat
regi. Det har dven identifierats utmaningar kopplat till att kompetensen for
verksamhetsfragorna finns pa Vard- och ildreférvaltningen respektive Sociala
omsorgsnimnden, vilket har medfort svarigheter 1 att sikerstilla ett
6vergripande perspektiv.

5. Forslag till andrat ansvar

Att flytta ansvaret for handliggning och avtalsuppfoljning frin
kommunstyrelsen till Vard- och dldrenimnden respektive Sociala
omsorgsnamnden forvintas fa flera positiva effekter. Verksamheterna skulle fa
ett helhetsansvar och bittre forutsittningar for likvirdiga bedomningar och
uppfoljningar.

Sammantaget ar det av stor vikt att sikerstilla att den samlade kompetensen
som finns pa Vard- och dldrenimnden och Sociala omsorgsnimnden halls ihop,
och moijligheten att arbeta mot en mer likvirdig uppféljning gallande privat och
kommunal regi. For att sikerstilla kvaliteten inom LOV hemtjinst och daglig
verksamhet krivs det resurser och en organisation som ar uppbyggd for att
kunna méte ett 6kat infléde av nya ansékningar, samt hantering av det
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kontinuerliga uppfoljningsarbetet som sker under aret. Detta f6r att kunna
erbjuda ett tryggt, sikert och kvalitativt utférande f6r den enskilde.

Genom att en nimnd ansvarar for hela processen, frain upphandling och
godkinnande av leverantorer till uppféljning och tillsyn, skapas en tydligare och
mer sammanhallen styrning. Det minskar risken f6r dubbelarbete, bristande
kommunikation och otydliga ansvarsomraden.

Med helhetsansvar kan nimnderna fa ett mer strukturerad och enhetlig strategi
for att folja upp arbetet. Genom att samla kompetens och resurser pa ett stille
kan staden utveckla mer effektiva system f6r kvalitetskontroll, tillsyn och
atgirder vid brister. Har en nimnd helhetsansvaret blir det littare dven for
utfOrare att veta vart de ska vinda sig vid fragor och synpunkter.



KOMMUNFULLMAKTIGES HANDLINGAR | 25 september 2025

Yttrande over remiss om flytt av ansvar for
handlaggning och avtalsuppfdljning LOV

Vard- och dldrenamndens beslut

Vird- och ildrenimnden beslutar att tillstyrka remiss Flytt av ansvar for
handldggning och avtalsuppfoljning enligt lagen om valfrihet (LOV) for
hemtjinst och daglig verksamhet.

Arendet i sin helhet

Kommunstyrelsen foreslar att ansvaret £6r handldggning och avtalsuppfoljning
enligt lagen om valfrihetssystem (LOV) flyttas frain Kommunstyrelsen till Vird-
och ildrenimnden och Sociala omsorgsnimnden. Forslaget innebir att
nimnderna far ett helhetsansvar for sitt verksamhetsomrade.
Kommunstyrelsens ansvar inom ramen for sin uppsiktsplikt kvarstar, vilket
innebar att Kommunstyrelsen ska se till att verksamheter som bedrivs av
privata utférare kontrolleras och f6ljs upp 1 enlighet med lag, avtal och av
fullmiktige faststillt program. Vard- och ildrenimnden har gett tillfille att yttra
sig Over forslaget.

Vird- och ildrenimnden tillstyrker remissen och ser positivt pa att ansvaret for
handldggning och avtalsuppfolning enligt LOV férs 6ver till nimnden. Vard-
och ildrenimnden instimmer i de positiva effekter som aterges i remissen.

Vird- och ildrenimnden har idag ansvar for privata utférare upphandlade
enligt LOU. Nidmnden kommer med ett utkat ansvar f6r LOV behéva
forstirka sin organisation. Inflédet av ansékningar inom LOV har under de
senaste aren dessutom Okat. Det kravs resurser och organisation for att sikra
kvalitet i upphandling och avtalsuppféljning. Detta fOr att kunna erbjuda ett
tryggt, sikert och kvalitativt utférande f6r den enskilde. Namnden behéver
ocksa fortsitta utveckla arbetet med likvirdiga uppféljningar av utférarna.

Beslutsunderlag

1. Remiss: Flytt av ansvaret for handliggning och avtalsuppféljning enligt
lagen om valfrihet (LOV) f6r hemtjinst och daglig verksamhet.

Samverkan
Informeras vid FSG 2025-05-07
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Beslutet expedieras till

1. Kommunstyrelsen

Johan Wikander
Ordférande

Tina Isaksson
Forvaltningschef
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§ 58 Dnr VAN 2025-001233.7.0.25

Yttrande over remiss om flytt av ansvar for
handlaggning och avtalsuppfoljning LOV

Vard- och dldrenamndens beslut

Vird- och ildrenimnden beslutar att tillstyrka remiss Flytt av ansvar for
handldggning och avtalsuppfoljning enligt lagen om valfrihet (LOV) for
hemtjinst och daglig verksamhet.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen foreslar att ansvaret for handliggning och avtalsuppfoljning
enligt lagen om valfrihetssystem (LOV) flyttas frain Kommunstyrelsen till Vard-
och ildrenimnden och Sociala omsorgsnimnden. Forslaget innebir att
nimnderna far ett helhetsansvar for sitt verksamhetsomrade.
Kommunstyrelsens ansvar inom ramen for sin uppsiktsplikt kvarstar, vilket
innebar att Kommunstyrelsen ska se till att verksamheter som bedrivs av
privata utférare kontrolleras och 6ljs upp 1 enlighet med lag, avtal och av
fullmiktige faststillt program. Vard- och ildrenimnden har gett tillfille att yttra
sig Over forslaget.

Vird- och ildrenimnden tillstyrker remissen och ser positivt pa att ansvaret for
handliggning och avtalsuppfélning enligt LOV férs Gver till nimnden. Vard-
och ildrenimnden instimmer i de positiva effekter som éterges i remissen.

Vird- och ildrenimnden har idag ansvar for privata utférare upphandlade
enligt LOU. Nimnden kommer med ett utdkat ansvar f6r LOV behdva
forstirka sin organisation. Inflédet av ansékningar inom LOV har under de
senaste aren dessutom Okat. Det krivs resurser och organisation for att sikra
kvalitet 1 upphandling och avtalsuppfoljning. Detta f6r att kunna erbjuda ett
tryget, sikert och kvalitativt utférande f6r den enskilde. Namnden behéver
ocksa fortsitta utveckla arbetet med likvirdiga uppféljningar av utforarna.

Beslutsunderlag

Remiss: Flytt av ansvaret for handliaggning och avtalsuppféljning enligt lagen
om valfrihet (LOV) f6r hemtjinst och daglig verksambhet.
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Yttrande over remiss: Flytt av ansvar for handlaggning
och avtalsuppfoljning enligt LOV

Sociala omsorgsnamndens beslut

Sociala omsorgsnimnden tillstyrker remiss om flytt av ansvar f6r handliggning
och avtalsuppfoljning enligt Lagen om valfrihetssystem med synpunkt.

Yttrandet skickas till Kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen ansvarar i dagsliget for annonsering enligt lagen om
valfrihetssystem (LOV) for hemtjanst och daglig verksamhet, ta beslut om nya
ansOkningar, teckna avtal och genomféra en arlig avtalsuppféljning. Da arbetet
med att ta beslut om en ny ansokan dr en kvalitetsvirdering sker detta i
samverkan med Viard- och aldreférvaltningen och Sociala omsorgsforvaltningen
som besitter sakkunskap om insatserna pa individniva.

I kvalitetsuppféljningen gors bland annat analys av statistik och
verksamhetsbesok. Sociala omsorgsnimnden gor daven kontroller och
granskningar i samband med utbetalning av ersittning till LOV-féretagen.

Att flytta ansvaret f6r handldggning och avtalsuppféljning frin
kommunstyrelsen till Sociala omsorgsnimnden och Vird- och édldrenimnden
forvintas fa flera positiva effekter:

- Verksamheterna skulle fa ett helhetsansvar och bittre forutsattningar
tor likvirdiga beddmningar och uppfoljningar,
- Att den samlade kompetensen som finns pa Vard- och dldrenimnden

och Sociala omsorgsnamnden halls thop

- Mgjligheten att arbeta mot en mer likvirdig uppféljning gillande privat
och kommunal regi

- Att kunna mote ett 6kat inflode av nya ans6kningar, samt hantering av
det kontinuerliga uppféljningsarbetet som sker under édret

- Att skapa en tydligare och mer sammanhallen styrning vilket minskar
risken for dubbelarbete, bristande kommunikation och otydliga

ansvarsomraden och

- Att en namnd har helhetsansvaret blir det lidttare d4ven for utforare att
veta vart de ska vinda sig vid fragor och synpunkter.
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Sociala omsorgsnimnden tillstyrker remiss om flytt av ansvar f6r handliggning
och avtalsuppfoljning enligt Lagen om valfrihetssystem med féljande synpunkt:

e T6r att klara uppdraget, 6nskar Sociala omsorgsnimnden att de
ekonomiska medlen flyttas till Sociala omsorgsnimnden f6r

resurstillsittning.

Beslutsunderlag

1. Remiss — Missiv: Flytt av ansvar for handlaggning och avtalsuppféljning
enligt LOV

2. Remiss: Flytt av ansvar for handligegning och avtalsuppfoljning enligt
LOV

Beslutet expedieras till

1. Kommunstyrelsen

Yvonne Persson
Ordforande

Magnus Stenmark
Forvaltningschef
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§72 Dnr SON 2025-000821.1.2.1

Yttrande over remiss: Flytt av ansvar for handlaggning
och avtalsuppfoljning enligt LOV

Sociala omsorgsnamndens beslut

Sociala omsorgsnamnden tillstyrker remiss om flytt av ansvar f6r handliggning
och avtalsuppfoljning enligt Lagen om valfrihetssystem med synpunkt.

Yttrandet skickas till Kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen ansvarar i dagsliget f6r annonsering enligt lagen om
valfrihetssystem (LOV) f6r hemtjanst och daglig verksambhet, ta beslut om nya
ansOkningar, teckna avtal och genomféra en arlig avtalsuppféljning. Da arbetet
med att ta beslut om en ny ansékan ir en kvalitetsvirdering sker detta 1
samverkan med Viard- och dldreférvaltningen och Sociala omsorgsforvaltningen
som besitter sakkunskap om insatserna pa individniva.

I kvalitetsuppfoljningen gors bland annat analys av statistik och
verksamhetsbesok. Sociala omsorgsnimnden gor dven kontroller och
granskningar i samband med utbetalning av ersittning till LOV-féretagen.

Att flytta ansvaret f6r handldggning och avtalsuppfoljning frin
kommunstyrelsen till Sociala omsorgsnamnden och Vard- och édldrenimnden
forvintas fa flera positiva effekter:

- Verksamheterna skulle fa ett helhetsansvar och bittre férutsittningar for
likvirdiga beddmningar och uppféljningar,

- Att den samlade kompetensen som finns pa Vard- och dldrenimnden och
Sociala omsorgsnimnden halls ithop

- Mojligheten att arbeta mot en mer likvirdig uppfoljning gillande privat och
kommunal regi

- Att kunna mote ett 6kat inflode av nya ansokningar, samt hantering av det
kontinuerliga uppfoljningsarbetet som sker under aret

- Att skapa en tydligare och mer sammanhallen styrning vilket minskar risken
tor dubbelarbete, bristande kommunikation och otydliga ansvarsomraden och

- Att en namnd har helhetsansvaret blir det ldttare aven for utforare att veta vart
de ska vinda sig vid fragor och synpunkter.

Sociala omsorgsnamnden tillstyrker remiss om flytt av ansvar for handliggning
och avtalsuppfoljning enligt Lagen om valfrihetssystem med foljande synpunkt:

* For att klara uppdraget, 6nskar Sociala omsorgsnimnden att de ekonomiska
medlen flyttas till Sociala omsorgsnimnden for resurstillsdttning.
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Beslutsunderlag

1. Remiss — Missiv: Flytt av ansvar for handliggning och avtalsuppfoljning
enligt LOV

2. Remiss: Flytt av ansvar f6r handliggning och avtalsuppféljning enligt LOV

B 3189



” BOR AS STAD ANMALNINGSARENDEN ii?i)

Datum Instans

2025-09-30  Vard- och aldrenamnden
Simon Franander Dnr VAN 2025-00276 1.1.3.1
Handlaggare
033-353666

Anmalningsarenden 2025-09-30

Vard- och aldrenamndens beslut

Redovisade anmilningsirenden liggs till handlingarna.

Anmalningsarenden
1. Protokoll FSG 2025-06-04
2. Yttrande 6ver forvaltningsremiss: Sikerstill tillgangen till likemedel —

Forordnande och utlimnande i bristsituationer (SOU 2025:43)
Dnr 2025-00230

3. Foreliggande efter tillsyn av riddningstjinst, Fagerhultsvigen 1
Dnr 2025-00156

4. Foreliggande efter tillsyn av riddningstjanst, Kapplandsgatan 8
Dnr 2025-00158

5. Beslut fran IVO — ¢j verkstillt beslut
Dnr 2024—-00262

6. Beslut fran IVO — ej verkstillt beslut
Dnr 2025-00267

7. Forvaltningsrattens dom i mal 3897-24
Dnr 2024—-00073

Johan Wikander
Ordforande
Tina Isaksson
Forvaltningschef
Vard- och aldrenamnden
Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Ramnasgatan 1 boras.se aldreomsorg@boras.se 033-35 70 00 vxI



” BOR AS STAD DELEGATIONSBESLUT ii?i)

Datum Instans

2025-09-30  Vard- och aldrenamnden
Simon Franander Dnr VAN 2025-00275 1.1.3.1
Handlaggare
033-353666

Delegationsbeslut 2025-09-30

Vard- och aldrenamndens beslut
Redovisade delegationsbeslut liggs till handlingarna.

Delegationsbeslut
1. Delegationslista Myndighet augusti 2025

2. Delegationslista Myndighet under 65 ar augusti 2025
3. Delegationslista Bostadsanpassning augusti 2025

4. Lista delegationsbeslut HR — 1.D Personalirenden punkt 7, augusti
2025

5. Lista delegationsbeslut HR — 1.D Personalirenden punkt 10, augusti
2025

6. Delegationsbeslut stillféretraidande forvaltningschef 3—5 september
2025
Dnr 2025-00269

7. Yttrande till IVO som giller ett ¢j verkstallt beslut
Dnr 202400261

8. Yttrande till IVO som giller ett ej verkstallt beslut
Dnr 2024—-00262

9. Yttrande till IVO som giller ett e¢j verkstallt beslut
Dnr 2024—-00263

10. Yttrande till IVO som giller ett ej verkstillt beslut
Dnr 2025-00015

11. Yttrande till IVO som giller ett ej verkstillt beslut
Dnr 2025-00018

12. Yttrande till IVO som giller ett ej verkstillt beslut
Dnr 2025-00267

13. Utredning enligt lex Sarah
Dnr 2025-00017

14. Utredning enligt lex Sarah
Dnr 2025-00029

Vard- och aldrendamnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon
501 80 Boréas Ramnasgatan 1 boras.se aldreomsorg@boras.se 033-35 70 00 vxI



Sida
Boras Stad 2(2)

15. Utredning enligt lex Sarah
Dnr 2025-00114

16. Utredning enligt lex Sarah
Dnr 2025-00226

17. Delegationsbeslut om beséksregler
Dnr 2025-00270

18. Provning av att 6verklagande har kommit in i ritt tid
Dnr 2025-00263, 2025-00270

Johan Wikander
Ordférande

Tina Isaksson
Forvaltningschef
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