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Stefan Östanbäck (SD) 
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Richard Kungsek, avdelningschef för Drift och Service 
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Magnus Kallin, enhetschef § 73 
Lars Lindblom, rörläggare § 73 
Evelina Svensson, verksamhetsutvecklare § 77 
Arne Stepanov, samordnare teknisk utveckling  § 79 
Alexander Persson, nämndsekreterare 

Justeringens plats och tid 
Digitalt, tisdagen den 23 september 2025.  

Tillkännagivande av protokoll 
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Paragrafer § 72-84 
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§ 72 

Nämndens öppnande 
Ordförande hälsar alla välkomna till dagens nämndsammanträde. 
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§ 73 

Studiebesök 
Servicenämnden genomför ett studiebesök med anledning av förvaltningens 
arbete med reglering av vattennivån i Viskan vid Ålgården och Druvefors. 
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§ 74 

Val av justerare 

Servicenämndens beslut 
För justering av protokoll utses Lars-Erik Johansson (SD) med Lotta Hallberg 
(S) som ersättare. 
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§ 75 

Föredragning och Ajournering 

Servicenämndens beslut 
Föreslagen föredragningslista gås igenom och godkänns. 

Ingen ajournering genomförs. 



 

 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
8(19) 

Sammanträdesdatum 
2025-09-22 

 
 

Servicenämnden  
 

 
Elektronisk justering 
 

Utdragsbestyrkande 
E5960AABB0F3DA19AAAC02915981281978227F5C05  

 

§ 76 Dnr SN 2025-000492.3.2.25 

Yttrande över ärende Gymnasie- och 
vuxenutbildningsnämnden; Säkerställa tillgång till 
platser för arbetsplatsförlagt lärande – 
kompetensförsörjning Borås Stad  

Servicenämndens beslut 
Servicenämnden tillstyrker Gymnasie- och vuxenutbildningsnämndens vilja till 
att dela erfarenheter kring samarbeten för apl och att föra dialog kring hur 
arbetet kan utvecklas.  

Servicenämnden avser behålla samt utveckla nuvarande samarbete kring apl 
platser, i syfte att bidra till stadens långsiktiga kompetensförsörjning. 

Sammanfattning av ärendet 
Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden har lämnat skrivelse Dnr GVUN 
2025-00037 1.1.3.1 och nämnden vill genom den uppmana Borås Stads 
nämnder och bolagsstyrelser att undersöka möjligheten till  

nya eller utökat samarbete med målsättningen att öka antalet apl-platser till 
läsårsstart 2025/2026. Dels för att bidra till att utbilda yrkesskickliga elever men 
också för att säkerställa stadens långsiktiga kompetensförsörjning.  

 

Apl (arbetsplatsförlagt lärande) innebär att hela eller delar av kurser i 
utbildningen genomförs på en eller flera arbetsplatser. Apl ingår i alla 
yrkesprogram och är en förutsättning för examen. För att säkerställa att det 
även fortsättningsvis bedrivs yrkesutbildning med hög kvalitet, är behovet stort 
att säkra tillgång till apl-platser över tid. 

 

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden samarbetar redan idag med ett flertal 
nämnder vad gäller arbetsplatsförlagt lärande. För att även fortsatt möta 
behovet ber nämnden berörda nämnder och bolagsstyrelser inom Staden att 
säkerställa att fler apl-platser tillskapas för samtliga yrkesprogram över tid. 
Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden delar gärna med sig av erfarenheter 
och goda exempel kring samarbeten för apl och för gärna dialog kring hur 
arbetet kan utvecklas. Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden ser fram emot 
inbjudningar för vidare resonemang och samarbeten. 
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Beslutsunderlag 
1. Säkerställa tillgång till platser för arbetsplatsförlagt lärande – 
kompetensförsörjning Borås Stad 2025-03-18 
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§ 77 Dnr SN 2025-000501.2.3.0 

Yttrande över remiss av riktlinjer för Styrning och 
ledning 

Servicenämndens beslut 
Servicenämnden tillstyrker remissen.  

Med tillägg föreslår Servicenämnden att:   

* globala mål som riktlinjerna bidrar till ses över, då fler kan vara relevanta att 
inkludera. 

* se över respektive rubriker, figurer och tillhörande text under ”3 Borås Stads 
uppdrag”, ”4 Styrning av det kommunala uppdraget”, ”6.1 Borås Stads 
planeringsprocess” och ”6.2 Borås Stads uppföljningsprocess” för att göra 
dessa mer överensstämmande.  

* under rubrik ”4.2 Kommunfullmäktiges fokusområden” formulera meningen 
enligt följande ”Till varje fokusområde anges strategiska inriktningar för vad 
som är prioriterat samt önskad effekt för det politiska styret under 
mandatperioden.”. 

* överväga om tiodagarsuppföljningen ska vara kvar och i så fall läggas till i 
figur 4. Årshjul för Borås Stads uppföljningsprocess 

* månadsavstämningar bör placeras sist i texten eftersom de inte berör alla 
nämnder och bolag i Borås Stad. 

* komplettera med att intern kontroll nämns eller hänvisas till eftersom detta är 
en viktig del i styrningen även om den i framtiden förslagsvis görs vart annat år. 

Sammanfattning av ärendet 
Utifrån Borås Stads definition av syftet kring dokument ”Riktlinjer” (riktlinjer – 
rekommenderade sätt att agera) ser Servicenämnden att vissa korrigeringar i 
skrivelsen är nödvändig för att syftet ska efterlevas. Servicenämndens 
uppfattning är att den röda tråden saknas på flera ställen i skrivelsen och 
kopplat till syftet för riktlinjer ser Servicenämnden att det är viktigt att den röda 
tråden finns. Se korrigeringar till skrivelsen nedan: 

- Sida 2: ”Globala målen”: Se över ”globala mål”, fler kan tillföras.  

- Sida 7: ”3 Borås Stads uppdrag”: Utifrån ”Figur 1” tillägg med definition om 
invånare som står innerst i figuren, med invånare menas att Borås Stad är till för 
alla som bor, verkar och möts i kommunen. Denna mening finns i 1. Inledning.  

Eftersom texten under figuren börjar med ”Uppdraget som välfärdsaktör” 
föreslås att den gula rutan ska ligga högst upp i figuren. 
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- Sida 8: ”4 Styrning av det kommunala uppdraget”: Utifrån Figur 2 och för att 
läsaren ska kunna förstå figuren föreslås att ”4.2 Kommunfullmäktiges 
fokusområden” och ”4.3 Grunduppdraget” byter plats samt ”4.5 Uppdrag och 
styrdokument från nämnd och bolagsstyrelse” och ”4.7 Ekonomiska ramar och 
förutsättningar” då det bättre harmonierar med var de finns i figuren.  

Under rubrik 4.2 Kommunfullmäktiges fokusområden” formulera meningen 
enligt följande” Till varje fokusområde anges strategiska inriktningar för vad 
som är prioriterat samt önskad effekt för det politiska styret under 
mandatperioden.” 

- Sida 11-12: ”6.1 Borås Stads planeringsprocess”: Generellt sett föreslås att 
rubriksättningen i ”Figur 3” och rubriksättning i förklarande text under figuren 
har samma benämning för att läsaren lättare kan hänga med och förstå figuren 
och den förklarande texten. Det kan betyda att vissa rubriker under texten/i 
figuren ändras och att vissa rubriker läggs till då de helt saknas.  

Likaså behöver rubrikerna och den förklarande texten komma i kronologisk 
ordning utifrån figuren, med start aktivitet för januari och därefter i kronologisk 
ordning. Det betyder att: 

o Januari: aktivitet från figuren saknas helt i den förklarande texten. 

o Februari: rubriksättning ej den samma i figur och förklarande text.  

o Mars: rubriksättning ej den samma i figur och förklarande text. 

o April: rubriksättning ej den samma i figur och förklarande text. 

o Maj: rubriksättning ej den samma i figur och förklarande text. 

o Juni: aktivitet flyttas till augusti och rubriksättning ej den samma i figur och 
förklarande text. 

o Augusti: se kommentar för juni. 

o September: rubriksättning ej den samma i figur och förklarande text. 

o November: rubriksättning ej den samma i figur och förklarande text. 

o December: rubriksättning ej den samma i figur och förklarande text. 

* Sida 13-14: ”Borås Stads uppföljningsprocess”: Generellt sett föreslås att 
rubriksättningen i ”Figur 4” och rubriksättning i förklarande text under figuren 
har samma benämning för att läsaren lättare kan hänga med och förstå figuren 
och den förklarande texten. Det kan betyda att vissa rubriker under texten/i 
figuren ändras och att vissa rubriker läggs till då de helt saknas.  

Likaså behöver rubrikerna och den förklarande texten komma i kronologisk 
ordning utifrån figuren, med start aktivitet för januari och därefter i kronologisk 
ordning. 

Servicenämnden ställer sig och frågande till om ”Tiodagarsuppföljning” ska 
vara kvar. Om den ska finnas kvar behöver den läggas till i figuren.  
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Servicenämnden föreslår även att ”Månadsavstämningar” placeras sist i den 
förklarande texten då den inte berör alla i Borås Stad.  

Servicenämnden vill även att ett tillägg görs om intern kontroll den borde 
beskrivas/hänvisas till även om den i framtiden förslagsvis görs vart annat år. 

Beslutsunderlag 
1. Missiv – Revidering av Borås Stads styr- och ledningssystem 2025-05-07 

2. Borås Stads Riktlinjer för styrning och ledning 2025 
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§ 78 Dnr SN 2025-000741.2.4.1 

Servicenämndens budgetuppföljning Tertial 2 

Servicenämndens beslut 
Servicenämnden beslutar att godkänna rapport Budgetuppföljning till och med 
augusti, Tertial 2 2025 med årsprognos. 

Sammanfattning av ärendet 
I tertialuppföljning 2 per 2025-08-31 redovisas ett resultat på 3 463 tkr samt ett 
bedömt ekonomiskt utfall för helår 2025 till 5 000 tkr i överskott på den 
operativa verksamheten för Servicenämnden.  

Samtliga avdelningar inom Servicekontoret uppvisar ekonomisk stabilitet och 
bidrar till resultatet. 

Beslutsunderlag 
1. Tertial 2 Servicenämnden 2025 
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§ 79 Dnr SN 2025-000833.3.1.0 

Energistrategi för Servicenämnden 

Servicenämndens beslut 
Servicenämnden tar del av informationen, beslutar att gå vidare och ger 
förvaltningschefen i uppdrag att samla in mer kunskap i frågan. 

Sammanfattning av ärendet 
Frågan om en energistrategi för Servicenämnden har initierats eftersom 
nämndens verksamheter använder stora mängder energi. Energianvändningen 
påverkar både driftkostnader och kommunens klimatpåverkan. För att 
långsiktigt kunna minska kostnader, öka effektiviteten och bidra till Borås Stads 
miljömål behöver nämnden ha ett samlat underlag för beslut om en 
energistrategi. 

En förstudie föreslås som första steg. Den ska ge en översikt över nuläget, 
identifiera förbättringsmöjligheter och visa på möjliga inriktningar för en 
energistrategi. Resultatet av förstudien ska sedan ligga till grund för en tydlig 
strategi och kunskap för att kunna ta det mest effektiva steget för att påverka 
energianvändningen i en positiv riktning. 
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§ 80 Dnr SN 2025-000781.1.3.1 

Redovisning av delegationsbeslut 2025-09-22 

Servicenämndens beslut 
Redovisade delegationsbeslut läggs till handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 
1. Redovisning av lämnade anbud på avdelningen Entreprenad 

Dnr SN 2025-00001 1.1.3.1 

2. Förteckning över delegationsbeslut om anställningar 

Dnr SN 2025-00002 1.1.3.1 

3. Redovisning av Ordförandes attest över 1,5 mnkr 

Dnr SN 2025-00003 1.3.1.4 
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§ 81 Dnr SN 2025-000791.1.3.1 

Redovisning av informationsärenden 2025-09-22 

Servicenämndens beslut 
Redovisade informationsärenden läggs till handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 
1. Informations från avdelningarna 

Avdelning Dataservice  

Avdelningschef för Dataservice informerar om: 

att driften är stabil, om status för uppdateringen till Windows 11 inom Borås 
Stad samt om arbetet med NIS-2 och cybersäkerhet för att stärka 
informationssäkerheten. 

Avdelning Personal – och Löneservice  

Avdelningschef för Personal- och Löneservice informerar om: 

att ett avdelningsmöte har genomförts, en NKI-undersökning inom 
Löneservice. Avdelningschef informerar även om ny HR-specialist, ett nätverk 
kring substitutionsfrågor samt stadens arbete med att minska hälso- och 
miljöfarliga ämnen inom Grundskoleförvaltningen och Gymnasie- och 
vuxenutbildningsförvaltningen . 

Avdelning Affärsstöd  

Avdelningschef för affärsstöd informerar om: 

arbetet med ny kodplan, utveckling av rapporter i Power BI och inventering för 
likvärdig service. Avdelningschef informerar även om uppskyltning av 
Pantängen, nytt nyckelskåp och interna underhållsavtal. 

Avdelning Fordon-Förråd-Verkstad 

Avdelningschef för Entreprenad informerar om: 

att däck har bytts ut, oljebyten pågår och förberedelser inför vintern görs. 
Avdelningschef informerar också om nya bilar på väg in, bilpoolens beläggning 
samt arbete med stängsel vid kommunikationsmaster och bussgarage. 

Avdelning Drift och Service 

Richard Kungsek som är ny avdelningschef för den nya avdelningen Drift och 
Service presenterar sig. 
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§ 82 Dnr SN 2025-000801.1.3.1 

Redovisning av anmälningsärenden 2025-09-22 

Servicenämndens beslut 
Redovisade anmälningsärenden läggs till handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 
1. Kommunstyrelsens beslut 2025-00414 - KS - § 190 Återrapportering av 
uppdrag gällande synpunktshantering 

Dnr SN 2025-00075 1.1.3.1 

2. Kommunfullmäktiges beslut 2025-08-21 § 114 Delårsrapport januari - april 
2025 – nämnderna 

Dnr SN 2025-00076 1.1.3.1 

3. Representationskommittens beslut 2025-00035 §95 Möjlighet att servera vin 
vid 25 års gratifikation 

Dnr SN 2025-00077 1.1.3.1 
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§ 83 

Övriga frågor 
Ingen övrig fråga. 
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§ 84 

Avslut av nämnd 
Ordförande tackar alla för visat intresse och förklarar mötet för avslutat. 

Nästa sammanträde är den 11 november. 
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