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KOMMUNSTYRELSENS UPPSIKT OVER
GENOMFORANDET AV KOMMUNFULLMAKTIGES

BESLUT

Inledning

Stadsrevisionen presenterade under ar 2013
en granskning av Kommunstyrelsens upp-
siktsplikt. I granskningen identifierades ett
antal utvecklingsomraden. Med utgangs-
punkt frin denna rapport innefattar fore-
liggande granskning hur Kommunstyrelsen
foljer upp att nimnder och styrelser genom-
tor de beslut som fattats av Kommun-
fullmiktige.

Granskningsresultat

Handldggare fran avdelningarna vid Stads-
kansliet deltar vid Kommunstyrelsens
sammantriden. Efter Kommunstyrelse-
sammantradet skickas protokollsutdrag till
nimnder/styrelser. Den enskilda hand-
liggaren avgor hur denne ska bevaka sina
arenden, och hur Kommunfullmiktiges
beslut ska tolkas. Handliggningen kan bli
olika beroende pa vem som hanterar upp-
draget. Handldggarna hanterar dven
motionsirenden pa olika sitt. Det fore-
kommer att uppdrag inte genomfors pa
grund av att man inom omradet arbetar med
ett likartat projekt. Aterrapportering av upp-
drag sker 16pande i takt med att de verk-
stalls.

Det saknas skriftliga, enhetliga rutiner f6r
uppfoljning och aterrapportering av upp-
dragen. Stadskansliet har under hosten ar
2014 tllsatt en arbetsgrupp dar syftet dr att
se Over uppfoljning och dterrapportering av

uppdragen.
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I granskningen noteras att bristen pa rutiner
ocksa giller nar handliggarna ska 6ppna och
avsluta ett drende. Det sker pa olika sitt
beroende pa vilken handlidggare som
hanterar drendet.

I dokumentgranskningen av drendena fram-
kom det att fyra av de 20 granskade upp-
dragen frain Kommunfullmiktige ér ater-
rapporterade. Sammanlagt ir nio av 20 upp-
drag verkstillda, 10 uppdrag ar pagaende
och ett uppdrag ar inte paborjat. Detta inne-
bir siledes att fem av de verkstillda upp-
dragen inte dr aterrapporterade till
Kommunfullmaktige. I det granskade
materialet ar tre av 20 uppdrag fran
Kommunfullmiktige tidsbegrinsade.

Sammanfattande bedémning
Stadsrevisionen anser att Kommunstyrelsen i
inte har enhetliga och dokumenterade
rutiner for hur uppdrag frin Kommun-
fullmiktige ska hanteras, foljas upp och ater-
rapporteras. Det finns inte heller en rutin f6r
nir handlidggarna ska 6ppna och avsluta ett
arende.

De 20 granskade Kommunfullmiktige-
uppdragen uppvisar en verkstillighetsgrad
pa 45 % (9 av 20) och aterrapporteringsgrad
pa 20 % (4 av 20), varav tre av uppdragen ar
aterredovisade i respektive nimnds ars-
redovisning. Kommunstyrelsen efterfragar
inte nagon uppfoljning av uppdragen, och da
redovisar nimnderna inte genomférda upp-
drag mer dn i arsredovisningen. Enligt Stads-

Telefonnummer: 033-35 71 54
Faxnummer: 033-35 71 57
E-post: revisionskontoret@boras.se



revisionen bedémning bor det framga vilket
arbete som pagar och hur det paverkar
beslutsformuleringen i drendet.

Endast tre av de 20 granskade uppdragen
som Kommunfullmaktige har beslutat om
har en tidsram. Enligt Stadsrevisionens
bedémning bér Kommunstyrelsen efter-
striva att uppdragen ges en tidsram, och
siakerstilla att uppdrag aterrapporteras till
Kommunfullmiktige inom den beslutade
tidsramen, vilket ger bittre mojligheter till
uppfoljning och kvalitetssakring.

Det ir positivt att Stadskansliet har tillsatt en
arbetsgrupp som ska se 6ver uppféljning
och aterrapportering av uppdragen till
nimnder och styrelser.

Avsaknaden av enhetliga rutiner f6r upp-
foljning och aterrapportering av uppdrag till
Kommunfullmiktige innebar att det i dags-
liget enbart ir den nimnd/styrelse som
uppdraget ar riktat till, som med sikerhet
kanner till om det beslutade uppdraget har
genomforts eller inte. Det gar inte att f6lja
alla drenden fran beslut fran Kommun-
fullmaktige till aterrapportering i diariet.
Detta innebir att Kommunstyrelsen inte
fullt ut har en andamalsenlig kontroll av att
Kommunfullmaktiges beslut verkstalls.

Stadsrevisionen identifierar f6ljande
utvecklingsbehov.

» Sikerstillande av uppfoljning och
aterrapportering av uppdrag fran
Kommunfullmiktige genom skrift-
liga, enhetliga rutiner for nar ett
arende ska 6ppnas och avslutas, samt
rutiner for korshianvisning nar ett
arende avslutats och ett nytt 6ppnas
som har koppling till det tidigare
arendet

* Sikerstallande av att beslutsunderlag
formuleras s att det ar tydligt vad
som ska genomféras, av vem, och
hur utférlig informationen av verk-
stallighet ska vara

Rapportsammandrag

Sikerstillandet av att beslut om at-
girder innehaller en tidsram



