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Datum

2025-12-16

Instans

Vard- och aldrenamnden

Vird- och ildrenimndens ledamaoter och ersattare kallas hirmed till
sammantride i Ramnasgatan 1, Sessionssal, plan 2, tisdagen den 16 december
2025 kl. 18:00

Vird- och ildrenimndens sammantride dr 6ppet for allminheten (utom vid
irenden som avser myndighetsutovning eller sekretess)

Johan Wikander Tina Isaksson
Vird- och aldrenimndens Forvaltningschef
Ordforande

Forhinder anmiils alltid till Simon Franander, 033-353666 eller via e-post:
simon.franander@boras.se

Partigruppsmaote for politisk beredning infor
sammantradesdagen:

Mittsamverkan triffas den 15/12 i Designern (plan 4) klockan 17:00.
Moderaterna och Kristdemokraterna traffas den 14/12, Teams, klockan 17:00.
Vinsterpartiet triffas den 16/12 i Samtalsrum 3 (plan 5), klockan 14:30.
Sverigedemokraterna triffas den 14/12, Teams, klockan 16:00
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Arende

1.

2
3
4.
5

10.

11.

12.

13.

Allminhetens fragestund

Upprop och val av justerande person
Forvaltningschefen informerar
Faststillande av foredragningslista

Slutrapport utredningsuppdrag attraktiv arbetsgivare
Dnr 2025-00372 1.1.3.1

Utredningsuppdrag: Forslag till inriktningsbeslut gillande taxan for vard
och omsorg om idldre och personer med funktionsnedsittning
Dnr 2025-00187 1.1.3.1

Manadsuppfoljning november 2025 (10-dagars)
Dnr 2025-00375 1.1.3.1

Nimndbudget 2026, Vird- och idldrenimnden
Dnr 2025-00374 1.2.4.1

Riktlinjer for attest 2026, Vard- och idldrenimnden
Dnr 2025-00376 1.1.3.1

Fullmakt att foretrada Vard- och dldrenamnden i domstolar med mera
2026
Dnr 2025-00377 1.1.3.1

Utredningsuppdrag om 6ppna motesplatser
Dnr 2025-00387 3.7.0.1

Anmilningsarenden 2025-12-16
Dnr 2025-00378 1.1.3.1

Delegationsbeslut 2025-12-16
Dnr 2025-00379 1.1.3.1
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2025-12-16  Vard- och aldrenamnden
Camilla Andreasson Dnr VAN 2025-00372 1.1.3.1
Handlaggare
033-358577

Slutrapport utredningsuppdrag attraktiv arbetsgivare

Vard- och aldrenamndens beslut

Vird- och idldrenimnden beslutar att ligga utredningen till handlingarna.

Sammanfattning

Vird- och idldrenimnden har gett f6rvaltningen i uppdrag att beskriva ett nuldge
kring arbetstidsmodeller, arbetstidsavtal och schemaldggning samt ta fram en
langsiktig plan for att arbeta med schemalidggning pa ett hallbart, halsosamt och
effektivt sitt. Rapporten beskriver nuldget pa forskningsomradet kring
arbetstidsforliggning och schemalidggning. Vidare beskriver rapporten nuldget
kring de lagregleringar, kollektivavtal och lokala avtal som finns pa omradet.
Rapporten redogor for ett rikneexempel pa hur utglesning av helgfrekvensen,
utifran ritten till heltid, kan paverka behov av personal 1 hemtjinsten, vard- och
omsorgsboende och korttid/natt och larm. Kort sammanfattat innebir en
utglesning av helgerna, utifran de avtalsregleringar som finns idag, ett markant
6kat behov av personal vilket blir kostnadsdrivande. Vidare lyfter rapporten
fram vikten av att se pa hallbar schemalaggning ur ett fakta- och
forskningsbaserat perspektiv med grunden i verksamhetens behov och berérda
medarbetares upplevelser. Rapporten redogdr £6r en omvirldsbevakning
kopplat till AI inom schemalidggning och arbetstidsmodeller i andra kommuner.
Slutligen redogor rapporten for processen for framtagande av en langsiktig plan
tor hallbar, hilsosam och effektiv schemaldggning.

Arendet i sin helhet

Vird- och ildrenimnden har gett férvaltningen i uppdrag att beskriva ett nulidge
kring arbetstidsmodeller, arbetstidsavtal och schemaldggning samt ta fram en
langsiktig plan for att arbeta med schemaldggning pa ett hallbart, hilsosamt och
effektivt sitt. Utredningen ska redovisas till nimnden senast i december 2025
med en delavstimning i juni 2025.

Vid delavstimning av uppdraget den 10 juni 2025 beskrevs ett nulige kring
arbetstidsmodeller, arbetstidsavtal och schemaliggning. Delavstimningen
redogjorde for ett rikneexempel pa hur utglesning av helgfrekvensen, utifran
ritten till heltid, kan paverka behov av personal i hemtjansten, vird- och
omsorgsboende och korttid/natt och larm.

Slutrapporten som redovisas den 16 december 2025 beskriver nuliget pa
forskningsomradet kring arbetstidsforliggning och schemaldggning.

Vard- och aldrendamnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon
501 80 Boréas Ramnasgatan 1 boras.se aldreomsorg@boras.se 033-35 70 00 vxI
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Forskningen ir spretig och ger inte en entydig bild i vad som 4r hilsosamt och
hallbart. Daremot dr forskningen relativt 6verens om vad som skapar ohilsa i
arbetstidsforlaggningen.

Vidare beskriver rapporten nuliget kring de lagregleringar, kollektivavtal och
lokala avtal som finns pa omradet. Boras Stads medarbetare har ritt till heltid.
Staden har flertalet olika avtal for arbetstidsmodeller, arbetstidsmatt,
flextidsystem, poolverksamhet och maltidsuppehall. For vardbitriden och
underskoéterskor i nimndens verksamheter tillimpas ett avtal som forenar ritten
till heltid med behovet av schemaliggning dygnet runt drets alla dagar och
medarbetarens delaktighet i schemaliggningsprocessen. Storre delen av
verksamheten anviander stodsystemet Time Care for att planera och hantera
schemalidggningen.

Tva hemtjanstgrupper har testat stindig helg som arbetstidsmodell med gott
utfall. Verksamheten har i nuliget svart att bemanna helgerna men ticker
vardagarna vilket gor att ytterligare utglesning av helgerna dr utmanande.
Hemtjinstens test skulle pa sikt kunna vara en av l6sningarna pa denna
problematik.

Rapporten redogor f6r ett rikneexempel péd hur utglesning av helgfrekvensen,
utifrin ratten till heltid, kan paverka behov av personal i hemtjansten, vard- och
omsorgsboende och korttid/natt och larm. Kort sammanfattat innebir en
utglesning av helgerna, utifran de avtalsregleringar som finns idag, ett markant
6kat behov av personal vilket blir kostnadsdrivande.

Slutsatserna ir att schemalidggning i en dygnet runt-verksamhet 4r komplext och
paverkningsbara scheman kommer med sina utmaningar. Det krivs
kontinuerlig utredning av nuvarande arbetstidsmodellers effektivitet och
fortsatt omvarldsbevakning av andra kommuners 16sningar.

Vidare lyfter rapporten fram vikten av att se pa hallbar schemaldggning ur ett
fakta- och forskningsbaserat perspektiv med grunden i verksamhetens behov
och berérda medarbetares upplevelser.

Rapporten redogor for en omvirldsbevakning kopplat till AI inom
schemaldggning och arbetstidsmodeller i andra kommuner.
Omvirldsbevakningen visar att Al kan vara ett stod i schemalidggningen men
kriver mycket forarbete och tydlighet 1 organisationen. En slutsats kopplad till
omvirldsbevakningen, som dven omfattar val av arbetstidsmodell, dr att en
genomarbetad och tydlig schemaprocess édr avgérande for att lyckas med
schemaldggningen.

Slutligen redogdr rapporten for processen for framtagande av en langsiktig plan
tor hallbar, hilsosam och effektiv schemalidggning. Planen utgor grund f6r
planering av ett langsiktigt och prioriterat arbete. Planen har tagits fram i
samverkan med fackliga parter.

Beslutsunderlag

1. Utredningsuppdrag attraktiv arbetsgivare - Slutrapport
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2. Langsiktig plan for hallbar, hilsosam och effektiv schemaldggning inom
Vird- och ildrenimnden

Samverkan
Informeras vid FSG 2025-12-10

Beslutet expedieras till

1. Ingen expediering

Johan Wikander
Ordférande

Tina Isaksson
Forvaltningschef
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Sammanfattning

Vird- och idldrenimnden har gett férvaltningen i uppdrag att beskriva ett nuldge
kring arbetstidsmodeller, arbetstidsavtal och schemalidggning samt ta fram en
lingsiktig plan for att arbeta med schemaldggning pa ett hallbart, hilsosamt och
effektivt sitt. Utredningen ska redovisas till nimnden senast i december 2025
med en delavstimning 1 juni 2025.

Vid delavstimning av uppdraget 2025-06-10 beskrevs ett nuldge kring
arbetstidsmodeller, arbetstidsavtal och schemaliggning. Delavstimningen
redogjorde for ett rikneexempel pa hur utglesning av helgfrekvensen, utifrin
ritten till heltid, kan paverka behov av personal i hemtjansten, vard- och
omsotgsboende och korttid/natt och larm.

Forskningen pa omradet kring arbetstidsforliggning och schemaliggning ar
spretig och ger inte en entydig bild, i de fall en sirskild komponent i
schemaldggningen undersékts har olika studier kommit fram till olika resultat’.

Boras Stads medarbetare har ritt till heltid och det finns flertalet olika avtal f6r
arbetstidsmodeller, arbetstidsmatt, flextidsystem, poolverksamhet och
maltidsuppehall. For vardbitriden och underskéterskor i namndens
verksamheter tillimpas ett avtal som forenar ritten till heltid med behovet av
schemalidgening dygnet runt arets alla dagar och medarbetarens delaktighet i
schemalidggningsprocessen. Storre delen av verksamheten anvinder
stodsystemet Time Care for att planera och hantera schemaldggningen.

Rapporten redogor for ett rikneexempel pa vad utglesning av helgfrekvensen
kan ha f6r paverkan pa behov av personal i hemtjansten, vard- och
omsotgsboende och korttid/natt och larm. Kort sammanfattat innebir en
utglesning av helgerna, utifran de avtalsregleringar som finns idag, ett markant
okat behov av personal.

Slutsatserna ir att schemaldggning 1 en dygnet runt-verksamhet dr komplext och
paverkningsbara scheman kommer med sina utmaningar. Det krivs
kontinuerlig utredning av nuvarande arbetstidsmodellers effektivitet och
fortsatt omvirldsbevakning av andra kommuners l6sningar.

Vidare lyfter rapporten fram vikten av att se pa héllbar schemaldggning ur ett
fakta- och forskningsbaserat perspektiv med grunden i verksamhetens behov
och ber6érda medarbetares upplevelser.

Rapporten redogor f6r en omvirldsbevakning kopplat till Al inom
schemalidggning och omfattar aven omvirldsbevakning av arbetstidsmodeller i
andra kommuner. Omvirldsbevakningen visar att Al kan vara ett stod i
schemaldggningen men kriver mycket férarbete och tydlighet i organisationen.
En slutsats kopplad till omvirldsbevakningen, som dven omfattar val av

1A. Dahlgren, K. Oster, M. Séderstrém, M. Epstein, B. Brulin. Forskningsiversikt dver korta
vilotider samt refommendationer for siker och hilsosam arbetstidsforliggning (Karolinska Institutet, 2023)

Forskningséversikt Sver korta vilotider samt rekommendationer f6r siker och hilsosam
arbetstidsférligening (Himtad 2025-05-20).

Utredningsuppdrag attraktiv arbetsgivare — slutrapport
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arbetstidsmodell, 4r att en genomarbetad och tydlig schemaprocess ir viktigt f6r
att lyckas med schemalaggningen.

Slutligen redogdr rapporten for processen for framtagande av en langsiktig plan
for hallbar, hilsosam och effektiv schemaldggning. Planen utgor grund for
planering av ett langsiktigt och prioriterat arbete. Planen har tagits fram i
samverkan med fackliga parter.

Utredningsuppdrag attraktiv arbetsgivare — slutrapport
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1 Bakgrund och uppdrag

Vird- och idldrenimnden har beslutat att ge forvaltningen 1 uppdrag att beskriva
ett nuldge kring arbetstidsmodeller, arbetstidsavtal och schemalaggning samt ta
fram en langsiktig plan for att arbeta med schemaldggning pa ett hallbart,
hilsosamt och effektivt sitt. I utredningen ska berakningar av olika
arbetstidsmodeller ingd. Uppdraget ar avgransat till att omfatta de yrken som
utfér vard- och omsorgsinsatser samt hilso- och sjukvardsinsatser och dir
arbetstiden dr férlagd dygnet runt under arets alla dagar. Uppdraget ska
genomforas 1 samverkan med fackliga parter. Utredningen ska redovisas till
nimnden senast i december 2025 med en delavstimning i juni 2025.

Rapporten redogor for ett nulige kring arbetstidsmodeller, arbetstidsavtal och
schemaliggning. Ndmnden har 6nskat utreda ekonomiska konsekvenser av en
utglesning av helgfrekvensen. Rapporten innehéller utifran det ett exempel pa
hur helgfrekvensen kan paverka personalresurser och ekonomi.

Utredningsuppdrag attraktiv arbetsgivare — slutrapport
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2 Beskrivning av nulage

2.1 Forskning pa omradet schemaldggning och
arbetstidsforlaggning

Forskningen pa omradet kring arbetstidsférliggning och schemaliggning ar
spretig och ger inte en entydig bild, i de fall en sdrskild komponent i
schemaliggningen undersokts har olika studier kommit fram till olika resultat’.
Detta forklaras av att halsa 1 arbetslivet och sjukskrivningstal paverkas av manga
omgivningsfaktorer vilket riskerar att paverka resultaten till den grad att det ar
svart att gora klara slutsatser kring vad som paverkat ett utfall. Ett sadant tydligt
exempel ar arbetstidsforkortningars paverkan pa hilsan och sjukskrivningstalen,
det finns idag ingen forskning som tyder pa att arbetstidsforkortningar direkt
leder till minskade sjukskrivningstal Gver tid och det ar fa studier gjorda pa
omridet’.

Det finns nagra delar som forskningen ar 6verens om. Baserat pa
arbetstidsforskningen listas hir nagra riktlinjer kring vad man bor tinka pa f6r
att virna om méjligheten till dterhimtning vid schemaliggning™:

1. Undvik korta vilotider (mindre dn elva timmar) mellan arbetspassen.

2. Undvik lingre arbetsperioder utan lediga dagar (arbeta helst inte mer dn
fem dagar 1 £6ljd), och sprid girna ut ledigheten.

Ligg in perioder med minst tva dagars ledighet 1 f6ljd.
Arbeta inte alltf6r manga nattpass i rad (inte fler dn tre).

Ligg in minst tva lediga dagar efter nattpass/en period med nattpass.

L T

Ligg scheman som roterar framat, det vill siga morgonpass foljs av
eftermiddagspass och nattpass.

=

Undvik langa arbetspass (inte mer dn tolv timmar).
8. Om mojligt, forsok att ta ut Overtidsarbete 1 extra ledighet.

9. Flera tidiga morgonpass i rad (med start innan klockan 07) kan vara
problematiskt.

Det finns med andra ord bra rekommendationer kring schemalidggningen dar
forskningen dr 6verens om vad som ger en simre effekt pa hilsan pa lingre
sikt.

2 A. Dahlgren m.fl. Forskningsoversikt ver korta vilotider samt refommendationer for siker och halsosam
arbetstidsforlagening (Karolinska Institutet, 2023) Forskningsoversikt éver korta vilotider samt
rekommendationer fér siker och hilsosam arbetstidsférligening (Himtad 2025-05-20).

3 Prevent.se. Det sdger forskningen om arbetstidsforkortning. (2024)
https://www.prevent.se/arbetsliv/forskning/2024 /det-sager-forskningen-om-

arbetstidsforkortning/ (Himtad 2025-05-20).

* A. Dahlgren & M. Séderstrom. Handbok i dterhimining. Strategier for dterbdmtning i arbetslivet
baserat pa forskningsprojektet Bidda for Kvalitet. (Karolinska Institutet, 2021)
https://ki.se/media/268910/download (Himtad 2025-05-20).

Utredningsuppdrag attraktiv arbetsgivare — slutrapport
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Anna Dabhlgren gor tillsammans med sina forskningskollegor, i sin

forskningsoversikt kring arbetstidsférandringar och korta vilotider,

rekommendationer till organisationer som ska arbeta med férindringar av

arbetstid och schemaliggning”’.

Generellt lyfter de vikten av att skynda langsamt i komplexa system sdsom
offentliga organisationer, gora grundliga konsekvensutredningar och involvera

alla berérda tidigt 1 processen(’:

Tabell 3. Rekommendationer vid arbetstidsforandringar och for det kontinuerliga
arbetet med sdkra och halsosamma arbetstider.

Utga ifran en
systemsyn

Utga ifran interaktionen mellan individ, grupp, ledare
och organisation. Involvera personer pa olika nivaer
i organisationen {inklusive den berdrda personalen,
se nedan).

Involvera berdrda ledare | firandringen, som har
tillgang till stéd och resurser.

Farankra fordndringen pa hig niva i organisationen
53 att arbetstidsfirdndringen kan planeras i relation
fill andra pagaende processer pa ett gynnsamt satt.

Involvera den berdrda
personalen

Arbetsgivare och personal behdver tillsammans
kom!na fram fill gemensamma arbetsﬁdalﬁsning_ar,
utifran givna féruts3tiningar, som fungerar for bade
verksamheten och de anstallda.

Aft involvera den herdrda personalen kan minska
risk for oforutsedda effekier pa t.ex. personalens
privathiv och dka sannolikheten for en lyckad
implementering av farandringen.

Gar anpassningar fill
den unika kontexten

En arbetstidsfirandring ar kemplex och behéver
anpassas fill den kontext dar den ska
implementeras. Fakiorer av betydelse kan vara t.ex.
lokala problem, arbetsprocesser, personalfakiorer,
kultur och tillgdngliga resurser (tex. bemanning och
tekniska stodfunkiioner).

Utvardera och
anpassa arbetstiderna
kontinuerligt

Arbete med och férandring av arbetstider bar ses
som en iterativ process dar utvardering och
anpassning behdver gdras efterhand allt eftersom
problem uppdagas eller andra forandringar sker i
verksamheten eller personalgruppen.

Undersdk vilka effekter en farandring av
arbetstidema far pa hela det kringliggande
systemet, inklusive personalens hilsa, aterhamining
och fritid; arbetets kvalitet och s3kerhet; funkiion i
arbetsprocasser; ekonomi; och fdljsamhet till lagar
och foreskrifier (se Figur 2).

Bade utvdrdering av filjisamhet till forindringen [de.n
faktiska fordndringen av arbetstider) och effekter pa
relevanta utfallsmatt pa bade individuell och
organisatorisk niva ar viktigt.

En utvardering genumfﬁrs.ﬁmtrédesvis m:ed flera
olika typer av data (t.ex. bade ohjektiva matt som
arbetstider och sjukiranvaro, medarbetarenkater och
intervjuer).

5 A. Dahlgren m.fl. Forskningsoversikt dver korta vilotider samt rekommendationer for saker och halsosam
arbetstidsforliggning (Karolinska Institutet, 2023) Forskningsoversikt éver korta vilotider samt

rekommendationer fér siker och hélsosam arbetstidsfétligening (Himtad 2025-05-20).

¢ A. Dahlgren m.fl. Forskningsoversikt dver korta vilotider samt refommendationer for siker och halsosam
arbetstidsforlaggning (Karolinska Institutet, 2023) Forskningsoversikt 6ver korta vilotider samt

rekommendationer fér siker och hélsosam arbetstidsfétligening (Himtad 2025-05-20).
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2.2 Lagregleringar och kollektivavtalsbestammelser som
paverkar schemaldggning

Regleringar rérande arbetstid finns framfor allt att dterfinna 1 Arbetstidslagen
(ATL) och de kollektivavtal som fackliga parter och SKR slutit pa central niva.
Huvudéverenskommelserna (HOK) och Allminna bestimmelser (AB)
innehaller regleringar om exempelvis arbetstidsmatt, berikningsperioder for
arbetstid, fridagar, dygns- och veckovila, ersittningar for obekvim arbetstid,
forskjuten arbetstid och vertid.

Det som framfo6r allt kommit att paverka flexibiliteten i schemaldggningen de
senaste aren ar EU-domen om dygns- och veckovila. Den dndrade tolkningen
av hur dygns- och veckovila ska sikerstillas satte 1 ging ett arbete med att
justera och dndra schemaldggningen for att tillgodose lagkraven. Det har skapat
mindre flexibilitet 1 mojligheten att byta pass i redan faststillt schema, nagot
som i den kommunala schemalidggningskulturen tidigare var ett mojligt sitt att
16sa behov av ledighet

Sammantaget ir det en hel del regleringar som paverkar hur arbetstid far och
kan forldggas och som ocksa kriver kompetens och stodsystem for att
schemalidggningen ska uppna effektivitet.

2.2.1 Arbetsmiljdansvar och arbetstidsférlaggning

Arbetsgivaren har ett arbetsmiljéansvar i schemaldggningen att frimja en god
arbetsmilj6 och forebygga risk f6r ohilsa pa grund av organisatoriska och
sociala forhallanden pa arbetsplatsen. I 2 kap 9§ AFS 2023:2 nimns det sarskilt
att arbetsgivaren ska motverka att arbetstidens forldggning leder till ohilsa och
6kad risk f6r olyckor. Vidare ska arbetsgivarens forligening av arbetstid
tillgodose tillricklig aterhimtning.

2.2.2 Arbetstidsférkortning

Boras Stad foljer SKR:s nuvarande rekommendation om att inte sluta fler lokala
kollektivavtal som innebir arbetstidsférkortningar. Detta medfor att de avtal
arbetsgivaren och fackliga parter sluter i Boras Stad ska halla sig inom de ramar
for avtalade arbetstidsmatt som redan existerar idag.

SKR:s forhandlingsdelegation tog beslut i december 2024 att tillsitta en
utredning vars uppdrag blir att analysera effekter av forandringar avseende
arbetstidens lingd. Utredningen ska genomforas av opartiska utredare och
slutrapport ska limnas den 1 november 2026.
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2.3 Nuldge arbetstidsmatt

Grundregleringen 1 AB ér att 40 timmar per vecka ir normalarbetstidsmattet.
Om medarbetaren arbetar mandag — s6ndag och har arbetsskyldighet pa
litthelgdagar och helgdagsaftnar minskar arbetstidsmattet till 38,25 timmar per
vecka. I HOK for de olika yrkesgrupperna regleras arbetstidsmatten vidare.
Arbetar medarbetaren natt ir arbetstidsmattet 34,33 timmar, 36 timmar eller
36,33 timmar per vecka beroende pa avtalsomrade och nattarbetets frekvens
och forlagening. Boras Stad har flertalet lokala kollektivavtal om dndrade
arbetstidsmatt som avviker ifrin AB:s bestimmelser. Ett av avtalen stricker sig
hela vigen tillbaka till 1988 och nagra av dem har slutits i modernare tid. Idag
ser arbetstidsmatten ut pa foljande sitt for nimndens yrken som arbetar brukar-
och patientnira:

e 40 timmar per vecka (dagtid mandag — fredag)
Sjukskéterskor
Arbetsterapeuter

Fysioterapeuter

O O O O

Specialistunderskoterskor

o Underskoterskor inom hilso- och sjukvard

e 38,25 timmar per vecka (mandag — séndag och helger)
o Sjukskoterskor
e 37 timmar per vecka (mandag — séndag och helger, lokalt kollektivavtal
1 Boras Stad)
o Viardbitriden och underskoterskor

o Specialistunderskoterskor

e 34,33 timmar per vecka (enbart natt)
o Virdbitriden och underskoterskor

o Sjukskoterskor

2.4 Nulage avtal och arbetstidsmodeller

Det finns idag en bred flora av bestimmelser kring schemalidggning och
arbetstidsforldgening ifrin lag ned till de lokala avtal som Boras Stad som
arbetsgivare tecknat. Nedan redogors for de olika lokala kollektivavtal som
Boras Stad har och som reglerar schemaliggningen for olika verksamheter inom
nimndens omrade.

2.4.1 Ratten till heltid och borttagande av delade turer

Boras Stad har ett lokalt kollektivavtal om att alla tillsvidareanstillda
medarbetare har ritt till heltid. Deltid beviljas utifran verksamhetens behov och
deltid ar darfor enbart en mojlighet och inte en rattighet. Avtalet giller alla
tillsvidareanstillda medarbetare utom de som omfattas av det lokala
kollektivavtalet “ratt till heltid och individuell och verksamhetsanpassad
schemalidgening (IVS)”.
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Boras Stad har, sedan ett beslut i Kommunstyrelsen, inga delade turer i sina
verksamheter. Med en delad tur avses nir ett arbetspass avdelas med mer 4n 60

minuters rast.

2.4.2 Ratt till heltid och om individuell verksamhetsanpassad
schemalaggning (1VS)

Avtalet tillimpas for vardbitraiden och underskoterskor som utfor vird- och
omsorgsinsatser i nimndens verksamheter. Avtalet f6renar rétten till heltid med
behovet av schemaldggning dygnet runt arets alla dagar. Avtalet innebir i
korthet att medarbetare schemaldggs pa arbetspass som ar maximalt 10 timmar
linga och minimalt 5 timmar korta (anpassat till sysselsittningsgrad) och
medarbetaren har ett arsarbetstidssaldo som medger att medarbetaren kan 6ver-
och underplaneras 1 schemat enligt vissa foérutsattningar mellan
schemalaggningsperioder. Tillimpningen av avtalet innebir att medarbetaren ar
delaktig i schemaplaneringsprocessen dar forslag liggs utifran verksamhetens
behov. Avtalet medger ocksa sa kallade resurspass dir medarbetaren ér
tillgdnglig for arbetspass pa egen enhet eller annan enhet i sitt kopplingsomrade
for att ticka oplanerad franvaro. Resurspass uppstar nir planerade pass
overstiger enhetens bemanningsbehov och nyttjas for att ticka oplanerad
korttidsfranvaro pa enheten vid sjukdom och vard av barn.

Korttiderna tillimpar delar ur kollektivavtalet i kombination med en
flextidsmodell i stillet for en drsarbetstidsmodell.

2.4.3 Poolavtal

Det finns idag flertalet avtal som reglerar olika poolverksamheter. Gemensamt
for poolerna dr att de finns till f6r att ticka korttidsfranvaro i respektive
verksamhet. Avtalen innehaller bestimmelser om arbetstidsmatt och lonetilligg
och i vissa fall bestimmelser om former f6r schemaliggning.

Idag finns det poolavtal f6r bemanningsenhetens underskéterskepool, hilso-
och sjukvardens sjukskéterskepool, kostverksamheten och lokalvarden.

2.4.4 3:3 modellen

Modellen 3:3 anvinds inom kvills- och nattorganisationen for sjukskéterskor.
Principen dr att personalen ska arbeta tre dagar och sedan vara lediga 1 tre dagar
6ver alla veckans dagar. Utover detta ska ocksa varje medarbetare gora 15 extra
dagar. Resterande arbetstid (216 timmar/ér f6r heltidsanstalld) utgors av si
kallad fortroendetid som medarbetaren ska anvinda till bland annat
kompetensutveckling och APT. Normalarbetstiden vid 100%
sysselsdttningsgrad dr 8,5 timme vilket 1 genomsnitt medfér en schemalagd
arbetstid pa 29,75 timmar per vecka. Dirtill kommer 15 extra arbetsdagar som
kan fordelas pa timmar.
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2.4.5 Standig helg i hemtjansten

Hemtjinsten har i pilotform testat stindig helg som en schemaliggningsmodell

1 tva av de 11 hemtjdnstgrupperna. Detta arbetssitt har genomforts inom ramen
tor de ordinarie arbetstidsmatt och avtal som finns. Processen har gatt till sa att
alla medarbetare har tillfragats om intresse och de som visat intresse har fatt

testa arbetssattet.

Medarbetaren schemaldggs med ett arbetstidsmatt pa 37 timmar per vecka. Att
arbeta stindig helg innebir i praktiken att medarbetaren normalt schemaliggs
torsdag — sondag eller fredag — mandag. Totalt har 13 medarbetare testat
standig helg. Det som framkommit som negativt ar att arbetsdagarna varit langa
med sitt genomsnitt pa 9,25 timmar per dag. Boras Stad foljer idag SKR:s
rekommendation att avsta fran att triffa avtal om arbetstidsférkortningar och
utifran detta har inte en arbetstidsforkortning for stindig helg varit aktuell att

genomfora.

Hemtjinsten ser fordelar i att ha arbetstidsformer for stindig helg da det skapar
forutsattningar for att ticka helgerna som idag ar en utmaning att lyckas med
utifran nuvarande arbetstidsregleringar. Brukarna lyfter ocksa att arbetssattet
skapar trygghet pa helgen da de vet vem som arbetar vilket 6kar kvalitén pa
helgerna. Fler fordelar ar bland annat mojligheten att differentiera arbetstiden
for att passa olika medarbetares forutsittningar i livet, om arbetssittet kan
skalas upp skulle det i teorin kunna innebira en méjlighet att ocksa erbjuda 40-

timmars tjanster mandag-fredag.

2.4.6 Flextidsavtal

Boras Stad har flertalet olika flextidsavtal som reglerar flextidsystem inom olika
yrkesgrupper. For nimndens verksamheter sa ar det de som inte gar under IVS-
avtalet som tillimpar sirskilda flextidsavtal. Inom de yrken som arbetar i dygnet
runt verksamheter och brukar-/patientnira giller det de legitimerade grupperna
och korttidsverksamheternas medarbetare.

2.4.7 Maltidsuppehall
Reglering 1 AB innebir att rast i vissa fall kan bytas ut mot maltidsuppehall:

e Under nattarbete

e Under arbete fredag, 16rdag, sondag och helgdag. Om arbetsgivaren vill
forligga maltidsuppehall under denna tid ska en konsekvensanalys av
arbetsmiljon goras.
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Finns det behov av planerade maltidsuppehall vid andra tider krivs lokalt
kollektivavtal. F6r nagon enstaka yrkesgrupp och pa nagra fa arbetsplatser har
nimnden idag avtal om maltidsuppehall:

e Sjukskoterskor —tillimpas endast i de fa fall dir det dr ensamarbete pa
helg

e Klubb Viskan

e Kviberg (dagverksambhet)
e Kviberg 17 (korttidsenhet)
e [armorganisation

e Skogslid (dagverksamhet)
e Rundeln (dagverksamhet)

2.5 Systemstod

Storre delen av verksamheten som har schemalidggning dygnets alla timmar
anvinder stodsystemet Time Care fOr att planera och hantera
schemaldggningen. Verktyget stodjer anvindaren i schemaplanering pa alla
nivéer, fran medarbetares egna schemaforslag till chefens sista godkidnnande av
det planerade schemat. Verktyget stodjer ocksa anviandaren att f6lja
arbetstidslagstiftning, sisom dygns- och veckovila och raster. Vidare ger det
stod 1 de lokala avtalsspecifika delar som arbetsgivaren har exempelvis grinsen
pa 10 timmar i strick och stod for resurspass/samplanering.

Till Time Care finns en controllermodul som vissa delar av verksamheten
nyligen borjat testa. Det ér ett verktyg for planering och analyser som tydligt
visar om enheten bemannar enligt budget — fore, under och efter
schemaldggningen. Den visar kostnaderna sa att resursanvindningen kan
optimeras. Verktyget ger stod i statistik och utfall ifran olika perioder och
aktiviteter 1 de scheman som lagts. Exempelvis kan enheten se vad en
arsarbetare har kostat, hur mycket resurspass och samplanering som nyttjats
under perioden och vad utfallet blev utifrin budgetférutsittningar.

Sammanfattningsvis stodjer systemet organisationen 1 schemaldggningen och
skapar 6verblick och kontroll 6ver kostnaderna férenat med schemaldggning
och bemanning.

Det finns foretag som erbjuder olika Al-16sningar f6r schemaldggning och
nagra kommuner har paborjat tester med dessa system. Resultatet fran en
omvirldsbevakning kopplat till Al inom schemaliggning redovisas 1 denna
rapport. Namnden kommer fortsatt f6lja dessa forsok for att se effekterna av
ett sadant systemstod och hur det kan kombineras med ett
medarbetarinflytande 6ver schemaldggningen.
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3 Helgfrekvens

Nimnden har 6nskat utreda helgfrekvensens paverkan pa bemanning och
ckonomi. Idag arbetar hemtjansten, vird- och omsorgsboende och korttid/natt
och larm fyra helgpass pa fyra veckor. For sjukskoterskorna ser det olika ut
beroende pa behov i teamen vilket idag g6r att en sjukskoterska kan arbeta tva
helgpass pa fyra till tio veckor.

Nedan redogérs for ett rikneexempel pa vad utglesning av helgfrekvens har f6r
paverkan pa behov av personal i hemtjinsten, vird- och omsorgsboende och
korttid/natt och larm. Kort sammanfattat innebir en utglesning av helgerna,
utifrin de avtalsregleringar som finns idag, ett markant 6kat behov av personal.

Idag arbetar medarbetarna i dessa verksamheter fyra helgpass pa fyra veckor.
For att gora det begripligt 1 rikneexemplet forhaller sig tabellerna till varannan
helg och var tredje helg. Verksamheterna har fatt sammanstilla behov av antal
pass och hur manga medarbetare de vid tiden f6r sammanstillandet hade
anstillda. Forsta tabellen visar verksamhetens behov av antal pass per helg och
antalet medarbetare som finns till férfogande att schemaldgga:

Bemanningskrav - antal
personer som verksamheten

har behov av Loérdag Sondag

Antal
VERKSAMHET Kvall Dag Kvall personal
Hemtjanst 204 135 204 135 574
VOBO 177 156 177 156 624
Korttid/natt o larm 54 25 54 25 121
Behov - totalt antal pass

Total per Iordag/séndag

Utifran behovet av antal pass per helg visar tabellen hur manga pass
verksamheten saknar tickning for utifran given helgfrekvens:

Antal arbetspass vid vald helgfrekvens

Differens jmf med behov

per helg

Varannan | Var tredje
Helgfrekvens helg helg
Hemtjanst 574 383
VOBO 624 416
Korttid/natt o larm 121 81
Totalt antal arbetspass 1319 879
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Redan idag har verksamheten utmaningar med att bemanna upp helgerna och
samtidigt forhalla sig till nuvarande arbetstidsregleringar och avtal, detta innebar
1 praktiken att helgerna inte tdcks av ordinarie personal fullt ut som ses i
tabellen. Idag saknas det tickning f6r 183 pass per helg och det krivs 92
medarbetare per helg for att ticka dessa pass med nuvarande helgfrekvens. Pa
veckodagarna dr behoven tackta vilket skapar utmaningar med att tillf6ra
personalresurser da det skulle innebér en kostsam éverbemanning mandag —
fredag. Olika l6sningar anvands av olika verksamheter f6r att 16sa ut detta
problem, ofta i form av studenter eller medarbetare med andra huvudsakliga
sysselsattningar eller 6nskan om att arbeta fler helger. Hemtjanstens prov med
standig helg ir ett exempel pa forsok att hitta 16sningar som pa sikt kan fa goda
effekter.

Utifran behovet av antal pass per helg samt tillgédngliga personalresurser ir det
mojligt att géra ett rikneexempel pa vad var tredje helg skulle kosta att infora
utifran nuvarande avtalsformer med exempelvis ritten till heltid. Att glesa ut
helgfrekvensen till var tredje helg skulle innebira att tickning saknas f6r 623
pass per helg och det skulle krivas 311 medarbetare per helg for att ticka dessa
pass. Totalt ar det 1319 medarbetare som arbetar idag, om dessa skulle arbeta
var tredje helg innebir det att en tredjedel av personalstyrkan, 440 medarbetare,

arbetar varje helg och tillsammans utfér 880 helgpass:
e 1319 medarbetare/3 helger = 440 medarbetare per helg

e 440 medarbetare x 2 helgpass per helg = 880 utférda helgpass per helg.

Behovet dr 1502 helgpass varje helg (751 pass 16rdag och 751 pass séndag) och
751 medarbetare varje helg. For att ha tickning var tredje helg innebar det ett
totalt behov om 2253 medarbetare:

e 751 medarbetare x 3 helger = 2253 medarbetare.

Det innebdr att 311 medarbetare saknas varje helg om var tredje helg skulle
inforas. Det skulle utifran nuvarande avtalsformer och ritten till heltid innebdra
ett totalt rekryteringsbehov pa 933 medarbetare:

e 751 (behovet per helg) — 440 (nuvarande antal medarbetare per helg) =
311 medarbetare per helg

e 311 medarbetare x 3 helger = 933 medarbetare
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Utifran ritten till heltid utgar rikneexemplet fran drsarbetare (da). Utrikningen
baseras pa en medianlon for underskoterska:

Underskoterska

manadslon 29 500
Arslén 354 000
Semesterdagstillagg (ar) 13 600
PO (ar) 146 400
Arskostnad per aa 514 000

Total kostnad for 933 aa 480 Mkr

Totalt skulle en utglesning av helgerna till var tredje helg kunna innebira en
merkostnad f6r nimnden pa 480 Mkr. Det ska observeras att detta ér ett grovt
rikneexempel som utgar ifran verksamheternas egna uppskattningar av behov
av pass och tillgingliga personalresurser. Dirtill utgar berakningen ifran
antagandet att Okningen av personal sker med hela drsarbetare utifran att Boras
Stad har ritten till heltid och har antagit inriktningen om att minska antalet
timavlonade.

Utrakningen ér gjord i juni 2025.
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4 Omvarldsbevakning schemalaggning

Omvirldsbevakningen har frimst fokuserat pa Al inom schemalidggning men
omfattar ocksa omvirldsbevakning av schemamodeller.

4.1 Omvarldsbevakning Al inom schemalaggning

Al star for artificiell intelligens och kan definieras A1 dr en maskins formaga att
visa mdnniskoliknande drag, sasom resonerande, inldrning, planering och kreativitet. Al
mdyliggor for tekniska system att uppfatta sin omgivning, hantera vad de nppfattar och lisa
problem, med syfte att uppna ett specifikt mal”’.

Matematisk optimering dr den Al-teknik som kan anvindas inom
schemalaggning. Det innebir att systemet anvander algoritmer fOr att hitta den
bista 16sningen pa problem inom givna begrinsningatr®. Ett Al-system kan
generera schemaforslag utifran verksamhetens bemanningskrav och tar hinsyn
till inmatade parametrar som ska gilla f6r schemaldggningen. Exempel pa
parametrar ir arbetstidsregler, schemastruktur, kompetenser och 6nskemal.

4.1.1 Metod

Kontakt togs med sju olika kommuner som provat Al-system inom
schemalidggning, varav tva arbetar med inférande just nu och kunde beritta mer
forst efter arsskiftet. Omvirldsbevakningen baseras darfor pa digitala samtal
med fem kommuner, samt férinspelat material frain en kommun. Alla
kommuner férutom en kommun var antingen i slutet av ett pilotprojekt eller
hade avslutat pilotprojekt i att prova Al-system inom schemaliggning. En
kommun har forlingt avtalet efter pilotprojektet.

Utover kommunernas erfarenheter nimns dven vad tva olika leverantorer av
Al-system inom schemaldggning redogjort f6r om sin produkt vid tva olika
forelasningar. Frageunderlag for omvirldsbevakningen har varit:

e Mail med Al-system inom schemalidggning
e Resultat (tidsatgang, kostnad, kvalitet)
e F6r- och nackdelar med Al inom schemaldggning

e Vad ir viktigt att tinka pad for organisationer som vill prova Al inom
schemaldggning?

4.1.2 Resultat

I ramen f6r omvarldsbevakningen ar det totalt tva olika leverantorers Al-system
som provats av kommunerna. Gemensamt for systemen ér att de anvander
matematisk optimering for att generera fardiga schemaférslag utifran de
parametrar som anvindarna lagger in 1 systemet. Genom att forst ange sitt
bemanningskrav och komplettera med olika parametrar gillande f6r

7 Buropaparlamentet. Vad dr artificiell intelligens och hur anvinds det? (2023)

Vad ir artificiell intelligens och hur anvinds det? Amnen Europaparlamentet (Himtad
2025-11-03).
8 Goteborgsregionen. Al och kompetensforsijning inom vilfarden i Goteborgsregionen Forstudie. (2024)
Al och kompetensfotrsotjning inom valfarden i Goteborgsregionen Fotstudie 2024.pdf
(Himtad 2025-11-03)
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schemaldggningen tar systemet fram ett optimerat schemaforslag. Parametrar
kan omfatta lag och avtal kring schemaldggning, lokala principer for
schemaldggning och medarbetares 6nskemal. I bada systemen finns det
mojlighet att vikta” olika parametrar utifran prioritering. Exempelvis ér lag och
avtal hogre viktat an medarbetares 6nskemal. Detta kallas ocksa f6r ”harda”
och “mjuka” regler, och kan anges pa bade grupp- och individniva. Det ar dven
mojligt att testa olika scenarion 1 systemet som beslutsstod f6r om man ska ga
vidare med olika l6sningar.

Nedan redovisas av kommunerna att inget av de Al-system som provats
erbjuder integrationer med andra system som anvinds, dock sa framkommer
det av en av leverantorernas redogorelse att det idag finns integrationer med
flera system.

Maial med Al-genererade scheman

Samtliga kommuner angav tidsbesparing och effektiviseringsvinster som mal
med att prova Al-system inom schemalidggning. Flera angav battre, optimerade
och mer rittvisa scheman som mal. Méjlighet f6r medarbetare att 6nska i
schemat och att bittre kunna tillgodose 6nskemal var ytterligare ett mal f6r flera
kommuner. En kommun angav maojlighet att nyttja bemanning 6ver
verksamhetsgrinser och att verksamheten hade ett tydligt uppdrag att prova Al
som orsaker till att prova Al-genererade scheman.

Resultat

Det rader olika uppfattningar om Al-system inom schemaldggningen sparar tid
eller inte. Vissa svarade att scheman géar snabbt att ta fram, men att det dr
mycket forarbete. En av kommunerna angav att systemet kan ta fram flera olika
schemaalternativ kopplat till samma bemanningskrav pa en brakdel av tiden det
hade tagit att ligga ett schema manuellt. En kommun uppger att man inte
sparat nagon tid alls. Upplevd kvalitet pa scheman varierar ocksa. En av
kommunerna svarar att Al kan ta fram bra scheman, men att systemet behéver
ges ritt forutsittningar. En av kommunerna angav att Al-stoéd 6kar
flexibiliteten och méjligheten f6r paverkningsbara scheman. Flera papekar att
vid manga specifika 6nskemal paverkas utfallet av schemat. Al kan skapa
rittvisa scheman, men ju mer 6nskemal som matas in desto svarare dr det att ta
fram bra scheman. En kommun anger att Al-genererade scheman ger en 90%
fardig produkt och limnar 10% f6r manuell handpéliggning.

En av kommunerna lyfter att startliget paverkar nyttoeffekter med Al i
schemalaggningen. Uppfattningen édr att kommuner som gar in med lokal
schemalidggning (dir schemaldggningen sker ute pa enheterna och det saknas en
gemensam schemaprocess) ser storre vinning av Al-system dn de som har
central schemaldggning med gemensam schemaprocess. Det forklaras genom
att inférande av central schemaldggning innebir ett stort forarbete med att
optimera schemaldggningen for att skapa en gemensam process. Eftersom
implementering av Al-system kriver ett likartat férarbete ger det liknande
effekter som att ga fran lokal till central schemaliggning.

Utredningsuppdrag attraktiv arbetsgivare — slutrapport



Datum Sida
Boras Stad 2025-12-16 18(24)

For- och nackdelar

Fordelar som namnts ér tidsbesparing nar forarbetet dr fardigt, mer rittvisa
scheman, att Al dr en opartisk schemaldggare och att systemet kan hantera stora
mingder data. Systemet kan planera flera grupper samtidigt och underlittar
darfér samplanering och effektivt resursutnyttjande.

Nackdelar som namnts ar avsaknad av integration med andra system, mycket
férarbete och att Al-genererade scheman saknar “den minskliga handen”.

Viktigt att tinka pa

Alla kommuner angav att det kriavs mycket forarbete, en kommun patalar aven
att det dr viktigt att avsitta resurser for forarbetet 1 samband med inférande.
Forarbetet innebir bland annat att fatta beslut om hur organisationen ska se ut,
framtagande av gemensamma arbetssitt och beslut om vilka regler som ska
gilla for schemaldggningen. Gillande 6nskemal 1 schemat édr det viktigt att tinka
pa att “varje 6nskemal kostar”. Det innebir att varje forindring du gor
genererar en konsekvens nagon annanstans i schemat. Dirmed ar det viktigt att
prioritera vilka parametrar som ar viktigast i schemaldggningen. Ytterligare
nagot som ndmns dr att inférande av nytt system ar en férandringsprocess och
att det 4r viktigt att dven jobba med kulturen och lyssna in medarbetare tidigt 1
inférandeprocessen.

Sammanfattning

Samtliga kommuner har provat alternativt haller pa och provar Al-system som
ett pilotprojekt. En av kommunerna har fortsatt efter piloten avslutats. En
anledning till att flera avslutat efter pilotprojektet ér att det saknas integration
med Ovriga system som anvinds i kommunerna. En annan anledning dr att man
ser att det sker mycket utveckling inom omridet och man vill invinta att
systemen utvecklas mer. Kommunerna tittar vidare pa Al-l6sningar men vill ha
ett system som kan integreras med Ovriga system. En av leverantérerna har
dock uppgett att de idag har en 16sning for integration. Att ta fram
gemensamma arbetssitt och prioritera vad som ska vara viktigt 1
schemaldggning samt att gora medarbetarna delaktiga framgar som viktiga
aspekter att ha med sig.

4.2 Omvarldsbevakning arbetstidsmodeller

421 Metod

Fyra kommuner har svarat pa frigor om arbetstidsmodeller, samtal har skett via
digitala moéten. I resultatet redovisas ytterligare en kommuns arbetstidsmodell
dir information himtats genom en foreldsning om deras arbetstidsmodell.

4.2.2 Resultat

Bland de tillfraigade kommunerna férekommer antingen central eller lokal
schemaldggning, tva av kommunerna tillimpar biada modellerna utifran
valfrihet. En av kommunerna som tillimpar central schemaligening haller pa
och stiller om for att ga tillbaka till lokal schemaliggning, men framhaller
vikten av att 6ka kompetensen for att mojliggora en effektiv lokal
schemalidgening. Tva av kommunerna har central schemaldggning i
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kombination med central insatsplanering i hemtjdnsten. Nagot som ocksa
framkommer ir vikten av kunskap och tydliga ramar inom schemaldggning,
oavsett vilken arbetstidsmodell som anvands.

Graden av paverkningsbara scheman varierar bland kommunerna. Ett arbetssitt
som nimns ar att anvinda sig av ett grundschema som korrigeras varje period
utifrin verksamhets och medarbetares behov. En annan variant ar att
medarbetaren far 6nska vilka dagar hen vill vara ledig (fridagar). Ett arbetssitt
som en kommun anvinder ar att scheman tas fram utifrin en grundstruktur,
dir undantag endast gors vid sirskilda skil sisom barn varannan vecka eller
fackligt uppdrag. En asikt fran en annan kommun som lyfts dr att 6nskemal bor
begrinsas till att fraimst omfatta strukturer i schemat, sisom antal dagar du vill
arbeta i rad och ledighet 1 anslutning till helg.
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5 Langsiktig plan for hallbar, hdlsosam och effektiv
schemalaggning

5.1 Metod

Tva arbetsmoten utférdes med dialog om hur schemalidggningen fungerar idag
och Onskat lage utifran en hallbar, hilsosam och effektiv schemaldggning. Ett
tredje arbetsmote med workshop genomfordes med syfte att ta fram underlag
till en langsiktig plan f6r hallbar, hilsosam och effektiv schemaldggning. Vid
motena deltog verksamhetsutvecklare, foretridare for fackliga organisationer
(Kommunal, Vardférbundet och Vision) samt enhetschefer fran berérda
verksamheter. Aven samordnare och koordinator fran olika enheter har deltagit
utifrin sin kompetens i viss utstrickning. Efter varje mote skickades
minnesanteckningar ut till samtliga deltagare. Framtagande av plan har sedan
utforts av verksamhetsutvecklare baserat pa underlaget fran workshopen.

Infor arbetet informerades fackliga parter om arbetet vid FSG och ombads utse
representanter till arbetsgruppen. Verksamhetschefer utsdg representanter bland
enhetscheferna till arbetsgruppen med deltagande utifrin tema pa traffarna.
Mellan arbetsméten har dialog och information vid verksamhetschefsméte och
torvaltningsledning skett. Under arbetet med planen har dialog och information
agt rum vid verksamhetschefsmote, forvaltningsledning, strategiskt
utvecklingsomrade kompetensférsorjning och forvaltningsévergripande
samverkansgrupp (FSG).

5.2 Resultat

Vid arbetsmotena framkom att det finns behov av 6kad tydlighet i processen
for schemaldgening, kompetenshéjning inom schemaldggningsomradet,
mojlighet att erbjuda olika arbetstidsmodeller utifran lokala férutsittningar, att
arbeta mer langsiktigt i schemaplaneringen for att frimja férutsagbarhet och
framférhéllning samt ett behov att definiera vad begreppen hallbar, hilsosam
och effektiv innebir i schemalidggningen. Det ir av vikt att definiera begreppen
som en forsta aktivitet 1 planen da begreppen betyder olika saker for olika
personer. Genom att definiera begreppen skapas samsyn och en grund foér
fortsatt arbete med 6vriga aktiviteter. Vidare sa lyfts att dialog, samverkan och
“vem vi dr har for” bor vara genomsyrande 1 alla aktiviteter.
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6 Slutsatser

6.1 Forskning pa omradet schemaldggning och
arbetstidsforlaggning

Forskningen ir spretig och det finns idag inga entydiga resultat pa vad en

hallbar schemaliggningsmodell egentligen dr. Diremot dr forskningen 6verens

om vad som bér undvikas i schemaldggning for att arbetet inte ska riskera att

skapa ohilsa.

6.2 Lagregleringar och kollektivavtalsbestammelser som
paverkar schemaldggning

Schemaliggning ar komplext i en dygnet runt-verksamhet och det finns en bred
flora av avtal och manga delar att ta hinsyn till vad det giller schemaldggning.
Det gor att justeringsmojligheter utifran de lag- och avtalsramar som finns idag
ar fa och till synes sma dndringar riskerar ofta att fa stora ekonomiska
konsekvenser.

6.3 Paverkningsbara scheman

Moijligheten till paverkningsbara scheman har sina utmaningar. IVS-avtalet
vixte fram som ett svar pa att forena ritten till heltid och borttagande av delade
turer med verksamhetens behov av schemalidggning dygnet runt drets alla dagar.
Avtal 1 liknande form kom i manga kommuner och sa kallade ”péaverkningsbara
scheman” blev ett faktum. Modellen skulle skapa mer inflytande och delaktighet
fo6r medarbetaren Over sitt schema. Dagens arbetssitt innebir i praktiken en
omfattande schemaliggningsprocess dir verksamheten ligger mycket tid, kraft
och resurser pa schemaldggning trots lag paverkansmoilighet utifran de
omfattande lag- och avtalsregleringarna. Enligt resultaten 1 nimndens
medarbetarenkit upplever medarbetarna 1 mindre utstrickning att de kan forena
arbete och privatliv vilket talar f6r att modellens intentioner inte fullt ut
realiseras. Det krivs vidare utredning av hur det praktiskt fungerar i olika
arbetsgrupper for att helt kunna uttala sig om modellens effektivitet.

6.4 Helgfrekvens

Nimnden har idag svart att ticka sina helger med nuvarande avtalsformer,
arbetstidsmodeller och ritten till heltid. Att glesa ut helgfrekvensen utifran det
nuldge som finns idag skapar stora utmaningar ekonomiskt och rent
kompetensforsérjningsmissigt. Nimnden behdver arbeta vidare med mer
omvirldsbevakning och utredning av nuvarande arbetstidsmodellers
effektivitet. Det kan finnas manga svar pa en hallbar schemaldggning och
helgfrekvens kan vara ett av svaren. Forsoken med stindig helg ér intressant att
fortsitta folja effekterna utav och hur detta arbetssitt kan fa paverkan pa
tackning av helgpassen och i foérlingningen méingden helgpass en medarbetare
pé ordinarie arbetstidsforlagening behover utféra. Stindig helg 4r ocksa en
arbetstidsmodell som ir férenlig med Boras Stads ritt till heltid. Férséken med
Al-stod 1 schemaldggningen 1 andra kommuner ar ett annat intressant omrade
att fortsitta folja.
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Nagot som behover tas i beaktning ér att arbetsgrupperna i dessa typer av
verksamheter dr vana vid att arbeta pa obekvim arbetstid och har utifran detta
vant sig vid de extra tilligg som kommer med en sadan arbetstidsférliggning.
Utifran detta dr det heller inte sjalvklart att minskad obekvim arbetstid
nodvindigtvis dr mer attraktivt. Det dr ndagot som ses som en sjalvklarhet f6r de
som arbetar mandag-fredag, 40 timmar, men det beh6ver inte vara sa f6r den
hir gruppen.

6.5 Definition ”hallbart”

Likasa bor begreppet hallbart definieras, for vem ska schemaliggningen
upplevas hallbar och vad laggs i1 begreppet? Forskningen ger visst stod men
utifrin det glapp som finns bor férsiktighet dtas sa att inte enskildas
uppfattningar och tankar om schemaliggning tas for fakta om hallbarhet. Det dr
utifran detta sdrskilt viktigt med involvering av berérda medarbetare for att
sikerstilla att forindrade arbetssitt bygger pa behov bade 1 verksamhet och av
de medarbetare som ska utféra arbetet men med en faktagrund i den forskning
som finns pa omradet.

6.6 Omvarldsbevakning Al inom schemalaggning och
arbetstidsmodeller

Al inom schemaliggning kan innebira tidsbesparing nir alla parametrar ar pa
plats, men det kriavs mycket forarbete for att komma dit. Det ar viktigt att ha
bestimt sig for ett arbetssitt och att tydliggora vilka ramar som ska gilla inom
schemalidggningen. Schemats kvalitet blir inte nédvindigtvis bittre 4an om en
skicklig schemalaggare gor det, men Al kan bidra till att minska den
administrativa tiden f6r schemalaggning.

Oavsett om arbetet med schemaldggning sker med eller utan stéd av Al-system,
ar det viktigt med tydliga ramar och struktur f6r schemaldggningsprocessen.

Detsamma giller vid val av arbetstidsmodell. Det framgar att det kan vara
positivt att ha en grundstruktur i schemat. Det skulle ocksd kunna kombineras
med tydlighet om vilken typ av 6nskemal som dr méjliga att tillgodose och vilka
undantag som kan goras fran grundstrukturen.
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7 Vidare arbete

En ny tjinst har tillsatts for att stirka upp arbetet med schemaldggning och stéd
till organisationen och enskild chef. I tjansten ligger det fortsatta arbetet med
den langsiktiga planens genomforande tillsammans med verksamheterna.
Planen utg6r grund for planering av ett langsiktigt och prioriterat arbete.
Kontinuerlig utvardering av arbetstidsmodeller och arbetssitt samt
omvirldsbevakning av andra kommuners l6sningar ingar ocksa i tjansten.
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Langsiktig plan for hallbar, hdalsosam och effektiv
schemalaggning inom Vard- och aldrenamnden

Hallbar schemalidggning ir del av nimndens strategiska utvecklingsomrade
kompetensforsorjning. Ett av malen med utvecklingsomradet ar att ta tillvara
och utveckla medarbetarnas kompetens for att uppna verksamhetens mal och
mota framtidens utmaningar. For att gora det behover arbetsférhallandena vara
hallbara, vilket 1 stor utstrickning paverkas av schemaldggningen.

Dialog, samverkan och ”vem vi dr hir f6r” ska vara genomsyrande i alla
aktiviteter for att frimja héllbar, hilsosam och effektiv schemaldggning.

Foljande aktiviteter ingar i den lingsiktiga planen:

Definiera vad hallbar, hidlsosam och effektiv schemalidggning innebir i
Vird- och dldrenimnden

Begreppen behéver definieras f6r att skapa samsyn 6ver vad héllbar, hilsosam
och effektiv innebir i sammanhanget. Definitionerna ska vara grund for fortsatt
arbete med att utveckla schemaldggningen i enlighet med nimndens uppdrag.

Utbildning och information inom schemalidggningsomradet

Med syfte att stirka kunskapen och forstaelsen inom schemaldggningsomradet.
Arbetet ska inkludera alla funktioner och medarbetare som ér delaktiga 1
schemalidggningsprocessen.

Bemanningshandbok

Utarbeta en enhetlig bemanningshandbok som samlar information om
arbetstidsmodeller, regler och riktlinjer f6r schemaldggning samt tydlige6r hela
schemaprocessen.

Gemensamma arbetstidsmodeller

Med malsittning att erbjuda ett urval av arbetstidsmodeller anpassade efter
lokala forutsittningar och behov som frimjar en hallbar, hilsosam och effektiv
schemalaggning for individ och organisation.

Langsiktig planering av schemat
Innebar att etablera ett langsiktigt arbetssatt for att mojliggdra bittre
framférhéllning 1 schemat och som bidrar till hallbar, hilsosam och effektiv

schemaliggning f6r medarbetare och verksamhet.
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2025-12-16  Vard- och aldrenamnden
Rosanna Bjorklund Dnr VAN 2025-00187 1.1.3.1
Handlaggare
033-355210

Forslag till inriktningsbeslut géallande taxan for vard
och omsorg om aldre och personer med
funktionsnedséttning

Vard- och aldrenamndens beslut

Vird- och idldrenimnden beslutar att faststilla inriktningen att avgiften ska
beriknas utifran beviljad tid infor fortsatt arbete med taxan.

Arendet i sin helhet

Bakgrund

Vird- och idldrenimnden beslutade i september 2024 (VAN 2024-002406) att ge
forvaltningen 1 uppdrag att utreda och se 6ver taxan for vard och omsorg om
dldre och personer med funktionsnedsittning. Uppdraget omfattade en
omvirldsbevakning av andra kommuners taxekonstruktioner.

I mars 2025 (VAN 2025-00100) godkinde nimnden delrapporten fran
utredningen och beslutade att ga vidare med att ta fram ett konkret forslag till
ny taxa for vard och omsorg, avseende de delar som r6r omsorg och service 1
ordinirt boende.

En del 1 utredningsuppdraget frin delrapporten ir att Gverviga om debitering
ska ske utifran beviljad eller utfoérd tid. Utredningen ir i behov av ett
inriktningsbeslut i denna fraga for att férenkla fortsatt utredning.

Omvirldsbevakning

Majoriteten av kommunerna inom Borésregionen samt flera storre stider i
landet anvinder beviljad tid som grund for avgiftsberikning. Alla kommuner
inom Sjuhiradsomradet med undantag f6r Marks kommun utgar frin beviljad
tid som grund f6r avgiftsberakning.

Kommunerna Géteborg, Karlstad, Lund och Sundsvall har infért debitering
utifrin beviljad tid. Gévle, Halmstad och Norrképing tillimpar utférd tid som
grund for avgiftsberakning. Flera kommuner som 6vergatt till beviljad tid som
grund for avgiftsberikning tid anger féljande skil till beslutet:

e Enklare administration
e Systemet kriver mindre manuell registrering och stimpling
e Tydligare f6r brukaren

e Avgiften blir férutsigbar och littare att forsta

Vard- och aldrendamnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon
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Socialstyrelsens nationella kartliggning (2025) visar att variationerna mellan
kommunerna fortfarande ir stora. Trenden gar mot en férenklad
taxekonstruktion dir debitering baseras pa beviljad tid.

Jamforelse av beviljad tid med utford tid

Overgingen till beviljad tid som enhetlig princip innebir att bide omsorg och
serviceinsatser debiteras enligt en schabloniserad tidsniva. Den foljer
myndighetsbeslut om insatser. Exempelvis skulle en brukare som beviljats 40
minuter stidning per tillfille betala utifran denna tid oavsett den exakta

tidsatgangen vid varje besok.

Ur ett brukar- och avgiftsperspektiv innebar beviljad tid 6kad férutsiagbarhet.
Brukaren vet pa forhand vad insatsen kommer att kosta varje manad. Det
skapar trygghet i planeringen av den egna ekonomin. Overgingen till beviljad
tid stiller krav pa tydliga och rittvisa schabloner for varje insats.

Alternativet att basera avgiften pa utford tid innebir att brukaren betalar f6r
den tid som insatsen tar. Det blir svarare for brukaren att forutse kostnaderna
och kan uppfattas som att man “betalar per minut”, vilket kan skapa oro.

Detta alternativ innebir mer administration och 4r tidskrdvande, da information
behover inhdimtas manuellt fran flera kéllor inf6r beridkning av avgiften.

Den samlade bedomningen ar att beviljad tid bor ligea till grund for
avgiftsberdkningen inom hemtjinsten. Konstruktionen skapar tydlighet och en
torutsigbarhet for brukarna. De vet 1 forvig vad insatsen kommer att kosta
varje manad. Den administrativa belastningen minskar, da debiteringen sker
utifrin beslutad insats i verksamhetssystemet. Inriktningsbeslutet ar ett steg i
processen for fortsatt utredningsarbete om ny taxa.

Beslutsunderlag

1. Rapport: Ersittningsgrund for taxan 1 Vard- och aldrenimnden —
Beviljad eller utford tid

Samverkan
Informeras vid FSG 2025-11-12

Beslutet expedieras till

1. Sociala omsorgsnimnden

Johan Wikander
Ordférande

Tina Isaksson
Forvaltningschef
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Bakgrund

Vird- och idldrenimnden beslutade i september 2024 (VAN 2024-002406) att ge
forvaltningen 1 uppdrag att utreda och se 6ver taxan for vard och omsorg om
dldre och personer med funktionsnedsittning. Uppdraget omfattade en
omvirldsbevakning av andra kommuners taxekonstruktioner.

I mars 2025 (VAN 2025-00100) godkinde nimnden delrapporten fran
utredningen och beslutade att ga vidare med att ta fram ett konkret forslag till ny
taxa f6r vard och omsorg, avseende de delar som rér omsorg och service i
ordinirt boende.

En del i utredningsuppdraget fran delrapporten ar att 6verviga om debitering ska
ske utifran beviljad eller utford tid. Utredningen dr i behov av ett
inriktningsbeslut i denna fraga for att forenkla fortsatt utredning.

Mal

e Utforma en ny taxa som frimjar en dndamalsenlig resursanvindning och
skapar forutsittningar for en langsiktigt hallbar omsorg.

e Skapa incitament for 6kat nyttjande av digitala 16sningar.

e Utforma en taxa sa att avgifterna speglar graden av nyttjande. 120 timmar ska
inte kosta lika mycket som 1 timme.

e Inkludera avgifter for orapporterad franvaro, sa kallad bomtid.

e Infora avgifter for fria nyttigheter som exempelvis trasiga trygghetslarm och
installationer.

e Infora arlig indexupprikning av avgifter.

¢ Onskvirt ir en konstruktion som ir enkel f6r brukaren att f6rstd och enkel
tor forvaltningen att administrera.

Mal for detta beslutsunderlag

Detta dr ett underlag infér beslut om taxan for insatsen hemtjanst och om
avgiften ska grundas pa beviljad tid eller utférd tid. Med utférd tid avses den
faktiska tiden insatsen tar att genomfora hos brukaren.

Rapporten belyser konsekvenserna av de tva principerna. Det dr viktigt att
betona att den storsta férindringen inte handlar om valet mellan beviljad och
utford tid. Det handlar om 6vergangen frin en modell med fast manadsavgift for
omsorg till ett system baserat pa ett rorligt pris utifran omfattning pa insatsen.
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2.1

2.2

Datum

2025-11-04

Beskrivning av nulage

Taxa hemtjanst

I dagsliget betalar brukaren serviceinsatser som stidning, tvitt och inkép per
utférd minut. Ovriga insatser som omvardnad debiteras enligt en fast
manadsavgift oavsett nyttjandegrad.

Boras Stads hemtjinsttaxa bestar av flera delar:

1. Serviceinsatser
Exempelvis stad, tvitt och inkop. Detta debiteras per timme, utférd tid.

2. Omsorgsinsatser
Dessa har en fast manadskostnad oavsett nyttjandegrad och debiteras varje
manad.

Timpris SoL.

Serviceinsatser i ordinirt boende betalas enligt timtaxa. Utford tid 260kr/timme

Minadspris SoLL

Omvirdnadsinsatser i ordinart boende 290 kr/manad
Trygghetslarm — manadsavgift 100  kr/manad
Dagverksamhet — ménadsavgift 290 kr/manad
Minadspris HSL

Hemsjukvird - ménadsavgift 290  kt/manad
Kostnadsfritt

Avgift f6r bomtid 0 ke

Avgift for ersittning av trasig utrustning 0 kr

Forvaltningens resursfordelningsmodell

Vird- och ildrenimnden tilldelas arligen ett kommunbidrag fran
kommunfullmiktige. Anslaget fordelas genom en resursférdelningsmodell som
bygger pa en bestillar- och utforarstruktur samt anslagsfinansierad verksamhet.

Nuvarande resursfordelningsmodell bygger pa att myndighetsutévningen fattar
beslut om insatser. Hemtjansten utfor ett antal olika insatser. Dessa insatser ingar
1 systemet med specifika schablontider som styr debiteringen.

Insatserna tilldelas den utférande enheten i samband med beslutet. Utifran detta
planerar och dimensionerar verksamheten utférandet av insatserna.
Ersittningen regleras forst utifran faktiskt genomférda insatser. Utford tid
registreras och ligger till grund f6r ersittning manaden efter. Pa sa sitt siakerstalls
att resurserna motsvarar det som faktiskt utforts. Det ar samma timpris for
ersittning av bade service och omsorg.

Resursférdelningsmodellen dr oberoende av brukarnas avgifter. En férdndring i
avgiftsunderlaget, beviljad eller utford tid, paverkar inte
resursfordelningsmodellen eller hur resurserna férdelas mellan verksamheterna.
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Datum

2025-11-04

2.3 Omvarldsbevakning

Det finns flera olika konstruktioner for att faststalla avgifter for brukare med
insatsen hemtjanst. Kommunerna i Sverige har utvecklat modeller utifran lokala
forutsittningar. Avgiften kan baseras pa faktisk tidsatgang, utford tid, eller pa
schablon- eller beviljad tid dér avgiften bestims 1 forvig utifran beslut om

insats.

2.31 Beviljad eller utford tid i andra kommuner
Jamforelsen ar gjord mellan kommuner 1 ungefir samma storlek som Boris
samt med kringliggande kommuner i Borasregionen.

Majoriteten av kommunerna inom Borasregionen samt flera storre stider i
landet anvinder beviljad tid som grund for avgiftsberikning. Alla kommuner
inom i Sjuhdradsomradet med undantag f6r Marks kommun utgar fran beviljad
tid som grund for avgiftsberdkning. Det innebir att avgiften grundas pa den tid
som bistandshandldggaren fattat beslut om, oavsett den tid det tar att
genomfora insatsen.

Kommunerna Géteborg, Karlstad, Lund och Sundsvall har infért debitering
utifran beviljad tid. Gévle, Halmstad och Norrképing tillimpar utférd tid som
grund for avgiftsberikning. Flera kommuner som 6vergitt till beviljad tid som
grund for avgiftsberikning tid anger féljande skil till beslutet:

e Enklare administration

e Systemet kriver mindre manuell registrering och stimpling
e Tydligare for brukaren

e Avgiften blir forutsidgbar och littare att forsta

Det framtrider ett monster att allt fler storre och medelstora kommuner gar
mot beviljad tid. Vissa mindre kommuner anvinder utférd tid.
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Datum

Boras Stad 2025-11-04

Kommuner -Avgift grundad beviljad eller utf6rd tid

Kommun Beviljad tid Utford tid
Bollebygd Ja Nej
Boris stad Nej Ja
Herrljunga Ja Nej
Mark Nej Ja
Virgarda Ja Nej
Svenljunga Ja Nej
Ulricehamn Ja Nej
Tranemo Ja Nej
Givle Nej Ja
Halmstad Nej Ja
Norrkoping Nej Ja
Sundsvall Ja Nej
Lund Ja Nej
Karlstad Ja Nej
Goteborg Ja Nej

Omvirldsanalysen visar att manga kommuner 6nskar enklare och mer tydliga
modeller dir insatserna service och omsorg beraknas pa samma sitt. Syftet ar att
goOra avgiftssystemen littare att forsta och att férenkla det administrativa arbetet.
I Géteborgs Stads utredning framkommer att man valde att ga fran debitering
enligt utférd tid, till debitering enligt beviljad tid. Argumentet var att 6ka
forutsigbarheten och forenklade avgiftsregler for brukarna'.

! Lank till rapport

https:/ /www4.goteborg.se/prod/intraservice/namndhandlingar/samrumportal.nsf/667F72A8
B14CF5B7C1258B150029F2CE /%24File/3_20240515.pdf?OpenElement&utm_source=chatg
pt.com
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Datum

2025-11-04

Jamforelse av beviljad tid med utford tid

Valet mellan beviljad eller utford tid som grund f6r hemtjinstens avgifter till
brukarna ar en principiell och strategisk fraga som péaverkar brukare, personal
och administration.

av tid i hemmet brukaren

Ingen extra kostnad om
insats tar lingre tid X Svart att forutse kostnad

X Risk att betala for tid som

inte utfors

Aspekt Beviljad tid Utford tid
Syftet med Endast som underlag f6r IAnvinds bide for
tidsre gistrerin g resursférdelningsmodellen, inte |resursférdelningsmodellen och
for avgiftsberikning avgiftsberikning
For brukare Forutsigbara kostnader Betalar bara for faktiskt utford tid

Mindre behov av registrerin, Mindre behov = ligre kostnad fo6r

X Kan upplevas som betala per minut”

Bittre arbetsmiljé-enklare arbetstid
administration, for

administrationsatbete och det saknas integrationer

For kommunen Minskad administration Ger tydlig information av faktisk

avgiftshandliggare X Hogre administrativ bérda
Avgifter himtas direkt fran | X Arbetsmiljérisker (stress)
VIVA vilket ger mindre X Kriver uppgifter frin flera system

Overgingen till beviljad tid som enhetlig princip innebir att bide omsorg och
serviceinsatser debiteras enligt en schabloniserad tidsniva. Den foljer
myndighetsbeslut om insatser. Exempelvis skulle en brukare som beviljats 40
minuter stidning per tillfille betala utifran denna tid oavsett den exakta
tidsatgangen vid varje besok.

Ur ett brukar- och avgiftsperspektiv innebar beviljad tid 6kad férutsidgbarhet.
Brukaren vet pa férhand vad insatsen kommer att kosta varje manad. Det
skapar trygghet i planeringen av den egna ekonomin. Overgingen till beviljad
tid stiller krav pa tydliga och rittvisa schabloner for varje insats.

Alternativet att basera avgiften pa utférd tid, innebdr att brukaren betalar f6r
den tid som insatsen tar. Det blir svirare for brukaren att f6rutse kostnaderna
och kan uppfattas som att man “betalar per minut”, vilket kan skapa oro.
Detta alternativ innebir mer administration och ir tidskravande, da
information behéver inhdmtas manuellt fran flera killor inf6ér berdkning av
avgiften.

3.1 Slutsatser och rekommendationer

Den samlade bedémningen ir att beviljad tid bor ligga till grund fo6r
avgiftsberakningen inom hemtjiansten. Konstruktionen skapar tydlighet och en
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Datum

2025-11-04

forutsigbarhet for brukarna. De vet 1 forvig vad insatsen kommer att kosta varje

manad. Den administrativa belastningen minskar, da debiteringen sker utifran
beslutad insats 1 verksamhetssystemet.
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Datum Instans

2025-12-16  Vard- och aldrenamnden
Patrik Linder Dnr VAN 2025-00375 1.1.3.1
Handlaggare
033-357047

Manadsuppfdljning november 2025 (10-dagars)

Vard- och aldrenamndens beslut

Vird- och ildrenimnden beslutar att godkdnna uppféljningen av november
2025.

Arendet i sin helhet

Forvaltningen har under manaden ett underskott om 4,6 miljoner kronor
(mnkr). Detta beror till stor del pa inkép av noédvandig utrustning samt ett 6kat
behov av vikariet. Det 6kade behovet av vikatier kommer av bland annat
planerade utvecklingsdagar i verksamheten. Det ackumulerade resultatet ar 45,8
mnkr. Prognosen justeras fran 54 mnkr till 50 mnkr. Justeringen beror till stor
del pa storre grad av ink6p samt hogre personalkostnader inom vard- och
omsorgsboende dn budgeterat f6r de avslutande manaderna.

Intdkterna har for perioden en mindre positiv avvikelse pa 5,1 mnkr.
Overskottet beror pa hogre dldreomsorgsavgifter samt intakter for
maltidsabonnemang dn budgeterat. Overskottet vintas besti till slutet av aret.

Kostnaderna f6r perioden visar pa en positiv avvikelse gentemot budget pa 40,7
mnkr och beror frimst pa ligre kostnader avseende material och tjinster om
35,8 mnkr, varav 15,4 mnkr ir oférbrukad buffert. Overskottet pa material och
tjanster beror pa att antalet hemtjansttimmar i extern regi och
bostadsanpassningsbidraget understiger periodens budget. Aven uteblivna
kostnader f6r Millenium samt Gverskott kopplat mot férvaltningens
innovationsforum bidrar till den positiva avvikelsen. Personalkostnaderna visar
pa en positiv avvikelse pa 5 mnkr vilket ar en ldgre avvikelse jamfért med 10,5
mnkr i oktober manad. Anledningen till den relativt stora férindringen ar
utvecklings- och planeringsdagar f6r verksamheterna som ofta dger rum i slutet
av aret. Den oférbrukade budgeten beror pa flertalet faktorer som saval vakanta
tjanster samt att beliggningen av volymer, framst pa vard- och omsorgsboende,
inte nar upp till periodens budget.

Den centrala administrationen har f6r perioden ett 6verskott pa 4,8 mnkr,
vilket fraimst férklaras av kostnadsposten material och tjanster dir kostnader f6r
planerade ink6p inte borjat paverka utfallet. Sannolikt hinner dessa kostnader
inte aktualiseras innevarande 4r. Overskott finns dven pa personal och beror pa
att nyinrittade tjdnster dnnu inte hunnit tillsittas, samt hogre statsbidrag dn vad
som budgeterats.

Vard- och aldrendamnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon
501 80 Boréas Ramnasgatan 1 boras.se aldreomsorg@boras.se 033-35 70 00 vxI
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Nimndens Politiska verksamhet redovisar ett litet positivt resultat under
perioden pa 0,4 mnkr. En ldgre niva av arvoden har betalats ut jimfort med
budget.

Ordinirt boende redovisar for perioden ett 6verskott pa 4,4 mnkr. Manadens
resultat dr -3,5 mnkr och beror till del pa ett hogre utférande 1 hemtjiansten. En
annan bidragande faktor ir ett storre behov av vikarier med anledning av
exempelvis planeringsdagar. Det positiva ackumulerade resultatet beror dels pa
hégre dldreomsorgsavgifter jimfért med budget. Detta samt bidrag till enskilda
genererar ett Overskott om drygt 8 mnkr. Personalkostnaderna dr hogre dn
budget under perioden: 16,7 mnkr, frimst beroende pa lonekostnaderna for
sjukskoterskor, inklusive de externt inhyrda som under sommaren varit
betydligt hogre dn forvintat. Det dr material och tjanster som dr posten som
sticker ut mest, med en positiv avvikelse pa 12 mnkr som forklaras av minskade
kostnader f6r bostadsanpassningar, samt ligre utbetalningar till LOV-foretagen.

Sarskilt boendes resultat uppgar till ett 6verskott pa 21,6 mnkr. Manadens
resultat ar -2,6 mnkr och beror till storsta del pa ett 6kat behov av vikarier samt
ink6p av nodvindig utrustning. Det totala Gverskottet beror fraimst pa liagre
personalkostnader dn budgeterat f6r perioden, vilket beror pa en ligre
beliggningsgrad pa vard- och omsorgsboenden dn budgeterat. Att
beliggningsgraden dr ligre an budget beror pa avvecklingen av boendet pa
Sormarksgatan. Beldggningsgraden paverkas dven av det fattade
inflyttningsstoppet pa Osterldnggatan som tagits for att kunna hantera den
kommande renoveringen av boendet.

Ovrig verksamhets utfall uppgar for perioden till en negativ avvikelse om -0,6
mnkr och férvintas dock vid arets slut generera ett 6verskott pa 1,7 mnkr.
Overskottet beror pa minskade eller uteblivna kostnader avseende Millenium
samt att hela utrymmet for de avsatta medlen f6r forvaltningens

innovationsforum inte anvands.

Buffert: Nimnden har inte tagit beslut om nagon avsittning fran bufferten och
overskottet for perioden uppgar till 15,4 mnkr, vilket har en positiv paverkan pa
periodens resultat, och inkluderat i periodens Gverskott om 45,8 mnkr.

Beslutsunderlag
1. 10-dagars 2025-11, Vird- och dldrenimnden.

Samverkan
Informeras vid FSG 2025-12-10

Beslutet expedieras till

1. Ingen expediering
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Johan Wikander
Ordférande

Tina Isaksson

Forvaltningschef
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10-dagars 2025-11
Vard- och aldrenamnden

Ekonomisk redovisning

AL pugezs PSS Umlnies | ks Proes
Central administration 41078 51651 47 347 42 592 4755 3200
Politisk verksamhet 2162 2 960 2713 2 265 448 0
Vérd och omsorg i ordinart boende 725 868 797 026 732 745 728 388 4 357 2000
Vard och omsorg i sarskilt boende 584 182 697 365 642 631 621 225 21 406 26 247
Ovrig verksamhet 100 829 116 475 106 662 107 224 -562 1730
Buffert 0 16 823 15421 0 15421 16 823
Verksamhetens nettokostnader 1454 119 1682 300 1547 519 1501 694 45 825 50 000
Kommunbidrag 1502 067 1682 300 1547 519 1547 519

Resultat jfr med kommunbidrag 47 948 0 0 45 825 50 000
Godkant ianspraktagande av ack. resultat

Godkanda "dronmarkta" projekt

Resultat jfr med tillgangliga medel 47 948 45 825 50 000

Verksamhetsmatt

Insatser i ordinart boende

Verksamhetsmétt

Utfall Nov 2024

Budget 2025

Utfall Okt 2025

Utfall Nov 2025

Antal utférda
hemtjénsttimmar hos
brukare, vaf

55 065

666 000

57 214

56 790

Vard- och omsorgsboende

Verksamhetsmatt

Utfall Nov 2024

Budget 2025

Utfall Okt 2025

Utfall Nov 2025

Antal belagda platser pa
vérd- och omsorgsboende
inklusive parbo

856

916

881

889

Korttidsvard

Verksamhetsmatt

Utfall Nov 2024

Budget 2025

Utfall Okt 2025

Utfall Nov 2025

Antal belagda
korttidsplatser

82

80

82

Forebyggande

Verksamhetsmatt

Utfall Nov 2024

Budget 2025

Utfall Okt 2025

Utfall Nov 2025

Totalt antal belagda dagar
p& bistdndsbedémd
dagverksamhet

978

11 600

1161

Kommentarer

Prognos f6r helaret

Nimnden har under manaden ett underskott om 4,6 mnkr. Detta beror till stor del pa inkép av nédvindig utrustning samt
ett 6kat behov av vikarier. Det 6kade behovet av vikarier kommer av bland annat planerade utvecklingsdagar i

verksamheten. Det ackumulerade resultatet dr 45,8 mnkr. Prognosen justeras frain 54 mnkr till 50 mnkr. Justeringen beror till

stor del pa storre grad av inkép samt hégre personalkostnader inom vard- och omsorgsboende dn budgeterat for de

avslutande manaderna.

Intikterna har f6r perioden en mindre positiv avvikelse pa 5,1 mnkr. Overskottet beror pé hogre dldreomsorgsavgifter samt
intikter f6r méltidsabonnemang dn budgeterat. Overskottet vintas besta till slutet av dret.

Kostnaderna f6r perioden visar pa en positiv avvikelse gentemot budget pa 40,7 mnkr och beror frimst pa ligre kostnader
avseende material och tjinster om 35,8 mnkr, varav 15,4 mnkr dr oférbrukad buffert. Overskottet péa material och tjinster
beror pa att antalet hemtjinsttimmar i extern regi och bostadsanpassningsbidraget understiger periodens budget. Aven
uteblivna kostnader f6r Millenium samt 6verskott kopplat mot férvaltningens innovationsforum bidrar till den positiva
avvikelsen. Personalkostnaderna visar pa en positiv avvikelse pa 5 mnkr vilket dr en ldgre avvikelse jamfort med 10,5 mnkr i

oktober manad. Anledningen till den relativt stora f6rdndringen dr utvecklings- och planeringsdagar f6r verksamheterna som
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10-dagars 2025-11
Vard- och aldrenamnden

ofta dger rum i slutet av dret. Den of6rbrukade budgeten beror pa flertalet faktorer som savil vakanta tjdnster samt att
belidggningen av volymer, frimst pd vard- och omsorgsboende, inte nar upp till periodens budget.

Den centrala administrationen har fér perioden ett 6verskott pd 4,8 mnkr, vilket frimst férklaras av kostnadsposten
material och tjinster dér kostnader for planerade inkdp inte borjat paverka utfallet. Sannolikt hinner dessa kostnader inte
aktualiseras innevarande 4r. Overskott finns dven pa personal och beror pa att nyinrittade tjinster innu inte hunnit tillsittas,
samt hogre statsbidrag 4n vad som budgeterats.

Nimndens Politiska verksamhet redovisar ett litet positivt resultat under perioden pa 0,4 mnkr. En ldgre niva av arvoden
har betalats ut jmf med budget.

Ordinirt boende redovisar for perioden ett Sverskott pa 4,4 mnkr. Manadens resultat dr -3,5 mnkr och beror till del pa ett
hégre utférande 1 hemtjidnsten. En annan bidragande faktor ir ett stérre behov av vikarier med anledning av exempelvis
planeringsdagar. Det positiva ackumulerade resultatet beror dels pa hégre dldreomsorgsavgifter jimfért med budget. Detta
samt bidrag till enskilda genererar ett Gverskott om drygt 8 mnkr. Personalkostnaderna dr hégre 4n budget under perioden:
16,7 mnkr, frimst beroende pa l6nekostnaderna f6r sjukskéterskor, inklusive de externt inhyrda som under sommaren varit
betydligt hégre dn férvintat. Det dr material och tjidnster dr posten som sticker ut mest, med en positiv avvikelse pa 12 mkr
som forklaras av minskade kostnader f6r bostadsanpassningar, samt ligre utbetalningar till LOV féretagen.

Sarskilt boendes resultat uppgir till ett Gverskott pa 21,6 mnkr. Manadens resultat dr -2,6 mnkr och beror till stérsta del pa
ett 6kat behov av vikarier samt inkép av nédvindig utrustning. Det totala 6verskottet beror frimst pa ldgre
personalkostnader dn budgeterat f6r perioden, vilket beror pa en ligre beldggningsgrad pa vard- och omsorgsboenden dn
budgeterat. Att beliggningsgraden ir ldgre 4n budget beror pa avvecklingen av boendet pa S6rmarksgatan.
Beliggningsgraden paverkas dven av det fattade inflyttningsstoppet pa Osterlinggatan som tagits for att kunna hantera den
kommande renoveringen av boendet.

Ovrig verksamhets utfall uppgar fér perioden till en negativ avvikelse om -0,6 mnkr och férvintas dock vid drets shut
generera ett Sverskott pa 1,7 mnkr. Overskottet beror pa minskade eller uteblivna kostnader avseende Millenium samt att
hela utrymmet f6r de avsatt medlen f6r férvaltningens innovationsforum inte anvinds.

Buffert: Nimnden har inte tagit beslut om nagon avsittning fran bufferten och 6verskottet fér perioden uppgar till 15,4
mnkr, vilket har en positiv paverkan pd periodens resultat, och inkluderat i periodens 6verskott om 45,8 mnkr.
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Datum Instans

2025-12-16  Vard- och aldrenamnden
Patrik Linder Dnr VAN 2025-00374 1.2.4.1
Handlaggare
033-357047

Namndbudget 2026, Vard- och aldrenamnden

Vard- och aldrendmndens beslut
Vird- och idldrenimnden beslutar att godkdnna upprittad Namndbudget 2026.

Arendet i sin helhet
Kommunfullmaktige beslutade den 27 november 2025 om budget 2026 fér
Boris Stad.

I forslaget till Namndbudget 2026 f6r Vard- och aldrenimnden férdelas
kommunbidraget till nimndens verksamheter. De ekonomiska och
verksamhetsmassiga konsekvenserna f6r nimnden beskrivs och redovisas i
handlingen. I nimndbudgeten framgar dven hur nimnden avser att genomféra
sitt grunduppdrag under det kommande aret samt hur nimnden avser att bidra
till Kommunfullmaktiges fokusomraden.

Beslutsunderlag
1. Nimndbudget 2026, Vird- och éldrenimnden

2. MBL-protokoll 2025-12-08 samt 2025-12-10
3. Riskbedomning MBL {19 Nimndbudget 2026

Samverkan
MBL {19 2025-12-08

MBL {11 2025-12-10

Beslutet expedieras till

1. Kommunstyrelsen

Johan Wikander
Ordforande
Tina Isaksson
Forvaltningschef
Vard- och dldrenamnden
Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Ramnasgatan 1 boras.se aldreomsorg@boras.se 033-35 70 00 vxI
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1 Inledning

Inf6r budgetaret 2026 star Vard- och dldrenimnden infor stora utmaningar kopplat till en kraftigt
vixande andel dldre i Boras, kompetensforsorjning samt implementeringen av nya lagkrav. Enligt
prognoser 6kar andelen personer 6ver 80 ar med 6ver 16 procent till 2028, medan 6kningen 1 den
arbetsfora befolkningen férvintas bli marginell. Det stiller krav pa effektivare arbetssitt, férebyggande
insatser och 6kad anvindning av digital teknik.

For att mota framtidens behov fokuserar nimnden pa att stirka det forebyggande arbetet och frimja
sjalvstindighet hos dldre. Ett sarskilt fokus liggs pa att motverka fallolyckor och ofrivillig ensamhet.
Det férebyggande arbetet forstirks genom pilotprojekt med férebyggande team, dér samverkan med
primarvarden och socialtjinsten syftar till att forhindra skérhet och skjuta upp behovet av insatser.

Inférandet av en ny socialtjanstlag 1 juli 2025 medfér en omfattande omstallning. Lagen betonar
férebyggande insatser, forenklade processer och stirkt individfokus. Ett socialtjinstdataregister infors
fran 2020, vilket stiller krav pa systematisk uppféljning och informationshantering. Namnden
forbereder for de lagindringar som dr pa gang inom stirkt anhorigstod och fast omsorgskontakt dven
for brukarna pa vard- och omsorgsboende.

Digitalisering och vilfirdsteknik dr centrala delar i omstillningen. Under 2026 infors digitala
likemedelsautomater brett i ordindrt boende. Automatisering av ansokningar (t.ex. trygghetslarm)
utvecklas vidare. Al-16sningar for dokumentation, dataanalys och digitala assistenter dr under
utforskning och forvintas bidra till battre resursanvindning. Anvindningen av digital tillsyn pa natten
och stod till dldre 1 digitala ink6ép utvecklas fOr att stirka sjilvstindighet och minska behovet av
medarbetare.

Kompetensforsorjning ar ett fortsatt prioriterat omrade. Fokus ligger pa att behélla och vidareutveckla
befintliga medarbetare, da rekryteringsprognoser visar att det inte kommer att finnas tillrickligt med ny
personal att rekrytera. Satsningar gors pa utbildningar i socialritt, sprak, vardagsrehabilitering och
psykisk ohilsa. Introduktion, sprakutveckling och praktikplatser stirks genom samarbete med
utbildningsanordnare. Namnden arbetar dven for att forbattra chefers organisatoriska forutsittningar
och minska antalet medarbetare per chef for att forbattra arbetsmiljo och minska sjukfranvaro.

Nimnden planerar vidare utbyggnad av vard- och omsorgsboenden. Efter att Kristinegrind dppnade
2025 med 73 platser, planeras ytterligare boenden till 2028 och 2030-2031. Denna satsning ir
nédvandig bade for att mota ett 6kande behov, men ocksa for att kunna ersitta boenden som inte
haller mattet utifran fysisk tillgdnglighet, god arbetsmilj6é och ekonomisk hallbarhet.

Informationssikerhet dr ett vixande ansvar. I och med inférandet av den nya cybersikerhetslagen
behover nimnden forstirka sitt arbete med ledningssystem, riskanalyser och kompetenshéjande
insatser inom informationssikerhet.

Klimat- och miljoperspektivet r integrerat i nimndens arbete. Projekt pagar for att minska matsvinn
och anvindningen av engangsmaterial, samt minska koldioxidutslipp fran transporter genom eldrivna
mopedbilar, GPS-6vervakning av bilpark och firre hembesok tack vare digital teknik.

Sammantaget priglas nimndens inriktning av omstillning till en mer proaktiv, digital och resurseffektiv
vard- och omsorgsverksamhet. Under slutet av 2025 och 2026 genomférs en organisationsdversyn med
utgangspunkt att se over antalet medarbetare per chef och satsa pa ett hallbart ledarskap, samt skapa
forutsittningar att arbeta utifran den nya socialtjanstlagens intentioner. Utifran detta arbete kommer
nimnden vara rustad for framtidens behov hos Boris dldrande befolkning.
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2 Mojligheter, utmaningar och risker - Omvarldsanalys

Befolkningsprognos och insatsbehov

Befolkningsprognosen fér Boras stad visar pa en 6kande andel av den aldre befolkningen. Den grona
linjen i diagrammet nedan visar att befolkningen 1 aldersintervallet 80+ foérvintas 6ka med drygt 16
procent till ar 2028 fran 2023 ar och framat. I planeringsunderlaget 2025 var motsvarande siffra 15,5
procent, vilket betyder en 6kning utifran endast ett ars uppdaterad befolkningsprognos. Differensen
grundar sig pa utfallet av befolkningen ar 2024.

Befolkningsprognos Boras Stad
- procentuell forandring 2023-2033
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Nimnden star dirmed inf6r stora utmaningar med att mota det 6kade behovet av kommande insatser.
Utmaningen bestadr inte enbart av att bygga ut omsorgen med platser for att méta den enskildes behov,
utan dven att bemanna verksamheten. Samtidigt som den ildre befolkningen med kommande behov
Okar kraftigt sa 6kar inte den arbetsféra befolkningen i samma utstrickning. Andelen personer mellan
20-64 ar, den gula linjen i diagrammet ovan, vantas under samma period 6ka med drygt en procent. Det
ar dirmed dven av stor vikt att fortsitta utveckla det férebyggande arbetet, sa att intridet till omsorgen
kan férskjutas och att stadens invanare har bittre forutsittningar att klara sig sjilva i storre utstrickning.
Det ar aven av lika stor vikt, om inte storre, att se Over kompetensforsorjningen och hitta nya
arbetssitt, bland annat genom att nyttja den sa kallade valfardstekniken, dar teknik kan ersitta
arbetsmoment som idag utférs av medarbetare.
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Befolkningsprognos Boras Stad
- Data fran 2025
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Aven en framrikning som visar 6kningen i form av antal individer i olika aldersspann i Boras stad kan
ses 1 diagrammet ovan. Mellan 2023-2028 vintas antalet individer 1 80-arsaldern 6ka med 1 100. Med
nuvarande nyttjande av forvaltningens tjanster skulle detta innebira att antalet brukare 6kar med totalt
300 personer.

Vird- och ildrenimndens behovsprognos 2024-2034 visar att det fram till 2034 behover tillskapas
ytterligare platser pa vard- och omsorgsboende. Nimnden har sedan tidigare gett i uppdrag till
Lokalforsorjningsnimnden att utéka antalet vard- och omsorgsboenden. I bérjan av 2025 stod
Kristinegrind klart med totalt 73 nya platser. Dessa forvintas vara fullbelagda under slutet av 2025.
Nimnden har limnat in en framstallan om ytterligare ett boende med inflyttning 2028 samt ett till
boende 2030-2031. I lokalbehovsplanen finns ytterligare ett boende med for att ocksa kunna ersitta
boenden som generellt inte haller mattet av fysisk tillganglighet, god arbetsmiljé och ekonomisk
héllbarhet.

Kompetensfoérsorjning

Den demografiska utvecklingen och omstillningen till nara och mer avancerad vard i kommunal regi
stiller stora krav pa vilfirden, sirskilt inom dldreomsorgen. Okad efterfrigan pa insatser, brist pa
medarbetare och férindrade kompetenskrav bidrar till en komplex kompetensférsérjningssituation. For
att mota dessa utmaningar behéver nimnden stirka sin attraktivitet som arbetsgivare och arbeta for ett
hallbart arbetsliv, dir medarbetare och chefer bade vill stanna kvar och fiar mojlighet att anvinda sin
kompetens fullt ut — med ritt kunskap, férutsittningar och engagemang.

Utifran den demografiska utvecklingen har en rekryteringsprognos tagits fram. Den baseras pa 6kade
behov kopplade till befolkningsférindringar, férvintade pensionsavgangar samt genomsnittlig
personalomsittning enligt senaste tillgingliga data:
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Rekryteringsprognos Boras Stad,
2023 - 2031
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Redan idag visar det sig att nimnden star infér stora utmaningar att mota det 6kade behovet av
medarbetare och tjinster. Da det inte kommer att finnas tillrickligt manga medarbetare att rekrytera,
behover fokus 1 hogre grad riktas mot att behalla och utveckla befintliga medarbetare samt att stilla om
arbetssitt. Detta innebar bland annat att digitala 16sningar beh6ver inforas och skalas upp for att frigora
tid och resurser. Arbetsorganisationen behéver ses 6ver, inklusive arbetstidens férliggning och antalet
medarbetare per chef. Arbetsmiljéarbetet maste prioriteras for att skapa hallbara och attraktiva
arbetsplatser med lag personalomsittning. Utbildnings- och kompetensutvecklingsinsatser behover
starkas sa att medarbetarna kan mota framtidens krav. Samarbetet med utbildningsanordnare ska
tordjupas for att sikerstilla att utbildningsutbudet matchar verksamhetens behov — exempelvis genom
fler praktikplatser, yrkesintroduktioner och riktade utbildningar.

Ett helhetsgrepp om kompetensférsérjningen kriver langsiktig planering, tydliga prioriteringar och
samverkan bade inom kommunen och med externa aktorer.

Infor avtalsrorelsen 2025 har flera 6verenskommelser triffats som paverkar framtida l6neavtal med
littare forindringar i nagot avtal frain 2026 och mer omfattande férindringar fran 2027 och 2028.
Nimnden foljer arbetet for att se hur detta framat paverkar chefernas arbete med l6nesittningar och
l6nedversyn.

Omstillning av socialtjinsten

Den nya socialtjinstlagen tradde i kraft 1 juli 2025 och syftar till att gora socialtjdnsten mer
férebyggande, tillginglig, jamlik och jamstilld samt kunskapsbaserad. Den nya socialtjanstlagen ger
kommunerna moijlighet att ge fler insatser utan féregaende behovsprévning. En annan del 1
omstillningen ir att socialtjdnsten ska vara mer kunskapsbaserad och av god kvalitet, med krav pa
systematisk och 16pande uppfoljning. For att frimja en sadan utveckling infors fran 1 januari 2026 ett
socialtjdnstdataregister. Bestimmelsen i lagen om kommunernas skyldighet att limna uppgifter till
registret foreslas trada i kraft ett ar senare.

Nimnden behéver tillsammans med 6vriga nimnder i sociala klustret fortsitta arbetet med
omstillningen av socialtjansten i Boras Stad. Det behéver dven ske 1 samverkan med nimnderna i
bildningsklustret, Fritids- och folkhilsonimnden och Samhillsbyggnadsnamnden.

Infor den nya socialtjanstlagens ikrafttridande har kommunerna genomfort en lokal liges- och
behovsanalys. Den har genomforts utifran en gemensam modell och dterredovisats till Socialstyrelsen,
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som i sin tur gor en samlad analys av ligesbilderna och rapporterar till regeringen. Den lokala lages-
och behovsanalysen for Boris Stad har firdigstillts under varen 2025. Rapporten innehéller
rekommendationer for olika nivaer; Boras Stad, nimnderna i sociala klustret och varje enskild nimnd.
Vird- och idldrenimnden rekommenderas att an mer utveckla samverkan mellan nimndens
torebyggande verksamheter och myndighetsutévning f6r att minska behovet av behovsprévade
insatser. Det finns dven en rekommendation om att utveckla samverkan med den regionfinansierade
primarvarden och 6ka nirvaron pa vardcentraler i syfte att lotsa invanare till ratt frimjande och
férebyggande verksamheter samt informera om vilka insatser som finns inom socialtjansten. For att
stimulera kommunernas omstillning har regeringen aviserat om statsbidrag under perioden 2025-2028.

Cybersikerhetslag

Under 2026 forvantas den nya cybersikerhetslagen trida 1 kraft. Lagen innebar att Sverige inforlivar
kraven i EU:s NIS2-direktiv (Network and Information Systems) i svensk lag. Hilso- och sjukvirden
omfattas redan av regelverket NIS. Det nya direktivet och kommande lag innebir att samtliga
verksamheter i en kommun kommer att omfattas, vilket medfor att en del av arbetet for att uppfylla
lagkraven behover goras gemensamt for staden. Forandringen medfor att nimnden behéver intensifiera
arbetet med informationssikerhet och ledningssystemet f6r det. En analys av lagkraven har gjorts pd en
stadensovergripande niva och det finns atgirder som alla nimnder behdver genomfora nir det giller
informationssikerhet.

Anvindning av vilfirdsteknik och Al (artificiell intelligens)

I mars 2024 inférdes en ny bestimmelse 1 socialtjdnstlagen om anvindning av digital teknik i
dldreomsorgen. I april 2025 presenterades en ny utredning till regeringen om forutsittningar for
anvindning av digital teknik inom andra omraden. Utredningen har kartlagt och analyserat vid vilka
insatser enligt socialtjanstlagen och LSS (LLagen om st6d och service) digital teknik kan anvindas och
foreslar att digital teknik ska kunna anvindas vid alla insatser utifran dessa lagar. Utredningen har dven
tittat pa forslag till reglering for att personer med nedsatt beslutstérmaga ska kunna fé ta del av insatser
som utfors med digital teknik pa lika villkor som andra. Forslaget ar ett klargérande kring hur den
enskildes vilja ska utredas och att om det inte finns nagot som framkommit i utredningen som visar pa
att den enskilde motsitter sig anvindning av digital teknik sa far den anvindas och den
personuppgiftsbehandlingen ar tilliten. Utredaren foreslar inte nagra regler f6r vem som ska utreda den
enskildes vilja.

Al ir verktyg for att kunna méta framtidens behov av vard och omsorg samtidigt som det dven finns
juridiska och etiska utmaningar med Al inom socialtjansten respektive hilso- och sjukvirden.
Anvindningen av Al inom dessa verksamhetsomraden ir fortfarande i utforskande fas och det finns
behov av erfarenhetsutbyte mellan kommuner, juridiska klargéranden och kompetenshéjande insatser.
Nimnden behover ta del av den utveckling som sker samt samverka med andra kommuner och 6vriga
nimnder 1 Boras Stad for att dra nytta av de tjdnster som blir tillgdangliga pd marknaden. Al kan
anvindas 1 digitala assistenter (generativ Al) for att dokumentera eller férenkla s6kning efter rutiner.
Den kan ocksa vara integrerad 1 befintliga I'T-tjanster eller i analys av data. Al st6d i analys av data
skulle kunna anvindas for granskningar eller for att forutse framtida behov av vard- och omsorg.

Forstarkt anhorigstod

Den 1 januari 2026 foreslas en dndring i Socialtjdnstlagen som innebir ett forstarkt stod till anhoriga.
Forindringen innebdr att nimnden ska erbjuda information, vigledning och annat stéd till den som
vardar en anhorig. Namnden ska ocksa erbjuda anhorigkontakt.

Fast omsorgskontakt pa vard- och omsorgsboende

Det finns forslag som innebir att dven den som bor pa vard- och omsorgsboende ska ha en lagstadgad
ritt att fa en fast omsorgskontakt och forslaget foreslas trida i kraft den 1 juli 2026. Omsorgskontakten
ska stirka kontinuitet och trygghet samt tillgodose behov av individanpassad omsorg och samordning.
Inom hemtjinsten finns redan en lagstadgad ritt till saidan kontakt, men inte f6r dem som flyttar in 1 ett
vard- och omsorgsboende.
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3 Namndens uppdrag och ansvar

3.1 Namndens grunduppdrag

Nimndens grundliggande uppdrag utgors av lagar, foreskrifter, nationella och kommunala styrande
dokument.

Vird- och idldrenimnden ansvarar f6r kommunens uppgifter inom socialtjansten vad avser omsorg om
personer 6ver 18 ar med fysisk funktionsnedsattning, somatisk sjukdom eller kognitiv svikt som har
behov av insats i form av hemtjinst, vard- och omsorgsboende, korttidsplats, dagverksamhet,
trygghetslarm och anhérigstéd. Insatserna som beviljas ska vara av god kvalitet och den nationella
virdegrunden for dldre ska genomsyra alla verksamheter.

Vird- och ildrenimnden ansvarar f6r den kommunala hilso- och sjukvarden inom sitt
verksamhetsomrade. En god vard ska kunna ges 6verallt dir det bedrivs hilso- och
sjukvardsverksamhet, savil i ordinirt boende som pa vird- och omsorgsboende. Alla medborgare med
hilso- och sjukvardsinsatser fran kommunen ska ges en sammanhingande, jamlik och tillganglig hilso-
och sjukvard med hog patientsikerhet.

I naimndens uppgifter ingar férebyggande hilsoarbete for dldre. Vard- och dldrenimnden ansvarar for
bistandsbedomt anhorigstdd till nimndens malgrupp, men ocksa £6r anhorigstod utan behovsprovning
1 Boris Stad vilket dven omfattar barn och unga under 18 ér.

Nimnden ansvarar for handliggning av bostadsanpassningsbidrag oavsett alder.

Nimnden ansvarar, med undantag for de uppgifter som avilar kommunstyrelsen, for kost, lokalvard
och vaktmasteriorganisationen inom sitt verksamhetsomrade.

Det ska finnas medarbetare med limplig utbildning och erfarenhet. Kvaliteten i verksamheten ska
systematiskt och fortlopande sikras.

Kommunens huvudmannaskap giller oavsett om omsorgen drivs i kommunens egen regi eller om den
overlamnats till privat utférare.

Kommunfullmiktige beslutade den 25 september 2025 att flytta ansvaret f6r handliggning och
avtalsuppfoljning enligt lagen om valfrihetssystem (LOV) f6r hemtjanst och daglig verksamhet fran
kommunstyrelsen till Vard- och dldrenimnden och Sociala omsorgsnimnden.

3.1.1 Sa har genomfor namnden sitt grunduppdrag under kommande ar

Vird- och idldrenimndens grunduppdrag genomférs med utgangspunkt i individuellt bedémda behov
av vard och omsorg och den enskildes 6nskemal. Insatser som ges ska vara av god kvalitet och stirka
den enskildes mojligheter att leva ett sjalvstandigt liv. Vard och omsorg ska ges utifran ett
personcentrerat férhéllningssitt med den enskildes behov i centrum. Omsorg om ildre ska inriktas pa
att dldre personer far leva ett virdigt liv och kdnna vilbefinnande (virdegrund).

Vird- och dldrenimnden ér en vard- och omsorgsgivare, vilket innebir att nimnden har ett
ledningssystem som systematiskt och fortldpande sikrar och utvecklar verksamhetens kvalitet.
Ledningssystemet anvinds for att planera, leda, kontrollera samt f6lja upp och utvirdera verksamheten.
Uppf6ljning och utvirdering ska forbittra verksamhetens kvalitet.

Av socialtjanstlagen framgar att kommunen ska planera sina insatser for dldre och i planeringen
samverka med regionen samt andra samhillsorgan och organisationer. Nimnden tar sedan nagra ar
tillbaka fram behovsprognoser som ligger till grund f6r nimndens arbete med kompetensférsorjning,
budget samt lokalbehovsplanering. Namnden har under 2024 reviderat sin behovsprognos och den
kommer att f6ljas upp under 2026.

Den demografiska utvecklingen i kombination med svarigheter att bemanna verksamheten med ritt
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kompetens innebir att nimnden behover se 6ver de insatser som ges och arbetssitten i verksamheten.
Det handlar om att utveckla verksamheten med hjilp av digital teknik och att differentiera
arbetsuppgifter sa att medarbetarnas kompetens anvands ritt utifran vad som ska utféras. Det handlar
ocksa om att arbeta systematiskt med riskférebyggande vardatgarder och att i utférande av insatser utga
fran ett hilsofrimjande, férebyggande och rehabiliterande férhallningssatt.

Under 2024 och 2025 har anvindning av likemedelsautomater 1 ordinirt boende testats. Ett
breddinférande planeras under hosten 2025 for att genomforas varen 2026. Ett inférande av mobila
trygghetslarm i ordinirt boende kommer att ske under 2026. Namnden har under 2025 fokuserat pa ett
forindrat arbetssitt vad giller inkép 1 hemtjansten. Avtalet med Stora Coop 16per ut under hosten.
Nimnden ska inte upphandla en ny leverantor, vilket ger den enskilde mojligheten att sjalv vilja butik.

Ett mal i narvardssamverkan dr att starta forebyggande team for dldre. En pilot har startat i november
2025 och uppstart beridknas under varen 2026. Arbetet sker i samverkan mellan kommunens och
regionens primirvard samt socialtjanst. Syftet med teamet ar att tidigt méta individens behov av
rehabilitering, hjalpmedel samt viard och omsorg for att pa sa sitt forebygga eller f6rdroja behovet av
insatser. Det forebyggande arbetet ska forhindra och fordréja skorhet.

Omstillningen av hilso- och sjukvarden till en mer nira vard paverkar savil insatser som ges utifran
socialtjanstlagen som kommunens primirvard. Behovet av insatser kan komma att paverkas liksom
behov av medicinsk kompetens hos nimndens medarbetare. Regionens omstillningsarbete med mobila
team, minskning av vardplatser samt 6kad anvindning av vilfirdsteknik f6r monitorering och
sensorering paverkar nimndens verksamhet. Samverkan med andra vardgivare ir nédvindig for att
sikra vardkedjor samt en personcentrerad och patientsiker vard. For att sikerstilla en personcentrerad
vard och omsorg dir den enskilde 4r medskapare ska alla som har behov av samordnade insatser fran
kommunen och regionen erbjudas en samordnad individuell plan (SIP).

Arbetet med ett nytt hilso- och sjukvirdsavtal och lagreglerade 6verenskommelse mellan kommunerna
och regionen paboérjades under 2024 och tidsplanen dr att nytt avtal ska trida i kraft 1 januari 2027. Det
pdgdr dven framtagande av ett kommungemensamt inrikiningsdokument kring kommunernas primdrvardsuppdrag.
Dokumentet ska ge en tydlig beskrivning av kommunernas uppdrag da den demografiska utvecklingen
har betydelse f6r kommunernas kostnader och grinsdragningen mellan region och kommun ir viktig.
Dokumentet ska firdigstillas och beslutas under 2026.

Andamalsenliga lokaler ir en férutsittning for god vard- och omsorg. I januari pabérjades inflyttningen
till det nya vard- och omsorgsboendet Kristinegrind. Under hosten 2025 6ppnade den sista
avdelningen pd boendet och dr dirmed i full drift. Vird- och dldrenimnden har gett
Lokalforsorjningsnimnden uppdraget att utoka antalet vard- och omsorgsboenden med ytterligare tva
boenden. Ett andra nytt boende med forvintat inflyttning under 2028 samt ett tredje nytt boende som
behover sta klart 2030-2031. Det behover tillkomma ett fjarde nytt vard- och omsorgsboende med
minst 70-90 ligenheter. Detta for att mota 6kade behov samt ha utrymmer for att ersitta ett dldrande
bestand. Behovet har sedan tidigare lyfts i nimndens lokalbehovsplan 2025-2029 och boendet bedéms
behova sta fardigt 2033-2034. Vard- och idldrenimnden har dnnu inte gjort en framstillan om foérstudie
till Lokalférsorjningsnamnden gillande nyproduktion av ett fjarde nytt vard- och omsorgsboenden

Nimnden har i uppféljningen av grunduppdraget uppmarksammat att fallolyckor 6kat och att antalet
fallolyckor dr hégre 1 Bords jamfort med riket. Namndens férebyggande arbete kommer kommande ar
darfor att fokusera pa att minska fallolyckor. Det kommer ocksa att genomfdras insatser for att
motverka ofrivillig ensamhet.

Nimndens riktlinjer f6r omsorg och stéd utifran socialtjanstlagen har reviderats och viktiga
utgangspunkter saisom digitalt forst, ett férebyggande perspektiv och anhorigperspektivet har
fortydligats i riktlinjerna. Riktlinjerna har ocksa setts 6ver infor att den nya socialtjanstlagen borjar gilla
den 1 juli 2025 da bestimmelsen om férenklat beslutsfattande tas bort i den nya lagen.

Stadens taxa for vard och omsorg behdver vara uppdaterade for att stédja en langsiktig och hallbar
utveckling av nimndens grunduppdrag. Arbetet med att ta fram en ny taxa for hemtjansten har
paborjats. Syftet ar att skapa en taxa som pa ett bittre sitt moter de framtida utmaningar som nimnden
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star infor, sisom en 6kande andel dldre och svarigheter med kompetensforsérjning. Forvaltningen har
fatt i uppdrag att utforma ett forslag baserat pa de inriktningar som presenterades i delrapporten till
nimnden varen 2025. Under hésten 2025 och tidig var 2026 kommer arbetet att aterrapporteras,
inklusive konsekvensanalyser och jaimférelser. Den nya taxan ska enligt plan beslutas under 2027.

Arbetet med kontinuitetsplanering och etablering av ett ledningssystem for informationssikerhet och
dataskydd kommer att fortga under 2026 och dia med hinsyn tagen till de 6kade kraven i
cybersakerhetslagen. Riskanalyser avseende verksamhetsprocesserna och
informationssikerhetsklassning samt kompetenshéjande insatser dr planerade.

3.1.1.1 Uppdrag fran namnd 2026

Uppdrag Sa genomfors uppdraget

Implementera modell fér uppfdljning av effekterna Forvaltningsledningen ska ta fram en modell som
av de forebyggande insatserna. beskriver vilka effekter de férebyggande insatserna
ger verksamheterna.

3.2 Uppdraget som arbetsgivare

Inledning

Lag tillgang pa arbetskraft och ett vixande behov av vilfirdstjanster paverkar nimndens férutsittningar
att attrahera, rekrytera och behalla medarbetare. Samtidigt moter méinga av de som anstills inte fullt ut
de krav som stills 1 verksamheten, vilket innebir att nimnden 1 storre utstrackning behover ta ansvar
for introduktion, kompetensutveckling och omstallning internt.

For att mota dessa utmaningar behover nimnden arbeta aktivt, innovativt och tillsammans med
medarbetare och fackliga foretridare. Det handlar om att stirka arbetsmiljon, hitta nya arbetssitt,
mojliggora verksamhetsdriven kompetensutveckling och skapa en kultur dér lirande och utveckling ar
en naturlig del av vardagen. Tillsammans med rimliga férutsittningar for nimndens chefer skapas en
grund for en lingsiktigt hallbar verksamhet dir medarbetarna ges mojlighet att vixa och vilja stanna
kvar.

Attrahera och rekrytera

Nimnden har ett omfattande arbete kopplat mot marknadsféring, rekrytering och samverkan for att
sikerstilla tillgdng pa medarbetare pa kort och lang sikt.

Attraktiv arbetsgivare och ambassadirer

Den demografiska utmaningen skapar konkurrens kring arbetskraften, vilket stiller hoga krav att som
arbetsgivare synas och vara attraktiva. Nimnden arbetar med strategisk marknadsféring for att bredda
rekryteringen och na olika grupper. Genom ambassadorskap ges en autentisk representation av
arbetsgivaren och verksamheterna, vilket ocksa stirker medarbetarna i sin yrkesstolthet.

Rekrytering

Nimnden arbetar fOr att stirka en rittssaker och kompetensbaserad rekrytering dar arbetssitt och
processer ses Over med syfte att effektivisera, kvalitetssikra och skapa likvirdighet for rekryteringar
inom nimndens alla verksamheter. Nimndens uppdrag att sikerstilla en god service, vard och omsorg
dven under sommaren nir ordinarie medarbetare har semester 4r omfattande, arligen rekryteras
omkring 450 semestervikarier. Arbetet fortgar dret runt med insatser kring marknadsforing, rekrytering,
utvirdering, analys och forbittringsarbete. Fortsatt fokus f6r 2026 ir att behalla och fa vikarier att vilja
atervinda till nimndens verksamheter samt 6ka andelen s6kande med koérkort genom olika typer av
l6netilligg och marknadsforingsinsatser.

Samverkan
Nimnden samverkar med flertalet externa parter for att 6ka attraktiviteten for arbete inom vard och
omsorg samt att sakra kvaliteten inom utbildning. Samverkan syftar till att sikerstilla
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kompetensforsorjning f6r nimndens bristyrken; underskoterskor, legitimerade medarbetare,
bistindshandliggare och forsta linjens chefer. I samverkan sker bland annat utveckling och
kvalitetssakring av olika former av praktik, sprakutveckling och ledarutveckling.

Inom Vard- och omsorgscolleges (VO-College) certifierade samverkan dr nimnden delaktig pa bade
regional och lokal niva. Utéver VO-College sker samverkan 6ver kommungrinserna dven genom
Sjuhirads strategiska kompetensforsorjningsnatverk, Borasregionen. Samverkan med akademisk
utbildning sker med kringliggande hégskolor, bade genom aktivt deltagande 1 programrad,
student/praktik-mottagande samt uppdragsutbildningar. Inom hilso- och sjukvarden finns medarbetare
med sa kallad kombinationstjanstgéring som pa halva sin arbetstid utbildar pa hogskolan. For att
attrahera den yngre malgruppen till vard- och omsorgssektorn fortloper dven samverkan med Ung
Omsorg.

Introducera och utveckla

Nimndens verksamheter dr komplexa och det kriver en god och vilplanerad introduktion for att nya
medarbetare ska fa forutsittningar att stanna och trivas. Med omstillningen mot nira vard och 6kade
vardbehov blir ocksa kraven storre pa nimndens verksamheter att bedriva ett vilfungerande
kompetensutvecklingsarbete for att tillgodose de kompetensbehov nutiden och framtiden stiller pa
nimndens medarbetare.

Introduktion

For nimndens identifierade bristyrken; underskoterskor, legitimerade medarbetare, bistindshandldggare
samt fOrsta linjens chefer finns yrkesspecifika introduktionsprogram framtagna. Dessa uppdateras
kontinuerligt f6r att kvalitetssikra introduktionerna.

Stirkt sprakkompetens

Dagens medarbetargrupp med flertalet etniciteter och kulturella bakgrunder skapar behov av att starka
kompetensen i det svenska spraket. Vard- och édldrenimnden foljer utredningen om sprakkrav f6r
personal 1 dldreomsorgen. Forslaget innebar bland annat:

e Fitt sprakkrav i socialtjanstlagen. Kravet innebar att arbetsgivarna ska arbeta for att medarbetare
har en kunskapsniva i svenska motsvarande B2 niva enligt GERS-skalan (gemensamt europeisk
referensram for sprik) som anvinds for att beskriva och bedéma sprakkrav

e [itt statsbidrag, svenskalyftet, som ska stimulera arbetsgivarna till att utveckla sprakutvecklande
arbetsplatser samt ge medarbetare moijlighet att studera pa arbetstid.

Vird- och ildrenimnden kommer under 2026 fortsitta nyttja statsbidraget Aldreomsorgslyftet till att ge
medarbetare mojlighet att ldsa svenska pa grundliggande niva pa arbetstid. Ndmnden fortsitter aven
satsningen med sprakombud och arbetet med sprakutveckling pa arbetsplatserna. Ytterligare
informationsspridning och kartliggning kring aktuella kompetensnivaer i svenska spraket samt
efterfoljande insatser planeras for att kunna utféra vard- och omsorgsarbete pé ett sikert och kvalitativt
satt. Under 2026 fortsitter ocksa arbetet med att kvalitetssikra och utveckla det spriktest som anvinds
vid rekrytering av tim- och semestervikarier som saknar betyg i svenska.

Kompetensutvecklings- och ledarntvecklingsinsatser 2026

Genom att stilla om och utveckla kompetensen hos redan anstillda medarbetare méter nimnden
utmaningarna bade i 6kade kompetenskrav och minskat rekryteringsunderlag. 2026 finns nagra redan
planerade insatser och fler lir tillkomma.

Virdbitriden som saknar vard- och omsorgsutbildning eller behéver komplettera med enstaka kurser
for att kunna fa yrkesbevis som underskoterska erbjuds mojlighet att studera pa betald arbetstid med
stéd av statsbidraget Aldreomsorgslyftet. Detta kommer fortlépa under hela 2026.

Utbildningen i psykisk ohalsa hos dldre kommer fortsitta ges till vardbitriden, underskoterskor,
bistandshandliggare och legitimerade medarbetare under varen 2026. Namnden kommer dven att
utbilda medarbetare i suicidprevention genom tvé olika utbildningar samt arbeta f6r att 6ka
kompetensen inom HBTQI och ildre.
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Under 2026 kommer nimnden arbeta f6r att medarbetare i flera olika yrkeskategorier ska fa
utbildningsinsatser i rehabiliterande forhallningsitt/vardagsrehabilitering som en del i att stirka den
personcentrerade vard och omsorgen.

2026 kommer nimnden ocksa fortsitta erbjuda utbildning i socialritt f6r chefer i vardnira verksambhet.
En viktig organisatorisk forutsittning och friskfaktor for hallbart ledarskap ir att skapa tid f6r
reflektion, kollegialt utbyte och lirande. 2026 planerar nimnden for tva grupper av chefer som
genomfor Ledarutvecklingsprogram i Medarbetarcentrums regi. Kompetensutvecklingsinsatsen syftar
till att utveckla tankesitt och beteenden 1 linje med ett tillitsbaserat ledarskap samt ge utrymme for
kollegialt lirande och utbyte f6r nimndens chefer.

Behalla

For att medarbetare ska trivas, utvecklas och vilja stanna kvar i nimndens verksamheter krivs goda
arbetsforutsittningar och en héllbar arbetsmilj6. I en dygnet runt-verksamhet som ger stod 1
minniskors vardag stills sirskilt hga krav pa just detta.

Chefers arbetsvillkor dr en avgorande del av arbetsmiljon. Nar chefer har ritt forutsittningar att leda
och stotta sina medarbetare bidrar det bade till en battre arbetsmiljé och till hogre kvalitet i
verksamheten.

Chefers forutsdttningar

Nimnden fortsitter sitt arbete for att skapa goda organisatoriska forutsittningar for cheferna. Fokus
2026 kommer vara att minska antalet medarbetare per chef i de stora grupperna inom framforallt vard-
och omsorgsboende, hemtjinst, korttid samt natt och larm. Samlad forskning visar att stora
arbetsgrupper och hégt antal medarbetare per chef paverkar bade medarbetarnas arbetsmiljo, kvaliteten
pa verksamheten och personalomsittningen. Dirtill visar forskningen att verksamheter med mer an 17
medarbetare per chef i genomsnitt har betydligt hogre sjukfranvaro an dem med férre. Det finns alltsa
starkt samband mellan antal medarbetare per chef och hégre sjukfranvaro samt personalomsittning.
Nimndens arbete med chefernas organisatoriska forutsittningar ar viktigt for att stirka friskfaktorer i
arbetsmiljon med syfte att behalla befintliga medarbetare samt skapa ett hallbart och hilsofrimjande
arbetsliv.

Arbetsmiljo och hailsa

Arbetsmiljon dr en avgorande faktor for att kunna leverera en god vird- och omsorg och att vara en
attraktiv arbetsgivare. Den samlade bilden av medarbetarenkiten och tillbuds- och
olycksfallsrapporteringen it att hot och vald, hog arbetsbelastning/stress och forutsittningarna att
forena arbete och privatliv dr fortsatt utmanande i nimndens verksamheter. For att fler medarbetare
ska orka stanna lingre 1 sitt yrke upp i aldern och dartill genomfora sitt arbete pa heltid behéver
arbetsforhallandena vara hallbara bade ur ett arbetsmilj6- och schemalidggningsperspektiv. Fokus 2026
ligger pa att arbeta med den handlingsplan som namnden tar fram under 2025 fOr att stirka sig som en
attraktiv arbetsgivare med hallbar schemaldggning. Arbetet innebdr dels att se 6ver de avtal och
arbetstidsmodeller nimnden har idag, omvirldsbevaka andra kommuners l6sningar samt ta fram en
handlingsplan for att langsiktigt arbeta for att sdkra en hallbar schemaliggning.

Avveckla och omstilla

Forlangt arbetsliv

Vird- och dldrenimnden foljer den nationella utvecklingen dér det under de senaste aren skett en
kraftig 6kning av antalet medarbetare som ir 65 ar eller dldre. Den genomsnittliga pensionsaldern har
stigit delvis till f6ljd av lagindringar men tros dven ha paverkats av 10netilligget som betalas ut fran och
med det kalenderar medarbetaren fyller 66 ér. Fortsatt krivs insatser f6r informationsspridning och 1
arbetsmiljon for att ta tillvara pa den kompetens nimndens dldre medarbetare besitter.

Anvénda kompetensen ritt

Nimnden fortsitter arbetet med strategin att differentiera arbetsuppgifterna i syfte att nyttja befintlig
kompetens pa ett mer effektivt sitt. Genom att utveckla och stilla om kompetens utifran
verksamhetens behov tas bade specialistkunskap och potential inom organisationen tillvara.
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3.2.1 Indikatorer

Indikatorer
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Sa nas malet for indikatorn

Vard- och aldreférvaltningen foljer Boras Stads process for rehabilitering och har dartill samtal med
medarbetare redan vid 3:e korttidsfranvarotillfallet. Chef ska ha ett aktivt och tidigt rehabiliteringsarbete
samt dokumentera sina tidiga och rehabiliterande insatser i Heroma HalsoSAM.

Arbetsmiljon och forutsattningar i arbetet ar en av de enskilt viktigaste faktorerna for att medarbetare ska
stanna, trivas och utvecklas i sitt uppdrag. Boras Stad har ett valutvecklat stod for att arbeta systematiskt
med arbetsmiljdarbetet i verksamheten.

Vard och aldrenamnden har véletablerade rutiner och arbetssétt for att chefer systematiskt ska kunna
arbeta med arbetsmiljdarbetet pa enheten och anvanda stédverktyget Stratsys for dokumentation.

HR ger chef stdd i exempelvis uppféljningar avseende det systematiska arbetsmiljdarbetet och de tidiga
eller rehabiliterande insatserna. Vidare stodjer HR cheferna i att stérka friskfaktorer for en minskad
sjukfranvaro pa enheterna i syfte att arbeta mer forebyggande.

Namnden kommer under 2026 att fortsatta arbetet med chefers forutsattningar och da med extra fokus pa
antalet medarbetare per chef. Detta &r nadgot som enligt forskningen har en hog paverkan péa
sjukfranvaron och ar darfor en sarskilt viktigt forutsattning for att sjukfranvaron ska minska.
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Korttidsfranvaron i relation till ordinarie Utfall
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Séa nas malet for indikatorn
Vard- och aldreforvaltningen foljer Bords Stads process for rehabilitering och har dartill samtal med
medarbetare redan vid 3:e korttidsfranvarotillfallet for att folja upp upprepad korttidssjukfranvaro.

Arbetsmiljon och forutsattningar i arbetet ar en av de enskilt viktigaste faktorerna for att medarbetare ska
stanna, trivas och utvecklas i sitt uppdrag. Boras stad har ett valutvecklat stod for att arbeta systematiskt
med arbetsmiljoarbetet i verksamheten. Vard och aldrendmnden har véletablerade rutiner och arbetssatt
for att chefer systematiskt ska kunna arbeta med arbetsmiljoarbetet pa enheten och anvanda
stddverktyget Stratsys for att dokumentera.

HR ger chef stdd i exempelvis uppféljningar avseende det systematiska arbetsmiljdarbetet och de tidiga
eller rehabiliterande insatserna. Vidare stodjer HR cheferna i att starka friskfaktorer for en minskad
korttidssjukfranvaro pa enheterna i syfte att jobba an mer foérebyggande.

Namnden kommer under 2026 att fortsatta arbetet med chefers forutsattningar och da med extra fokus pa
antalet medarbetare per chef. Detta &r nagot som enligt forskningen har en hég paverkan pa
sjukfranvaron och ar darfor en sarskilt viktigt forutsattning for att korttidssjukfranvaron ska minska
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Personalomséttningen ska minska Utfall
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Séa nas malet for indikatorn

Sakerstélla god introduktion

Erbjuda yrkesanpassade introduktionsprogram for tillsvidareanstéllda samt tim- och semestervikarier. Alla
medarbetare ska fa den introduktion som kravs for att kanna sig trygg i sin yrkesroll.

Arbetsmiljon och forutséttningar i arbetet &r en av de enskilt viktigaste faktorerna for att medarbetare ska
stanna, trivas och utvecklas i sitt uppdrag. Boras stad har ett valutvecklat stod for att arbeta systematiskt
med arbetsmiljoarbetet i verksamheten. Vard och aldrenamnden har valetablerade rutiner och arbetssatt for
att chefer systematiskt ska kunna arbeta med arbetsmiljoarbetet pa enheten och anvéanda stodverktyget
Stratsys for att dokumentera.

Starka handledarrollen
Sakerstalla att det finns utbildade handledare inom respektive verksamhet samt att de far forutsattningar att
utfora uppdraget. Malvarde for antal utbildade handledare finns inom vissa verksamheter.

Starka kompetens for uppdragen
Erbjuda studier pa betald arbetstid bade for gymnasial vard- och omsorgsutbildning och specialistutbildning
sjukskoterska.

Oka heltidsarbetet och foérlang arbetslivet

Skapa forutsattningar for medarbetare att arbeta heltid och vara kvar i arbetet langre, Boras Stad har
I6netillagg som betalas ut till medarbetare fran det kalenderar de fyller 66 ar. Heltid/deltid och
aldersfordelningen bland medarbetare f6ljs upp arligen under personalstatistik i kompetensforsorjningsplan.

Namnden kommer under 2026 att fortsatta arbetet med chefers forutsattningar och da med extra fokus pa
antalet medarbetare per chef. Detta &r ndgot som enligt forskningen har en hog paverkan pa
personalomsattningen och &r darfor en sarskilt viktigt forutsattning for att sjukfranvaron ska minska.

3.3 Manskliga rattigheter

Den nya socialtjanstlagen fortydligar och stirker nationella minoriteters rittigheter i aldreomsorgen
genom att reglerna om sprik och kultur fértydligas. Aven kommunernas informationsansvar
tortydligas, samt kommunernas ansvar att integrera kulturell identitet som en naturlig del 1
socialtjanstens verksamhet, i linje med omsorgens vardegrund.

I nimndens riktlinjer f6r omsorg och stod enligt socialtjanstlagen framgar att nimnden vid erbjudande
om plats pa vird- och omsorgsboende ska ta hinsyn till personer som tillh6r en nationell minoritet.
Boras Stad dr dessutom ett finskt forvaltningsomrade och nimnden 4dr dirmed skyldig att erbjuda den
finsktalande minoriteten dldreomsorg med finsktalande medarbetare. Namndens chefer och
medarbetare utbildas i lagstiftningen om nationella minoriteters rittigheter. Ndmnden f6r dialog med
finska minoriteten genom lépande samrad, i enlighet med Boras Stads program for nationella
minoriteters rittigheter.

En forindring 1 den nya socialtjanstlagen idr att socialtjansten ska frimja jamlika och jamstillda
levnadsvillkor. Jimstillda levnadsvillkor har lagts till 1 den nya lagen. Syftet med tilligget dr att det ska
bidra till att uppmirksamma och motverka omotiverade skillnader. Tilligget innebir att nimnden 4n
mer behéver folja upp verksamheten utifran kon. Idag anvinds kénsuppdelad statistik nér saidan finns
tillgidnglig, men uppféljning och analys kan dock utvecklas ytterligare.
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3.4 Sa har foljer namnden upp sitt uppdrag och ansvar

Grunduppdraget f6ljs upp genom malsatta indikatorer och andra undersokningar.

Malsatta indikatorer

e [6rdroja Borasarens intride i dldreomsorgen

Forvaltningen ska arbeta forebyggande och hilsofrimjande for att stirka Borasarens sjilvstindighet
och livskvalitet. Arbetet ska bidra till att f6rdroja intradet till dldreomsorgen och det bidrar till att
forvaltningen bittre kan omhinderta den demografiska utmaningen.

e Utveckla arbetet med att stodja brukare inom ordinirt boende och pa vard- och
omsorgsboende med beteendemissiga och psykiska symptom vid demenssjukdom, BPSD

Forvaltningen ska utveckla och etablera det systematiska arbetet med att stodja brukare inom ordinirt
boende samt vard- och omsorgsboende med beteendemissiga och psykiska symptom vid
demenssjukdom.

e Andelen brukare med digital tillsyn nattetid ska 6ka

Utifrdn strategin Digitalt f6rst dr malet att 6ka digital tillsyn nattetid i ordindrt boende. Detta mojliggdr
dven att personella resurser kan anvindas mer effektivt.

e Andelen brukare inom hemtjinsten som behéver stod med inkép av dagligvaror ska minska
Utifran strategin Digitalt forst ska forvaltningen ska stddja den dldre i anvindandet av digitala tjinster.
Annan uppf6ljning
Vird- och ildrenimnden foljer ocksa upp grunduppdraget genom att ta del av:

e Brukarundersékningar (Socialstyrelsens drliga undersékning i hemtjanst och pa vard- och
omsorgsboende samt korttidverksamheternas interna undersékning).

e Socialstyrelsens arliga sammanstillning - Oppna jimforelser.

e Maluppfyllelse i de nationella kvalitetsregistren Senior alert, BPSD och Palliativa registret.

e Sammanstillning och analys av inkomna synpunkter.

e Sammanstillning och analys av samt atgirder med anledning av avvikelser enligt
socialtjanstlagen och hilso- och sjukvirdslagen inklusive lex Sarah och lex Maria.

e Redovisning av ej verkstillda beslut inom tre méanader.

e Verksamhetsmatt som beskriver volymer och produktivitet.

e Statistik som beskriver malgruppen och malgruppens behov.

I all uppfoljning, dir det finns resultat for bade egenregi och for privata utforare, far nimnden
resultaten bade sirredovisade och sammanvigda. Nimnden foljer ocksa kontinuerligt den
avtalsuppfoljning som genomfors gillande privata utférare samt sammanstillt i en arlig redovisning av
all uppfoljning. Den sammanstillda redovisningen fran uppféljningen av privata utfOrare rapporteras av
nimnden till Kommunstyrelsen.

Resultat och analys av det systematiska kvalitetsarbetet och arbetet med patientsikerhet sammanfattas
arligen 1 en patientsikerhets- och kvalitetsberittelsen.

Under 2025 gjordes dessutom en liges- och behovsanalys med anledning av ny socialtjanstlag.
Analysen, som gjordes utifran ett metodstod och statistik frain Sveriges kommuner och regioner, SKR
och Socialstyrelsen, har redovisats till nimnden.
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3.4.1 Indikatorer

Indikatorer

Fordroja Bordsarens intrade till ldreomsorgen Inga tillgangliga data

Séa nas malet for indikatorn

Genom att arbeta férebyggande och halsoframjande bidrar férvaltningen till 6kade férutsattningar for
sjalvstandighet och livskvalitet hos individen. Det gérs bland annat genom att informera och erbjuda andra
insatser.

Syftet med indikatorn ar att félja om namndens forebyggande insatser bidrar till att borasaren kan behalla
sin sjalvstandighet och att behovet av insatser fran dldreomsorgen senarelaggs.

Utveckla arbetet med att stédja brukare i Inga tillgéngliga data
ordinart boende samt pa vard- och

omsorgsboende med beteendeméassiga och

psykiska symptom vid demenssjukdom

(BPSD)

Sa nas malet for indikatorn

Hemtjansten

Medarbetare inom hemtjansten kommer att paborja arbetet med att anvanda framtagna verktyg och
arbetssatt for att sakerstalla att omsorgstagaren far de insatser hen ar i behov av. Arbetet kommer att
inledas under 2026 i en mindre skala for att pa sikt omfatta all verksamhet.

Vard- och omsorgsboende
Inom vard och omsorgsboende kommer arbete att fortsatta efter framtagen handlingsplan. Malet &r att
folja om de individuellt framtagna insatserna far den efterfragade effekten for den enskilde.

Antalet brukare med digital tillsyn nattetid ska  Inga tillgdngliga data
oka

Sa nas malet for indikatorn

De bordsare som har behov av tillsyn nattetid ska erbjudas digital tillsyn i forsta hand. Digital tillsyn bidrar
till 6kad trygghet och kontinuitet samt minskar stérd nattsomn jAmfort med fysisk tillsyn.

Nuléage 179 brukare, 94 med tillsyn via kamera och 85 med fysiskt besok.
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Indikatorer

Antal brukare inom ordinart boende som
behdver stod med inkdp ska minska

Inga tillgangliga data

Sa nas malet for indikatorn

minskar.

| nulaget ar det i snitt 800 brukare som har stdd vid inkép, av dessa ar 90 i privat regi.

Genom att stodja den aldre i anvandandet av digitala tjanster bidrar férvaltningen till att 6ka den enskildes
sjalvstandighet géllande inkbp samt att antalet brukare i ordinart boende som behéver stod vid inkdp

3.4.2 Verksamhetsmatt

3.4.2.1 Aldreomsorg

Insatser i ordinart boende

Verksamhetsmatt Arsutfall  Arsutfall  Arsutfall Budget Budget
2022 2023 2024 2025 2026
Antal brukare med hemtjanst, vaf ~ %F 3127 3170 3177 3360 3390
Tid som utfors i egen regi hos e 523404 556909 557758 551000 555000
brukare, timmar vaf
Tid som utfors av privat utforare e 88407 98356 104619 115000 115000
hos brukare enligt hemtjanstvalet,
timmar vaf
Antal utforda hemtjansttimmar hos = 611901 655265 662377 666000 672 000
brukare, vaf
Vard- och omsorgsbhoende

o Arsutfall  Arsutfall  Arsutfall Budget Budget
Verksamhetsmatt 2022 2023 2024 2025 2026
Totalt antal platser :“F: 868 874 874 942 918
Antal platser i egen regi e 732 719 719 787 763
Antal entreprenadplatser e 134 155 155 155 155
Antal belagda platser pa vard- och e 848 863 861 916 890
omsorgsboende inklusive parbo

Korttidsvard

o Arsutfall  Arsutfall  Arsutfall Budget Budget
Ll B 2022 2023 2024 2025 2026
Antal korttidsplatser e 67 82 82 82 82
Antal belagda korttidsplatser e 73 83 84 80 80
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Halso- och sjukvard

Verksamhetsmatt Arsutfall ~ Arsutfall  Arsutfall Budget Budget

2022 2023 2024 2025 2026

Pagaende HSL ataganden 5 2355 2 320 2371 2500 2500

Forebyggande

. Arsutfall ~ Arsutfall  Arsutfall Budget Budget

Ve ST e 2022 2023 2024 2025 2026

Totalt antal belagda dagar p& e 10508 11147 11260 11600 11765
bistAndsbedomd dagverksamhet

3.5 Samarbeten for att klara namndens uppdrag och ansvar

Samarbetet med externa aktorer och Boris stads 6vriga nimnder och bolag ir viktiga for att klara
grunduppdraget. Vird- och dldrenimnden ir en stor vardgivare och samverkan med Vistra
Gotalandsregionen ar viktigt for att klara hela vardkedjan. Narmsta samarbete sker med den
regionsfinansierade primirvarden, Sédra Alvsborgs Sjukhus (SAS), tandvarden och 6vriga kliniker bade
lokalt och genom Nirvardssamverkan.

Samarbete inom Boras Stad sker med 6vriga nimnder och forvaltningar. Fraimst inom det sociala
klustret och med Fritids- och folkhilsonimnden. En annan viktig samarbetspart ar
Lokalforsorjningsnimnden dd Vard- och dldrenimndens verksamheter dr beroende av indamalsenliga
lokaler. Kommunala bolag, frimst bostadsbolagen idr viktiga i samarbetet kring exempelvis
trygghetsbostider och trygga miljoer.

Med civilsambhillet sker ocksd samarbete frimst i form av Idéburet offentligt partnerskap (IOP) och
med foreningar f6r nationella minoriteter. Nimnden samverkar med pensionirsorganisationerna
genom ett lokalt pensionirsrad.

Statliga myndigheter och externa utforare ar ocksa samarbetspartners. Det kan handla om hégskola och
universitet, forsakringskassan eller tillsynsmyndigheter saisom t ex Inspektionen foér vard och omsorg
(IVO). Vird- och ildrenimnden har externa utférare i form av hemtjinstval enligt lagen om
valfrihetssystem (LOV) och entreprenader f6r vard- och omsorgsboende enligt lagen om offentlig

upphandling (LOU).
4 Kommunfullméktiges fokusomraden

Den politiska viljeinriktningen f6r Kommunfullmaktige sammanfattas genom 12 fokusomraden f6r
staden. Fokusomradena baseras pa Boris Stads vision samt Boras Stads uppdrag som vilfardsaktor,
samhaillsutvecklare och demokratiaktor samt arbetsgivare.

4.1 Fokusomrade 1: Ett Boras praglat av samarbete, hallbarhet och
manskliga rattigheter

4.1.1 Minska matsvinn och anvandning av engangsmaterial

Sa hir bidrar nimnden till Kommunfullmiktiges fokusomriden

Vird- och ildrenimnden ska minska avfallet och ersitta engangsmaterial sa lingt det gar med hansyn
till patientsikerhet och hygienforeskrifter. Namnden har tecknat ett uppdragsavtal med Hogskolan i
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Boras om ett projekt for att minska matsvinn och anvindningen av engangsmaterial pa vard- och
omsorgsboende.

Projektet heter No time to waste, NT2W. Under tre ars tid har vard- och omsorgsboendena Gamla och
Nya Kyrkvigen 1 Fristad och Dalsjovigen i Dalsjofors samt restaurangerna pa dessa boenden jobbat
med att minska anvandningen av engiangsmaterial och minska matsvinnet, bade fran restaurangerna och
pa avdelningarna. Malsittningen med NT2W ir att hitta metoder och modeller som fungerar bra for att
sprida dessa vidare till 6vriga enheter.

Hogskolan ska redovisa arbetssitt och atgirder for att minska mangden matavfall och engangsmaterial
samt naimndens kostnader f6r matsvinn och engangsmaterial.

Projektet bidrar ocksa till forskning inom omréadet. Vard- och dldrenimnden har delfinansierat
projektet under tre ar till och med juni 2025. Hogskolan 1 Boras driver projektet ytterligare ett och ett
halvt ar, till och med 2026, utan nimndens delfinansiering.

Utover projektet arbetar restaurangverksamheten kontinuerligt pa samtliga enheter med att minska
matsvinnet.

Sa hir foljer nimnden upp att den bidrar till Kommunfullmiktiges fokusomridden

Hogskolan i Boras redovisar resultat regelbundet under projekttiden. En malsdttning i projektet ar ta
fram ett nyckeltal gillande minskning av matsvinn och engangsmaterial i Vard- och aldrenimndens
verksambhet.

Nyckeltalet ska kunna anvindas for fortsatt uppfoljning. I samband med projektets avslut 2026
kommer Hégskolan i Boras att redovisa resultat och slutsatser for Vard- och aldrenimnden i en
slutrapport.

Samarbeten for att bidra till Kommunfullmiktiges fokusomridden

Projektet bedrivs i samarbete med Hégskolan 1 Boras genom ett uppdragsavtal. En annan viktig aktor
for att minska anvindningen av engangsmaterial dr Koncerninkop.

4.1.2 Minska koldioxidutslapp fran resor/transporter

Sa hir bidrar ndmnden till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Nimnden har ett antal olika projekt fOr att se om det gér att minska antalet resor med bil.

I hemtjansten och hilso- och sjukvarden pagar ett projekt med att ersitta vissa bilar med eldrivna
mopedbilar. Projektet kommer fortsitta 2026 och om utfallet dr positivt kommer projektet att utokas.

I verksamheterna vaktmasteri, natt, larm och hemtjinsten finns ett projekt att anvinda sig av GPS
(Global Positioning System) i tjanstebilarna. Verksamheterna kan se nyttjandegrad pa tjinstebilarna och
ddrigenom fa ett bra verktyg nir de skall férdelas om samt se om behov finns att kunna 6ka/minska pa
tjanstebilar.

GPS ger information om hur langt respektive tjanstebil kér. Detta kopplat till drivmedel ger en bra bild
tor miljépaverkan och dirigenom forbittringsméjligheter. Inom hemsjukvarden inférs digitala
likemedelsautomater 1 ordinirt boende. Syftet dr att 6ka patienternas sjilvstindighet genom att de
sjalva kan ta sina likemedel utan hjilp fran medarbetare. Da minskar den tid som medarbetarna ligger
pa att forflytta sig till patient och administrera likemedel i patientens hem. De minskar transporterna
och dirmed miljopaverkan.
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Bade mopedbilar och likemedelsautomaterna finansieras delvis av nimndens
klimatkompensationsavgift.

Sa hir f6ljer nimnden upp att den bidrar till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Alla projekten kommer att f6ljas upp och utvirderas sa syftet uppnas innan de permanentas 1
verksamheten.

Samarbeten for att bidra till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Det pagir ett samarbete med Servicekontoret avseende GPS i tjanstebilarna.

4.2 Fokusomrade 2: Ett Boras med trygga och halsosamma
individer genom hela livet

4.2.1 Minska ofrivillig ensamhet bland seniorer

Sa hir bidrar nimnden till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Vird- och idldrenimndens forebyggande verksamhet syftar till att stodja seniorer till ett hilsosamt
aldrande. Genom att verka for kunskapsspridning kring hilsa, sikerhet och trygghet samt erbjuda
insatser for att motverka ensamhet och digitalt utanférskap kan seniorerna bibehélla sin sjalvstindighet
och fa 6kad livskvalitet. Inom verksamheten finns métesplatser, dagverksamheter f6r personer med
demens, demensteam, seniorhilsokonsulenter, syn- och hérselinstruktér samt anhérigkonsulenter.
Deras uppgift dr bland annat att lotsa personer vidare till aktiviteter for att motverka ensamhet.

Det finns manga pagdende och bra insatser f6r att motverka ofrivillig ensamhet. Namnden behéver
fortsitta att genom samverkan med foreningar, samfund och Gvriga férvaltningar samt regionen sprida
informationen om det utbud som finns inom Boris stad och féreningar i syfte att erbjuda gemenskap
och for att minska ofrivillig ensamhet. Fortsitta att anvinda fler informationskanaler samt
informationstriffar for personer som fyller 80 ar.

Sa hir foljer nimnden upp att den bidrar till Kommunfullmiktiges fokusomraden

I Boras Stads halsoenkiit till seniorer 6ver 65 ar kommer en friga om ofrivillig ensamhet att liggas till.
Fragor om ofrivillig ensamhet stalls ocksa i Socialstyrelsens brukarundersokning. Resultatet fran
brukarundersokningen visar hur stor andel av brukarna i hemtjinsten respektive pd vard- och
omsorgsboende som inte besviras av ensambhet.

Samarbeten for att bidra till Kommunfullmiktiges fokusomriden

Nimnden har tecknat tre avtal avseende idéburna offentliga partnerskap (IOP). Syftet dr att genom
samarbete med civilsamhillet skapa en langsiktig social hallbarhet i Boris Stad. Det finns ocksa ett
samarbete med Boris bescksverksamhet. Namnden samarbetar med Fritids- och folkhidlsonimnden
kring hilsosamt aldrande. Forvaltningen behéver utveckla det interna samarbetet for att fler borasare
ska fa kunskap om, och vilja att delta i det férebyggande arbete som finns tillgingligt.
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4.3 Fokusomrade 5: Ett Boras som verkar for forebyggande arbete,
integration och trygghet.

4.3.1 Minska fallolyckor bland seniorer

Sa hir bidrar ndmnden till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Manga fallolyckor kan férebyggas genom systematiskt arbete och riskbedémningar. Inom den
kommunala hilso- och sjukvarden finns processen for riskférebyggande vardatgirder "Trycksar —
Underniring — Fall och Munhilsa" (TUFM ). Riskbedémningarna inklusive bakomliggande orsaker och
planering- och uppféljning av atgirder dokumenteras i systemet Viva.

Inom Vird- och idldrefoérvaltningen fors data 6ver till kvalitetsregistret Senior alert. Data i registret visar
att under 2024 hade 77 procent av de riskbedomda personerna fallrisk. Det genomfors dven samtal
med stod och rad till den enskilde i flera verksamheter.

Pa motesplatserna genomfors olika aktiviteter som kan minska risken for fallolyckor exempelvis
gymnastik och visning av hjalpmedel. Kartliggningen visar att det beh6vs fler atgarder for att férhindra
fallolyckor bland de som har insatser. En plan fOr att né ett strukturerat arbetssitt behdver omfatta alla
verksamheter och samverkan mellan verksamheterna behéver utvecklas. Namnden behover ytterligare
arbeta tillsammans med andra forvaltningar, samfund, foéreningar och med regionen i syfte att fa till
stand livsstilsférandringar som pa olika sitt kan foérebygga risk for fall och for att na ut till seniorer som
dnnu inte dr 1 behov av insatser.

Sa hir foljer nimnden upp att den bidrar till Kommunfullmiktiges fokusomraden

Nimnden foljer Oppna jimférelser som redovisar statistik for fallolyckor bland seniorer 65 4r och
aldre:

Minska antalet fallolyckor bland 80+ som kriver slutenvard

Minska antalet hoftfrakturer 80 +

Minska antalet fallolyckor som rapporteras i verksamhetssystemet

Oka andelen inskrivna i kommunal primirvird som har en aktuell riskbedémning TUFM.

I den arliga patientsikerhets- och kvalitetsberittelsen sammanstiller och analyserar nimnden statistik
6ver fallavvikelser samt f6ljer upp de atgirder som verksamheterna vidtagit for att forhindra fall.

Samarbeten for att bidra till Kommunfullmiktiges fokusomriden

For att minska antalet fallolyckor bland seniorer behéver nimnden samarbeta med Fritids- och
folkhilsonimnden, Tekniska nimnden och Servicenimnden samt regionens primarvard. Det behovs
dven samarbete med frivilligorganisationer och privata fastighetsigare.

4.4 Fokusomrade 6: Arbetsplatser som praglas av tillit, inkludering
och forutsattningar for ett gott ledarskap

4.4.1 Antal medarbetare per chef ska minska

Sa hir bidrar nimnden till Kommunfullmiktiges fokusomriden

Fokus 2026 kommer vara att minska antalet medarbetare per chef i de stora grupperna inom framforallt
vard- och omsorgsboende, hemtjinst, korttid samt natt och larm. Samlad forskning visar att stora
arbetsgrupper och hégt antal medarbetare per chef paverkar bade medarbetarnas arbetsmiljo, kvaliteten
pé verksamheten och personalomsittningen. Dirtill visar forskningen att verksamheter med mer dn 17
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medarbetare per chef i genomsnitt har betydligt hdgre sjukfranvaro dn dem med firre. Det finns alltsa
starkt samband mellan antal medarbetare per chef och hogre sjukfranvaro samt personalomsattning.
Nimndens arbete med chefernas organisatoriska forutsattningar ar viktigt for att stiarka friskfaktorer i
arbetsmiljon med syfte att behalla befintliga medarbetare samt skapa ett hallbart och hilsofrimjande

arbetsliv.

Genom att minska antalet medarbetare per chef skapas forutsittningar for ett mer nara och hallbart
ledarskap vilket i sin tur férvintas fa féljdverkningar pa medarbetarnas arbetsmilj6, minskad

sjukfranvaro och personalomsittning.

Sa hir f6ljer nimnden upp att den bidrar till Kommunfullmiktiges fokusomriden

En organisationséversyn ska genomféras utifran behov av att bland annat se 6ver antalet medarbetare
per chef. Forvaltningen behover fortita med fler enhetschefer utifran ett nira ledarskap, flera
verksamheter har idag fler 4n 40 medarbetare. Malsittningen ar att ingen ska ha fler 4n 30 medarbetare.

Nimnden f6ljer ocksa ett nyckeltal f6r genomsnittligt antal medarbetare per chef i korttid, natt och
larm, hemtjinst och vird- och omsorgsboende. Detta redovisas 1 arsredovisningen for att f6lja upp om

namnden nitt sitt mal.

5 Resurser

5.1 Resultat

5.1.1 Ekonomiskt sammandrag (Tkr)

Post Budget Prognos Budget Budget  Foérandri
2025 2025 2026:1 2026:2 ng

Summa intakter 198 947 201 115 179 947 206 490 26 543

Summa kostnader -1 -1 -1 -1 -31 893
864 424 829 414 915 197 947 090

Buffert (endast i budget) -16 823 -0 -21 353 -21 353 0

Nettokostnader -1 -1 -1 -1 -5 350
682 300 628 300 735 250 740 600

Kommunbidrag -1 1735250 1740600 5350
682 300

Resultat jamfort med kommunbidrag 0 0 0 0

Ackumulerat resultat 73 543 73543 73 543 0

Nettoinvesteringar
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5.2 Ekonomiska forutsattningar

Vird- och ildrenimnden har fatt en budgetram pa 1 741 mnkr, vilket innebir en 6kad ram med drygt
58 mnkr jamfort med 2025. Den 6kade ramen bestar av upprakning avseende volymer med 13 mnkr
och kompensation fér 6kade 16ne- och driftskostnader med 46,0 mnkr. Upprikningen avseende 16ne-
och driftkostnader sker utifran ett vagt snitt av de budgeterade kostnaderna 1 forhallande till tilldelat
kommunbidrag. Lokalkostnaderna riknas upp med 10 procent for aret. Denna 6kning kompenseras i
budgeten.

Med anledning av befolkningsprognosen har volymerna reviderats och riknats upp inom hemtjinsten.
Sormarksgatans avveckling samt renoveringen pa Osterlanggatan har medfért att vard- och
omsorgsboendeverksamheten fitt en mindre ram. Lds mer under avsnitt 5.3.

Effekten av 16nedkningar uppskattas hamna pa 3 procent fér 2026. Ovriga kostnaders utveckling
uppgar till 1,8 procent, enligt konsumentprisindex med fast rinta (KPIF). Kostnader f6r sociala avgifter
och tjinstepensioner, PO-paligget, minskar f6r andra aret i rad. Till budgeten 2025 minskade PO-
paslaget med 2,7 procent. Anslaget har minskat dven infér 2026 men med en mindre summa, 0,73
procentenheter, som innebir en minskning av anslaget med 5,7 mnkr, som darmed méter upp de
minskade kostnaderna f6r nimnden. Forindringen 1 PO-paslaget grundar sig i prognoser och
anvisningar fran SKR.

Kostnadsokningar under aret finns inom flera omraden. En uppdatering av namndens bilpark bedéms
ge en kostnadsokning pa 4,5 mnkr oavsett om det dr en elbil eller fossilbil da forvaltningens bilpark ér
kraftigt féraldrad. Forvaltningen behéver fortita med fler enhetschefer utifran ett nira ledarskap, flera
verksambheter har idag fler 4n 40 medarbetare. Malsittningen ar att ingen ska ha fler 4n 30 medarbetare
och till detta arbete avsitts 6,3 mnkr, motsvarande sju enhetschefer. Ytterligare sju funktioner,
motsvarande 5,9 mnkr, tillkommer under aret. Detta och ytterligare satsningar beskrivs under
respektive verksamhetsomrade 1 avsnitt 5.3.

Nimnden har sedan 2020 pa grund av pandemin erhallit ett flertal stadsbidrag for att 6ka kvaliteten och
omsorgen, som sedan fasats ut. Den samlade nivan av intakter fran statsbidrag vintas minska med 6
mnkr under 2026. Detta kommer dock inte att paverka nimndens verksamhet utan intidktsférlusten
bedéms kunna tickas av den Gvriga finansieringen.

Vird- och idldrenimnden tog till 2025 fram ett forslag till taxa £6r vard och omsorg om dldre och
personer med funktionsnedsattning for 6verlimnande till Kommunfullmiktige for faststdllande.
Kommunstyrelsen ansag hojningen vara for stor och beslutade om att hojningen skulle ske 1 tva steg.
Steg ett har tillimpats under 2025. Forslag till ny taxa 2026 dr ddrmed steg tva och i stort sett enligt det
torslag som nimnden presenterade 1 augusti 2024. Nivaer och belopp presenteras enligt separat bilaga.
Hojningen av taxorna, tillsammans med 6kade volymer och ett forindrat arbetssitt vad galler digitala
ink6p till brukare ger 6kade intikter om 9 mnkr under éret.

LOV-féretagens ersittning ar uppraknad utifran det vigda indexet som tilldelats nimnden pa 2,5
procent, i vintan pa att 2026 ars omsorgsprisindex (OPI) ska offentliggéras. En ekonomisk effekt kan
darmed uppsta om 2026 ars OPI skiljer sig nimnvirt fran nimndens upprikning.

Trots att nimnden utvecklar verksamheten inom ett antal omraden far férindrade arbetssitt en positiv
effekt om 4 mnkr, vilket bendmns i avsnitt 5.3.6, Buffert. Detta belopp har lagts 1 bufferten som
ddrmed dr hogre dn den obligatoriska avsittningen om 1 procent.
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5.3 Verksamhet 2026

1L aoss 025 ope1  zoee FOvandring
Central administration

Intakt 1642 3 862 1642 3688 2046
Kostnad -53 293 -52 313 -55 794 -64 281 -8 487
Nettokostnad -51 651 -48 451 -54 152 -60 593 -6 441
Politisk verksamhet

Intakt 0 0 0 0 0
Kostnad -2 960 -2 960 -3034 -2 912 122
Nettokostnad -2 960 -2 960 -3034 -2912 122
Vard och omsorg i ordinart boende

Intakt 65 406 62 093 60 156 64 134 3978
Kostnad -862 432 -859 120 -883 788 -888 917 -5129
Nettokostnad -797 026 -797 027 -823 632 -824 783 -1151
Vard och omsorg i sarskilt boende

Intékt 107 890 111 210 94 140 104 856 10 716
Kostnad -805 255 -776 327 -805 797 -818 378 -12 581
Nettokostnad -697 365 -665 117 -711 657 -713 522 -1 865
Ovrig verksamhet

Intékt 24 009 23 949 24 009 33812 9803
Kostnad -140 484 -138 694 -145 431 -151 201 -5770
Nettokostnad -116 475 -114 745 -121 422 -117 389 4033
Buffert

Intakt 0 0 0 0
Kostnad -16 823 0 -21 353 -21 401 -48
Nettokostnad -16 823 0 -21 353 -21 401 -48
Totalt

Intakt 198 947 201 114 179 947 206 490 26 543
Kostnad -1881247 -1829414 -1915197 -1947 090 -31 893
Nettokostnad -1682300 -1628300 -1735250 -1740600 -5 350

5.3.1 Central administration

Den centrala administrationen bestir av de centrala stabsfunktionerna HR, ekonomi samt kvalitet- och
utveckling, vars huvuduppgift dr att stédja verksamheterna att uppna mal och att f6lja beslutade
riktlinjer. Hir finns dven centrala administrativa uppgifter som kommer hela sociala klustret till godo 1
form av Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS), Medicinskt ansvarig rehabilitering (MAR) samt I'T-

struktur for vard- och omsorg.
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Poster som minskas inom den centrala administrationen 4r tidigare avsatta medel f6r Millenium, samt
medel for forstudie for nytt trygghetslarm i nimndens vard-och dldreboenden. Detta motsvarar en
minskning av ramen med 2,7 mnkr.

Kostnaderna for olika IT-system 6kar med 1,9 mnkr, dir Microsoft 365 uppgar till 1,4 mnkr och medel
har tillkommit 1 budget 2025 fo6r att ticka dessa gemensamma kostnader.

Under 2026 tillkommer tre funktioner tillika drsarbetare inom den centrala administrationen till en
kostnad av 2,3 mnkr. Dessa funktioner ir:

e Verksamhetsutvecklare, for att utveckla och stirka kompetensen med schemalidggning och
bemanningsekonomi.

e Utvecklingsledare privata utférare, for att stirka handliggning samt uppfoljning av privata
utforare. Tjinsten omfattar ett samordningsansvar for upphandling, avtalstecknande och
avtalsuppfoljning. I uppdraget ingar aven att planera, genomfora och vidareutveckla
kvalitetskontroller, granskningar samt att initiera atgirder vid identifierade brister.

e Systemadministrator, med huvudsakligt ansvar f6r administration av sociala klustrets I'T-system.
Uppdraget omfattar installation, konfiguration, drift och 6vervakning av system samt teknisk
support till verksamheterna. I tjansten ingar dven att genomféra l6pande underhall och
uppdateringar for att sikerstilla systemens funktionalitet och stabilitet.

5.3.2 Politisk verksamhet

Nimnden avser att arbeta med kontaktpolitikeruppdrag riktade till verksamhetsomradena hemtjinst,
hilso- och sjukvard, korttid och vird- och omsorgsboende. Inga storre ekonomiska effekter under 2026
ar att vinta jamfort med tidigare ar.

5.3.3 Vard och omsorg i ordinart boende

Verksamheten innefattar savil bestillandet som utférandet av insatser inom hemtjanst, korttidsvard,
dagverksamhet och bostadsanpassning. Verksamheten dr nimndens storsta och utgor nira hilften av
uppdraget. Befolkningsutvecklingen inom 65 ér och ildre ar ddrmed av stor vikt f6r nimnden att f6lja.
Intridet f6r insatser inom nimndens verksamhetsomrade brukar dock ske vid en ndgot senare alder
varpa det dr av stor vikt att f6lja utvecklingen av antalet 80-aringar och ildre. For att ytterligare
forhindra ett tidigt intrade till omsorgsinsatser ar forebyggande aktiviteter av stor vikt.

Verksamhetens omslutning beraknas 6ka med 28 mnkr jamfort med 2025 ars budget, inklusive 16ne-
och prisupprakning,.

Bilparken inom ordinirt boende dr 1 behov av en uppdatering till nyare bilar som i storre utstrickning
ar eldrivna. Dessa nyare bilar har ocksa en hogre manatlig leasingkostnad varfér medel avsatts med
ytterligare 3,2 mnkr.

Medel 6r fyra chefstjanster har avsatts i budgeten, 3,6 mnkr fOr att i storre utstrickning bemanna for
30 medarbetare per chef.

Hemtjinst

Volympaverkan, inklusive 16ne- och prisupprakning i 2026 ars budget uppskattas till en 6kning om 13
mnkr. Hemtjdnstens totala volymer 6kar med drygt 16 mnkr och differensen beror pa
befolkningstkningen i aldrarna 80 till 90 ar.

Under 2025 har en utredning och ett arbete pagatt for att utveckla digitala inkép av mat f6r brukarna i
hemtjinsten. Namnden har kostnadsfritt tillhandahallit transport av maten fran livsmedelsbutikerna till
brukaren, till en arlig kostnad av 4 mnkr. Denna verksamhet avvecklas och kommer 1 stillet utféras av
livsmedelsbutikerna samt hemtjansten, vilket minskar kostnaderna f6r nimnden.
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Korttid

Korttiden far samma volym 1 budget 2026 da nimnden forvintar sig ett oférindrat behov av platserna.
Loner och 6vriga driftskostnader riknas upp med 3 procent och 1,8 procent.

Dagverksamhet

Dagverksamheten uppskattas ha en marginellt hégre volymforindring motsvarande 0,7 mnkr. En
framstillan har expedierats till Lokalforsorjningsforvaltningen for att utoka dagverksamheten. Detta da
behovet for niarvarande ér storre 4dn tillgangen pa platser. Detta kan ha en paverkan pa kostnadsbilden 1
dagverksamheten under 2026, men bedéms i sidana fall vara ringa.

Hilso- och sjukvard

Kommunerna har éver tid fatt ett allt stérre och mer kvalificerat hilso- och sjukvirdsuppdrag. Aldres
likemedelshantering blir alltmer komplicerad och utgor i dag en central del av det kommunala
varduppdraget. Det bor dirfor ges hégre prioritet. Nimnden har anstillt tre kommunfarmaceuter,
motsvarande 2,3 mnkt, som verkar i ordindrt boende, korttidsverksamhet och sirskilt boende. Att som
kommunfarmaceut vara en likemedelsexpert gynnar dldre personer men dven medarbetarna da de ar ett
stod till sjukskoterskor och Gvriga medarbetare. Med systematiska likemedelsgenomgangar minskas
biverkningar och interaktioner med olika likemedel. Detta gor att livskvaliteten kan forbattras.

5.3.4 Vard och omsorg i sarskilt boende

Pa vard- och omsorgsboende bor personer med omfattande vird och/eller omsorgsbehov som inte
anses kunna tillgodoses i hemmet med hjalp av hemtjidnstinsatser eller annat stod. Utéver vard- och
omsorgsboenden innefattar verksamheten dven andra verksamheter, sisom myndighetsutévning och
hilso- och sjukvard.

Nimndens vard- och omsorgsboenden har vid ingangen av 2026, 918 ligenheter varav 155 som bedrivs
1 privat regi. Kristinegrind planeras vid arets borjan vara fullbelagt med sina 73 platser. Den totala
beliggningen pa vard- och omsorgsboendena beriknas bli mindre 2026 jamfort med budget 2025.
Skilet till volymminskningen for dret ar att renoveringen av Osterl:inggatans ovre plan med 20
ligenheter forvintas paga fram till och med maj, da uppskattas arbetet vara fardigstallt och boenden
inflyttade. Ytterligare en faktor ar vard- och omsorgsboendet vid Sormarksgatan som avvecklats, som
hade 24 ligenheter. Den ekonomiska heldrseffekten av volymférandringen inom sirskilt boende
beriknas bli 20 mnkr. Detta dr den enskilt storsta paverkan pa nimndens budget.

Tillskott till budgetaret 2026 dr 3 mnkr for enhetlig inomhusmiljo, skyltning och allméin
standardhojning 1 gemensamhetsutrymmena. Dartill ett tillskott motsvarande 2,7 mnkr for ytterligare
tre enhetschefer for att komma nirmare maximalt 30 medarbetare per chef.

5.3.5 Ovrig verksamhet

Ovrig verksamhet innefattar lokalvird-, kost- och vaktmisteriverksamhet samt nimndens férebyggande
verksamhet. Hir ingar dven sociala klustrets I'T-st6d till kirnverksamheten.

Under hosten 2025 paboérjade myndighetsutévningen och den foérebyggande verksamheten ett
samarbete kring tva mindre piloter. Samarbetet avser att skapa ett tidigt, lattillgdngligt och férebygeande
stod till seniorer i kommunen. Dessa piloter benimns som “Seniorhilsokonsulent pa vardcentral och
akutmottagning” samt “Forebyggande team”. Detta innebir en utékning med tva medarbetare, en mot
myndighet och en mot férebyggande verksamhet, motsvarande 1,4 mnkr.

En uppdatering av bilparken inom vaktmaisteriverksamheten uppskattas till knappt 1 mnkr.
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5.3.6 Buffert

Nimnden har avsatt 1 procent av kommunanslaget i enlighet med kommunfullmiktiges anvisningar,
17,4 mnkr, som buffert. Avsikten med bufferten dr att kunna hantera oférutsedda utgifter under

kommande ar. Ytterligare 4 mnkr har lagts pa bufferten som en effekt av nimndens férindrade
arbetssitt med inkép till brukare inom hemtjiansten som férvintas ge ett Gverskott om 4 mnkr.

Buffertens totala belopp blir da 21,4 mnkr.

6 Investeringar

6.1 Sammanstallning Investeringsvolymer

Total

budaet Budget Plan Plan Plan Plan

g 2026 2027 2028 2029 2030
2025

Investeringar arliga anslag 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000

Investeringar som l6per dver 14 812 14 000

flera ar

Summa 14 812 10 000 10 000 24 000 10 000 10 000
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6.2 Investeringar, arliga anslag

Inventarier 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Summa 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
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Avser en uppskattning, inkép av inventarier varje ar 2026-2030.
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6.3 Investeringar som loper dver flera ar

Kristinegréand 5188 14 812 0 0 0 0 0 4
Vobo 2 0 0 0 0 14 000
Summa 5188 14 812 0 0 14 000 0

Forklaring projektstatus
0: Ej paborjat projekt

1: Forstudie

2: Projektering

3: Investeringen pagar

4: Klart for ekonomisk slutredovisning
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Vird- och omsorgsboendet pa Kristinegrind ér i drift och har under dret stegvis Oppnats helt. Under
2024 gjordes inkop av inventarier motsvarande 5,2 mnkr. Innevarande 2025 har ocksa inkop gjorts som
uppgar till ytterligare 5 mnkr. Komplettering av vissa hjalpmedel pagar, men projektet, som investering
avslutas under 2025.

Vird- och omsorgsboende 2 dr nistkommande boende som idr 1 projekteringsfas i dagsliget med vissa
utmaningar i att bestimma byggnadens h6jd och antal vaningar. Enligt plan ska boendet vara
fardigbyggt under hosten 2028. Uppskattningen av boendets inventarier ar 14 mnkr.
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Datum Instans

2025-12-16  Vard- och aldrenamnden
Patrik Linder Dnr VAN 2025-00376 1.1.3.1
Handlaggare
033-357047

Riktlinjer for attest 2026 Vard- och aldrenamnden

Vard- och aldrenamndens beslut

Vird- och idldrenimnden beslutar att faststilla riktlinjer for attest 2026.
Nimnden uppdrar at forvaltningschef att utse attestanter samt eventuella
ersattare fOr dessa.

Arendet i sin helhet

Riktlinjer for attest

Enligt Boras Stads riktlinjer for attest ska respektive nimnd arligen fatta beslut
om niamndspecifika riktlinjer for beslutsattest. Attestansvaret ska knytas till
funktion, person eller befattning, koppling till kodplanen samt beloppsgrins.
Vird- och ildrenimndens beslutade beloppsgranser for attest framgar av

bifogad bilaga.

Nimnden uppdrar at forvaltningschef att utse attestanter samt eventuella

ersittare for dessa. En forteckning 6ver attestanter ska finnas pa forvaltningen.

Beloppsgranser

Upp till och med 25 000 kronor
Koksmaistare inom kostverksamheten.

Upp till och med 1 prisbasbelopp
Enhetschefer med undantag f6r enhetschef inom myndighet samt enhetschef
IT vird- och omsorg som har attestritt upp till och med 10 prisbasbelopp.

Upp till och med 10 prisbasbelopp

Enhetschefer inom myndighet samt enhetschef I'T vard- och omsorg.
Verksamhetschefer, med undantag f6r verksamhetschef myndighet som har
attestritt upp till och med 80 prisbasbelopp samt chef f6r kvalitet- och
utveckling och chef f6r ekonomifunktionen som har attestritt upp till och med

200 prisbasbelopp.

Upp till och med 80 prisbasbelopp
Verksamhetschef myndighet.

Upp till och med 200 prisbasbelopp
Chet for kvalitet- och utveckling, samt Chef f6r ekonomifunktionen.

Obegrinsat

Vird- och ildrenimndens ordférande samt forvaltningschef.

Vard- och aldrendamnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon
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Beslutsunderlag
1. Vird- och idldrenimndens beloppsgrinser attest 2026

Samverkan
Informeras vid FSG 2025-12-10

Beslutet expedieras till

1. Kommunstyrelsen

Johan Wikander
Ordférande

Tina Isaksson
Forvaltningschef



Beloppsgranser attest Vard- och dldrendamnden 2026

Ansvarsomrade

Ansvarskod Befattning

PBB= prisbasbelopp
PBB 2026: 59 200 kr

Beloppsgrans

Vard- och dldrenamnden
Vard- och aldreférvaltningen

Stédfunktioner

Namnd, chef och stéd
Kvalitet och utvecklingsfunktion

HR-funktionen
Bemanningsenheten
Ekonomifunktionen
Forvaltningsovergripande

Myndighet
Myndighet
Myndighet

Verkstallighet
Halso- och sjukvard
Halso- och sjukvard

Hemtjanst
Hemtjanst

Vard- och omsorgsboende
Vard- och omsorgsboende

Korttid, férebyggande, natt & larm
Korttid, férebyggande, natt & larm

Externa utférare
Externa utférare

Kost, lokalvard o vaktmasteri
Kost, lokalvard o vaktmasteri
Kost, lokalvard o vaktmasteri

28*
28*

28*
2802*
2802*
28022*
2803*
280310
2804*
2805*
280520

281*
281*

283*
283*

284*
284*

285*
285*

286*
286*

287*
287*

288*
288*
288*

Namndens ordférande
Forvaltningschef

Chef fér ekonomifunktionen/

Chef for kvalitet och utvecklingsfunktionen
Chef for kvalitet och utvecklingsfunktionen
Enhetschef

Enhetschef IT Vard- och omsorg

HR-chef

Enhetschef

Chef for ekonomifunktionen

Chef for ekonomifunktionen
Verksamhetschef kost

Verksamhetchef myndighet
Enhetschef myndighet

Versamhetschef halso- och sjukvard
Enhetschef inom omradet

Verksamhetchef hemtjanst
Enhetschef inom omradet

Verksamhetschef vard- och omsorgsboende
Enhetschef inom omradet

Verksamhetschef
Enhetschef inom omradet

Verksamhetchef myndighet
Enhetchef (i forekommande fall)

Verksamhetschef
Enhetschef inom omradet
Koksmastare

Attestant har oavsett beloppsgrans inte ratt att attestera utgifter/kostnader som hor till sin egen person.
Sadana utgifter/kostnader ska alltid attesteras av 6verliggande niva.

Tillfallig ersattare overtar behorighet likt den funktion som den ersétter.
Tillfallig ersattare kan inte 6verta beloppsgrans 6ver sin ordinarie grans.

Bokféringsorder inom namndens ansvarsomraden - obegréansat belopp for chef for ekonomifunktionen, ekonom samt ekonomiadministrator

Lista 6ver attestanter finns pa Ekonomifunktionen.

Obegransat
Obegransat

200 PB
200 PB
1PBB

10 PBB
10 PBB
1PBB

200 PB
200 PB
10 PBB

80 PBB
10 PBB

10 PBB
1PBB

10 PBB
1PBB

10 PBB
1PBB

10 PBB
1PBB

80 PBB
1PBB

10 PBB
1PBB
25 000 kronor
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Datum Instans

2025-12-16  Vard- och aldrenamnden
Simon Franander Dnr VAN 2025-00377 1.1.3.1
Handlaggare
033-353666

Fullmakt att foretrada Vard- och aldrenamnden i
domstolar med mera 2026

Vard- och aldrenamndens beslut

Vird- och idldrenimnden beslutar att bevilja de tjinstepersoner, som framgar av
beslutsforslaget, fullmakt att representera Vard- och dldrenimnden enligt

angivet satt.
Vird- och ildrenimnden ger fullmakt till:
- Porvaltningschef Tina Isaksson
- Verksamhetschef Zenita Killner (Kvalitet och utveckling)
- Verksamhetschef Ulrika Zettergren Johansson (Myndighet)
- Enhetschef Madelene Eriksson
- Enhetschef Christina Lindén
- Enhetschef Karolina Sic

- Enhetschef Lotta Andersson

Ovan niamnda tjdnstepersoner eller den de sitter i sitt stille ges fullmakt, att vid
alla domstolar, exekutionssiten och 6vriga myndigheter vicka, utféra, fullfélja
och bevaka Vird- och ildrenimndens talan samt ta emot delgivningar och anta

eller forkasta forlikningsforslag.

Ovan nimnda tjdnstepersoner eller den de sitter i sitt stille far ocksa, dir de
med stod av denna fullmakt f6r talan i mal och drende, uppbira, motta och

kvittera betalningar och sikerheter.

Ovan nimnda tjdnstepersoner eller den de sitter i sitt stille har, utdver i
domstol, dven ritten att iaktta och bevaka kommunens ritt nir den ir ifragasatt.

Denna fullmakt giller till och med 2026 ars utgang. Beslutet giller fran och med
2026-01-01.

Arendet i sin helhet

Vird- och ildrenimnden fattar varje ar ett beslut om vilka tjdnstepersoner som
ges fullmakt att foretrida nimnden i domstolar med mera. Beslutet tas infor
varje nytt ar. De tjanstepersoner som framgar av beslutsforslaget féreslas fa
fullmakt att representera Vard- och dldrenimnden pa det sitt som anges.

Vard- och aldrendamnden
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Samverkan
Informeras vid FSG 2025-12-10

Beslutet expedieras till

1. Berorda tjnstepersoner inom Vird- och ildreforvaltningen

Johan Wikander
Ordférande

Tina Isaksson
Forvaltningschef
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Datum Instans

2025-12-16  Vard- och aldrenamnden
Karin Redberg Dnr VAN 2025-00387 3.7.0.1
Handlaggare
033-35 35 83

Utredningsuppdrag om 6ppna motesplatser

Vard- och aldrenamndens beslut

Vird- och idldrenimnden beslutar att ge Vard- och édldreférvaltningen 1 uppdrag
att under perioden januari till maj 20206, utreda forutsittningarna for att
6verfoéra ansvaret f6r Vird- och dldrenimndens 6ppna métesplatser till Fritids-
och folkhilsonimnden med start den 1 januari 2027. Utredningen ska
genomforas 1 samarbete med Fritids- och folkhilsonimndens verksamheter.

Sammanfattning

Vird- och idldrenimnden ansvarar bland annat f6r kommunens socialtjinst vad
avser dldre. I Vard- och dldrenimndens uppgifter ingar férebyggande
hilsoarbete i syfte att dldre ska bibehalla sin sjalvstindighet. Vird- och
dldrendmnden ett sdrskilt ansvar tillsammans med Fritids- och
folkhilsonimnden for arbetet mot ofrivillig ensamhet.

Nagra av Fritids- och folkhalsonimndens ansvarsomraden dr kommunens
overgripande folkhilsoarbete, engagemang i folkhalsofragor och initiativtagande
till fortsatt utveckling av folkhilsoarbetet. Som namnts ovan har Fritids- och
folkhilsonimnden ett sirskilt ansvar, tillsammans med Viard- och
dldrenimnden, for arbetet mot ofrivillig ensamhet.

Vird- och idldrenimnden har tio 6ppna métesplatser varav Motesplats
Hisslehuset, M6tesplats Hulta och Motesplats Sjobo drivs i samarbete med
Fritids- och folkhalsoférvaltningen. Uppdragsomradena pa Vard- och
dldrenimndens motesplatser dr hilsofrdmjande insatser, att vara en social
motesplats samt frimja digital inkludering. Pa Vird- och édldrenimndens tio
motesplatser arbetar tjugo medarbetare.

Fritids- och folkhilsonimnden har idag samordningsansvar f6r Sjobohuset,
Norrbyhuset, Hultahuset samt Triffpunkt Simonsland. Fritids- och
folkhilsonimndens malsittning ér att erbjuda jamlik hélsa och meningsfull
fritid for alla Borasare. Av de Fritids- och folkhdlsonimndens cirka 190
medarbetare arbetar fjorton drsarbetare pa de fyra husen.

Den 1 juli 2025 tradde en ny socialtjanstlag (2025:400) 1 kraft. En av de
viktigaste férandringarna dr ett 6kat fokus pa férebyggande arbete f6r att hjilpa
minniskor tidigt och f6rdr6ja eller helt forhindra behov av insatser frin
socialtjinsten. Aven 6vergingen till Nira vird innebir ett mer proaktivt och
hilsofrimjande inom hilso- och sjukvirden jamfért med tidigare.

Vard- och aldrendamnden
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Vird- och ildrenimnden har tolv trygghetsboenden. I ”Regler for
trygghetsbostider” framgar bland annat om boendet ligger i nira anslutning till
en av Boras Stads métesplatser, och/eller vard- och omsorgsboende, forutsitts
att aktiviteter for de boende kan samordnas med denna verksamhet. Vard- och
dldrenimndens malsittning bor dock vara att pa sikt flytta ut de métesplatser
som finns pa vard- och omsorgsboenden. Trygghetsboenden ska istillet ses
som en viktig resurs till att medverka till fler métesplatser for Bordsarna. Vard-
och ildreforvaltningen ska bedriva ett férebyggande och uppsckande arbete
och utférandet av métesplatser skulle kunna genomféras av annan férvaltning.

Vird- och idldrenimnden och Fritids- och folkhilsonimnden kan se 6ver
motesplatsernas lokalbestind och samutnyttja lokalerna. Det gar dven att
samordna bemanningen pa motesplatserna oavsett malgrupp. Mot den
bakgrunden foreslar Vird- och dldrenimnden och Fritids- och
folkhilsonimnden att ge respektive forvaltning i uppdrag att under perioden
januari till maj 2026, utreda foérutsittningarna for Fritids- och
folkhalsonimnden att 6verta ansvaret for utférandet av moétesplatser inom den
forebyggande verksamheten utifrain malgruppen éldre frain Vard- och
dldrenimnden, med start fran januari 2027. Utredningen ska synliggora risker
med ett forindrat ansvar och i forslaget utforska varianter av 6vertagande,
sasom genomforandet av flytt av budgetram, kop av tjanst, samverkansavtal
mellan parterna och gemensam uppfoljning med mera. Ansvarsévertagandet
kan ske fran januari 2027.

Vird- och ildrenimnden beslutar att ge Vard-och aldreférvaltningen i uppdrag
att under perioden januari till maj 20206, utreda férutsittningarna for att
overfora ansvaret f6r Vard- och dldrendimndens 6ppna métesplatser, till Fritids-
och folkhilsonimnden med start den 1 januari 2027. Utredningen ska
genomforas 1 samarbete med Fritids- och folkhilsonimndens verksamheter.

Arendet i sin helhet

Vird- och ildrenimnden ansvarar f6r kommunens uppgifter inom
socialtjdnsten vad avser dldre och personer med demenssjukdom och andra
personer fran 18 ar och éldre och som endast har behov av bistind i form av
hemtjinst, vard- och omsorgsboende, korttidsvistelse, trygghetslarm,
dagverksamhet och anhérigstod. I Vird- och dldrenimndens uppgifter ingar
torebyggande hilsoarbete 1 syfte att dldre ska bibehilla sin sjalvstindighet.
Vird- och dldrenimnden har ett sirskilt ansvar, tillsammans med Fritids- och
folkhilsonimnden for arbetet mot ofrivillig ensamhet.

Nigra av Fritids- och folkhalsonimndens ansvarsomraden dr kommunens
overgripande folkhilsoarbete, engagemang i folkhalsofragor och initiativtagande
till fortsatt utveckling av folkhilsoarbetet. Fritids- och folkhilsonimnden har
ocksa samarbetsuppdraget lokalt inflytande, det operativa ansvaret f6r
demokratifrigor och métesplatser inklusive 6verenskommelsen mellan Boras
Stad och idéburna organisationer och Triffpunkt Simonsland. Som nimnts
ovan har Fritids- och folkhilsonimnden ett sarskilt ansvar, tillsammans med
Vird- och idldrenimnden, f6r arbetet mot oftivillig ensamhet.
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Vird- och ildrenimnden har tio 6ppna motesplatser varav Motesplats Hulta
och Métesplats Sjobo drivs i samarbete med Fritids- och
folkhalsoforvaltningen:

e Motesplats Tullen (Fjallgatan 39,egen lokal)

e Motesplats Dalsjofors (Dalsjovigen 25, vard- och omsorgsboende)

e Motesplats Hulta (Hulta torg 2, Fritids- och folkhilsoférvaltningen)
e Motesplats Norrmalm (Margaretagatan 5, trygghetsboende)

e Motesplats Sjobo (Sj6bo torg 9, Fritids- och folkhilsoférvaltningen)
e Motesplats Centrum (Engelbrektsgatan 2, trygghetsboende)

e Motesplats Fristad (Gamla kyrkvigen 6, vard- och omsorgsboende)
e Kasernen, Regementet (Kasernvigen 22, trygghetsboende)

e Motesplats Sandared (Sanderokroken 2, vard- och omsorgsboende)

e Motesplats Viskafors (Pumpkillevigen 7b, trygghetsboende)

e Motesplats Hasslehuset (Vaglingdsgatan 5, Fritids- och
folkhilsofoérvaltningen)

Dirutéver har Vard- och dldrenamnden ett Idéburet Offenligt Partnerskap
(IOP) tillsammans med Foreningen Guldkanten som driver den elfte
moétesplatsen, Motesplats Guldkanten, samt Café 9:an och Allaktivitetshuset f6r
sverigefinlindare som delvis drivs som motesplatser. Det bedrivs dven mobila
motesplats med utgangspunkt fran befintliga motesplatser i samarbete med
idrottstéreningar och kyrkan.

Uppdragsomradena pa Vard- och dldrenimndens métesplatser ar
hilsofrimjande insatser, att vara en social motesplats samt frimja digital
inkludering. Det viktigaste for att frimja hilsosamt aldrande ér fysisk aktivitet,
goda matvanor, social gemenskap och meningsfullhet, kinna sig beh6évd och
delaktig.

Pa Vard- och dldrenimndens tio métesplatser arbetar tjugo medarbetare. Pa
Triffpunkt Simonsland finns anhérigstédkonsulenter och demensteam. Ovriga
medarbetare som arbetar inom den férebyggande verksamheten ar tva
seniorhilsokonsulenter, en seniorhilsokonsulent inriktning I'T, en projektledare
samt och syn- och horselinstruktorer som utgar frain Ramnasgatan 1.

Fritids- och folkhilsonimnden har idag samordningsansvar for Sjobohuset,
Norrbyhuset, Hultahuset samt Triffpunkt Simonsland. Fritids- och
folkhilsonimndens malsdttning ar att erbjuda jamlik hilsa och meningsfull
fritid for alla Borasare.

Av de Fritids- och folkhilsonimndens cirka 190 medarbetare arbetar fjorton

arsarbetare pa de fyra husen.
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Den 1 juli 2025 tradde en ny socialtjanstlag (2025:400) 1 kraft. Ett av de
viktigaste férandringarna jamfort med den tidigare socialtjdnstlagen, dr ett 6kat
fokus pa forebyggande arbete. Socialtjinsten ska arbeta mer proaktivt for att
hjalpa minniskor tidigt, for 6kad sjalvstindighet och fordroja eller helt
forhindra behov av insatser fran socialtjainsten. Aven 6vergingen till Nira vird
innebir ett mer proaktivt och hilsofrimjande inom hilso- och sjukvarden
jamfort med tidigare.

Vird- och idldrenimnden har tolv trygghetsboenden med 358 ligenheter. I
“Regler for trygghetsbostider” framgar att bidrag kan utga i form av
hyresbidrag f6r gemensamhetslokal samt for aktivitetssamordnare. Det framgar
ocksa att om boendet ligger 1 nira anslutning till en av Boras Stads
motesplatser, och/eller vird- och omsorgsboende, forutsitts att aktiviteter for
de boende kan samordnas med denna verksamhet. Vard- och dldrenimndens
malsittning bor dock vara att pa sikt flytta ut de moétesplatser som finns pa
vard- och omsorgsboenden. Vard- och omsorgsboendena har ett sirskilt
uppdrag kring gemensamma och enskilda aktiviteter for hyresgisterna. Inte
sillan ar det trangt om utrymme och allmanheten bjuds in till hyresgasternas
gemensamhetsutrymmen. Trygghetsboenden ska istillet ses som en viktig
resurs till att medverka till fler motesplatser f6r Borasarna. Vard- och
aldreforvaltningen ska bedriva ett férebyggande och uppsékande arbete och
utférandet av motesplatser skulle kunna genomféras av annan forvaltning.

Vird- och idldrenimnden och Fritids- och folkhilsonimnden kan se 6ver
motesplatsernas lokalbestand och samutnyttja lokalerna. Det gér dven att
samordna bemanningen pa motesplatserna oavsett malgrupp och pa sd vis 6ka
effektiviteten. Detta kommer leda till 6kad tillginglighet och mer
kostnadseffektiv verksamhet. Mot den bakgrunden féreslar Vard- och
dldrenimnden och Fritids- och folkhilsonimnden att ge respektive forvaltning i
uppdrag att under perioden januari till maj 2026, utreda férutsittningarna for
Fritids- och folkhilsonimnden att 6verta ansvaret f6r utférandet av
motesplatser inom den férebyggande verksamheten utifran malgruppen dldre
fran Vard- och dldrenimnden, med start frin januari 2027.

Utredningen férvantas beskriva omfattning av uppdrag, geografisk plats,
finansiell planering, bemanning, synergier och malgruppens vinster.
Utredningen ska synliggéra risker med ett férindrat ansvar och i férslaget
utforska varianter av 6vertagande, sisom genomférandet av flytt av budgetram,
kop av tjanst, samverkansavtal mellan parterna och gemensam uppféljning med
mera. Ansvarsovertagandet kan ske fran januari 2027.

Vird- och dldrenimnden beslutar att ge Vard-och dldreférvaltningen i uppdrag
att under perioden januari till maj 20206, utreda férutsittningarna for att
6verfora ansvaret f6r Vard- och dldrenimndens 6ppna métesplatser, till Fritids-
och folkhilsonimnden med start den 1 januari 2027. Utredningen ska
genomforas 1 samarbete med Fritids- och folkhilsonimndens verksamheter.
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Informeras vid FSG 2025-12-10

Beslutet expedieras till

1. Fritids- och folkhilsonamnden

Johan Wikander
Ordférande

Tina Isaksson

Forvaltningschef
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Datum Instans

2025-12-16  Vard- och aldrenamnden
Simon Franander Dnr VAN 2025-00378 1.1.3.1
Handlaggare
033-353666

Anmalningsarenden 2025-12-16

Vard- och aldrenamndens beslut

Redovisade anmilningsirenden liggs till handlingarna.

Anmalningsarenden
1. Protokoll FSG 2025-08-20

2. Protokoll FSG 2025-09-24
3. Protokoll FSG 2025-10-22
4. Protokoll FSG 2025-11-12
5

Protokoll lokalt pensionirsrad Vard- och dldrenimnden 2025-09-02,
korrigerat 2025-11-04

6. Protokoll lokalt pensionarsrad Vird- och aldrenimnden 2025-11-04

7. Moétesanteckning fran finskt samrad 2025-11-12
Dnr 2024-00314

8. Protokoll styrelseméte Mediapoolen AB 2025-11-06
Dnr 2025-00126

9. Oppet brev fran SPF Seniorerna om minutstyrningen i hemtjansten
Dnr 2025-00382

10. Forlangt deltagande i projekt No Time to Waste
Dnr 2025-00303

11. Uppfoljning av klimatkompensationsavgift 2023—2025
Dnr 2024-00115

12. Rapport fran verksamhetsgranskning vard- och omsorgsboende
Kapplandsgatan 8
Dnr 2025-00390

13. Begiran om omprovning av beslut att inte foérlinga LOV-avtal med
Ensa hemtjinst HB
Dnr 2025-00394

14. Beslut fran IVO — lex Maria
Dnr 2025-00200

Vard- och aldrendamnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Ramnasgatan 1 boras.se aldreomsorg@boras.se 033-35 70 00 vxI
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15. Beslut fran IVO angdende klagomal
Dnr 2024—-00039

16. Lex Sarah utredning privata utforare
Dnr 2025-00391

Johan Wikander
Ordférande

Tina Isaksson
Forvaltningschef
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Datum Instans
2025-12-16  Vard- och aldrenamnden
Slmon Frénander Dnr VAN 2025'00379 1.1.3.1
Handlaggare
033-353666

Delegationsbeslut 2025-12-16

Vard- och aldrenamndens beslut
Redovisade delegationsbeslut liggs till handlingarna.

Delegationsbeslut
1. Delegationslista Myndighet november 2025

2. Delegationslista Myndighet under 65 ar november 2025

3. Delegationslista Bostadsanpassning november 2025

4. Delegationslista Bostadsanpassning upphérande november 2025
5

Beslut om avslag pa begiran om utlimnande av allmdn handling
Dnr 2025-00389

6. Lista delegationsbeslut HR — 1.D Personalirenden punkt 7, november
2025

7. Lista delegationsbeslut HR — 1.D Personalirenden punkt 9, november
2025

8. Utredning enligt lex Sarah
Dnr 2025-00042

Johan Wikander
Ordforande
Tina Isaksson
Forvaltningschef
Vard- och dldrenamnden
Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Ramnasgatan 1 boras.se aldreomsorg@boras.se 033-35 70 00 vxI
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