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Datum 

2025-12-16 
 

Instans 
Grundskolenämnden 

Grundskolenämndens ledamöter och ersättare kallas härmed till sammanträde i 

Grundskoleförvaltningen Olovsholmsgatan 32, lokal Borgstena plan 1 

tisdagen den 16 december 2025 kl. 16:00. 

16:00-17:00 Information om Senarelagd skolstart, Engelbrektskolan åk 7-9. 

 

Sammanträdet som börjar klockan 17:00 är öppet för allmänheten och inleds 

med allmänhetens frågestund. 

 

Per Carlsson 
Grundskolenämndens Ordförande 

Maria Gustafsson 
Förvaltningschef 

 

 

Förhinder anmäls alltid till Emil Persson Torgerson, 033 353708 eller via e-

post: emil.persson.torgerson@boras.se 
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Ärende 

1. Allmänhetens frågestund 

 

2. Upprop och val av justerande personer 

 

3. Fastställande av föredragningslista 

 

4. Sekretessärende inför lyckta dörrar Nr 1 

Dnr 2025-00226 3.5.4.0 1 

5. Sekretessärende inför lyckta dörrar Nr 2 

Dnr 2025-00227 3.5.4.0 1 

6. Information från förvaltningschefen 

 

7. Svar på Skrivelse från Borås Finska Samarbetsorgan 

Dnr 2025-00193 3.5.4.0 1 

8. Kvalitetsrapport fritidshem 2025 (Grundskolenämnden) 

Dnr 2025-00206 3.5.4.0 1 

9. Månadsrapport per november 2025 Grundskolenämnden 

Dnr 2025-00028 3.5.1.0 1 

10. Nämndbudget 2026 Grundskolenämnden  

Dnr 2025-00108 3.5.4.0 1 

11. Yttrande över motion: Drama som metod i skolan 

Dnr 2025-00188 3.5.1.0 1 

12. Beslut- och behörighetsattestanter Grundskolenämnden 2026 

Dnr 2025-00203 3.5.4.0 1 

13. Ersättning till övriga kommuner inom prislista interkommunal ersättning 

2026 

Dnr 2025-00225 3.5.4.0 1 

14. Ersättning till fristående grundskolor 2026, Internationella Engelska skolan 

i Sverige AB 

Dnr 2025-00224 3.5.4.0 1 

15. Ersättning till fristående grundskolor 2026, Kunskapsskolan i Sverige AB 

Dnr 2025-00223 3.1.1.0 1 

16. Ersättning till fristående grundskolor 2026, Montessoriskolan Malmen 

Dnr 2025-00222 3.5.4.0 1 

17. Ersättning till fristående grundskolor 2026, Borås Kristna skola 

Dnr 2025-00221 3.5.4.0 1 

18. Ersättning Öppen fritidsverksamhet 2026 - fristående skolor 

Dnr 2025-00251 3.5.4.0 1 
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19. Återrapportering från kontaktpolitiker från verksamhetsbesök på skolor 

 

20. Anmälningsärenden per december 2025 Grundskolenämnden  

Dnr 2025-00002 3.5.4.0 1 

21. Delegationsbeslut per december 2025 Grundskolenämnden  

Dnr 2025-00003 3.5.4.0 1 



 

 

Grundskolenämnden 

Postadress 

501 80 Borås 
Besöksadress 

Olovsholmsgatan 32 
Hemsida 

boras.se 
E-post 

grundskola@boras.se 
Telefon 

033-35 70 00 vxl 

 

 

Arsim Daka 
Johan Utter 
Handläggare 
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2025-12-16 
Instans 

Grundskolenämnden 
Dnr GRN 2025-00193 3.5.4.0 
 

  

 

Svar på Skrivelsen från Borås Finska Samarbetsorgan  

Grundskolenämndens beslut 

Översända svaret till Borås Finska Samarbetsorgan enligt upprättat förslag.  

Sammanfattning 

Grundskolenämnden har fått en skrivelse från Borås Finska Samarbetsorgan. 

Borås Finska Samarbetsorgan är orolig över sverigefinska barns förutsättningar 

att läsa sig finska i förskolan, grundskolan och på gymnasiet i Borås. Borås 

Finska Samarbetsorgan önskar: 

 Redogörelse över de hittills gjorda insatser för sverigefinska barns 

förutsättningar i grundskola under de femton åren som Borås har varit 

finsk förvaltningskommun.  

 En plan för vad som kommer att göras i framtiden för att främja 

sverigefinska barns och ungdomars språk och kultur i Borås skolor. 

Grundskolenämnden i Borås Stad värdesätter den finska minoritetens bidrag till 

staden och beaktar önskemålet om en stärkt språklig kontinuitet från förskola 

till grundskola. Nämnden har, genom genomförda utredningar och inrättandet 

av särskilda stödtjänster, etablerat och visat en vilja att stärka stödet till 

finsktalande elever utöver lagens krav.   

Nämnden är emellertid bunden att följa gällande lagstiftning, och samtidigt 

hantera rekryteringsutmaningar och minskat intresse från elever och 

vårdnadshavare. Detta medför att det saknas såväl laglig skyldighet som faktiska 

förutsättningar för Grundskolenämnden att anordna undervisning på finska 

utöver modersmålsmålsundervisning.  Vidare hindrar Skollagen (9 kap. 15 §) 

nämnden från att tillgodose önskemålet om en utsedd skola med förtur för 

finsktalande elever, då detta skulle inskränka det fria skolvalet. 

 

Ärendet i sin helhet 

Grundskolenämnden har mottagit en skrivelse från Borås Finska 

Samarbetsorgan. Organisationen uttrycker oro för sverigefinska barns 

förutsättningar att läsa finska i förskolan, grundskolan och på gymnasiet i Borås. 

Det önskemål som framförs är:  
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 Redogörelse över de hittills gjorda insatser för sverigefinska barns 

förutsättningar i grundskola under de femton åren som Borås har varit 

finsk förvaltningskommun.  

 En plan för vad som kommer att göras i framtiden för att främja 

sverigefinska barns och ungdomars språk och kultur i Borås skolor. 

Bakgrund och önskemål 

Sedan Borås Stad för 15 år sedan utsågs till finskt förvaltningsområde har en 

kontinuerlig dialog förts med Borås finska samarbetsorgan. Ett återkommande 

önskemål har varit att Grundskolenämnden ska anordna finskspråkig 

undervisning i grundskolan. Detta har motiverats av strävan efter kontinuitet 

för barn som har deltagit i den finskspråkiga förskoleverksamhet som Borås 

Stad tillhandahåller. Målsättningen har varit att erbjuda dessa barn möjligheter 

att bibehålla och utveckla sitt finska språk i högre grad än vad som ryms inom 

den ordinarie modersmålsundervisningen. 

Grundskolenämndens skyldigheter 

Grundskolenämnden har analyserat dessa önskemål i ljuset av gällande 

lagstiftning. Lagen (2009:724) om nationella minoriteter och minoritetsspråk 

ställer specifika och långtgående krav på kommuner inom förvaltningsområden, 

men dessa krav är primärt är riktade mot förskoleverksamhet och äldreomsorg. 

Lagen ålägger inte grundskolan en skyldighet att erbjuda undervisning på det 

nationella minoritetsspråket, utöver den rätt till modersmålsundervisning som 

regleras i Skollagen (2010:800). Grundskolenämndens agerande måste beakta de 

legitima önskemålen från den finska minoriteten samt de juridiska ramar som 

styr svensk skola. 

Genomförda insatser och utmaningar 

Grundskolenämnden har vidtagit särskilda åtgärder utifrån ambitionen att 

stödja elever med finsk bakgrund. 

 Särskild lärartjänst  

Förvaltningen har i perioder inrättat en särskild lärartjänst. Denna tjänst 

har inneburit att läraren utöver sin ordinarie 50 % tjänst som 

modersmålslärare i finska, även haft en 50 % anställning med uppdraget 

att erbjuda förstärkt finska på Myråsskolan. Syftet har varit att stärka 

elevernas språkliga och kulturella identitet utöver den ordinarie 

modersmålsundervisningen. Kontinuiteten i denna insats har påverkats 

av svårigheter med att rekrytera behöriga lärare, vilket periodvis 

resulterat i hög personalomsättning. Vidare har ett vikande intresse från 

elever och vårdnadshavare att delta i förstärkt finska inneburit att 

intresset under senaste året uteblivit helt.  
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 Skolplacering och det fria skolvalet 

Grundskoleförvaltningen har undersökt möjligheten att utse en specifik 

grundskola dit finsktalande elever skulle garanteras plats för utökat stöd 

eller undervisning på finska. Denna möjlighet har konstaterats inte vara 

juridiskt genomförbar. Hindret återfinns i Skollagens 9 kapitel, 15 §, 

som reglerar principerna för placering vid skolenheter och det fria 

skolvalet. Lagen stadgar att en kommun som huvudregel ska tillgodose 

vårdnadshavares önskemål om skola, men med ett viktigt undantag: 

"om den önskade placeringen skulle medföra att en annan elevs 

berättigade krav på placering vid en skolenhet nära hemmet åsidosätts". 

Lagen tillåter inte kommunen att använda andra urvalsgrunder, såsom 

språklig bakgrund, för att ge förtur (reservera platser) till en viss skola. 

Att reservera ett antal platser vid en utvald skola för finsktalande elever 

skulle utgöra en sådan otillåten förtur. Det skulle innebära en 

begränsning av det fria skolvalet för övriga vårdnadshavare och därmed 

stå i strid med skollagens nuvarande utformning. 

 

 Undervisning på finska  

År 2019 utreddes ytterligare möjligheten att utse en specifik skola för 

utökat stöd och tvåspråkig undervisning. Utredningen ”Undervisning på 

finska”1 visade att tillgången till personal med adekvat kompetens och 

intresset är inte tillräckligt god. Utredningen konstaterade även att 

vårdnadshavarnas intresse rörande undervisning i minoritetsspråket 

finska inte var särskilt stort, vilket följde det nationella mönstret. I 

utredningen sågs utökad modersmålsundervisning som en mer realistisk 

väg för att öka ambitionen för det finska språket.  

 

 Förstärkt modersmålsundervisning  

Vid CFL (Centrum för Flerspråkigt Lärande) som bland annat 

organiserar modersmålsundervisningen har Grundskoleförvaltningen 

valt att överanställa läraren som undervisar i finska som modersmål på 

en heltidstjänst. Det har möjliggjort att undervisningen i finska kan 

genomföras i mindre grupper än vad som är brukligt i 

modersmålsundervisningen, vilket främjar sverigefinska barns och 

ungdomars språk och kultur.  

 

 Information och marknadsföring  

Grundskoleförvaltningen skickar årligen ut information till samtliga 

förskolor och grundskolor inom Borås Stad om möjligheten för 

vårdnadshavare att anmäla barn och elever till modersmålsundervisning. 

Syftet är att marknadsföra och attrahera elever och vårdnadshavare att 

välja att delta i modersmålsundervisning. Materialet förmedlas till alla 

förskolor och alla grundskolor i Borås Stad oavsett om förskolan eller 

skolan har Grundskolenämnden som huvudman. Materialet beskriver 

                                                      
1 Dnr GRN 2020-00005 3.5.4.0 
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den utökade rätten till modersmålsundervisning som gäller för 

minoritetsspråken, jiddisch, romani chib, samiska, finska och meänkieli. 

Den utökade rätten inkluderar att eleven får delta:   

o även om eleven inte använder språket dagligen i hemmet  

o utan att ha grundläggande kunskaper i modersmålet  

o även om endast en elev ansöker om undervisning i det aktuella 

språket 

Materialet publiceras även på Borås stads hemsida.  

 

 Samråd 

Grundskoleförvaltningen bjuder in samtliga nationella minoriteter till 

regelbundna samråd med vårdnadshavare för dialog, inflytande och 

uppföljning, i enlighet med lagen Samrådet om nationella minoriteter 

och minoritetsspråk (2009:724).  

Planerade åtgärder  

Grundskolenämnden delar Borås finska samarbetsorganets oro gällande 

minskat antal elever i undervisning i minoritetsspråket finska. Förvaltningen 

kommer därför fortsätta med följande åtgärder:  

 Kontinuerlig dialog 

Fortsatt dialog med vårdnadshavare kring modersmålsundervisningen. 

Ett samråd med den finska nationella minoriteten kring temat ”Läsa 

och skriva på finska och samarbetet mellan skola och hem” kommer att 

ske under december.  

 

 Bibehålla utökad lärartjänst 

Den utökade delen av lärartjänsten för modersmål i finska kommer att 

bibehållas. Syftet är att stärka elevernas språkliga och kulturella identitet 

utöver den ordinarie modersmålsundervisning.  

 

 Informationsmaterial  

Fortsatt utskick av informationsmaterial till vårdnadshavare som 

beskriver den utökade rätten att delta i undervisning i minoritetsspråket 

finska. 

 

Sammanfattning  

Grundskolenämnden i Borås Stad värdesätter den finska minoritetens bidrag till 

staden och beaktar önskemålet om en stärkt språklig kontinuitet från förskola 

till grundskola. Förvaltningen har, genom genomförda utredningar och 

inrättandet av särskilda stödtjänster, etablerat och visat en vilja att stärka stödet 

till finsktalande elever utöver lagens krav.   

Nämnden är emellertid bunden att följa gällande lagstiftning, och samtidigt 

hantera rekryteringsutmaningar och minskat intresse från elever och 

vårdnadshavare. Detta medför att det saknas såväl laglig skyldighet som faktiska 
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förutsättningar för Grundskolenämnden att anordna undervisning på finska 

utöver modersmålsmålsundervisning.  Vidare hindrar Skollagen (9 kap. 15 §) 

nämnden från att tillgodose önskemålet om en utsedd skola med förtur för 

finsktalande elever, då detta skulle inskränka det fria skolvalet. 

Barnkonsekvensanalys 

Kommuner har som skyldighet att alltid beakta barnets bästa i alla beslut som 

rör barn. Barnets perspektiv formuleras av barn utifrån sin egen tillvaro. 

Barnperspektivet formuleras av vuxna utifrån vad vuxna tror är bäst för 

barnet. Barnrättsperspektivet innebär att frågan analyseras utifrån 

Barnkonventionen och övrig nationell lagstiftning och regelverk som skyddar 

barn Kommunen har även fastslagit att allt arbete som staden bedriver ska 

grunda sig på ett antal centrala rättighetsprinciper, som icke-diskriminering, 

inkludering, transparens, ansvar, delaktighet och jämlikhet.  

 

Barnets perspektiv. I samband med utredningar har enkätundersökning 

genomförts för att undersöka intresset för utökad undervisning i finska. Det är 

vårdnadshavare som svarat på enkäten utifrån sina barns intresse. Enkäten var 

inte ställd direkt till elever, men indirekt har elevers intresse undersökts. 

 

Barnperspektivet: Utifrån utredningar, verksamhetens och organisationens 

förutsättningar samt professionens kompetens har analys och bedömning 

genomförts. I bedömningen för ”barnets bästa” har förvaltningen möjliggjort 

att undervisningen i finska kan genomföras i mindre grupper än vad som är 

brukligt i modersmålsundervisningen. 

 

Barnrättsperspektivet: Med utgångspunkt i FN:s konvention om barnets 

rättigheter (Barnkonventionen) är följande artiklar relevanta. 

Artikel 3 (Barnets bästa): Åtgärderna syftar till att främja sverigefinska barns rätt 

till sin egen kultur och sitt språk. Beslutet att bibehålla en utökad lärartjänst och 

möjliggöra undervisning i mindre grupper ger en fördjupad möjlighet för dessa 

barn att utveckla sitt språk och sin kulturella identitet, vilket bedöms vara till 

barnets bästa. 

Artikel 30 (Minoritetsspråk och kultur): Barn som tillhör en nationell minoritet 

har rätt till sitt språk och sin kultur. Förvaltningens åtgärder, såsom den 

förstärkta modersmålsundervisningen och den riktade informationen om den 

utökade rätten, säkerställer att barnens rättigheter enligt minoritetslagen och 

Barnkonventionen tillgodoses. 

 

Övriga lagar som är underlag till analysen är: 

Skollagen modersmålsundervisning 10 kap 7§ samt placering vid en skolenhet 9 

kap. 15 §. Lag (2009;724) om nationella minoriteter och minoritetsspråk samt 

förvaltningsområde för finska. I enlighet med Lag (2009;724) 7 § har Borås Stad 

ansökt om förvaltningsområde i finska, vilket godkändes av regeringen. 
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Beslutsunderlag 

Skrivelse från Borås Finska Samarbetsorgan till Förskolenämnden och 

Grundskolenämnden. 

Samverkan 

Information i FSG. 

Beslutet expedieras till 

1. Paula Wendell, Borås Finska Samarbetsorgan. 

 

 

Per Carlsson (S) 

Ordförande 

Maria Gustafsson 

Förvaltningschef 

 







 

 

Grundskolenämnden 

Postadress 

501 80 Borås 
Besöksadress 

Olovsholmsgatan 32 
Hemsida 

boras.se 
E-post 

grundskola@boras.se 
Telefon 

033-35 70 00 vxl 

 

 

Ann-Marie Antonsson 
Annikka Davidsson 
Handläggare 
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Kvalitetsrapport fritidshem 2025 (Grundskolenämnden) 

Grundskolenämndens beslut 

Godkänna rapporten och lägga den till handlingarna. 

Sammanfattning 

Syftet med kvalitetsrapport fritidshem 2025 är en sammanställd uppföljning av 

genomförda insatser samt en bedömning av resultatet och rekommenderade 

utvecklingsområden inför 2026. Rapporten är en del av huvudmannens 

systematiska kvalitetsarbete.   

Sammantaget visar resultatet att majoriteten av eleverna är nöjda med 

fritidshemsverksamheten i Borås Stad. Resultatet har varit konstant över tid, 

årets enkätsvar skiljer sig marginellt från föregående år. Huvudmannen 

bedömer att kvaliteten i fritidshemmen är god i sin helhet men rapporten 

belyser också några utvecklingsområden. Det finns skillnader i resultaten mellan 

olika fritidshem inom Borås Stad. Skillnader i kvalitet kan förklaras av 

fritidshemmens olika förutsättningar när det gäller lokaler, organisation samt 

personal.    

Fritidshemmets undervisning utgör en viktig del av elevens hela utbildning och 

ska utgå från den värdegrund samt övergripande mål och riktlinjer enligt kapitel 

1 och 2 i läroplanen och präglas av ledning, stimulans och lärande. Kapitel 4 i 

läroplanen förtydligar syftet och det centrala innehållet i undervisningen i 

fritidshemmet. Det systematiska kvalitetsarbetet behöver utvecklas i hela 

styrkedjan – men särskilt på undervisningsnivå. Här krävs ett skifte från fokus 

på aktiviteter till fokus på lärande. Fritidshemmets ska inrymma en 

undervisning som både är planerad och flexibel och både mål- och intresse 

styrd.  

Huvudmannen har identifierat följande utvecklingsområden:   

• Stärka det systematiska kvalitetsarbetet för fritidshemmet  

• Öka kompetens hos personal i fritidshemmet och tydliggöra 

fritidshemmets uppdrag och läroplan   
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Barnkonsekvensanalys 

Kommuner har som skyldighet att alltid beakta barnets bästa i alla beslut som 

rör barn. Kommunen har även fastslagit att allt arbete som staden bedriver ska 

grunda sig på ett antal centrala rättighetsprinciper, som icke-diskriminering, 

inkludering, transparens, ansvar, delaktighet och jämlikhet. Ärendet i sig är av 

administrativ art, men i detta fall är barnens synpunkter mycket viktiga i 

analysen av resultatet samt inför förslaget på aktiva åtgärder. 

Delaktighet och inkludering 

Eleverna har getts möjlighet att göra sin röst hörd i fritidshemsenkäten som 

lyfter frågor kring bland annat kvalitet i fritidshemmet, lärande, samspel mellan 

elever och vuxna, trygghet, elevinflytande samt inom- och utomhusmiljö.   

Särskild hänsyn tas till elever i anpassad grundskola vid val av formulering av 

frågor i enkäterna. 

Icke-diskriminering och jämlikhet 

Fritidshemsenkäten är en del i arbetet vid framtagandet av aktiva åtgärder för 

lika rättigheter och möjligheter oavsett kön, könsöverskridande identitet eller 

uttryck, etnicitet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsättning, 

sexuell läggning eller ålder.  

Transparens och ansvar 

Information om rapportens resultat kommer att finnas tillgängligt på 

www.boras.se. Rektor kommer informera och återkoppla resultatet för 

personal, vårdnadshavare och elever. 

Beslutsunderlag 

1. Kvalitetsrapport Fritidshem 2025 (Grundskolenämnden) 

Samverkan 

Information i FSG. 

 

Per Carlsson (S) 

Ordförande 

Maria Gustafsson 

Förvaltningschef 
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Handläggare 

Ann-Marie Antonsson 

Annikka Davidsson 
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Sammanfattning 

Syftet med kvalitetsrapport fritidshem 2025 är en sammanställd uppföljning av 

genomförda insatser samt en bedömning av resultatet och rekommenderade 

utvecklingsområden inför 2026. Rapporten är en del av huvudmannens 

systematiska kvalitetsarbete.   

  

Sammantaget visar resultatet att majoriteten av eleverna är nöjda med 

fritidshemsverksamheten i Borås Stad. Resultatet har varit konstant över tid, 

årets enkätsvar skiljer sig marginellt från föregående år. Huvudmannen 

bedömer att kvaliteten i fritidshemmen är god i sin helhet men rapporten 

belyser också några utvecklingsområden. Det finns skillnader i resultaten mellan 

olika fritidshem inom Borås Stad. Skillnader i kvalitet kan förklaras av 

fritidshemmens olika förutsättningar när det gäller lokaler, 

organisation samt personal.    

  

Fritidshemmets undervisning utgör en viktig del av elevens hela utbildning och 

ska utgå från den värdegrund samt övergripande mål och riktlinjer enligt kapitel 

1 och 2 i läroplanen och präglas av ledning, stimulans och lärande. Kapitel 4 i 

läroplanen förtydligar syftet och det centrala innehållet i undervisningen i 

fritidshemmet. Det systematiska kvalitetsarbetet behöver utvecklas i hela 

styrkedjan – men särskilt på undervisningsnivå. Här krävs ett skifte från fokus 

på aktiviteter till fokus på lärande. Fritidshemmets ska inrymma en 

undervisning som både är planerad och flexibel och både mål- och intresse 

styrd.  

  

Huvudmannen har identifierat följande utvecklingsområden:   

 Stärka det systematiska kvalitetsarbetet för fritidshemmet  

 Öka kompetens hos personal i fritidshemmet och tydliggöra 

fritidshemmets uppdrag och läroplan   
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1 Inledning  

Syftet med systematiskt kvalitetsarbete inom skolan och fritidshemmet är att 

säkerställa och utveckla kvaliteten i utbildningen, så att alla elever får en 

likvärdig och god utbildning i enlighet med skollag, läroplaner och andra 

styrdokument. Ett välgrundat kvalitetsarbete är avgörande för att ge eleverna de 

bästa förutsättningarna att nå så långt som möjligt i sitt lärande och sin 

utveckling.  

Det systematiska kvalitetsarbetet på fritidshemmet är en integrerade del av 

skolans kvalitetsarbete och utgår från läroplanens kapitel 1, 2 och 4.   

Huvudmannen ska också systematiskt och kontinuerligt planera samt analysera 

orsakerna bakom utbildningens resultat. Utifrån analysen ska huvudmannen 

genomföra insatser för att utveckla utbildningen.   

Inom Grundskoleförvaltningen skrivs årliga kvalitetsrapporter som en del i 

huvudmannens systematiska kvalitetsarbete. Denna kvalitetsrapport har fokus 

på fritidshemmet i grundskola, anpassad grundskola och 

korttidstillsynen. Handläggare och ansvariga för rapporten är medarbetare inom 

enheten för Kvalitet och utveckling på Grundskoleförvaltningen.  

 

Kvalitetsrapportens delar  

Första delen av kvalitetsrapporten innefattar uppföljning av genomförda 

insatser för läsåret 2024–2025. Därefter följer en 

nulägesbeskrivning utifrån elevernas enkätresultat samt skolledning och 

personalens tankar indelat i områdena lärande, omvärld, samspel och trygghet, 

elevinflytande och miljö. Kvalitetsrapporten avslutas med en sammanfattande 

bedömning samt utvecklingsområden och insatser.  

  

Metod  

Rapporten bygger på både kvalitativa och kvantitativa data från läsåret. Detta 

för att få en bred och nyanserad bild av Grundskoleförvaltningens verksamhet. 

Nedan beskrivs kortfattat det underlag som rapporten huvudsakligen bygger 

på:  

 Resultat från fritidshemsenkät riktad till elever i årskurs 1–3 som går på 

fritidshem i Grundskoleförvaltningen  

 Resultat från fritidshemsenkät riktad till elever i anpassad grundskola 

som går på fritidshem eller på korttidstillsyn    

 Dokumentation från nätverksträff för lärare i fritidshem 11 november  

 Dokumentation från kvalitetsverkstad för fritidshem med rektorer, 

biträdande rektorer, fritidshemspersonal och verksamhetsutvecklare 19 

november  

 Enkät till skolor angående pedagogisk utvecklingstid (PUT)  
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Fritidshemsenkäten har genomförts under hösten 2025. Den vänder sig till 

elever i årskurs 1–3 som går i kommunala fritidshem i Borås Stad. Eleverna 

besvarar 19 frågor via en digital enkät som syftar till att ge en bild av hur 

eleverna upplever kvaliteten i fritidshemmen. Elever i anpassad grundskola och 

korttidstillsynen genomför en egen enkät. Ett vedertaget mått är att 

svarsfrekvensen ska vara över 60 % för att få en rimlig reliabilitet. 

Svarsfrekvensen har under åren varierat mellan 80 till 88 % och är i år 92 %, 

vilket innebär att resultatet har hög reliabilitet. Resultaten i enkäten speglar en 

ögonblicksbild av elevernas upplevelse av kvaliteten i fritidshemmen utifrån den 

aktuella dagen.  

  

Rapporten vägleder framåt  

Utifrån de resultat och analyser som presenteras i denna rapport kommer 

huvudmannen att prioritera åtgärder för att fortsätta förstärka arbetet med en 

utbildning av hög kvalitet, där elevernas lärande och progression är centrala 

aspekter. Rapporten ska fungera som en vägledning för huvudmannens 

fortsatta utvecklingsarbete där processerna framåt syftar till att utveckla 

huvudmannens stöd och kvalitetsarbete samt stärka kopplingarna mellan olika 

nivåer i styrkedjan.   

   

Åse-Marie Hage  

Chef för kvalitet och utveckling  

Grundskoleförvaltningen  
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2 Uppföljning av genomförda insatser läsåret 2024–
2025 

Detta kapitel innehåller en uppföljning av de utvecklingsinsatser som 
planerades under läsåret 2024–2025. Kapitlet startar med en uppföljning av 
utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet, då detta i sig är navet i 
skolutveckling, därefter följer övriga områden som identifierades i föregående 
rapport för fritidshemmet.   

2.1 Stärka det systematiska kvalitetsarbetet för fritidshemmet  

Mål läsåret 2024–2025:  
Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet i varje fritidshem för ökad 
måluppfyllelse kopplat till de nationella målen och organisering av samverkan 
mellan skola och fritidshem gällande alla professioner. Fritidshemmen ska ingå i 
skolornas verksamhetsplaner.   
  
Genomförda insatser:  
Skolorna upprättar verksamhetsplaner där fritidshemmets verksamhet ingår. 
Detta arbete har följts upp av huvudmannen under läsåret 2024–2025. 
Kvalitetsdialoger genomfördes med alla skolenheter under tiden mars-maj. 
Verksamhetschef, verksamhetsutvecklare och rektor träffades i gemensam 
dialog kring respektive skolas verksamhet. Många skolor valde att ha med 
representanter från verksamheten till dialogerna. Detta bidrog till annat 
perspektiv och fördjupad analys.   
  
Tankar kring det fortsatta arbetet:  
Det finns ett fortsatt utvecklingsbehov gällande det systematiska 
kvalitetsarbetet, både på skolenheterna och på huvudmannanivå. Det 
systematiska kvalitetsarbetet måste utvecklas i hela styrkedjan – men särskilt på 
undervisningsnivå. Här krävs ett skifte från fokus på aktiviteter till fokus på 
lärande. Skolorna upprättar verksamhetsplaner där fritidshemmets verksamhet 
ingår och det finns behov av en fortsatt utveckling av det undervisningsnära 
utvecklingsarbetet som sker på varje fritidshem. Införandet av kvalitetsdialoger 
har varit positivt och huvudmannen ser att det är en viktig del i det fortsatta 
systematiska kvalitetsarbetet. Under kvalitetsdialogerna följs fritidshemmets 
arbete upp, fokus under kommande uppföljningen behöver läggas på det 
undervisningsnära utvecklingsarbetet. En framgångsfaktor är att 
verksamhetschef och verksamhetsutvecklare kunnat sätta sig in i 
dokumentationen i förväg och kommit väl förberedda till dialogerna. Det gör 
att dialogerna hade mer fokus på analys än redovisning.  

2.2 Pedagogisk utvecklingstid   

Mål läsåret 2024–2025:  
Den pedagogiska utvecklingstiden genomförs enligt rutin för all 

fritidshemspersonal. Utvecklingstid ska innehålla både systematiskt 
kvalitetsarbete och planeringstid.  
  
Genomförda insatser:  
En gemensam rutin gällande utvecklingstiden finns och är känd i förvaltningen. 
Flertalet skolor når upp till rutinens direktiv, samtidigt ser huvudmannen ett 
behov av att följa upp detta ytterligare så att alla skolor följer 
rutinen. Planeringstiden är viktig för att höja kvalitén och få en professionell 
verksamhet förankrad i mål från läroplanen.   
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På nätverksträffar har lärare i fritidshem delat med sig av sina pedagogiska 
planeringar och tillsammans utvecklat dem utifrån de centrala delarna i kapitel 4 
i läroplanen.   
  
Tankar kring det fortsatta arbetet:  
Rutinen följs på fritidshemmen, men det finns ett behov av att 
förbättra förutsättningarna för gemensam planeringstid på vissa 
skolor. Personalen på fritidshemmen har olika förutsättningar till enskild och 
gemensam planering. På kvalitetsverkstaden framkom att flertalet rektorer och 
lärare i fritidshem uttrycker att de har behov av mer tid för gemensamma 
planeringar och utvecklingsarbete för att utveckla och skapa progression i 
undervisningen i fritidshemmet. Lärare i fritidshem ska planera verksamheten 
utifrån läroplanen samtidigt som eleverna ska få möjlighet att påverka, vara 
delaktiga och att elevernas intressen tas tillvara.   
Gemensamma kompetensutvecklingsdagar med kvalitetsdialoger för all 
fritidspersonal på fritidshemmen är ett sätt att få utökad tid till gemensamma 
planeringar och utveckling av verksamheten.   

2.3 Riktade insatser   

Mål läsåret 2024–2025  
Genomföra riktade insatser på fritidshem med identifierade behov.  
  
Genomförda insatser:  
Riktade insatser har genomförts under läsåret av verksamhetsutvecklare och 
skolpsykologer. De har då fått uppdrag utifrån identifierade behov. Skolverkets 
moduler för fritidshem används på några fritidshem. Kompetensutveckling i 
hur man uppmärksammar och motverkar kränkande behandling i 
fritidshemmet har genomförts för skolenheter där behov funnits.   
  
Tankar kring det fortsatta arbetet:  
Arbetet med riktade insatser behöver fortsätta vid identifierade behov.    

2.4 Utbildning för obehörig personal vid nyanställning   

Mål läsåret 2024–2025:  
Genomföra obligatorisk utbildning för obehörig personal i fritidshem vid 
nyanställning.  
  
Genomförda insatser:  
Den obligatoriska utbildningen för obehörig personal har inte genomförts på 
grund av vakant tjänst som medfört att andra arbetsuppgifter prioriterats. 
Nyanställda obehöriga lärare i fritidshem har fått möjlighet att delta i 
en fem dagars utbildning tillsammans med nyanställda 
lärarvikarier (studentvikarieutbildningen).   
  
Tankar kring det fortsatta arbetet  
Huvudmannen kommer genomföra utbildning vid tre tillfällen för obehöriga 
lärare i fritidshem under läsåret 2025–2026. Utbildningen erbjuds, men är inte 
obligatorisk under läsåret 2025–2026. Nyanställda obehöriga lärare i fritidshem 
kommer också få erbjudande att delta i utbildningen tillsammans med 
studentvikarier.   
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2.5 Nätverksträffar   

Mål läsåret 2024–2025:  
Erbjuda nätverksträffar för personal i fritidshem och nätverksträffar för 
utvecklingslärare i fritidshem.  
  
Genomförda insatser:  
Nätverksträffar med personal i fritidshem har genomförts vid fyra tillfällen. 
Personalen upplever att det är meningsfullt och positivt att nätverksträffarna 
arrangeras. På nätverksträffar har huvudmannen genomfört några centrala 
satsningar för fritidshemmet, bland annat har skolpsykologer gett en 
fördjupningsutbildning i CPS (Collaborative and Proactive Solutions) en 
bemötandemodell som handlar om att involvera eleven i sin egen 
problemlösning. Utvecklingslärare i fritidshem har haft tre nätverksträffar 
tillsammans med verksamhetsutvecklare där fokus har varit lärande samtal, 
litteraturseminarium och gemensam webbutbildning.   
  
Tankar kring det fortsatta arbetet  
Behovet av kompetensutveckling och samverkan mellan fritidshem kvarstår. 
Huvudmannen kommer att fortsätta med nätverksverksträffar med personal i 
fritidshem samt med utvecklingslärare i fritidshem.  

2.6 Behörighetsgivande utbildning  

Mål läsåret 2024–2025:  
Erbjuda en behörighetsgivande utbildning för obehörig personal i fritidshem.  
  
Genomförda insatser:  
Tre personal deltar i utbildningen på Göteborgs Universitet och utbildningen 
kommer fortgå under sju terminer.   
  
Tankar kring det fortsatta arbetet  
Huvudmannen ser ett fortsatt behov av behörighetsgivande utbildning, men 
Göteborgs universitet har tagit beslut om att denna utbildning inte kommer 
erbjudas framöver. Huvudmannen behöver se över möjligheten för en fortsatt 
utbildning och ta reda på vad andra lärosäten har att erbjuda.   

2.7 Tydliggöra fritidshemmets uppdrag till vårdnadshavare  

Mål läsåret 2024–2025:  
Skapa en informationsfolder på olika språk till vårdnadshavare om 
fritidshemmets uppdrag och läroplan.   
  
Genomförda insatser:   
En folder på olika språk har inte tagits fram, eftersom tillvägagångssätt av 
informationsspridningen ej klarlagts.   
   
Tankar kring det fortsatta arbetet.   
Information till vårdnadshavare för att tydliggöra fritidshemmets uppdrag 
behövs på svenska och andra språk. Informationen bör göras digitalt för att bli 
lättillgänglig för alla och lättare att justera vid förändringar.  
 



Borås Stad 
Datum 

2025-12-01 
Referens 

Dnr 2025-00206  
Sida 

9(20) 

 

      

3 Lärande 

Elevernas tankar om lärande  
I elevenkäten ställs tre frågor som rör elevens upplevelse av lärande i 

fritidshemmet. Enkätresultaten visar att majoriteten av eleverna har en positiv 

uppfattning om de vuxnas engagemang på fritidshemmet. 92% av eleverna 

upplever att de vuxna aktivt leder aktiviteter på fritidshemmet, 87% upplever 

att de får stöd i konflikthantering och 85% av eleverna upplever att 

fritidshemmet bidrar till deras lärande. Enkätresultaten visar att eleverna 

generellt har en positiv attityd till fritidshemmets roll i lärande, vuxnas 

engagemang och stöd i sociala situationer. Den frågan som får något lägre antal 

positiva svar är frågan om fritidshemmet bidrar till deras lärande.   

 
Figur 1. Innehåller enkätresultat på elevernas svar på frågan ” På fritids 
lär jag mig saker”. 
  

  
Rektors och fritidshemspersonalens tankar kring lärande  
Begreppet undervisning ges en vid tolkning i fritidshemmet där omsorg, 
utveckling och lärande utgör en helhet. Fritidshemmen arbetar med att koppla 
samman elevernas lärande i verksamheten med läroplanens mål. Detta arbete 
sker bland annat genom pedagogiska planeringar som är kopplade till olika 
kunskapsområden i kapitel 4 i läroplanen. Undervisningen i fritidshemmet ska 
behandla följande centrala innehåll: Språk och kommunikation, Skapande och 
estetiska uttrycksformer, Natur och samhälle samt Lekar, fysiska aktiviteter och 
utevistelse. Lärandet på fritidshemmet sker både planerat och spontant där 
personalen fångar tillfällen som uppstår under dagen. För att synliggöra 
fritidshemmets roll i utbildningen behöver fokus förskjutas från “vad som 
görs” till “vad som lärs”. En aktivitet som är att bygga en koja blir undervisning 
först när det finns ett tydligt syfte, ett innehåll i linje med läroplanens mål samt 
efterföljande analys och reflektion kring elevernas lärande. Undervisning i 
fritidshemmet innebär att planera, genomföra, följa upp och analysera 
verksamhetens innehåll i syfte att utveckla elevernas lärande. Rektor och 
fritidshemspersonalen lyfter behovet av att kontinuerligt samtala med eleverna 
om vad de lär sig i verksamheten för att synliggöra lärandet hos eleverna. 
Personalen behöver sätta ord på lärandet i aktiviteter för att göra 
eleverna mer medvetna om sitt lärande. Personalen behöver samtala med 
barnen kring vad de gjort och lärt sig, både före och efter aktiviteter. Personalen 
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arbetar med att tydliggöra för vårdnadshavare att verksamheten på 
fritidshemmet inte "bara är lek" utan att verksamheten har tydliga lärandemål 
som utgångspunkt. Detta sker via till exempel samtal, veckobrev, utställningar, 
anslagstavlor, årshjul, Unikum (skolans lärplattform) och sociala medier. Frågan 
kring behov av kompetensutveckling lyftes under kvalitetsverkstad fritidshem. 
Det finns önskemål på några skolenheter om att använda Skolverkets 
modul kring fritidshemmets uppdrag för att implementera en 
gemensam kunskapsbas och dela erfarenheter. Flera fritidshem lyfte också att 
de vill få inspiration av andra fritidshem och samtalade kring möjligheten att 
göra studiebesök hos varandra.  
  
Språkutvecklande arbete  
Många fritidshem har en stor andel flerspråkiga elever där fritidshemmen har en 
stor betydelse för alla elevers språkutveckling. Det är under skol- och fritidstid 
som eleverna i första hand kommer i kontakt med det svenska språket. Under 
interaktion med andra elever och vuxna får eleven möjlighet att utveckla sitt 
svenska språk. Rektorer och personal från fritidshem tar upp att det är viktigt 
att arbeta med språket under den del av dagen när störst andel elever är på 
fritidshemmet. De flerspråkiga eleverna uppmuntras att använda sitt modersmål 
förutsatt att det inte bidrar till att andra elever blir uteslutna, och får vid 
exempelvis samlingar förklara ord och begrepp på sitt modersmål. Flerspråkig 
personal är en viktig och värdefull resurs i verksamheten för att utveckla arbetet 
med modersmål i fritidshemmet. Det sker samarbete mellan skola och 
skolbibliotek för att utveckla elevernas språk. Personal lyfter att det är viktigt att 
inkludera fritidshemmet i skolans gemensamma satsningar, exempelvis kring 
språkutveckling och läsning. Fritidshemmet kan bidra med insatser som gör 
skillnad exempelvis lässtunder, högläsning under mellanmål och äldre elever 
som läser för yngre.  
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4 Fritidshemmet och omvärlden  

Elevernas tankar om fritidshemmet och omvärlden  
Resultaten i elevenkäten på frågan som handlar om utflykter och besök till 
olika ställen med fritidshemmet, visar att majoriteten, 
84%, av eleverna upplever att sådana aktiviteter förekommer regelbundet. 
Detta tyder på att fritidshemmet generellt uppfattas som aktivt när det gäller 
att erbjuda utflykter och externa aktiviteter. När det gäller frågan som 
fokuserar på om fritidshemmet bidrar till att eleverna hittar nya och roliga 
aktiviteter, är attityden än mer positiv. Nästan 90 % av eleverna anser att 
fritidshemmet i hög grad stimulerar till nya upplevelser och aktiviteter. Detta 
pekar på att fritidshemmets verksamhet inte bara är aktiv utan även upplevs 
som utvecklande och inspirerande för eleverna. Sammantaget visar resultaten 
att eleverna generellt är mycket nöjda med fritidshemmets utbud av utflykter 
och dess förmåga att erbjuda nya och roliga aktiviteter och tyder på att 
fritidshemmets verksamhet upplevs som både aktiv och stimulerande.   
  

Rektors och fritidshemspersonalens tankar kring tankar om 
fritidshemmet och omvärlden   

På kvalitetsverkstaden lyftes att utflykter kan ge eleverna en möjlighet att 
uppleva olika miljöer och sammanhang ur ett lärandeperspektiv. Fritidshemmen 
försöker erbjuda aktiviteter som eleverna kanske inte upplever i sin hemmiljö, 
vilket innefattar utflykter till exempel till skogen eller en lekplats utanför 
skolgården och besöka olika platser. Rektorer och personal i fritidshem gör 
bedömningen att utevistelse i närliggande område inte alltid tolkas som utflykt 
av eleverna och vill utöka möjligheten att genomföra utflykter till kulturutbud i 
centrala Borås. Rektorer har identifierat en utmaning att de fritidshem som 
ligger utanför Borås stadskärna har svårt att ta sig till Borås då kollektivtrafiken 
inte är tillgänglig. De är hänvisade att boka bussar till en högre kostnad än 
lokaltrafiken.  Det innebär att eleverna inte har möjlighet att delta i aktiviteter i 
Borås och fritidshemmet har svårt att följa kulturplanen. Detta påverkar 
likvärdigheten för eleverna i fritidshemmen.   
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5 Samspel mellan elever och vuxna samt trygghet i 
fritidshemmet  

Elevernas tankar om samspel och trygghet  
I elevenkäten ställs tre frågor som rör elevens upplevelse av samspel mellan 
elever och vuxna. Enkätresultaten visar att en stor majoritet av eleverna har en 
positiv upplevelse av samspel både med kamrater och vuxna på fritidshemmet. 
På frågan om eleverna har kompisar på fritidshemmet är andelen positiva 
svar 98%. När det gäller de vuxnas roll i att främja inkludering och lek är 
andelen positiva svar 95%. På frågan om eleverna kan få hjälp av en vuxen när 
de behöver det är andelen positiva svar 96%. Sammanfattningsvis visar 
resultaten att eleverna har en positiv upplevelse av det sociala samspelet och 
vuxnas engagemang på fritids. Enkätsvaren indikerar att eleverna upplever 
fritidsverksamheten som trygg, inkluderande och stödjande.   
  
I elevenkäten ställs tre frågor som rör elevens upplevelse av tryggheten i 
fritidshemmet. Enkätresultaten visar en tydligt positiv attityd 
bland eleverna när det gäller trygghet och vuxennärvaro på fritidshemmet. För 
samtliga tre frågor är det en mycket hög andel som svarar positivt (94% till 
95%). Enkätresultaten visar att barnen på fritidshemmet generellt känner sig 
trygga, vet vem de kan prata med vid problem och upplever att de vuxna 
ingriper vid behov. Enkätsvaren tyder på ett välfungerande trygghetsarbete på 
fritidshemmet.  
  

Rektor och fritidshemspersonalens tankar om samspel och 
trygghet  
Fritidshemspersonalen lyfter att det är en stor andel av eleverna som är nöjda 
och känner sig trygga. Enkätsvaren överensstämmer väl med deras egen 
uppfattning. Samspel mellan elever och personal är viktigt för att upprätthålla 
en god känsla av trygghet. Återkommande dagliga rutiner skapar trygghet hos 
eleverna. Fritidshemspersonalen lyfter vikten av att fortsätta stärka det sociala 
samspelet i elevgrupperna. De ser också ett behov av samsyn och att utveckla 
strategier för att hantera konflikter, särskilt i konfliktdrabbade miljöer som 
fotbollsplanen. Mer samarbete mellan avdelningar med 
gemensamma åldersblandade aktiviteter ses som en fördel i arbetet med att 
skapa trygghet på hela skolan. Genom att arbeta medvetet och strukturerat med 
barns sociala relationer kan tryggheten mellan eleverna öka. Lokaler spelar en 
stor roll i att skapa en trygg miljö och påverkar även elevernas samspel. Öppna 
ytor som gör det lätt för vuxna att överblicka elevgruppen och för eleverna att 
se de vuxna. En trygg miljö skapas också av goda relationer och tillitsfull 
kommunikation mellan personal och elever.  
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6 Elevinflytande i fritidshemmet  

Elevernas tankar om elevinflytande  
När det gäller frågan om tjejer och killar får vara med och bestämma lika 
mycket upplever över 91% att det råder jämställdhet i inflytandet. Detta tyder 
på att fritidshemmet uppfattas som inkluderande och rättvist när det gäller 
könsfördelningen i beslutsfattandet. På frågan om de vuxna lyssnar på vad 
eleverna tycker är svaren också mycket positiva. Över 91% upplever att de 
vuxna lyssnar på vad eleverna tycker och tar elevernas åsikter på allvar. Detta 
visar att de vuxna på fritidshemmet generellt uppfattas som lyhörda och 
engagerade i elevernas synpunkter. Sammanfattningsvis visar resultaten att 
eleverna generellt upplever en hög grad av inflytande och delaktighet på 
fritidshemmet, både vad gäller aktiviteter, jämställdhet och vuxnas lyhördhet. 
De låga andelarna negativa och osäkra svar förstärker bilden av en verksamhet 
där elevernas röster värdesätts och där det råder en inkluderande och 
demokratisk kultur.  
 

Rektors och fritidshemspersonalens tankar kring elevinflytande  
Personalen upplever att eleverna generellt har en god möjlighet att påverka 
upplägg och innehåll på fritidshemsaktiviteterna. Elevernas intressen fångas 
upp och de blir inkluderade i verksamheten bland annat genom fritidsråd och 
fritidsmöten. Fritidshemmen behöver fortsätta att tydliggöra och utveckla den 
demokratiska processen. Det finns behov av att synliggöra elevinflytandet, vad 
det innebär och hur det tolkas, då elever kanske inte upplever att de har 
tillräckligt inflytande i nuläget. Fritidshemmen ska ge eleverna en 
meningsfull fritid där elevernas intressen tas tillvara. Elevernas intressen skiljer 
sig ofta mellan de yngre och äldre eleverna. Några fritidshem har förändrat sin 
organisation så att de äldre eleverna, årskurs 3 till 6, stannar kvar på 
fritidshemmet på eftermiddagarna. Här igenom har de möjlighet att ta tillvara 
de äldre elevernas intressen.   
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7 Inom-och utomhusmiljön i fritidshemmet  

Elevernas tankar om inom- och utomhusmiljön  
I elevenkäten ställs fem frågor som rör elevens upplevelse av inom- och 
utomhusmiljön i fritidshemmet. Enkätsvaren kring miljön i fritidshemmet 
visar överlag en positiv attityd bland eleverna. Antalet positiva svar på fyra av 
frågorna varierar från 93% till 96%. Enkätsvaren tyder på att fritidshemmet 
lyckas erbjuda ett brett och attraktivt utbud som tilltalar de flesta barn samt att 
de generellt är nöjda med fritidshemmets miljö. När det gäller frågan 
om möjligheten att hitta lugn och ro inomhus är resultaten något 
mer delade. Här svarar 58% ja, 24% oftast, 13 % nej och 5 % vet ej/ingen 
åsikt. Detta tyder på att det finns elever som efterfrågar bättre möjligheter till 
lugn och ro inomhus, vilket kan vara ett område att prioritera för fortsatt 
utveckling.  
 
Figur 2. Innehåller enkätresultat på elevernas svar på frågan ” På fritids 
finns det ställen inomhus där jag kan sitta i lugn och ro”. 
 

  

Rektors och fritidshemspersonalens tankar kring inom- och 
utomhusmiljön  
Personalen på fritidshemmet upplever att de använder både inom- och 
utomhusmiljöer på ett sätt som främjar elevernas lärande och 
utveckling. Skolorna arbetar med att skapa en meningsfull fritid för eleverna 
genom att lyssna in deras intressen och anpassa miljön efter deras 
behov. Närmiljön används för aktiviteter och lärande och den har en betydande 
roll i verksamheten. Personalens tankar skiljer sig något från elevernas vad det 
gäller inomhusmiljön då det finns flera skolenheter som upplever utmaningar i 
denna fråga. Lokalerna skiljer sig mycket åt beroende på skolenhet. På flera 
skolor finns en god tillgång till lokaler och utrymmen. På andra skolor är 
lokalerna en stor utmaning då befintliga lokaler inte är ändamålsenliga för den 
verksamhet som ska bedrivas där och delas med skolans övriga 
verksamhet. Flera fritidshem upplever en brist på tillgång till lugna platser för 
sina elever. Det arbetas med att skapa fler rum-i-rummet för att erbjuda 
varierade och avskilda miljöer inom de befintliga lokalerna. En lösning kan 
också vara att dela in elevgruppen mer i mindre grupper för 
att hålla nere ljudnivå. Det finns önskemål att utveckla utemiljön på 
skolgården och även i närområdet.   
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8 Skillnader mellan flickors och pojkars tankar om 
fritidshemmet  

Enkätresultaten visar en övergripande positiv inställning bland eleverna till 

deras upplevelser i fritidshemmet, med små variationer mellan könen. Vid 

några enstaka frågor skiljer sig svaren något. Flickorna är mer positiva i sina 

svar än pojkarna gällande att de upplever att de lär sig saker. Frågan “På fritids 

lär jag mig saker” svarar 88 % av flickorna positiva svar i jämförelse med 

pojkarna 82 %. Detsamma gäller frågan om inomhusmiljön, där är flickorna 

96% är något mer positiva än killarna 92 %. Enkätsvaren överensstämmer med 

den bild som personalen har. De ser små eller inga skillnader mellan könen. 

Flickorna kan i lite högre grad redogöra för lärandet som sker samt uttrycker 

i något större grad att de gillar att vistas i inomhusmiljön.  
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9 Anpassad grundskola  

Det är 61 av totalt 89 elever i anpassad grundskola som besvarat enkäten, 
varav 44 elever i fritidshem och 17 elever i korttidstillsyn, KTS.  
  

Elevernas tankar om fritidshem och korttidstillsyn  
De flesta eleverna trivs, mår bra, har bra kompisar och tycker att personalen 
bryr sig om dem på fritidshemmen och korttidstillsynen. Majoriteten av 
eleverna anser att de får vara med och bestämma, 100% av eleverna i 
korttidstillsynen anser det och drygt 90% av eleverna i 
fritidshemmen. Fritidsråd har genomförts sporadiskt under läsåret. Elever i 
årskurs 7–9 är mer involverade i fritidsråd än de yngre. De flesta eleverna i båda 
verksamheterna anser att de lär sig nya saker och att de kan delta i roliga 
aktiviteter. Eleverna önskar mer material och leksaker. Enkätresultat som är 
något negativ är att det finns elever som inte tycker att mellanmålet är gott.   
  

Rektors och fritidshemspersonalens tankar kring lärande  
Anpassad grundskola fokuserar på att utveckla elevernas språk och 
kommunikation med språk- och kunskapsutvecklande arbetssätt och 
tydliggörande pedagogik. Personal i fritidshemmen och 
korttidstillsynen använder en strukturerad planering och årshjul. Många elever 
har selektivt ätbeteende och önskekost. Rektorerna upplever att samverkan är 
bra med personalen i skolköken. Rektorerna identifierar följande 
utvecklingsområden: systematiskt kvalitetsarbete, förbättrad organisation och 
kompetensutveckling. Det finns behov av att öka elevernas delaktighet och 
införa fritidshemsråd. Vikariebrist och frekventa personalbyten är andra 
utmaningar.    
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10 Personal i fritidshemmet 

Under kvalitetsverkstaden lyftes utmaningen i att rekrytera behörig personal till 
fritidshemmen. Rektorer framhåller att denna svårighet starkt påverkar 
fritidshemmens kvalitet. På fritidshem som har behörig personal samt har 
anställt utvecklingslärare bedrivs ett bättre utvecklingsarbete än på enheter som 
saknar detta. Andra faktorer som påverkar möjligheterna till att bedriva ett 
fritidshem av god kvalitet är att en stor andel av personalen som jobbar i 
fritidshemmet har uppdrag som elevassistent stora delar av skoldagen. Flera av 
elevassistenterna fyller upp delar av sin tjänst i fritidshemmet och har varken 
tillräcklig kunskap om fritidshemmets uppdrag eller utvecklingsarbete till följd 
av att personalen inte har någon gemensam planering. Det i sin tur gör att det 
läggs mycket ansvar på de få lärare som är behöriga. De får ta stort ansvar för 
att planera aktiviteter utifrån styrdokumenten samt delge dessa till sina kollegor. 
Personalomsättning och personalens låga behörighet gör att processer kopplade 
till det systematiska kvalitetsarbetet försvåras.  
  
Figur 3. Innehåller statistik på andelen behörig personal i fritidshem, 
Borås Stad oktober 2022, 2023, 2024 och 2025 (källa SCB):  

År  
Legitimerade lärare i 
fritidshem   

Legitimerade lärare 
grundskola/förskola   

Saknar 
legitimation   

2022  15,7 %   17,6 %   66,7 %   

2023  17,5 %   17,5 %   65,0 %   

2024  18,0 %   17,5 %   64,5 %   

2025  18,8%  19,3%  61,9%  

   

Pedagogisk utvecklingstid  
Fritidshemmen följer rutinen för pedagogisk planeringstid. Den pedagogiska 
utvecklingstiden organiseras av rektor. Behörig personal har utlagd pedagogisk 
utvecklingstid i sina scheman men hur mycket tid som är utlagt varierar mellan 
fritidshemmen. På vissa fritidshem har även obehörig personal pedagogisk 
utvecklingstid. Planeringstiden är viktig för att säkerställa hög kvalitet i 
verksamheten. På kvalitetsverkstaden lyfte många rektorer och personal att det 
är svårt att organisera gemensam planeringstid för personalen i 
fritidshemmen. Genom gemensamma, strukturerade planeringar och 
utvecklingsarbeten ges ökade förutsättningar för att utveckla och skapa 
progression i undervisningen i fritidshemmen, vilket gynnar både personalens 
arbetsmiljö och elevernas lärande.   
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11 Grundskoleförvaltningens sammanfattade 
bedömning  

Enkäten visar att en stor majoritet av eleverna är nöjda med 
fritidshemsverksamheten i Borås Stad. Detta överensstämmer i stort med 
bilden som rektorer och personal på fritidshemmen delger. Nedan följer 
Grundskoleförvaltningens sammanfattande bedömning uppdelat i områden 
(lärande, omvärlden, samspel och trygghet, elevinflytande, miljö, anpassad 
grundskola och korttidstillsyn samt fritidshemmets kvalitetsarbete).  
  
Lärande  
Många fritidshem arbetar med att utveckla fritidshemsverksamheten utifrån 
läroplanen, bland annat genom pedagogiska planeringar kopplat till olika 
kunskapsområden i läroplanen. För att uppnå en utbildning i linje med kapitel 2 
och 4 i läroplanen, behöver arbetet på fritidshemmen utvecklas ytterligare på 
undervisningsnivå, med ett tydligare fokus på lärande, inte enbart 
görande. Arbetet med att synliggöra lärandet på fritidshemmet inför både elever 
och vårdnadshavare behöver fortsätta. Grundskoleförvaltningen ser att det 
finns ett fortsatt utvecklingsbehov för samverkan kring lärandet mellan olika 
fritidshem och av kompetensutveckling.   
  
Omvärlden   
Det är positivt att fritidshemmen använder närmiljön för att ge eleverna 
möjlighet till nya aktiviteter och lärande. Fritidshemmen behöver fortsätta 
utveckla sitt arbete med omvärlden för att fler elever ska få uppleva en annan 
miljö än deras hemmiljö. Det är en stor del av skolans och 
fritidshemmets kompensatoriska uppdrag.    
  
Samspel och trygghet  
Fritidshemmets verksamhet beskrivs ofta som socialt orienterad, där relationer 
och kamratskap är viktiga inslag. Huvudmannen bedömer att detta även gäller i 
Borås Stads fritidshem. Elevenkäten visar att en mycket stor andel av eleverna 
är nöjda. Personal i fritidshemmen arbetar för att skapa goda sociala relationer 
och en trygg miljö för våra elever.  
  
Elevinflytande   
Huvudmannen ser att det finns ett fortsatt behov av att utveckla elevinflytande 
och medbestämmande i fritidshemmet. Fritidshemmen behöver fortsätta 
att tydliggöra och utveckla den demokratiska processen.  
  
Miljö  
Huvudmannen anser att fritidshemmet använder både inom- och 
utomhusmiljöer på ett sätt som främjar elevernas lärande och utveckling. 
Fritidshemmen behöver fortsätta att arbeta med att skapa lugna och tysta 
miljöer inomhus för att få fler elever att kunna hitta en plats för vila. Möjlighet 
till avskärmning kan behöva ses över på enheterna.  
   
Anpassad grundskola och korttidstillsyn   
Enkätresultaten visar en tydlig skillnad i verksamheten mellan fritidshem för 
anpassad grundskola och korttidstillsyn. Huvudmannen anser att det finns ett 
behov av att utveckla lärandet i verksamheterna.   
  
Fritidshemmets kvalitetsarbete  
Rektor och huvudmannen behöver utveckla fritidshemmens systematiska 



Borås Stad 
Datum 

2025-12-01 
Referens 

Dnr 2025-00206  
Sida 

19(20) 

 

      

kvalitetsarbete och arbetet behöver följas upp på huvudmannanivå i större 
omfattning. Fritidshem med behörig personal och med pedagog med uttalat 
fritidshemsansvar visar högre kvalitet. Det finns behov av att öka personalens 
behörighet och kompetens för att höja kvaliteten. Flera fritidshem saknar 
förutsättningar för att bedriva ett analysdrivet och lärande fokuserat 
kvalitetsarbete på grund av obehörig personal och bristande kunskaper. 
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12 Utvecklingsområden och insatser  

Kvalitetsrapporten visar att det behövs ett fortsatt arbete för att utveckla 

verksamheten i fritidshemmen.  

Följande områden har identifierats:  

Stärka det systematiska kvalitetsarbetet för fritidshemmet  

Huvudmannens insatser utifrån identifierat utvecklingsområde:  

 Förbättra systematiken i hela styrkedjan och följa upp fritidshemmens 

systematiska kvalitetsarbete  

 Skapa förutsättningar för att bedriva ett analysdrivet 

och lärandefokuserat kvalitetsarbete  

 Inkludera fritidshemmet med en egen punkt i skolornas 

kvalitetsdialoger och där fokus läggs på det undervisningsnära 

utvecklingsarbetet.  

  

Öka kompetens hos personal i fritidshemmet och tydliggöra 

fritidshemmets uppdrag och läroplan  

Huvudmannens insatser utifrån identifierat utvecklingsområde:  

 Erbjuda nätverksträffar för personal i fritidshem   

 Möjliggöra för träffar med pedagogiska samtal för utvecklingslärare 

fritidshem.  

 Genomföra obligatorisk utbildning för obehörig personal i fritidshem 

vid nyanställning  

 Erbjuda riktade insatser till skolor vid behov.   

 Se över möjligheter att erbjuda en kompetenshöjande utbildning vid ett 

lärosäte  

 Information till vårdnadshavare för att tydliggöra fritidshemmets 

uppdrag på olika språk  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Grundskolenämnden 

Postadress 

501 80 Borås 
Besöksadress 

Olovsholmsgatan 32 
Hemsida 

boras.se 
E-post 

grundskola@boras.se 
Telefon 

033-35 70 00 vxl 

 

 

Petra Sandrik 
Handläggare 
 

SKRIVELSE 
Sida 

1(1) 

Datum 

2025-12-16 
Instans 

Grundskolenämnden 
Dnr GRN 2025-00028 3.5.1.0 
 

  

 

Månadsrapport per november 2025 

Grundskolenämndens beslut 

Godkänna månadsrapport per november 2025 för Grundskolenämnden. 

Sammanfattning 

Förvaltningen visar ett resultat på -2,5 mnkr efter november. Prognosen för 

2025 per november är en ekonomi i balans totalt för Grundskoleförvaltningen, 

inklusive nyttjande av bufferten. 

Beslutsunderlag 

1 Månadsuppföljning 2025-11 (Grundskolenämnden) 

Samverkan 

Information i FSG 

 

 

Per Carlsson (S) 

Ordförande 

Maria Gustafsson 

Förvaltningschef 

 



 

 

 
Månadsuppföljning 2025-11 

Grundskolenämnden 

  



Grundskolenämnden, Månadsuppföljning 2025-11 2(7) 

Innehållsförteckning 

1 Förvaltningsövergripande ............................................................................................ 3 

1.1 Förvaltningsövergripande ....................................................................................... 3 

1.2 Resultat per verksamhet ......................................................................................... 5 

2 Månadsmått .................................................................................................................... 7 

2.1 Skola ...................................................................................................................... 7 

 

  



Grundskolenämnden, Månadsuppföljning 2025-11 3(7) 

1 Förvaltningsövergripande 

1.1 Förvaltningsövergripande 

1.1.1 Utfall och prognos 

Ekonomiskt sammandrag 

Tkr 
Utfall 

ackumulerat 
Budget 

ackumulerat 
Avvikelse 

ackumulerat 
Årsbudget Prognos Års-avvikelse 

Intäkter       

Kommunbidrag 1 715 936 1 715 935 1 1 880 050 0 -1 880 050 

Statsbidrag 160 196 147 130 13 066 160 505 32 500 -128 005 

Ersättning 
Migrationsverk 

1 119 1 227 -108 1 338 0 -1 338 

Externt sålda 
platser 

7 371 8 276 -905 9 028 0 -9 028 

Avgifter o övr int 310 177 311 404 -1 227 339 713 -1 500 -341 213 

Summa 
intäkter 

2 194 799 2 183 972 10 827 2 390 634 31 000 -2 359 634 

       

Kostnader       

Personal -1 351 043 -1 326 504 -24 539 -1 453 384 -24 000 1 429 384 

Lokaler -286 973 -289 005 2 032 -315 278 2 000 317 278 

Material -90 534 -78 264 -12 270 -86 171 -12 000 74 171 

Köpta platser -210 655 -215 870 5 215 -235 494 5 000 240 494 

Skolskjuts -51 815 -53 679 1 864 -59 531 1 000 60 531 

Övr tjänster -204 550 -201 897 -2 653 -220 246 -3 000 217 246 

Kapitalkostnad -1 818 -1 585 -233 -1 729 0 1 729 

Buffert 0 -17 234 17 234 -18 801 0 18 801 

Summa 
kostnader 

-2 197 388 -2 184 038 -13 350 -2 390 634 -31 000 2 359 634 

       

Resultat -2 589 -66 -2 523 0 0 0 

       

Utnyttjat ack 
resultat 

      

Ack resultat 
(sedan 2017) 

26 615 26 615 24 091 26 615 26 615 26 615 

1.1.1.1 Utfall till och med perioden 

Anvisning 
 

Periodens ekonomiska utfall och väsentliga volymmått. 

Komplettera med diagram avseende Nettokostnad Utfall. Budget och prognos som staplar varje 
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månad. 

  

Grundskolenämnden redovisar en budgetavvikelse på -2 523  tkr per november 2025. Prognosen för 
2025 är fortsatt ekonomi i balans inklusive nyttjande av bufferten. 

Resultatet för 2025 påverkas negativt med 4 300 tkr. Orsaken är differensen mellan årets lönerevision 
på 3,4% och tilldelad ram på 3%, då förvaltningen inte kommer att bli kompenserad för detta. 

Intäkter: 

Statsbidrag uppvisar en positiv avvikelse på 13 066 tkr. Den positiva avvikelsen beror främst på 
osäkerhet kring vilka statsbidrag förvaltningen har rätt till och därmed vilka som har budgeterats. 
Exempel på sådana statsbidrag som inte budgeteras är Läxhjälp, Läromedel och Litteratur. Ytterligare 
medel kommer i december. 

Inom övriga intäkter är den negativa avvikelsen -1 227 tkr. Avvikelsen förklaras främst genom lägre 
fakturering jämfört med budget avseende Kost- och lokalvård på grund av minskad efterfrågan från 
Förskoleförvaltningen (färre antal barn). 

Kostnader: 

Personalkostnader uppvisar en negativ avvikelse på -24 539 tkr. Den generella förklaringen till 
avvikelsen är att skolorna har haft för mycket personal jämfört med budget och att 
löneökningsprocenten blev högre än budgeterat. En stor del av avvikelsen förklaras också av att 
personalkostnaderna ökar kopplat till beviljade statsbidrag. 

För anpassad grundskola är orsaken ökat antal elever jämfört med budget. Den nuvarande 
ramfinansieringen tar inte hänsyn till denna skolform när grundskolenämnden tilldelas sin ram. Det 
saknas budgetmedel för den ökningen som pågår och framöver behövs det kompensation vid 
ramtilldelningen för dessa elever. 

Kostnaderna för Lokaler är 2 032 tkr lägre än budget. En förklaring till avvikelsen är totalt sett lägre 
kostnader för internhyror från Lokalförsörjningsförvaltningen på grund av evakueringar och 
avetableringar av paviljonger. Denna effekt är tillfällig tills dess att pågående nybyggnationer och 
ombyggnationer är klara.  På sikt kommer det att leda till en kostnadsökning av hyran. 

Material har en avvikelse jämfört med budget på -12 270 tkr och beror på inköp t ex litteratur som 
görs baserat på beviljade statsbidrag, därav positiv avvikelse på intäktssidan och negativ avvikelse på 
material. 

Köpta platser uppvisar en positiv avvikelse på 5 215 tkr och beror på att de fristående skolorna har 
lägre antal elever än budgeterat. 

  

1.1.1.2 Prognos 

Anvisning 
 

Prognosbeskrivning. 

Väsentligaste orsaker, riskbedömning och åtgärder. 

Klipp in diagram med  Nettokostnade per månad enl budget, Nettokostnade per månad enl utfall 
(hittills) samt varje månads (aktuell) helårsprognos. X-axel årets månader. Y-axel mkr. 
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1.1.2 Kommunbidrag 

Beslut Kommunbidrag i tkr 

KF Årsbudget 1 880 050 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

TOTALT 1 880 050 

1.2 Resultat per verksamhet 

Anvisning 
 

Redovisning av periodens utfall och helårsprognos avseende ekonomiskt utfall och väsentliga 
volymmått samt riskbedömning. 

I utfallet redovisas, där så är relevant, genomförda åtgärder och de effekter de fått. 

I prognos redovisas ev planerade åtgärder och dess förväntade effekter. 

Samtliga redovisningar skall disponeras i de fyra perspektiven. 

Bedömningar skall göras utifrån risk och väsentlighet. 

Se anvisning under varje verksamhet och särskilt för Utfall, Prognos respektive Utveckling. 

Ekonomiskt utfall och prognos 

Nettokostnad per 
område, tkr Utfall perioden 

Aktuell budget 
perioden 

Avvikelse 
budget - utfall Helår budget 

Bokslut 
föregående år 

Politisk verksamhet -2 531 -2 481 -50 2 705 2 868 

Gemensam 
administration 

-41 454 -30 265 -11 189 34 424 33 911 

Förskoleklass -66 971 -75 025 8 054 81 785 74 921 

Anpassad Grundskola -78 106 -71 497 -6 609 77 948 73 638 

Grundskola -1 361 822 -1 360 105 -1 717 1 487 311 1 413 531 

Fritidshem -168 077 -159 391 -8 686 177 076 180 817 

Korttidstillsyn LSS 437 -3 440 0 -200 

Buffert 0 -17 234 17 234 18 801 0 

Totalt -1 718 524 -1 716 001 -2 523 1 880 050 1 779 486 
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1.2.1 Nämndens buffert 

Anvisning 
 

Se under varje delavsnitt. 

Utfall och prognos 

Disponering av buffert 

Typ av avsättning Avsatt tkr Disponerat tkr Återstår tkr 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

Summa    
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2 Månadsmått 

2.1 Skola 

2.1.1 Grundskola 

Verksamhetsmått  
Utfall 2025 

nov 
Utfall 2025 

okt 
Utfall 2025 

sep 
Årsutfall 

2024 Budget 2025 

Antal elever från kommunen i 
grundskola  12 372 12 354 12 315 12 472 12 486 

varav elever i fristående skola i Borås, 
åk 1-9  1 702 1 709 1 689 1 766 1 822 

2.1.2 Förskoleklass 

Verksamhetsmått  
Utfall 2025 

nov 
Utfall 2025 

okt 
Utfall 2025 

sep 
Årsutfall 

2024 Budget 2025 

Antal elever från kommunen i 
förskoleklass  1 290 1 284 1 287 1 300 1 340 

varav elever i förskoleklass i fristående 
skola  125 126 125 120 121 

2.1.3 Anpassad grundskola 

Verksamhetsmått  
Utfall 2025 

nov 
Utfall 2025 

okt 
Utfall 2025 

sep 
Årsutfall 

2024 Budget 2025 

Antal elever från kommunen i anpassad 
grundskola  187 183 183 162 160 

Antal elever i kommunens anpassade 
grundskolor  190 186 187 151  

2.1.4 Fritidshem 

Verksamhetsmått  
Utfall 2025 

nov 
Utfall 2025 

okt 
Utfall 2025 

sep 
Årsutfall 

2024 Budget 2025 

Antal elever från kommunen i fritidshem  4 821 4 908 4 969 4 816 4 650 

varav barn i fristående verksamhet  454 460 466 442 410 
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Fastställer förslag till Nämndbudget 2026 för Grundskolenämnden och 

översända det till Kommunstyrelsen. 

Sammanfattning 

Kommunstyrelsen har fastställt de ekonomiska förutsättningar och ramar för 

nästkommande år. Dessa ramar utgör grunden i nämndens arbete med budget.  

Dessa ramar har tillsammans med information om statsbidrag och andra 

ersättningar varit underlag för ett förslag till budget av Grundskolenämndens 

verksamhet för nästkommande år.   

Grundskolenämndens förslag till nämndbudget anger även de fokusområden 

som nämnden valt att prioritera för att bibehålla och utveckla kvalitén i 

verksamheten. 

Barnkonsekvensanalys 

Om budgeten innebär större förändringar för en skolenhet ska elevernas 

synpunkter tas in. Barnperspektiv och barnrättsperspektiv beaktas i samband 

med Risk- och konsekvensanalys vid organisationsförändringar (RoK). Enligt 

rutin för barnkonsekvensanalys finns möjligheter för skolledning att lyssna in 

barnets perspektiv i organisatoriska frågor som påverkar eleverna tex. via 

elevråd.   
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1 Inledning 

Nämnden arbetar systematiskt med grunduppdraget, dvs att erbjuda alla elever en likvärdig och god 
utbildning. Detta gäller inom nämndens samtliga ansvarsområden. 

Fokus är att öka måluppfyllelsen i syfte att höja behörigheten till gymnasiet, men också att se 
progression genom elevens hela skolgång. Det sker genom att stärka kopplingen mellan huvudmannens 
och enheternas kvalitetsarbete. Översyn av elevhälsans organisation görs. Elevhälsan har en viktig roll i 
arbetet med måluppfyllelse, förvaltningen inväntar även utredningen om förbättrad elevhälsa (SOU 
2025:44). Kontinuitet i elevhälsans arbete bör stärkas. 

Till följd av demografin behöver omprioriteringar göras så att nämndens resurser används för kvalitet i 
undervisningen snarare än till lokaler. Antal klasser och paviljonger ses över. Det pågår om- och 
nybyggnationer på vissa skolor, dessa är sedan länge planerade utifrån fastigheternas tekniska livslängd. 
Nämnden samarbetar med Lokalförsörjningsnämnden i dessa frågor. Följden förväntas bli ökade 
kostnader för lokaler. 

Antalet elever i anpassad grundskola ökar. Budgeten för 2025 är baserad på 160 elever. Prognosen visar 
snarare på 200 elever, en ökning med ca 25%. Kostnadsökningen är 19,7 mnkr. Ytterligare en enhet 
tillskapas skyndsamt och förväntas kunna ta emot 25 nya elever under vårterminen 2026. Nämndens 
totala ram behöver justeras för att möta ökningen och förändras så att denna skolform inkluderas. 

Regeringen har beslutat flera utredningar under 2025, exempelvis professionsprogram, en tioårig 
grundskola, förbättrad elevhälsa, nytt betygssystem, säkerhet, övningsskolor, mm. 

En nationell utredning kring skolpengsnorm för ökad likvärdighet i grundskolan är under framtagande 
och förväntas bli klar under 2026. Det kan påverka Borås Stads ramtilldelning. 

En friskoleutredning "vinster i välfärden" kan påverka förutsättningar för fristående huvudmän att 
bedriva verksamhet. Som kommunal huvudman behöver Borås Stad ha kapacitet att ta emot elever om 
fristående verksamhet upphör. 

I nämndens "Program för Grundskolenämnden" har en enig nämnd uttryckt en politisk vision för 
framtidens skola i Borås stad. "Ambitionen är att skapa en skola som är stabil men också flexibel, trygg 
och målinriktad. Vi vill skapa en skola med förutsättningarna att medverka i både elevernas 
kunskapsutveckling, trygghet och trivsel, men också i skolans värdegrundsarbete och samarbetet med 
andra aktörer i Borås". 

För att skapa enhetlig riktning i detta viktiga arbete fortsätter förvaltningsledningen på uppdrag av 
nämnden, utvecklingsarbetet med "vi-känslan", transparens och tydlighet för medarbetarna i 
förvaltningen. 

Bildningsstaden Borås är ett politiskt beslutat program för hela utbildningsområdet i Borås och 
omfattar verksamhet från förskola till vuxenutbildning. Fyra strategiska områden är framtagna: 

 Hälsa och Trygghet 

 Språk- och kunskapsutveckling 

 Digital kompetens 

 Kompetensförsörjning 

Under 2026 fördjupas samarbetet i det pedagogiska klustret då nämnderna med gemensam riktning kan 
nå mycket längre i de strategiska områdena. 

Hälsa och trygghet är en grundförutsättning för att lärande ska kunna ske, en välfungerande och 
väldisponerad elevhälsa är därför väsentlig. 

Grundskolenämnden satsar på matematikutveckling, språkutveckling och svenska som andra språk. 
Centrum för flerspråkigt lärande bidrar på ett förtjänstfullt sätt särskilt inom språkutvecklande 
arbetssätt och språkstöd. 
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Digital kompetens behöver utvecklas. Grundskolenämnden behöver säkerställa att en digitaliseringsplan 
för förvaltningen tas fram. Digitaliserings- och IT-frågor ligger från augusti 2025 samlade i en enhet 
under biträdande förvaltningschef. Detta skapar bättre förutsättningar och driv i för förvaltningen 
viktiga utvecklingsfrågor inom området. 

Då det gäller kompetensförsörjning behöver nämnden vara en attraktiv arbetsgivare. 
Grundskoleförvaltningen ser under 2026 över löneläget för rektorer, där en särskild satsning bedöms 
behöva göras. Staden har tagit fram studentmedarbetaravtal som skapar möjlighet för rektor att anställa 
lärarstuderande. Nämnden behöver inledningsvis avsätta medel för detta. 

Portalparagrafen i skollagen slår fast att utbildningen inom skolväsendet ska främja alla elevers 
utveckling och lärande, samt en livslång lust att lära. Den ska även förmedla och förankra respekt för 
mänskliga rättigheter samt grundläggande demokratiska värderingar. 

Demokratiuppdraget och det kompensatoriska uppdraget kan betraktas som särskilt viktiga i rådande 
tid. 

2 Möjligheter, utmaningar och risker - Omvärldsanalys 

Demografiska förändringar påverkar lokalbehov 

Den demografiska förändringen innebär att antalet födda barn minskar, att vi får fler äldre och färre 
personer i arbetsför ålder. I Sverige beräknas gruppen 0–19 åringar minska med 200 000 de närmaste 
10 åren. Utifrån senaste befolkningsprognosen minskar antalet elever successivt inom Borås Stads 
grundskolor för varje år. Detta kommer att ställa stora krav på anpassningar i Grundskolenämnden 
framöver. Från våren 2025 och fram till 2029 visar prognosen en elevminskning på cirka 1 000 elever. 

Till följd av demografin behöver omprioriteringar göras så att nämndens resurser används för kvalitet i 
undervisningen snarare än till lokaler. Antal klasser och paviljonger ses över nogsamt. Samtidigt pågår 
en del ombyggnationer på vissa skolor, dessa ombyggnationer och i vissa fall nybyggnationer är sedan 
länge planerade utifrån fastigheternas tekniska livslängd. Nämnden samarbetar med 
Lokalförsörjningsnämnden i dessa frågor. Följden kan bli ökade kostnader för lokaler, då nya lokaler får 
nybyggnationshyra. 

Antalet elever i anpassad grundskola ökar, med följd att ytterligare enhet för denna verksamhet är under 
framtagande. 

Lokalsituationen 

Olika aspekter av lokalsituationen: 

 Åtgärda befintliga byggnaders tekniska status och renoveringsbehov samt lagmässiga 
skyldigheter för arbetsmiljön. 

 Kvalitetsförbättringar i befintliga lokaler för god lärandemiljö. 

 Anpassa lokalbeståndet utifrån demografin. 

Den förändrade befolkningsprognosen medför utmaningar i lokalplaneringen. Paviljonger behöver 
avetableras i hög takt då dessa är kostnadsdrivande. 

Utifrån befolkningsprognos har prioritetsordningen ändrats från tidigare synsätt. I först hand kommer 
upprustning utifrån byggnaders tekniska status och anpassningar utifrån befintligt lokalbestånd. De 
projekt som kommer är initierade av byggnaders tekniska status samtidigt som de är skolenheter som 
återfinns på strategiskt viktig platser där det finns behov på lång sikt. Pågående projekt är 
Erikslundskolan, Tummarpskolan och Trandaredskolan. 

Måluppfyllelse 

Nämndens kvalitetsanalyser belyser de utmaningar och utvecklingsområden som finns för att höja 
måluppfyllelsen och gymnasiebehörigheten bland elever i Borås Stads grundskolor. De största 
utmaningarna finns i ämnena matematik och svenska som andraspråk. Analyser som genomförts pekar 
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på att det krävs en helhetsinsats för att höja både måluppfyllelse och gymnasiebehörighet. Utmaningar 
som framkommer är likvärdigheten kopplad till faktorer som kön, föräldrars utbildningsbakgrund och 
elever födda utomlands samt de som under kortare tid varit i det svenska skolsystemet. 
Grundskolenämndens skolor har olika elevsammansättning och det finns skillnader mellan enheter i 
hur elever lyckas i sina studier. Det kompensatoriska uppdraget innebär att utbildningen ska 
kompensera för barns och elevers olika förutsättningar. Arbetet behöver förstärkas kring tidiga insatser 
och särskilt stöd. Nämndens viktigaste uppdrag är att alla barn och elever ska klara sin utbildning och 
utmanas i sitt lärande. Uppdraget handlar både om att alla ska få det stöd de behöver och att alla 
utmanas i sitt lärande så att de når sin fulla potential. 

Lärarbehörigheten i Borås Stads grundskolor är stabil. En majoritet av eleverna känner sig trygga i 
skolan, de upplever att de blir väl bemötta och att det finns vuxna som bryr sig. Det finns dock elever 
som inte känner sig trygga i skolan, vilket tyder på att det finns fortsatt behov av att utveckla skolornas 
systematiska kvalitetsarbete kring trygghet och studiero. 

Sammanfattningsvis pekar analyser på att Borås Stads grundskolor behöver fortsätta utveckla sina 
insatser för att stärka elevers kunskapsutveckling genom arbetet med att förbättra tryggheten, närvaron, 
det kompensatoriska arbetet, samt likvärdigheten inom betyg och bedömning. Skolorna behöver 
fortsätta utveckla en strukturerad och varierad undervisning, bygga tillitsfulla relationer mellan lärare 
och elever, samt stärka det aktiva värdegrundsarbetet för att öka likvärdigheten. Genom ökat 
samarbete, tydliga rutiner och fler riktade insatser kan skolorna bättre möta elevernas behov och 
förbättra deras chanser till gymnasiebehörighet och välfungerande skolgång. 

En viktig faktor för att verksamheterna ska lyckas ge elever de förutsättningar de behöver för att nå 
målen är ett löpande och levande uppföljningsarbete. Ett utvecklingsarbete är påbörjat för att stärka 
och utveckla kopplingen i det systematiska kvalitetsarbetet mellan huvudman och enheterna. 

Socioekonomiska förutsättningar  

Borås Stad är en segregerad kommun med flera socioekonomiskt utsatta områden. Segregationen visar 
sig även i elevsammansättningen i skolorna. Inom Grundskolenämnden finns det exempel på 
skolenheter där en övervägande andel elever har utländsk bakgrund och det finns skolenheter där 
nästan ingen elev har utländsk bakgrund. I de socioekonomiskt utsatta områdena finns det problem 
med utanförskap, utsatthet, kriminalitet och gängbildning, vars konsekvenser också sprider sig ner i 
åldrarna och leder till risk för social oro i skolorna. För Grundskolenämnden är det viktigt att följa 
utvecklingen och ha god samverkan med andra aktörer för att på bästa sätt kunna bedriva en god 
utbildning samt att bidra till en positiv utveckling i dessa områden. 

Nationella förändringar och reformer 

Den statliga styrningen och återregleringen av skolan fortsätter att öka. Under 2025 har riksdagen fattat 
beslut om flera lagförändringar och regeringen har lämnat lagförslag samt startat ett flertal utredningar 
inom skolområdet som påverkar nämndens verksamhet. Förändringarna kommer framöver att få 
konsekvenser kostnadsmässigt. 

Nämnden behöver bevaka framtida beslut och lagförändringar. Verksamheten behöver förutsättningar 
för att omhänderta och implementera kommande reformer. 

För att stärka elevers tillgång till skolbibliotek har riksdagen fattat beslut om ändringar i skollagen och 
bibliotekslagen Ändringarna trädde i kraft den 1 juli 2025 och ställer bland annat högre krav på att alla 
elever som huvudregel ska ha tillgång till bemannat skolbibliotek med utbildad personal på den egna 
skolan. Syftet med lagändringarna är att stärka elevers tillgång till ändamålsenliga skolbibliotek och 
därigenom stödja deras utbildning och lärande. 

Riksdagen har fattat beslut om lagändringar för en ökad skolsäkerhet. Lagändringarna ställer ökade krav 
på skolhuvudmän att ha ett systematiskt arbete med beredskapsplaner, utökad polisanmälan och att 
begränsa tillträdet till obehöriga. Förvaltningen behöver se över skalskydd och andra tekniska åtgärder 
för att säkerställa att det finns på alla skolenheter. Under 2026 finns det möjlighet att söka statsbidrag 
för säkerhetshöjande åtgärder. Förvaltningen behöver tillsammans med Lokalförsörjningsförvaltningen 
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se över och säkerställa skalskydd för alla skolenheter. Om det till kommande år inte är möjligt att söka 
statsbidrag kommer det innebära en avsevärd kostnad för nämnden. 

Ett professionsprogram för rektorer, lärare och förskollärare infördes den 1 september 2025. 
Professionsprogrammet syftar till att utveckla undervisningens kvalitet, stärka professionerna och att 
öka attraktionen till yrkena. Genom professionsprogrammet erbjuds rektorer, lärare och förskollärare 
kvalitativ och relevant kompetensutveckling som bygger vidare på en behörighetsgivande examen. För 
legitimerade lärare och förskollärare som arbetat minst sex år i yrket erbjuds även ett meriteringssystem. 
Under det kommande året behöver nämnden påbörja implementering, genomföra 
kompetenskartläggningar samt rikta kompetensutvecklingsinsatser mot professionsprogrammet. Det 
finns inga specifika statsbidrag kopplade reformen. 

Riksdagen har även fattat beslut om att från och med höstterminen 2028 införa tioårig grundskola. Det 
innebär att förskoleklassen avskaffas och ersätts med en ny första årskurs och den garanterade 
undervisningstiden ökar med 534 timmar. Skolverket har i uppdrag att, i samverkan med andra 
lärosäten, erbjuda fortbildning omfattande 30 högskolepoäng för förskollärare med minst fem års 
erfarenhet av arbete i förskoleklassen eller nya årskurs 1, vilket ger behörighet att undervisa i årskurs 1 
och 2. Ett arbete med att se över kompetensförsörjningsbehovet behöver inledas. 

Beslutet om en tioårig grundskola är en del i ett flertal olika reformer som regeringen föreslår. I 
anslutning till den tioåriga grundskolan finns också bland annat förslag till nya läroplaner, nytt 
betygssystem och ny lärarutbildning. 

En nationell utredning av elevhälsan pågår. Delbetänkandet av utredningen om en förbättrad elevhälsa 
föreslår bland annat att avskaffa extra anpassningar och garantin för tidiga stödinsatser samt att 
anpassad studiegång bara får ges i sista hand. Istället ska standardiserade tester och stödundervisning 
införas. Bestämmelserna om utredning av en elevs behov av särskilt stöd i skollagen ska förtydligas och 
alla elever ska kunna följa undervisningen. 

Utredning om minskad administration och reglering av lärares tid har lämnat förslag som syftar till att 
förbättra arbetsvillkoren för lärare och därigenom höja kvaliteten på undervisningen. Det pågår även en 
utredning om bättre förutsättningar för rektorer. Framtida beslut behöver hanteras tillsammans med 
fackliga företrädare. 

Hösten 2025 påbörjades införandet av övningsskolor tillsammans med Högskolan i Borås. Syftet med 
övningsskolor är att erbjuda lärarstudenter en högkvalitativ och välorganiserad verksamhetsförlagd 
utbildning i nära samverkan mellan universitet och skola. Kravet är att de lärare som handleder 
lärarstudenten har handledarutbildning. Huvudmannens åtagande gentemot högskolan innebär bland 
annat att möjliggöra för lärare att under första året som övningsskola gå handledarutbildning. 

3 Nämndens uppdrag och ansvar 

3.1 Nämndens grunduppdrag 

Portalparagrafen i skollagen (1kap. 2 §) slår fast att utbildningen inom skolväsendet ska främja alla 
barns och elevers utveckling och lärande, samt en livslång lust att lära. Den ska även förmedla och 
förankra respekt för mänskliga rättigheter och grundläggande demokratiska värderingar. 

Demokratiuppdraget och det kompensatoriska uppdraget som skollagen stipulerar kan betraktas som 
särskilt viktiga i den tid som är nu, och det krävs ett starkare fokus inom dessa områden i rådande tid. 

Grundskolenämnden ansvarar för kommunal förskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och 
fritidshem samt övriga uppgifter som åligger kommunen enligt Skollagen och andra skolförfattningar. 
Grundskolenämnden ansvarar för den kommunala elevhälsan inom sitt verksamhetsområde. 
Nämnden ansvarar även för: 

 Kost-, lokalvård- och vaktmästeriorganisationen inom sitt verksamhetsområde, med undantag 
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för de uppgifter som ligger på Kommunstyrelsen. 

 Centrum för flerspråkigt lärande (CFL) som ansvarar för stadens modersmålsundervisning, 
språkstöd och mottagande av nyanlända. 

 Bemanningsenheten Pedagogik. 

Grunduppdraget är att erbjuda alla elever en likvärdig och god utbildning. Stort fokus är att öka 
måluppfyllelsen i syfte att höja behörigheten till gymnasiet. Arbetet med tidiga insatser och progression 
under hela elevens skolgång är centralt. Det sker bland annat genom att stärka och utveckla det 
systematiska kvalitetsarbetet på huvudmannanivå. En extra politisk satsning om 20 miljoner gjordes 
inför budgetåret 2025 för kvalitetshöjande åtgärder. Denna ambitionsökning behövs fortsatt för en 
långsiktig förstärkning. Satsningen har bidragit till stabilitet i planering för hållbar kunskapsutveckling 
för elever och kontinuitet för personalbeståndet. 

Bildningsstaden Borås är ett politiskt beslutat program för hela utbildningsområdet i Borås och 
omfattar verksamhet från förskola till vuxenutbildning och gäller till och med december 2027. 

Fyra strategiska områden är framtagna: 

 Hälsa och Trygghet 

 Språk- och kunskapsutveckling 

 Digital kompetens 

 Kompetensförsörjning 

Under 2026 behöver samarbetet i det pedagogiska klustret fördjupas då nämnderna gemensamt kan nå 
mycket längre i de strategiska områdena med en gemensam hållning. 

I nämndens framtagna "Program för Grundskolenämnden" (2022-06-14) har en enig nämnd uttryckt 
en politisk vision för framtidens skola i Borås stad. "Ambitionen är att skapa en skola som är stabil men 
också flexibel, trygg och målinriktad. Vi vill skapa en skola med förutsättningarna att medverka i både 
elevernas kunskapsutveckling, trygghet och trivsel, men också i skolans värdegrundsarbete och 
samarbetet med andra aktörer i Borås". 

Processen med att ställa om verksamheten då det gäller skolstruktur och hur nämndens lokaler används 
är påbörjad. Till följd av demografin, minskat elevunderlag, behöver nämnden omprioritera så att 
nämndens resurser används för kvalitet i undervisningen snarare än till lokaler. Nämndens ram inför 
2026 minskas med 33,7 mnkr på grund av demografin och det minskade elevunderlaget. 

Nämnden har redan 2025 gett förvaltningen uppdraget att utreda, identifiera och föreslå strategier för 
att styra elevantal på olika skolor för att fördela medel på ett mer likvärdigt sätt. Småskolestödet har 
setts över och förslag finns framtaget inför 2026 om en annan mer likvärdig fördelning. 

Nämnden konstaterar att genom att avetablera paviljonger kan elever styras om till lediga skolplatser 
och på det sättet hushålla med nämndens resurser då befolkningsprognosen minskar. Arbete pågår och 
nämnden kommer på sikt att behöva fatta beslut kring skolstrukturen. 

Antalet elever i anpassad grundskola ökar, med följd att ytterligare enhet för denna verksamhet är under 
framtagande, samt att nämndens totala ram behöver justeras för att möta ökningen. Antalet elever har 
under första halvåret 2025 ökat med ca 25% och kostnadsökningen är 19,7 mnkr. 

För 2026 understryks vikten av fortsatt god hushållning för samtliga verksamheter. Statliga reformer 
och uppdrag kan bidra till ökade kostnader, vilket idag är svårt att överblicka. En del införanden 
kommer sannolikt finansieras med statsbidrag, men det är ännu inte tydligt var nämnden kan förvänta 
sig förstärkning i form av statsbidrag. 

Utvecklandet av nämndens systematiska kvalitetsarbete på huvudmannanivå fortgår och planeras att 
fortsatt implementeras under året. Särskilt fokus ligger på matematik, språk- och läsinlärning och 
svenska som andra språk, där det kan konstateras att satsning behöver göras. Tidiga insatser är av stor 
betydelse, och arbetet med analys av resultat behöver stärkas för att adekvata åtgärder ska kunna sättas 
in. Detta görs också genom särskilda insatser till skolor. 
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Segregationen i Sverige har ökat markant under de senaste decennierna, och denna trend syns även i 
Borås. Staden kännetecknas av en tydlig geografisk uppdelning där socioekonomiska skillnader mellan 
områden blir allt mer framträdande. Detta skapar ett mönster där personer med olika förutsättningar 
bor alltmer åtskilda, vilket delvis beror på ojämlik tillgång till ekonomiska resurser och 
bostadsmarknadens struktur. Ojämlikheten syns också i invånarnas livsvillkor. Skillnader i 
utbildningsnivå, inkomst och sysselsättning är påtagliga mellan olika områden, där resurssvaga områden 
har fler invånare med kortare utbildning och lägre inkomster. Även om andelen vuxna med låg 
inkomststandard minskar över tid, kvarstår stora skillnader mellan olika grupper. Under flera år har ett 
brett arbete skett i Borås Stad för att minska ojämlikheten inom ramen för både grunduppdrag och 
under paraplyet Socialt Hållbart Borås. Inför 2026 behöver staden ta ytterligare steg och fokusera mer 
riktat på strukturella förändringar för att staden inte längre ska ha några socioekonomiskt utsatta 
områden. Samtliga nämnder i staden har i sina reglementen att fortsatt samordna insatser för att minska 
segregationen och införliva stadens vision. Under 2026 kommer Grundskolenämnden fortsatt göra 
insatser i de områden som är särskilt utsatta. Exempel på insats kan vara "Skola som arena", betydelsen 
av en meningsfull fritid och goda resultat går hand i hand,  förhoppningsvis kan denna insats breddas 
till fler områden. Andra exempel är Team Domino, som främst fokuserar på insatser för elever med 
problematisk skolfrånvaro, samt Integrerat team, ett team som arbetar med att motverkar att elever 
hamnar i kriminalitet. Samtliga insatser är strukturbrytande insatser mellan nämnder. 

Särskild tyngd ligger på det kompensatoriska uppdraget. Grundskolenämnden kommer även fortsatt 
arbeta oförtrutet med det systematiska kvalitetsarbetet i syfte att öka måluppfyllelsen, öka 
likvärdigheten och fokusera på det kompensatoriska uppdraget. Det är viktigt att trygga barn och ungas 
start i livet, och erbjuda en likvärdig start. De elever som inte fullföljer grundskolan har svårt att 
komma i sysselsättning, trots insatser inom bland annat det kommunala aktivitetsansvaret. Varje elevs 
skolgång ska leda till antagning till vidare utbildning, eller anställning. Därför är det också väsentligt 
med valkompetens vidare efter grundskolan, och att studie- och yrkesvägledning finns i tillräcklig 
omfattning för att visa elever på vilka möjliga vägar som finns. Detta gäller såväl grundskola som 
anpassad grundskola. Förhoppningen är att under 2026 stärka arbetet med valkompetens. Genom ett 
stärkt samarbete med näringsliv och stad behöver nämnden utarbeta former för modern 
yrkeslivsorientering. Borås Stads vision betonar vikten av samarbete mellan invånare, kommun, 
näringsliv, akademi och civilsamhälle för att forma framtidens Borås. Det samarbetet måste finns 
utrymme till och behöver starta redan för den unga eleven. 

3.1.1 Så här genomför nämnden sitt grunduppdrag under kommande år 

Grundskolenämndens viktigaste uppdrag är att erbjuda en utbildning av hög kvalitet som ger alla elever 
goda möjligheter att inhämta och utveckla kunskaper och värden, samt en stabil grund för fortsatt 
utbildning. Undervisningen ska präglas av trygghet och studiero, höga förväntningar och varje elev ska 
få den ledning, stimulans och det stöd som krävs för att nå så långt som möjligt i sitt lärande. Alla 
elever ska utveckla förmågan att använda det svenska språket på ett rikt och nyanserat sätt samt kunna 
tillämpa matematiskt tänkande i både vidare studier och vardagsliv. 

Nämndens övergripande mål är att alla elever ska möta en utbildning av hög kvalitet där de når goda 
kunskapsresultat och blir behöriga till nationellt program på gymnasiet. 

Under 2026 fortsätter Grundskolenämnden att arbeta systematiskt med påbörjade utvecklingsinsatser 
för att stärka elevers måluppfyllelse. 

Alla barn och elever ska ges förutsättningar att klara sin utbildning och utmanas i sitt lärande. 
Kvaliteten i undervisningen är avgörande för att eleverna ska nå kunskapsmålen, vilket i sin tur stärker 
deras framtida möjligheter. En utbildning som vilar på vetenskaplig grund och beprövad erfarenhet 
säkerställs genom behörig och kompetent personal. Genom ett välgrundat systematiskt kvalitetsarbete 
med fokus på undervisningens innehåll och resultat identifieras behov, följs insatser upp och analyseras 
för att främja ökad måluppfyllelse. 
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Övergripande strategier i det fortsatta utvecklingsarbetet 

 Systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus 

 Professionell lärandegemenskap - vi tillsammans 

 Attraktiv arbetsgivare 

Prioriterade processer 

 Utveckla huvudmannens och skolornas kvalitetsarbete och stärka kopplingarna i styrkedjan. 

 Utveckla metoderna för uppföljning, utvärdering och analys. 

 Utveckla det undervisningsnära skolutvecklingsarbetet. 

 Utveckla huvudmannens och skolornas kommunikationsstrategier. 

 Utveckla arbetsmiljö för ett hållbart arbetsliv och kompetensförsörjning. 

3.1.1.1 Uppdrag från nämnd 2026 

Förvaltningen får i uppdrag att Inventera utomhusmiljön på  F-6- skolorna utifrån 

trivsel, trygghet och säkerhet och vid behov vidta nödvändiga åtgärder. 

Slutredovisning 

Redovisa uppdraget i maj 2026 

Förvaltningen får i uppdrag att i samarbete med IFO  utifrån nya socialtjänstlagen 

reda ut behoven av extra personella insatser på 7-9- skolor och om det anses 

behövas också finna lämplig finansiering för det. 

Slutredovisning 

Redovisa uppdraget i april 2026 

Förvaltningen får i uppdrag att utreda om det finns behov av riktlinjer eller regler för 

skjuts till undervisning 

Beskrivning 

Skjuts till undervisning sker då elever behöver åka till en annan skola eller plats för att få undervisning 
som inte bedrivs på den egna skolan. Regelmässigt sker detta i ämnen som hem- och 
konsumentkunskap, slöjd, moderna språk och modersmål. Det saknas i stort riktlinjer eller regler för 
detta och det är upp till varje rektor att besluta om villkor och utformning vilket riskerar att leda till 
bristande likvärdighet. 
I skolskjutsreglerna som beslutats av kommunfullmäktige finns en skrivning som säger att skjuts till 
modersmål ska beviljas enligt samma villkor som skolskjuts. Detta har fått till följd att vårdnadshavare 
upplevt missnöje och avstått från att låta sina barn delta i modersmålsundervisningen. 
 
Grundskolenämnden föreslås därför att uppdra åt Grundskoleförvaltningen att utreda den komplexa 
frågan om skjuts till undervisning i samråd med Tekniska förvaltningen 

Slutredovisning 

Redovisa utredningen samt ett beslutsförslag i mars 2026. 
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Förvaltningen får i uppdrag att utreda behov av revidering av skolskjutsreglerna och 

förändring av delegation för beslut kring skolskjuts 

Beskrivning 

Grundskolenämnden delegerar beslut om skolskjuts till tjänstemän på tekniska förvaltningen. Att 
besluta om skolskjuts utan att samtidigt ansvara för skolplaceringsfrågan har visat sig vara en utmaning 
och ställer höga krav på operativt samarbete mellan förvaltningarna vilket inte fungerat optimalt. Beslut 
om skolskjuts av särskilda skäl försvåras utifrån sekretess i elevhälsoärenden och har lett till en del 
svårigheter. 
 
Grundskolenämnden föreslås därför att uppdra åt Grundskoleförvaltningen att utreda den komplexa 
frågan om delegation för skolskjutsbeslut i samråd med Tekniska förvaltningen. 

Slutredovisning 

Redovisa utredningen samt ett beslutsförslag i mars 2026. 

3.2 Uppdraget som arbetsgivare 

Kompetensförsörjning 

Nämnden har en strategisk kompetensförsörjningsplan som är baserad på omvärldsbevakning, 
personalekonomisk redovisning (PEK), rekommendationer från Sveriges kommuner och Regioner 
(SKR), Huvudöverenskommelse med lärarnas samverkansråd (HÖK) och förvaltningens statistik. 

För att minska kompetensutmaningen behöver nämnden vara en attraktiv arbetsgivare. Arbetsmiljön i 
grundskolan behöver ytterligare förbättras och sjuktalen minska. Sjuktalen kommer fortsatt följas, 
analyseras samt insatser kommer att göras utefter det. I vissa fall behöver en större insats göras. 
Huvudmannen går då in och tillsammans med rektor kartläggs nuläget, analys görs och därefter 
genomförs stödinsatser, ibland med stöd av extern part. 

Utifrån att elevantalet minskar behövs det inte anställas fler medarbetare utan det är behörighetsgraden 
som behöver höjas. Enligt tillgänglig statistik och olika prognoser framåt (Arbetsförmedlingen, SKR, 
Skolverket) så utbildas för få inom skolans yrkesområden. Enligt SKR kommer det vara fortsatt brist på 
behöriga lärare fram till 2035. Det finns upparbetade samarbeten med Högskolan i Borås och 
Göteborgs universitet för att attrahera fler sökande till lärarutbildningen. 

Verksamhetsförlagd utbildning (VFU) för lärarstudenter är en viktig ingång vad det gäller 
kompetensförsörjning. Lärarutbildningar i Sverige inför övningsskolor för VFU och ett samarbete 
mellan Högskolan i Borås och rektorer på F-6 skolor har startat under hösten 2025 för fortsättning 
2026 och framåt. Syftet är att bidra till att utveckla kvaliteten på VFU, öka likvärdigheten, stärka 
professionsanknytningen och öka samverkan mellan högskolan och övningsskolorna. Inför detta 
kommer det krävas att fler lärare får handledarutbildning. Detta sker i samarbete med Högskolan i 
Borås. 

En reform som trädde i kraft hösten 2025 är Nationellt professionsprogram. De som omfattas är 
rektorer, lärare och förskollärare. Syftet är att utveckla undervisningens kvalitet, säkra professionerna 
och öka skolyrkenas attraktionskraft. Genom professionsprogrammet ska förskollärare, lärare och 
rektorer erbjudas en strukturerad och likvärdig kompetensutveckling under hela yrkeslivet. Planering 
för införandet pågår. Reformen kommer bidra positivt ur flera perspektiv varav ett är 
kompetensförsörjning. 

Vissa yrkeskategorier i grundskolan vistats mycket utomhus under sin arbetsdag. För lärare i idrott och 
hälsa krävs även att de är ombytt för idrottsaktivitet inomhus. Från 2026 kommer lärare i idrott och 
hälsa samt personal på fritidshemmet få arbetskläder. Det blir då en likvärdig hantering av arbetskläder i 
pedagogiska klustret. 
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Chefers villkor och förutsättningar 

Från hösten 2025 förändrades de månadsvisa möten på förvaltningen som är för alla chefer. Ett block 
kommer vara för alla chefer med ämnen som exempelvis personalfrågor, dokumenthantering. Den 
andra delen kommer vara riktad till rektorerna och kommer då ha fokus på kvalitetsarbetet. Syftet med 
mötena är lärande av varandra, förvaltningens stödfunktioner och externa parter. 

Under 2026 kommer löneläget för rektorer ses över, där en särskild satsning bedöms behöva göras. 

Rektor kan ansöka om stöd när hen ser behov av stöd utanför sin egen organisation. Huvudmannen går 
då in och tillsammans med rektor kartlägger nuläget, gör analys och utför därefter centrala stödinsatser. 
Insatsen innebär att skolan får tillgång till kompetens som den inte har i sin egen organisation. Syftet är 
att stödja rektor i skolutveckling utifrån ett huvudmannaperspektiv. 

Arbetsmiljö och hälsa 

I den personalekonomiska redovisningen (PEK) 2024 har man beskrivit att arbetsmiljön har fått en 
alltmer framskjuten roll bland åtgärderna för att möta den utmaning som Sveriges kommuner och 
regioner står inför när välfärden ska kompetensförsörjas. Den arbetsgivare som kan erbjuda goda 
arbetsvillkor och en bra arbetsmiljö vinner kampen om framtidens arbetskraft. 

Hot och våld är den största anledningen till att personal inom grundskolan gör anmälan om tillbud. 
Utifrån det kommer nedan insatser genomföras med start hösten 2025 med fortsättning under 2026: 

 Utbildningsmaterial att arbeta med på skolorna 

 Workshop där alla chefer, lokala fackliga ombud, FSG och LSG deltar. 

 Ett utbildningspaket för elevassistenter på anpassad grundskola har tagits fram under hösten-25 
och genomföras 2026. 

 Utbildning för vikarier i ämnet neuropsykiatriska funktionsnedsättningar, NPF. 

Allt med syftet att minska händelser med hot och våld och på så sätt främja arbetsmiljön. 

För att veta hur Grundskoleförvaltningens medarbetare uppfattar sin arbetsmiljö, ledarskap, 
arbetsklimat och trivsel, vilket är viktiga delar för att behålla personal och genom våra anställda ha goda 
ambassadörer, kommer svaren på medarbetarenkäten 2025 att följas. 

3.2.1 Indikatorer 

Indikatorer 

Andel sjukfrånvaro av ordinarie arbetstid ska 
minska, %. 
 
Utfall 2023 
7,2 
 
Utfall 2024 
7 
 
Utfall 2025 
7,1 
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Indikatorer 

Så nås målet för indikatorn 
För att eleverna ska kunna nå målen är det av vikt att personalen är plats, det vill säga att förvaltningen 
har låga sjuktal. Rektor kan ansöka om stöd när hen ser behov av stöd utanför sin egen organisation, 
exempelvis för att jobba mer riktat med att få ner sjuktalen. Huvudmannen går då in och tillsammans med 
rektor kartläggs nuläget, analys tas fram och utifrån analysen görs centrala stödinsatser tillsammans med 
rektor. Det görs 2025 och kommer fortgå framgent. Förvaltningen kommer särskilt följa svaren i 
medarbetarenkäten om man upplevt arbetsmiljöproblem eller ohälsa under senaste 7 dagarna för att göra 
insatser där vi har höga svarstal. 
Förvaltningen arbetar efter Borås Stads gemensamma kalender för det systematiska arbetsmiljöarbetet 
(SAM) så att de krav som ställs i uppfyller arbetsmiljölagens intentioner att skapa en hälsofrämjande och 
säker arbetsmiljö. Arbetsmiljöarbetet ska vara en naturlig del i den dagliga verksamheten och arbetet i 
skolan behöver ta fasta på de åtgärder som man själva kan styra över där arbetsbelastningen är en viktig 
fråga för en god arbetsmiljö.  
Rutiner finns för  en strukturerad introduktion för nyanställda medarbetare. Uppdragsdialoger med alla 
lärare tydliggör ansvar, förväntningar, krav och befogenheter och alla medarbetare ska årligen ha 
medarbetarsamtal. För att tydliggöra chefsuppdraget för den enskilda chefen arbetar den överordnade 
chefen med introduktion, chefsöverenskommelse och medarbetarsamtal. 

3.3 Mänskliga rättigheter 

Grundskolenämnden arbetar enligt rättighetsbaserat arbetssätt utifrån lagar och förordningar som styr 
skolverksamheten. FN:s allmänna förklaring om de mänskliga rättigheter och tillhörande 
kärnkonventioner såsom barnkonventionen och funktionsrättskonventionen, genomsyrar Skollagen, 
läroplan för grundskolan, förskoleklassen och fritidshemmet - Lgr22 samt läroplan för anpassad 
grundskola Lgra22. 

Skolornas dokumentation från klassråd, elevråd och matråd är viktiga underlag inför olika slags beslut, 
men för att ytterligare underlätta följsamhet av barnkonventionen (svensk lag 1 jan 2020) har nämnden 
fattat beslut om rutin för barnkonsekvensanalys. I alla beslut som tas av skolledning, 
förvaltningsledning och nämnd bör det finnas en prövning av barnets bästa. Analysen ska göras utifrån: 
Barnets perspektiv, Barnperspektivet, och Barnrättsperspektivet. Det är även viktigt att analysera utifrån 
vilka grupper som berörs: flickor och pojkar, årskurs, klass, elevgrupp, nationella minoriteter, etniska 
minoriteter, elever med funktionsnedsättningar, HBTQ+ eller elever från visst geografiskt område. 
Rutinen utgår även ifrån rättighetsprinciperna: icke-diskriminering, inkludering, transparens, ansvar, 
delaktighet och jämlikhet. 

Utöver denna rutin, bidrar även det systematiska kvalitetsarbetet, rutin Plan mot kränkande behandling 
och analys av resultaten från den årliga skolklimatundersökningen samt fritidshemsundersökningen till 
det rättighetsbaserade arbetet och framtagandet av de aktiva åtgärderna. 

Vårdnadshavare som identifierar sig som nationell minoritet bjuds årligen in till samråd i enlighet med 
gällande lagstiftning och Borås Stads program för nationella minoriteters rättigheter. 

För att förebygga, upptäcka och motverka hedersrelaterat våld och förtryck är Borås Stads handbok 
”Våga fråga” ett viktigt stöd. Ett fortsatt gott samarbete med Individ- och familjeomsorgsnämnden är 
viktigt. 

3.4 Så här följer nämnden upp sitt uppdrag och ansvar 

Grundskolenämnden följer upp grunduppdraget genom huvudmannens systematiska kvalitetsarbete 
samt följer de kommungemensamma planerings- och uppföljningsprocesserna exempelvis 
tertialrapporter och årsredovisning. 

I systemet för uppföljning ingår bland annat månatliga uppföljningsmöten mellan verksamhetschefer 
och enhetschefer/rektorer. Innehållet i dessa uppföljningsmöten utgår ifrån de fyra perspektiven elever, 
personal, verksamhet och ekonomi. 
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Inom kvalitetssystemet tas årligen följande dokument fram: 

 Resultatrapport föregående läsår - oktober 

 Kvalitetsanalys föregående läsår - december 

 Förvaltningens utvecklingsplan för kommande läsår - april 

Resultatrapporten innehåller både egen statistik och nationell statistik över resultat från föregående 
läsår. Rapporten innehåller en resultatbeskrivning samt till viss del beskrivande analys med jämförelser 
mellan skolor samt jämförbara kommuner och riket. 

Kvalitetsanalysen bygger på huvudmannens analys av skolenheternas analys av sin verksamhet. 
Kvalitetsanalysen tar sin utgångspunkt i en förklarande analys utifrån huvudmannens ansvar och 
uppdrag och lyfter fram rekommendationer till åtgärder. 

Resultatrapporten och kvalitetsanalysen ligger till grund för nämndens prioriteringar till kommande års 
verksamhetsplan samt förvaltningens utvecklingsplan för kommande läsår. 

Som ett underlag till kvalitetsanalysen genomförs årligen bland annat olika enkäter samt löpande 
uppföljningar av exempelvis elevnärvaro. Dessa löpande uppföljningar lyfts som informationspunkter 
på nämndsammanträden under året. 

3.4.1 Indikatorer 

Indikatorer 

Andelen elever som känner sig trygga i 
grundskolan, åk 4-9 ska öka, %. 
 
Utfall 2023 
90,2 
 
Utfall 2024 
86,7 
 
Utfall 2025 
87,8 

 
 

Så nås målet för indikatorn 
Skolorna genomför ett systematiskt arbete för att förbättra och utveckla elevernas trygghet. Skolorna 
upprättar årligen en plan mot diskriminering och kränkande behandling. Planen, som bygger på en 
kartläggning av elevernas situation på skolan, beskriver hur skolan ska arbeta för att förebygga och 
förhindra kränkande behandling och hur arbetet ska följas upp och utvärderas. Absolut nolltolerans mot 
kränkningar, integrerat värdegrundsarbete i undervisningen samt återkommande trygghetsvandringar 
borgar för att eleverna skall känna sig trygga i skolan. Stor vikt ska läggas på att skapa gott klimat i 
skolorna och i varje klass. Ett digitalt system för att stödja arbetet kring kränkningsanmälningar enligt 
skollagen används för att sätt stödja administrationen i processerna samt det åtgärdande arbetet. 

Andelen elever i åk 9 som är behöriga till något 
nationellt gymnasieprogram ska öka, %. 
 
Utfall 2023 
81 
 
Utfall 2024 
77 
 
Utfall 2025 
80 
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Indikatorer 

Så nås målet för indikatorn 
Skolenhetens funktion och kvalitet har störst påverkan på elevernas gymnasiebehörighet. Det är varje 
skolenhets förmåga att genomföra och utveckla undervisningen som skapar elevernas resultat. 
Skolenheten behöver anpassad ledning, stöd och ändamålsenlig samverkan med andra aktörer för att 
lyckas. Grundskoleförvaltningen arbetar med att förbättra organisation, likvärdighet, processer och stöd. 
Inom förvaltningen finns ett gemensamt system för kvalitet, styrning och uppföljning, som skapar 
förutsättningar för och stödjer skolornas undervisning och utvecklingsarbete. 
Inför 2026 planerasföljande insatser för ökad måluppfyllelse: 
• Stärka arbetet med matematik-, språk- och läsutveckling samt svenska som andraspråk. 
• Lässatsning i utbildningsklustret i samarbete med Göteborgs Universitet för att utveckla det läsfrämjande 
arbetet på våra enheter. 
• Utveckla nätverken för förstelärare i matematik och svenska i syfte att stärka undervisningens kvalitet för 
stärkt måluppfyllelse. 
• Utvärdera nuvarande förstelärarorganisation och arbeta fram en strategi framåt. 
• Stärka det kompensatoriska uppdraget genom en översyn av elevhälsans organisation i syfte att 
säkerställa en välfungerande och ändamålsenligt organiserad elevhälsa. 
• Stärka arbetet med modern arbetslivsorientering för ökad valkompetens och motivation. 
• Stärka den digitala kompetensen och hur AI kan vara ett stöd i verksamheten. Som ett första steg 
säkerställs att en digitaliseringsplan tas fram. 

Det genomsnittliga meritvärdet i årskurs 9 ska 
öka. 
 
Utfall 2023 
217 
 
Utfall 2024 
214 
 
Utfall 2025 
215 

 
 

Så nås målet för indikatorn 
Skolenhetens funktion och kvalitet har störst påverkan på elevernas gymnasiebehörighet. Det är varje 
skolenhets förmåga att genomföra och utveckla undervisningen som skapar elevernas resultat. 
Skolenheten behöver anpassad ledning, stöd och ändamålsenlig samverkan med andra aktörer för att 
lyckas. Grundskoleförvaltningen arbetar med att förbättra organisation, likvärdighet, processer och stöd. 
Inom förvaltningen finns ett gemensamt system för kvalitet, styrning och uppföljning, som skapar 
förutsättningar för och stödjer skolornas undervisning och utvecklingsarbete. 
Inför 2026 planerasföljande insatser för ökad måluppfyllelse: 
• Stärka arbetet med matematik-, språk- och läsutveckling samt svenska som andraspråk. 
• Lässatsning i utbildningsklustret i samarbete med Göteborgs Universitet för att utveckla det läsfrämjande 
arbetet på våra enheter. 
• Utveckla nätverken för förstelärare i matematik och svenska i syfte att stärka undervisningens kvalitet för 
stärkt måluppfyllelse. 
• Utvärdera nuvarande förstelärarorganisation och arbeta fram en strategi framåt. 
• Stärka det kompensatoriska uppdraget genom en översyn av elevhälsans organisation i syfte att 
säkerställa en välfungerande och ändamålsenligt organiserad elevhälsa. 
• Stärka arbetet med modern arbetslivsorientering för ökad valkompetens och motivation. 
• Stärka den digitala kompetensen och hur AI kan vara ett stöd i verksamheten. Som ett första steg 
säkerställs att en digitaliseringsplan tas fram. 
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Indikatorer 

Andelen närproducerade livsmedel ska öka, %. 
 
Utfall 2023 
16,2 
 
Utfall 2024 
20,4 
 
Utfall 2025 
22,3 

 
 

Så nås målet för indikatorn 
Livsmedel som producerats, förädlats och distribuerats till Borås Stad inom en radie på 15 mil från Borås 
tätort definieras som närproducerat. Nämnden arbetar för en ökad andel närproducerade livsmedel när 
priserna är jämförbara. Arbetet med att anpassa matsedlar till en ökad mängd närproducerade livsmedel 
förbättrar också möjligheterna att nå detta mål. 

Andelen ekologiska livsmedel ska öka, %. 
 
Utfall 2023 
38,2 
 
Utfall 2024 
35,6 
 
Utfall 2025 
33,4 

 
 

Så nås målet för indikatorn 
Livsmedelspriserna har under de senaste tre åren ökat kraftigt inom i princip alla produktgrupper. 
Ekologiska livsmedel är därutöver i genomsnitt 30% dyrare än konventionella livsmedel. Prisökningar 
utöver kommunfullmäktiges indexökning kommer vägleda inköpen under 2026, vilket kan komma att leda 
till en fortsatt sänkning av andelen ekologiska livsmedel. 

3.4.2  Verksamhetsmått 

3.4.2.1 Skola 

Grundskola 

Verksamhetsmått  
Årsutfall 

2022 
Årsutfall 

2023 
Årsutfall 

2024 
Budget 

2025 
Budget 

2026 

Antal elever från kommunen i 
grundskola 

 

 

12 378 12 450 12 472 12 486 12 276 

varav elever i fristående skola i 
Borås, åk 1-9 

 

 

1 749 1 794 1 766 1 822 1 703 

Kostnad för kommunal grundskola, 
kr/elev 

 102 183 108 704  118 776 116 052 

Antal elever per lärare, totalt i 
kommunen (heltidstjänst) 

 11,9 11,9 12,1 11,6 11,5 

Antal elever per pedagogisk 
personal 

 8,6 8,7 8,9 9,4 9,2 
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Verksamhetsmått  
Årsutfall 

2022 
Årsutfall 

2023 
Årsutfall 

2024 
Budget 

2025 
Budget 

2026 

Antal Borås-elever med skolskjuts  4 850   4 465 3 900 

Förskoleklass 

Verksamhetsmått  
Årsutfall 

2022 
Årsutfall 

2023 
Årsutfall 

2024 
Budget 

2025 
Budget 

2026 

Antal elever från kommunen i 
förskoleklass 

 

 

1 391 1 304 1 300 1 340 1 259 

varav elever i förskoleklass i 
fristående skola 

 

 

116 118 120 121 126 

Kostnad förskoleklass 
hemkommun, kr/elev 

 51 661 57 455  58 246 57 263 

Antal elever per lärare 
(heltidstjänst) 

 16,8 15,5 16,2 15,5 15 

Anpassad grundskola 

Verksamhetsmått  
Årsutfall 

2022 
Årsutfall 

2023 
Årsutfall 

2024 
Budget 

2025 
Budget 

2026 

Antal elever från kommunen i 
anpassad grundskola 

 

 

155 164 162 160 208 

Kostnad anpassad grundskola, 
kr/elev 

 432 150 449 014  463 400 451 697 

Fritidshem 

Verksamhetsmått  
Årsutfall 

2022 
Årsutfall 

2023 
Årsutfall 

2024 
Budget 

2025 
Budget 

2026 

Antal elever från kommunen i 
fritidshem 

 

 

4 637 4 895 4 816 4 650 4 528 

varav barn i fristående verksamhet  

 

394 446 442 410 444 

Barn 6-9 år inskrivna i fritidshem 
och pedagogisk omsorg, andel (%) 

 84 85 78 86 70 

Kostnad fritidshem, kr/inskrivet barn  36 203 36 939  45 806 40 917 

Antal inskrivna elever per 
årsarbetare 

 20,5 21 20 21 21 

3.5 Samarbeten för att klara nämndens uppdrag och ansvar 

Grundskoleförvaltningen samverkar med ett stort externa verksamheter och även mellan förvaltningar 
och bolag i syfte att skapa bästa möjliga möte för lärande. 

Romsk inkludering 
Samverkan med ALF (Arbetslivsförvaltningen) och romska intresseorganisationer. Bidrar till att fånga 
upp romska elever vars skolgång historiskt varit problematisk. 

Finskt förvaltningsområde 
Samverkan med ALF och FF (Fritid och folkhälsoförvaltningen) bland annat för att utveckla 
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modermålstöd för finsktalande elever. 

Näravårdssamverkan 
Samverkan med Primärvården och SÄS (Södra Älvsborgs Sjukhus samt andra förvaltningar i staden 
som på olika sätt har samarbeten med vården. Samarbetet syftar för Grundskoleförvaltningens del i 
synnerhet till att utveckla arbetet kring SIP (samordnad individuell plan) där flera aktörer samlas kring 
en elev då det krävs ett samlat grepp för att komma vidare. Ur skolperspektiv handlar det mycket om 
att elever inte ska falla mellan stolarna utan få adekvat vård och andra åtgärder vilket leder till ökad 
måluppfyllelse i skolan. 

Skola som arena – en del av socialt hållbart Borås 
Samverkan med olika idrottsföreningar, studieförbund, Polisen KUL (Kulturförvaltningen), FF 
(Förskoleförvaltningen), FOF, AB Bostäder och Victoriahem. Projektet syftar till att skapa ökat 
föreningsdeltagande bland elever och öka vårdnadshavarnas engagemang i skola och samhälle samt öka 
den språkliga förmågan genom insatser för läsande för både unga och vuxna. Tanken är att detta ska 
medföra ökad måluppfyllelse i skolan och minska utanförskap och kriminalitet. 
 
Team Domino 
Samverkan med IFO (Individ och familjeomsorgsförvaltningen) där ett team med en medarbetare i 
varje förvaltning utvecklar förvaltningarnas arbete med att förebygga och åtgärda problematisk 
skolfrånvaro. Skolfrånvaro är en av de viktigaste orsakerna till att elever inte når målen. 

Integrerat Team och SSPF (samverkan skola, socialtjänst, polis och fritid) 
Grundskoleförvaltningen ingår i Integrerat team tillsammans med IFO, FOF och Polisen. Teamet 
fångar upp högstadieungdomar och deras vårdnadshavare i riskzon för kriminalitet och bedriver 
motiverande och stödjande arbete för att de ska ta del av de insatser de reguljära verksamheterna 
erbjuder. Förvaltningarna har en medarbetare var i teamet och Polisen avsätter så mycket arbetstid de 
bedömer är möjligt. Projektet antas bidra till viss ökad måluppfyllelse i skolan. Inom SSPF bedrivs ett 
snarlikt arbete men av personal på berörda enheter som samordnas av en koordinator anställd av IFO 
 
Lokal samverkan Nätverksgrupper Barn och unga 
Samverkan med KUL, FOF, IFO och Polisen. Nio nätverksgrupper med koppling till de gamla 
kommundelarna träffas och samverkar för att utveckla det förebyggande och åtgärdande arbete kring 
trygghetsfrågor för barn och unga 10 - 16 år. Dessutom syftar samverkan till att skapa erfarenhets- och 
informationsutbyte för respektive område. En tryggare miljö antas öka måluppfyllelsen i skolan. 

Hedersrelaterat våld 
Samverkan med ALF och FOF. Utbildningsinsatser för att bättre uppmärksamma och åtgärda 
hedersrelaterad problematik. I första hand för att undvika tragedier för vissa elever men kan också antas 
öka måluppfyllelsen och bidra till en tryggare skolmiljö. 

BRÅ (Brottsförebyggande rådet) - med flera 
Samverkan med samtliga förvaltningar, Polisen, SÄRF (Södra Älvsborgs räddningstjänst förbund), 
Borås City och AB Bostäder 
Strategisk planering och samverkan som syftar till att gemensamt identifiera behov, ta ställning samt 
initiera olika trygghetsskapande och brottsförebyggande insatser och åtgärder. Vidare är det en viktig 
uppgift att ”hålla ihop” det totala trygghetsskapande och brottsförebyggande arbetet i Borås Stad. 
Arbetet har sannolikt bäring på ökad måluppfyllelse i skolan. Andra exempel på liknande nätverk är 
BOB (Barn och unga i organiserad brottslighet, och SIG (Sociala insatsgrupper samt nätverket för 
ensamagerande. 

Kommunalförbundet 
Samverkan med kommunerna i Boråsregionen genom skolchefsgruppen. Erfarenhetsutbyte kring 
pedagogiska frågor. Samordning och utveckling av administrativa system för att samverka med 
näringslivet. Samordning av läsårstider och därmed skolskjutsplanering samt samverkan kring 
interkommunal ersättning. 
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Högskolan i Borås (HB) 
GRF (Grundskoleförvaltningen) ingår i utbildningsrådet där frågor om lärarutbildningen avhandlas. 
GRF genomför tillsammans HB valideringsutbildningar av vissa personalgrupper. 
GRF samverkar med HB (och en del andra lärosäten) kring verksamhetsförlagd utbildning av 
lärarstudenter. 

GRF samarbetar även med HB kring övningsskolor, professionsprogram samt i värdeskapande 
aktiviteter med polisstudenter. 

Under 2026 kommer också en pilot att genomföras med studentmedarbetaravtal, där lärarstudenter kan 
erbjudas kvalificerade anställningar vid sidan av sin utbildning i syfte att attrahera fler att stanna inom 
yrket då de väl är klara. 
Allt detta ingår i en strategi för kompetensförsörjning vilket kopplas till ökad måluppfyllelse. 

Läxhjälp 
Samverkan med föreningsliv och näringsliv för att erbjuda läxhjälp i olika former. I syfte att öka 
måluppfyllelsen. 

Fristående skolor 
Samverkan med de fristående skolorna i Borås. Det rör sig främst om budgetfrågor, 
fördelningsprinciper, trygghetsfrågor, skolplaceringsfrågor och erfarenhetsutbyte kring 
utvecklingsarbete. Chefen för kvalitet- och utveckling ansvarar för att samarbetet fortlöper. Samverkan 
syftar till att bidra till en fungerande skolgång för alla elever i kommunen. 

Tekniska förvaltningen 
Samverkan kring skolskjuts och infrastrukturfrågor. 

Servicekontoret 
Samverkan kring IT- och digitaliseringsfrågor. 

Kulturförvaltningen 
Samverkan kring skolbibliotek, kulturförvaltningen bemannar grundskolans skolbibliotek. Utöver 
skolbibliotek samarbetas det även kring kulturgaranti och det finns samarbete med kulturskolan. 

Näringslivet 
Samverkan kring Prao, studiebesök och ledarutveckling. 

Samverkan kring näringslivssponsrade insatser för att motverka kriminalitet. 

Destination Gymnasiet för stöd i åk 9 matematik. 

Arbetslivsförvaltningen  
Samverkan kring arbetsmarknadsinsatser, feriearbeten och flyktingmottagning. 

Migrationsverket 
Samverkan kring flyktingmottagning, det är Centrum för flerspråkigt lärande (CFL) som huvudsakligen 
har kontakt och samverkar för att möta eventuellt behov. 

Hörselvården 
Samverkan kring skolplaceringar och anpassningar. 

Lokalförsörjningsförvaltningen (LFF) 
Samverkan kring lokalförsörjning, tillgänglighet och trygga skolgårdar 

Förskoleförvaltningen och Gymnasie- och vuxenutbildningsförvaltningen  
Samverkan kring övergångar, skolplaceringar, modersmålsundervisning, anpassade skolformen, studie-
och yrkesvägledning och övriga pedagogiska frågor. 

Centrum för kunskap och säkerhet (CKS) 
Samverkan kring förebyggande och åtgärdande arbete för att skapa trygghet och motverka incidenter 
och kriminalitet 

Sociala omsorgsförvaltningen (SOF) 
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Samverkan kring korttidstillsyn för elever i anpassad grundskola 

Kost och lokalvård 
Samverkan med flera andra förvaltningar i syfte att hålla en gemensam linje i staden. 

IOP (Idéburet och offentligt partnerskap) 

Samverkan mellan Borås stad och idéburna organisationer. 

Sparbanken Sjuhärads ägarstiftelse 

Ett sedan länge pågående samarbete där förvaltningens elever besöker teatern, får utbildning i 
vardagsekonomi och sedan 2025 ges möjlighet till inspirationsföreläsning till förvaltningens lärare. 

Ung Företagsamhet (UF) 

Ett samarbete som syftar till att stärka elevers drivkraft och entreprenöriella lärande. 

4 Kommunfullmäktiges fokusområden 

Den politiska viljeinriktningen för Kommunfullmäktige sammanfattas genom 12 fokusområden för 
staden. Fokusområdena baseras på Borås Stads vision samt Borås Stads uppdrag som välfärdsaktör, 
samhällsutvecklare och demokratiaktör samt arbetsgivare. 

4.1 Fokusområde 3: Hälsosamma arbetsplatser och hållbart 

arbetsliv 

4.1.1 Kompetensförsörjning 

Så här bidrar nämnden till Kommunfullmäktiges fokusområden 

Nämnden har en strategisk kompetensförsörjningsplan som är baserad på omvärldsbevakning, 
personalekonomisk redovisning (PEK), rekommendationer från Sveriges kommuner och Regioner 
(SKR), Huvudöverenskommelse med lärarnas samverkansråd (HÖK) och förvaltningens statistik. För 
att minska kompetensutmaningen behöver nämnden behålla sin personal. Arbetsmiljön i grundskolan 
behöver utvecklas vidare och sjuktalen minska. Nämnden kommer fortsätta arbeta med att följa 
sjuktalen och förvaltningen gör insatser utefter det. I vissa fall behöver en större insats göras. 
Huvudmannen går då in och tillsammans med rektor kartläggs nuläget, analys görs och därefter 
genomförs stödinsatser, ibland med stöd av extern part. Utifrån att elevantalet minskar behövs det inte 
anställas fler medarbetare utan det är behörighetsgraden som behöver höjas. Enligt tillgänglig statistik 
och olika prognoser framåt (Arbetsförmedlingen, SKR, Skolverket) så utbildas för få inom skolans 
yrkesområden. Enligt SKR kommer det vara fortsatt brist på behöriga lärare fram till 2035. 
Grundskoleförvaltningen, nämnden? har samarbeten med Högskolan i Borås och Göteborgs universitet 
för att attrahera fler sökande till lärarutbildningen.  
 
Verksamhetsförlagd utbildning (VFU) för lärarstudenter är en viktig ingång vad det gäller 
kompetensförsörjning.  
Lärarutbildningar i Sverige inför övningsskolor för VFU och ett samarbete mellan Högskolan i Borås 
och rektorer på F-6 skolor kommer starta under hösten 2025 för fortsättning 2026 och framåt. Syftet är 
att bidra till att utveckla kvaliteten på VFU, öka likvärdigheten, stärka professionsanknytningen och öka 
samverkan mellan högskolan och övningsskolorna. Intresset bland F-6 skolorna att vara med i 
uppstarten av övningsskola har varit stort. Inför detta kommer Grundskoleförvaltningen ombesörja att 
fler lärare får handledarutbildning. Även det sker i samarbete med Högskolan i Borås. 
 
En reform som träder i kraft hösten 2025 är Nationellt professionsprogram. De som omfattas är 
rektorer, lärare och förskollärare. Syftet är att utveckla undervisningens kvalitet, säkra professionerna 
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och öka skolyrkenas attraktionskraft. Genom professionsprogrammet ska förskollärare, lärare och 
rektorer erbjudas en strukturerad och likvärdig kompetensutveckling under hela yrkeslivet. Planering 
för införandet pågår på förvaltningen och nämnden ser positivt på reformen ur flera perspektiv varav 
ett är kompetensförsörjningsperspektivet. 

Så här följer nämnden upp att den bidrar till Kommunfullmäktiges fokusområden 

Grundskolenämnden följer sjuktalen, anmälda tillbud och olycksfall och gör insatser utifrån det. För att 
veta hur Grundskoleförvaltningens medarbetare uppfattar sin arbetsmiljö, ledarskap, arbetsklimat och 
trivsel, vilket är viktiga delar för att behålla personal och genom våra anställda ha goda ambassadörer, 
kommer nämnden följa upp svaren på medarbetarenkäten 2025. 

Samarbeten för att bidra till Kommunfullmäktiges fokusområden 

Grundskolenämnden samarbetar med både Högskolan i Borås och Göteborgs universitet. 
Grundskolenämnden samarbetar med organisationshälsan vad det gäller särskilda insatser vid höga 
sjuktal eller utmaningar med arbetsmiljön. Grundskoleförvaltningen samarbetar även med 
företagshälsovården i olika insatser, exempelvis om en arbetsmiljökartläggning behöver göras på någon 
enhet. Medarbetarcentrum är en annan samarbetspart som Grundskoleförvaltningen använder sig av. 
Det kan exempelvis vara chefsstöd. 

4.2 Fokusområde 4: Ett Borås med nära och bra service där 

människor bor och verkar 

4.2.1 Välfungerande skolplaceringsprocess 

Så här bidrar nämnden till Kommunfullmäktiges fokusområden 

För vårdnadshavare är det viktigt att få skolplaceringar för sina barn som fungerar. 
Grundskolenämnden strävar alltid efter att tillgodose önskemål så långt som möjligt. Nämnden har en 
hög servicegrad med information och hjälp, och strävar alltid efter att tydligt förklara hur 
skolplaceringsprocessen fungerar och vilka urvalsfaktorer som används. 
 
I många geografiska områden inom kommunen är det trångt i skolorna, vilket medför att önskemål om 
skolplaceringar inte alltid kan tillgodoses. Nämnden arbetar med att anpassa lokalkapaciteten utifrån 
analyser om behov. 
 
Många löpande skolbyten leder till sämre stabilitet och kontinuitet i elevgrupperna, och därmed sämre 
förutsättningar för trygghet, studiero och kunskapsutveckling. 
 
Under 2024 förändrade Grundskolenämnden skolplaceringsprocessen genom att införa bytesperioder 
för ansökningar om skolbyten inom kommunen. 

Så här följer nämnden upp att den bidrar till Kommunfullmäktiges fokusområden 

En uppföljning med medverkan av rektorerna genomförs inför årsredovisningen. 

Samarbeten för att bidra till Kommunfullmäktiges fokusområden 

Samarbete sker med Lokalförsörjningsnämnden om strategisk lokalplanering. 
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4.3 Fokusområde 8: Ett Borås där lärande stärker varje individs 

utveckling och bildning 

4.3.1 Matematik 

Så här bidrar nämnden till Kommunfullmäktiges fokusområden 

Grundskolenämnden arbetar för att förbättra elevernas resultat i matematik genom att utveckla 
undervisningen. Nätverk för förstelärare i matematik startades upp hösten 2025 med syfte att skapa god 
undervisning och förbättrade elevresultat. 

Så här följer nämnden upp att den bidrar till Kommunfullmäktiges fokusområden 

Grundskolenämnden följer upp matematiken i nämndens kvalitetsanalys samt i skolornas systematiska 
uppföljningar av elevers screeningresultat, nationella prov och betyg. 

Samarbeten för att bidra till Kommunfullmäktiges fokusområden 

Samverkan sker i nätverken för kommunens förstelärare i matematik samt att det finns ett upparbetat 
samarbete med bland annat leverantören av dokumentationsplattformen för matematik. Under 2026 
inleds även ett samarbete med extern kompetens kring Singaporemodellen. 

4.4 Fokusområde 11: Ett Borås som präglas av inkludering och 

integration 

4.4.1 Elevers språkutveckling 

Så här bidrar nämnden till Kommunfullmäktiges fokusområden 

God förmåga i svenska språket är en förutsättning för framtida studier, arbete och integration. 
Grundskolenämnden arbetar för att utveckla elevers språk- och läsutveckling. Det handlar om att 
utveckla undervisningen och övriga processer som har betydelse för elevers språkliga utveckling. En 
lässatsning genomförs gemensamt i utbildningsklustret i samarbete med Göteborgs Universitet för att 
utveckla det läsfrämjande arbetet på våra enheter. 

Så här följer nämnden upp att den bidrar till Kommunfullmäktiges fokusområden 

Elevers språk- och läsutveckling följs upp i nämndens kvalitetsanalys samt i skolornas systematiska 
uppföljningar av elevers screeningresultat, nationella prov och betyg i svenska och svenska som 
andraspråk. 

Samarbeten för att bidra till Kommunfullmäktiges fokusområden 

Samarbeten sker med övriga förvaltningar i utbildningsklustret samt Göteborgs Universitet. 
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5 Resurser 

5.1 Resultat 

5.1.1 Ekonomiskt sammandrag (Tkr) 

Post 
Budget 

2025 
Prognos 

2025 
Budget 
2026:1 

Budget 
2026:2 

Förändri
ng 

Summa intäkter 336 827 339 827 336 713 320 546 -16 167 

Summa kostnader -2 
198 076 

-2 
219 877 

-2 
202 863 

-2 
258 025 

-55 162 

Buffert (endast i budget) -18 801 0 -18 850 -19 571 -721 

Nettokostnader -1 
880 050 

-1 
880 050 

-1 
885 000 

-1 
957 050 

-72 050 

Kommunbidrag      

Resultat jämfört med kommunbidrag      

Ackumulerat resultat      

Nettoinvesteringar      

5.2 Ekonomiska förutsättningar 

Kommunbidraget 

Nettokostnaderna för Grundskolenämndens kommunbidrag budgeteras till 1 957 mnkr för 2026, vilket 
är en ökning med 72 mnkr jämfört med budget 2025. Inom kommunbidraget ansvarar nämnden för 
fördelning av resurser till sina verksamheter. Elevantalet i åldersgruppen 6-15 år minskar de närmaste 
åren och för 2026 har nämndens tilldelning i den ekonomiska ramen minskats med -33,7 mnkr för 
dessa volymförändringar. 

I nämndens ram görs ingen differentiering avseende elever i grundskola och anpassad grundskola. 
Kostnaden för elever i anpassad grundskola är flera hundra tkr högre per elev jämfört med en elev i 
grundskola. Då antalet elever inom anpassad grundskola de senaste åren har ökat markant önskar 
nämnden en översyn av tilldelning av medel för just elever i anpassad grundskola. Nämnden tilldelas i 
budget 2026 19,7 mnkr för ökat antal elever i anpassad grundskola. 

 
Grundskolenämnden kompenserades 2025 med 20,0 mnkr i allmän förstärkning i ramen och de 20 
mnkr finns kvar i ramen för 2026. Denna förstärkning behöver dock fortgå under 5 år dvs totalt 100 
mnkr under 5 år. Nämnden tilldelas i budget 2026 20 mnkr ytterligare i allmän förstärkning. 
I nämndens ram finns kompensation för ökade övriga kostnader på 1,8%. Organisatoriska förändringar 
och förändrade principer för interna debiteringar 
gör att kommunbidraget minskas med 0,5 mnkr. 

Nämnden ges möjlighet att under 2026 använda ackumulerat resultat för anpassning till 
volymförändringar i verksamheten. Grundskolenämnden erhåller ett flertal olika riktade statsbidrag 
som inte ingår i nämndens tilldelade kommunbidrag. 

Nämnden avsätter en buffert motsvarande 1% av kommunbidraget, totalt 19,57 mnkr, för oförutsedda 
händelser. 

Riktade statsbidrag 

Riktade statsbidrag utgör en allt större del av finansieringen, särskilt av personalkostnader. Därför görs 
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ett antagande om dess storlek för 2026 även om det i flera fall ännu inte finns riksdagsbeslut om 
bidragens fortsättning, regler mm. Det är tidiga och preliminära bedömningar vilket måste beaktas när 
föreliggande beskrivning av ekonomiska förutsättningar studeras. 

Personalkostnad 

Personalkostnad är den största kostnadsposten i nämndens budget. Nivån sätts sent i budgetprocessen 
och är en effekt av vilken organisation den beräknade elevpengen har möjlighet att finansiera på 
respektive skolenhet. 

Förhandlingarna för lönerevisionen för 2026 har hamnat på 3% och nämnden får ersättning i ramen 
som den kostnadsökning lönerevisionen innebär. 

Inför 2026 sker en förändring av personalomkostnadspålägget. Pålägget minskar till 41,31%. Ett avdrag 
på  -8,4 mnkr i ramen görs, motsvarande den kostnadsminskning som uppstår 

Utifrån en minskad befolkningsprognos behöver grundskolorna i Borås göra strukturella åtgärder för 
att bibehålla lika många elever i klasserna i framtiden samtidigt som personal behöver avslutas där 
behov inte längre finns. En skola med för få elever i klasserna räcker inte för att finansiera hela rektors 
organisation med en lärare i varje klass samt övrig organisation. 

Skolskjuts 

Skolskjutskostnaderna är en relativt stor kostnadspost i Grundskolenämndens budget. Tjänsten köps av 
tekniska förvaltningen. Kostnader förväntas vara fortsatt relativt höga då nämnden har ett par skolor 
som är evakuerade på grund av om- och nybyggnation, vilket kräver skolskjuts för eleverna. 

Lokalkostnader och kapacitetsbehov 

Kostnadsökningen för schablonhyran är för 2026 4%. Nämnden får kompensation för den här 
kostnadsökningen i ramen. 

Borås skolor är inne i en fas där det sker flera om-, till- och även kommande nybyggnationer. Hyrorna 
hanteras inom internhyresmodellen. Vid ny- och ombyggnation sker en kraftig kostnadsökning, främst 
på grund av internhyrespriset räknas som nypris. 

För att möta volymavdraget i budget 2026 behöver antalet klasser reduceras för att bibehålla lika många 
elever per klass i framtiden. 

I nämndens budget 2025 finns beskrivet nämndens ambition och åtagande att minska antalet 
paviljonger på grund av det minskade elevunderlaget. Detta arbete behöver fortskrida även under 2026. 

Övrigt 

Nämndens ambition är att göra vissa satsningar under 2026, som innebär merkostnader: 

 utökat småskolestöd 

 införande av Microsoft 365 

 autismgrupp start hösttermin 2026 

 lönesatsning Skolledare 

 lönesatsning lärare F-9 

 profilkläder för personal i fritidshem och idrottslärare 

 uppdragsutbildning Högskolan i Borås 

 4:e enhet anpassad grundskola 

 valkompetens, studie- yrkesvägledning 

 studentmedarbetaravtal 

 frukost i skolan 

Åtgärder för att hantera den kommande befolkningsminskning: 

Den kommande minskningen i ram måste hanteras med ett planerat strukturerat arbete. Det finns 
aktiviteter/åtgärder där ingreppet i skolan är minimal som går att genomföra vid en minskad elevvolym 
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som har en snabb effekt på kostnadsnivå. Samtidigt är det viktigt att förstå att alla förändringar i en 
skola påverkar elever, vårdnadshavare och personal. Tryggheten behöver arbetas med för att bibehålla 
en hög nivå vid förändringar. 

Det krävs fortsatt arbete med avveckling av paviljonger. Likaså är det nödvändigt att minska antalet 
paralleller inför höstterminen 2026. 

5.3 Verksamhet 2026 

Verksamhetsindelning 
Budget 

2025 
Prognos 

2025 
Budget 
2026:1 

Budget 
2026:2 

Förändri
ng 

Politisk verksamhet  2 705 2 705 2 685 2 764 79 

Gemensam utbildningsadministration  34 424 45 424 42 607 43 807 1 200 

Barnomsorg  177 076 186 076 184 204 181 044 -3 160 

Förskoleklasser  81 785 73 586 73 240 82 693 9 453 

Anpassad grundskola 77 948 84 948 84 122 93 953 9 831 

Grundskola  1 487 311 1 487 311 1 479 292 1 533 218 53 926 

Insatser enl LSS och SFB 0 0 0 0 0 

Buffert 18 801 0 18 850 19 571 721 

Nettokostnad 1 880 050 1 880 050 1 885 000 1 957 050 72 050 

5.3.1 Politisk verksamhet 

Området avser kostnader för nämnden inkl nämndsekreterare. Under 2026 förväntas marginell ökning 
av kostnader jämfört 2025. 

5.3.2 Gemensam utbildningsadministration 

För den gemensamma administrationen görs en löpande översyn utifrån nämndens allmänna 
budgetläge. Planerade åtgärder är anpassningar till budget inom Kost, Lokalvård och Vaktmästeri och 
likaså för Elevhälsan. 

5.3.3 Fritidshem 

Fritidshemmet är en liten verksamhet inom nämndens område och dess utmaningar sammanfaller till 
stor del med de för Grundskolan. Främsta utmaningen är antalet legitimerade lärare. 

Inom resursfördelningsmodellen för Fritidshem finns ett index baserat utifrån en uppskattning om hur 
många timmar olika årskullar nyttjar fritidshemmet. Generellt nyttjar en yngre elev fler timmar jämfört 
med en äldre elev i mellanstadiet. 

5.3.4 Förskoleklasser 

Förskoleklassen är en liten verksamhet inom nämndens område och dess utmaningar sammanfaller till 
stor del med de för grundskolan. 

Såsom varande nämndens "första verksamhet" inom nämndens uppdrag som möter brukarna (i 
kronologisk mening), är det viktigt att ett korrekt nuläge etableras i fråga om barnens kunskaper och 
färdigheter. Detta startläge är en viktig del av det systematiska kvalitetsarbetet, samt ger samtidigt ett 
slutläge/resultat för Förskolenämndens ansvarsområde. 
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Under 2026 och framåt förändras volymen negativt och den ekonomiska ramen justeras med volym 
utifrån hela Grundskolenämndens verksamhet. Anpassningar i form av färre förskoleklasser krävs för 
att matcha minskat elevantal. 

5.3.5 Anpassad grundskola 

Med anpassad grundskola avses de elever som läser enligt annan läroplan. Dessa elever kan befinna sig 
på en enhet för anpassad grundskola eller vara integrerade på grundskoleenhet. 

Mellan läsåren 2020-2025 har antal ökat. Verksamheten ser en fortsatt ökning inför 2026. Volymen 
hanteras genom fler elever placeras i ordinarie grupper samt att integrerade elever ökar. Samtidigt finns 
en önskan från vårdnadshavare om att förvaltningen integrerar dessa barn i grundskolan i högre grad, 
särskilt i de lägre skolålder. Denna utveckling ser nämnden positivt på då kompetens och förståelse 
kring funktionsvariationer och tillgängliggörande av undervisningen ökar för såväl personal som de 
övriga eleverna. 

Förvaltningen har 3 enheter inom anpassad grundskola. Under 2026 startas en 4:e enhet. 

5.3.6 Grundskola 

Grundskolan är nämndens största verksamhet. De omvärldsförändringar som beskrivs tidigare i 
budgethandling har stor inverkan på grundskolan. I synnerhet utgör de demografiska utmaningarna ett 
nav kring vilket såväl kompetensförsörjning som lokalsituation kretsar. Nämnden ser det därför som 
avgörande för sitt uppdrag att arbetet med Lokalresursplanens genomförande har hög prioritet i hela 
kommunen. 

Nämnden bedömer att de prioriterade områden som anges i inledningen och som uppdras till 
förvaltningen att arbeta med inom ramen för utvecklingsplanen, täcker in och möter dessa 
omvärldsförändringar på ett effektivt sätt. 

Nedan index används inom resursfördelningsmodellen för grundskola för 2026: 

Lågstadiet 1,00 

Mellanstadiet 1,19 

Högstadiet 1,33 

Sedan 2018 har det varit möjligt för såväl kommunala som fristående grundskolor att söka 
tilläggsbelopp för extraordinära stödinsatser till enskilda elever med omfattande behov inom 
grundskolan. 

Hanteringen av tilläggsbelopp har även tillämpats för Borås Stads kommunala grundskolor. Vid 
omvärldsbevakning konstateras att Borås Stads hantering inte följer gängse principer. Tilläggsbelopp 
enligt skollagen är ekonomiskt bidrag för fristående skolor och förskolor som har extraordinära 
stödåtgärder för elever med omfattande behov som bedöms inte kunna tillgodoses inom ramen för 
grundbeloppet. Från och med juli 2026 kommer gängse principer att följas och endast tilläggsbelopp 
för fristående skolor kommer att hanteras. Medel för tilläggsbelopp kommer att arbetas in i 
resursfördelningsmodellen. 

5.3.7 Insatser enl LSS 

Grundskolenämnden bedriver verksamhet på uppdrag av Sociala omsorgsförvaltningen som avser 
fritidsverksamhet för elever i anpassad grundskola som fyllt 13 år. Verksamheten skall vara balanserad 
genom överenskommelse mellan nämnderna om ambitionsnivån i verksamheten. 
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5.3.8 Buffert 

Grundskolenämnden avsätter 1%, vilket innebär 19,57 mkr, av årets kommunbidrag till buffert för 
oförutsedda kostnader under året. 

Risk finns avseende volymutveckling då elevantalet inom åk F-6 minskar samt att antalet elever inom 
anpassad grundskola ökar. 

6  Investeringar 

6.1 Sammanställning Investeringsvolymer 

  
Total 

budget 
2025 

Budget 
2026 

Plan 
2027 

Plan 
2028 

Plan 
2029 

Plan 
2030 

Investeringar årliga anslag  13 000 7 000 7 000 7 000 7 000 

Investeringar som löper över 
flera år 

 11 000 7 000 4 000 6 000  

Summa  24 000 14 000 11 000 13 000 7 000 
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6.2 Investeringar, årliga anslag 

  Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 

 0 13 000 7 000 7 000 7 000 7 000 

Summa 0 13 000 7 000 7 000 7 000 7 000 
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Det årliga behovet avser anskaffning av inventarier framförallt till skolor, t ex inköp av möbler mm. 
Det årliga behovet är utökat för år 2026 då det planeras startas upp en ny enhet inom anpassad 
grundskola, detta kräver omfattande anskaffning av inventarier. 
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6.3 Investeringar som löper över flera år 

Grön 
inv. 

Projekt, tkr 
Godkänd 

utgift 
Utgift tom 

2024 

Total 
budget 

2025 

Budget 
2026 

Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 
Projekt-

status 

 
Erikslundskolan, F-9 inkl 
anpassad grundskola 

10 000   10 000      

 Tummarpskolan 6 000    6 000     

 Sandgärdskolan 7 000    1 000  6 000   

 Trandaredskolan 5 000   1 000  4 000    

 Summa 28 000   11 000 7 000 4 000 6 000   

 

Förklaring projektstatus 

0: Ej påbörjat projekt 

1: Förstudie 

2: Projektering 

3: Investeringen pågår 

4: Klart för ekonomisk slutredovisning 
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Erikslundskolan och Tummarpskolan är pågående projekt, behovet avser inköp av inventarier i 
samband med att byggnationen är klar och inflytt sker. 

För Sandgärdskolan och Trandaredskolan avser behovet dels kostnader för evakuering samt inköp av 
inventarier i samband med att byggnationen är klar och inflytt sker. Detta förutsätter att erforderliga 
beslut fattas i dessa båda ärenden. 
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Dnr GRN 2025-00188 3.5.1.0 
 

  

 

Remiss Motion: Drama som metod i skolan 

Grundskolenämndens beslut 

Grundskolenämnden avstyrker motionen. 

Ärendet i sin helhet 

Grundskolenämnden besvarar Kommunstyrens remiss angående motionen 

”Drama som metod i skolan” där det föreslås att: 

  Grundskolenämnden uppdras att initiera ett projekt där 

dramaundervisning erbjuds på en eller flera skolor.  

Grundskolenämnden har identifierat att skolorna i Grundskoleförvaltningen 

har pågående insatser igång, i syfte att främja både psykiskt- och fysiskt 

välbefinnande hos eleverna. Inom ramen för Skola som arena, har tre skolor en 

öppen verksamhet efter skoltid, där bland annat kulturskolan och föreningar 

erbjuder olika aktiviteter i syfte att främja mer jämlika uppväxtvillkor. Vidare 

har alla grundskolor och anpassade grundskolor fått material via Generation Pep, i 

syfte att öka elevernas rörelse under skoldagen. Detta utifrån sambandet mellan 

fysisk aktivitet och psykisk hälsa. Arbetet bidrar till en mer jämlik folkhälsa, och 

skapar bättre förutsättningar för lärande. Utöver detta är det vanligt 

förekommande att skolor har regelbundna reflektionsstunder eller organiserade 

tjej- och killgrupper, som en del i värdegrundsarbetet för att stödja eleverna i 

sociala relationer och förebygga kränkande behandling eller diskriminering. 

Elevhälsans pågående arbete är också en del i det främjande och förebyggande 

arbetet, där skolors olika behov utgör grunden för elevhälsans insatser.  Det är 

angeläget att det är respektive skolas identifierade behov som styr insatsernas 

innehåll och omfattning. 

Grundskolenämnden bedömer inte att det är lämpligt att i nuläget initiera 

ytterligare projekt, utan att skolorna istället fortsätter utveckla det redan 

pågående arbetet utifrån sina identifierade behov.    

Grundskolenämnden avslår därför motionen om att initiera ett projekt där 

dramaundervisning erbjuds på en eller flera skolor. 

Barnkonsekvensanalys 

En barnkonsekvensanalys har genomförts utifrån barnets perspektiv, 

barnperspektivet samt barnrättsperspektivet. Beslutet att avslå motionen 

bedöms ha begränsad negativ påverkan på barn. Ur barnperspektivet har 
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nämnden redan pågående insatser och det bedöms vara i barnens bästa att 

fortsätta stärka befintliga arbetssätt snarare än att starta nya projekt. Ur 

barnrättsperspektivet tillgodoses elevers möjligheter till estetiska lärprocesser 

och kreativt lärande inom ramen för ordinarie verksamhet. Barnets perspektiv 

formuleras av barn utifrån sin egen tillvaro. Rättigheter är individuella och 

därför är det enskilda barnets rättigheter viktiga, många barn kan tycka lika i en 

fråga, men barn är inte en homogen grupp, alla tycker inte likadant. Elevers 

inflytande över arbetssätt och arbetsformer sker i den löpande dialogen i 

undervisningen.  

Beslutsunderlag 

1. Motion ”Drama som metod i skolan”. 

2. Skolan som arena - Borås Stad 

3. Generation Pep 

Samverkan 

Information i FSG. 

Beslutet expedieras till 

1. Kommunstyrelsen, KS.arende@boras.se. 

 

 

 

Per Carlsson (S) 

Ordförande 

Maria Gustafsson  

Förvaltningschef 

 

https://www.boras.se/upplevaochgora/motesplatserochtraffpunkter/skolansomarena.4.7965cac6188477a181ea4752.html
https://generationpep.se/sv/


2025-04-24 

Kommunfullmäktige 

Motion 

 
Drama som metod i skolan 

Tidöregeringen har gått ut med en handlingsplan gällande att främja psykiskt välbefinnande, 
förebygga psykisk ohälsa och suicid. Man vill som ett delmål i denna handlingsplan öka 
investeringar i barn och unga för en god hälsa genom hela livet. Man vill att stat, regioner och 
kommuner tillsammans fokuserar på insatser som främjar psykisk hälsa och förebygger psykisk 
ohälsa bland barn och unga. 
 
Regeringen satsar därför 1,6 miljarder på att tillsammans med Sveriges Kommuner och Regioner 
(SKR) utveckla samhällets insatser inom området. Regionerna får 788 miljoner, kommuner får 250 
miljoner, och ytterligare 493 miljoner till regioner och kommuner gemensamt. Kammarkollegiet har 
fått i uppdrag att betala ut dessa medel enligt överenskommelsen. 
 
Anmälningar gällande hot och våld i Borås skolor ökade med 78 procent under 2023 och har 
stadigt eskalerat sedan dess. Att vara elev och försöka lära sig något under hotfulla och högljudda 
omständigheter är problematiskt för det stora flertalet. Borås Stad har trots detta valt att inte starta 
upp en akutskola med möjlighet till statliga medel. Borås stad har minst 45 elever med stark ångest 
och därmed problematisk skolfrånvaro.  
 
Om elever får kombinera teori med drama blir kunskaperna mer varaktiga. En studie (Koukounaris- 
Liagis 2011) visade att elever som fick drama i skolan ökade sin medvetenhet om sig själva och 
hur andra kände och tänkte efter att de fått mer dramaundervisning i skolan. Flera andra forskare 
nämner att elever blir mer kreativa, organiserade och trygga i samband med drama i skolan. 
 
På Skolverkets hemsida kan man utläsa att ”Drama utvecklar elevers språk och sociala interaktion, 

stärker självförtroendet och ger tillgång till kommunikativa, laborativa och kreativa redskap för 

lärande, visar flera studier”. 

  

Skolan är tänkt att vara en plattform för lärande, gemenskap, trygghet och bildning. En plats där 
man som elev ska kunna känna sig trygg, förstå sig själv i ett sammanhang och lära sig att 
samarbeta och utvecklas i relation med andra. Alla elever upplever tyvärr inte detta i skolan. 
Otrygghet, mobbning, hot och kränkningar förekommer i Borås grundskolor.  
 
Improvisationsteater, kompisgrupper och många olika övningar kommer att utveckla var och ens 
självkänsla och bidra till känsla av sammanhang (KASAM). Dramapedagoger kan samverka med 
övriga yrkesgrupper såsom lärare, rektor och elevhälsoteam. 
 
Borås Stad bör därför initiera ett projekt med dessa intentioner, och man kan med fördel 
samarbeta med exempelvis folkhögskolor, som Västerbergs folkhögskola, som utbildar 
dramapedagoger, samt erbjuda forskare på Pedagogen/Institutionen för socialt arbete att delta i ett 
sådant projekt. 
 
 
Mot bakgrund av ovanstående föreslår Sverigedemokraterna Kommunfullmäktige besluta, 
  
att  Grundskolenämnden uppdras att initiera ett projekt där dramaundervisning erbjuds på en 

eller flera skolor. 
 
 
 
 

Maria Lindgren (SD) 



Från: Eric Andell 
Skickat: den 7 oktober 2025 13:43 
Till: Grundskolenämnden Diarium 
Ämne: Remiss Motion: Drama som metod i skolan 
Bifogade filer: Missiv - Remiss Motion Drama som metod i skolan.docx; 2025-04-24 Motion 

Drama som metod i skolan SD.pdf 
 
Kategorier: Gul kategori; Väntan på återkoppling 
 
Hej! 
 
Översänder remiss från Kommunstyrelsen, ”Motion: Drama som metod i skolan”, se bifogat 
missiv och motion. 
Sista svarsdag är den 19 december. 
 
Återkoppla om ni har några frågor.  
 
Med vänliga hälsningar  
Eric Andell  
Utredare för Kommunstyrelsen  
Valsamordnare för Valnämnden  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
Stadsledningskansliet Borås Stad – Sekretariatet  
Besöksadress: Kungsgatan 55  
Postadress: 501 80 Borås  
Mobil: 0728-851647  
Tele: 033-358090  
Webbplats: boras.se  
När du kommunicerar med Borås Stad behandlar vi dina personuppgifter. För mer information om hur 
Borås Stad hanterar personuppgifter se boras.se/pub 
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2025-10-07 
Instans 

Kommunstyrelsen 
Dnr KS 2025-00339 1.1.1.1 

  

 

 

Remiss: Motion: Drama som metod i skolan 

 

Remissinstanser 

1. Grundskolenämnden 

 

Remissvaren ska ha kommit in till Kommunstyrelsen senast den 19 december. 

Remissvaren skickas i elektronisk form till KS.diarium@boras.se  

Ange diarienummer KS 2025-00339 och remissinstansens namn i ämnesraden 

på e-postmeddelandet.  

Nämndens/bolagets yttrande skall innehålla en kort sammanfattning. Denna 

kommer i normalfallet att användas i den sammanställning av remissvar som 

ingår i det beslutsunderlag som presenteras för Kommunstyrelsen. 

Yttranden skall alltid innehålla ett tydligt ställningstagande till det remitterade 

ärendet (tillstyrker, avstyrker, avstår från att yttra sig). Reservationer, särskilda 

yttranden och protokollsanteckningar skall alltid redovisas tillsammans med 

nämndens/styrelsens beslut. 

Eric Andell 
Handläggare 
033 358090

mailto:KS.diarium@boras.se
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2025-12-16 
Instans 

Grundskolenämnden 
Dnr GRN 2025-00203 3.5.4.0   
 

  

 

 

Beslut- och behörighetsattestanter 

Grundskolenämnden 2026 

Grundskolenämndens beslut 

Fastställa beslut- och behörighetsattestanter för 2026.  

Sammanfattning 

Enligt delegationsförteckningen är det Grundskolenämnden som fattar beslut 

om att utse besluts- och behörighetsattestanter. Förteckningen över utsedda 

attestanter ska upprätthållas och vara aktuell. Denna förteckning är aktuell i 

register i ekonomisystemet Agresso. 

Förvaltningschef har obegränsad attesträtt (ATTOBEGR) och övriga chefer 

har attesträtt utifrån roll och befattning. 

Grundskoleförvaltningen har fem nivåer av attestnivå. Dessa är ATTBAS5 

(avser 5 prisbasbelopp), ATTBAS1 (avser 1 prisbasbelopp), ATT25 (avser 25 

000 kr) och ATT40 (avser 40 000 kr). 

Årligen beslutas aktuella beslut- och behörighetsattester och aktuella listor över 

personer med attesträtt. 

Löpande görs sedan justeringar inom delegationsordningen när ny chef utses 

eller när befintlig chef slutar. 

ATT25 och ATT40 används endast inom beställning av livsmedel. Dessa 

attesträtter är uppsatta på inköpsgrupper av köksmästare/kock/enhetschefer 

och redovisas ej per individ i årligt beslut av attestförteckning. 
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Ärendet i sin helhet 
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Belopp    Ersättare 

Ansvar (i basbelopp)
(förutom närmaste 

överordnad chef)

1. Chef för 

ekonomifunktion

2. Biträdande 

förvaltningschef

1. Chef för 

ekonomifunktion

2.  Biträdande 

förvaltningschef

1. Chef för 

ekonomifunktion

2.  Biträdande 

Förvaltningschef

240200

240280

240290

Chef för HR-funktionen 2403*
Max 5 

basbelopp
Chefer ledningsgrupp X

Chef för 

ekonomifunktion
2404*

Max 5 

basbelopp
Chefer ledningsgrupp X X

2405*

241100

Verksamhetschef för 

Elevhälsan
242*

Max 5 

basbelopp
Chefer ledningsgrupp X

Chef för 

Kost/lokalv/vaktm
248*

Max 5 

basbelopp
Chefer ledningsgrupp X

243*
Max 5 

basbelopp
Chefer ledningsgrupp X

244*
Max 5 

basbelopp
Chefer ledningsgrupp X

245*
Max 5 

basbelopp
Chefer ledningsgrupp X
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s
t)  Befattning

Verksamhetschef 

Grundskolan

Verksamhetschef CFL 247*
Max 5 

basbelopp
Chefer ledningsgrupp X

Chef för administration
Max 5 

basbelopp
Chefer ledningsgrupp X

Chef för kvalitet och 

utveckling 

Max 5 

basbelopp
Chefer ledningsgrupp X

Förvaltningschef

240100

X X

Förvaltningsledning

Förvaltningschef 24* X X

Förvaltningschef 240000 X X

Begränsning befogenhet 

(generell begränsning om inget annat 

anges)
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Samverkan 

Information i FSG. 

 

 

Per Carlsson (S) 

Ordförande 

Maria Gustafsson 

Förvaltningschef 

 

Belopp    Ersättare 

Ansvar (i basbelopp)
(förutom närmaste 

överordnad chef)

2403*, 242*, 

243*,

244*, 245*,

247*, 248*

Chef för 

ekonomifunktion, 

ekonomikontroller och 

ekonomiadministratör

Interna 

transaktioner 

inom Borås stad 

samt 

bokföringsorder 

24*

X

Ekonomiadministratör 

och  ekonomikontroller

Utbetalningar 

till tillfälliga 

leverantörer

X

1. Förvaltningschef

2. Biträdande 

förvaltningschef

1. Förvaltningschef

2. Biträdande 

förvaltningschef

Chef för 

ekonomifunktion

Begäran om 

utbetalning från 

stadskassan

X

Central administration

Chef för 

ekonomifunktion 

Utbetalningar 

till tillfälliga 

leverantörer

X

Rektorer, enhetschef

Rektorer grundskola, 

enhetschef

Max 1 

basbelopp
Rektorer, enhetschef X

Befattning

Begränsning befogenhet 

(generell begränsning om inget annat 

anges)
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Instans 

Grundskolenämnden 
Dnr GRN 2025-00225 3.5.4.0 
 

  

 

Ersättning till övriga kommuner inom prislista 

interkommunal ersättning 2026 

Grundskolenämndens beslut 

Ersättning per elev/barn i; 

Grundskola åk 1-6 8 298 kr/mån, from 2026-01-01 

Grundskola åk 7-9 9 997 kr/mån, from 2026-01-01 

Förskoleklass  4 447 kr/mån, from 2026-01-01 

Fritidshem   3 550 kr/mån (utbetalas 11 mån), from 2026-01-01 

Ärendet i sin helhet 

Interkommunal ersättning är en ersättning som Grundskoleförvaltningen 

betalar annan kommun om ett barn som är folkbokförd i Borås Stad väljer att 

gå förskola, fritidshem eller grundskola i en annan kommun.  

Undantaget är Sjuhäradskommunerna där en gemensam prislista beräknas och 

beslut tas inför läsårets start. Rätten till interkommunal ersättning regleras i 

skollagen. 

Beräkningen av den interkommunala prislistan utgår ifrån ett snitt av 

ersättningen till de fristående skolorna i Borås Stad exkl. momskompensation. 

Grundskola åk 1-6 99 571kr/år, from 2026-01-01 

Grundskola åk 7-9 119 962 kr/år, from 2026-01-01 

Förskoleklass  53 363 kr/år, from 2026-01-01 

Fritidshem   39 046 kr/år, from 2026-01-01 

 

Ersättningen gäller från 1 Januari 2026. 
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Beslutet expedieras till 

1. Expedieras när förfrågan om fakturering av elev inkommer under året. 

 

 

Per Carlsson (S) 

Ordförande 

Maria Gustafsson 

Förvaltningschef 
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2025-12-16 
Instans 

Grundskolenämnden 
Dnr GRN 2025-00224 3.5.4.0 
 

  

 

Ersättning till fristående grundskolor 2026, 

Internationella Engelska skolan i Sverige AB 

Grundskolenämndens beslut 

Ersättning per elev/barn i; 

Grundskola åk 1-6 106 135 kr/år, from 2026-01-01  

Grundskola åk 7-9 126 482 kr/mån, from 2026-01-01 

 

Ersättning utbetalas månadsvis med en 12:e del av årsbeloppet 

Ärendet i sin helhet 

Skollagen och skolförordningen innehåller bestämmelser om ersättning till 

fristående skolor, förskoleklass och fritidshem. Grundskolenämnden tog beslut 

om principer för bidragsberäkning den 21 Mars 2019. Reglerna tillämpas från 

och med kalenderåret 2019.  

De enskilda huvudmännen har rätt att få beslut om ersättningens storlek före 

kalenderårets början. Därför beslutade Grundskolenämnden den 16 december 

2025 om ersättning till fristående skolor, förskoleklass och fritidshem för år 

nästkommande år. Beräkningen utgick från den av Grundskolenämnden 

beslutade budgeten för 2026:2.  

 

I Bilaga 2 till 3 finns specifikation av grundbeloppet samt hur beräkning har 

skett.  

Ersättningarna inkluderar ett pålägg för administration med 3% och för 

momskompensation med 6%. 

 

Ersättningen gäller från 1 Januari 2026 
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Ersättning Grundskola 

Ersättning per elev/barn i; 

Grundskola åk 1-6 106 135 kr/år, from 2026-01-01  

Grundskola åk 7-9 126 482 kr/mån, from 2026-01-01 

Ersättning utbetalas månadsvis med en 12:e del av årsbeloppet  

 

Nedan specificeras ingående pålägg för administration & moms (belopp per år);  

 

Lokalkostnaden, exklusive lokalvård och vaktmästeri, är 19 709 kr/år och elev. 

Beslutsunderlag 

1. Bilaga 1, Besvärshänvisning 

2. Bilaga 2, Specifikation beräkning ersättning 2026 - Grundskola 

3. Bilaga 3, Specifikation priser fristående 2026 - Grundskola  

Beslutet expedieras till 

1. Internationella Engelska skolan i Borås, info.boras@engelska.se 

2. Internationella Engelska skolan i Sverige AB, Nytorpsvägen 5B, 178 31 Täby 

 

 

Per Carlsson (S) 

Ordförande 

Maria Gustafsson 

Förvaltningschef 
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2025-12-16 
Instans 

Grundskolenämnden 
Dnr GRN XXXX-XXXXX 3.5.4.0 
 

  

 

Besvärshänvisning 

 

Vill ni överklaga Grundskolenämndens beslut skall ni skriva till 

Förvaltningsrätten i Jönköping och klaga över beslutet.  

 

Skrivelsen skall dock lämnas in till Grundskolenämnden, 501 80 Borås. 

 

I skrivelsen skall anges vilket beslut som överklagas och på vilket sätt ni vill att 

beslutet ska ändras. 

 

Överklagande skall ha kommit in till Grundskolenämnden inom 3 veckor från 

det ni fick del av beslutet.  

 

 

 



Resursfördelning GRUNDSKOLA samt PRISER FRISTÅENDE 2026

GRUNDSKOLA

Budget 2026, grundskola 1 533 139 000

Avgår:
Kostnad för speciella verksamheter och poster som ej skall ingå i grunduppdrag
Sjukhusskolan -596 000
Skolskjuts -64 871 000
Avdrag hyreskostnad kommunens åk 1-9 -208 380 000
CFL -43 848 000
Tilläggsresurs A-resurs Boda -6 105 000
Tilläggsresurs A-resurs Dalsjöfors -6 066 000
Tilläggsresurs Kommunikationsklass -14 022 000
Tilläggsresurs Borgstena -3 610 000
Tilläggsresurs Hörselklass -5 473 000
Tilläggsbelopp interna och externa skolor -33 031 000
Ersättning små skolor på små orter -8 000 000
Köp av specialskola annan kommun -3 497 000
Avdrag Administration inkl 0,65% PO-pålägget -64 731 090 Exkl rektorer, bitr rektorer, 80% utv.pedagoger, 80% enhetschefer elevhälsa.
Avdrag Köp och Sälj -179 708 664

Underlag för ersättning 891 200 246

Grundbidrag 891 200 246
Strukturbidrag 55 000 000
Totalt 836 200 246

Antal elev med elevpeng 2026 Åk 1-3 Åk 4-6 Åk 7-9 Totalt
I kommunens skolor 3 534 3 591 3 448 10 573

Grundbidrag 836 200 246
2026 2025

Underlag för grundbidrag (inkl bibliotek) per elev och år 79 690 77 619
+ Tillägg för lokalkostnad (snitt per elev) 19 709 17 441
Underlag för grundbidrag per elev och år inkl lokal 99 399 95 060
+ Pålägg för administration 3% 2 982 2 852
Underlag för grundbidrag per elev och år inkl lokal och adm 102 381 97 911
+ Pålägg för momskompensation 6% 6 143 5 875
Totalbelopp för grundbidrag per elev och år 108 524 103 786

Total ersättning/underlag 1 147 421 961

Grundersättning exkl strukturbidrag åk 1-6 kr/ år 101 879
Grundersättning exkl strukturbidrag åk 7-9 kr/ år 122 255



Specifikation Ersättning 2026 Fristående skolor

Tillägg adm på Tillägg moms på Summa Summa total Ersättning
Grundbidrag Strukturbidrag Strukturbidrag Strukturbidrag Strukturbidrag Ersättning per år per månad

Kunskapsskolan Ersättning åk 1-6 kr/ år 101 733 3 853 116 238 4 207 105 940 8 828
Ersättning åk 7-9 kr/ år 122 080 3 853 116 238 4 207 126 286 10 524

Engelska skolan Ersättning åk 1-6 kr/ år 101 733 4 032 121 249 4 402 106 135 8 845
Ersättning åk 7-9 kr/ år 122 080 4 032 121 249 4 402 126 482 10 540

Montessori Malmen Ersättning åk 1-6 kr/ år 101 733 3 629 109 224 3 962 105 695 8 808
Ersättning åk 7-9 kr/ år 122 080 3 629 109 224 3 962 126 042 10 503

Borås Kristna skola Ersättning åk 1-6 kr/ år 101 733 4 436 133 274 4 843 106 576 8 881
Ersättning åk 7-9 kr/ år 122 080 4 436 133 274 4 843 126 923 10 577

Specifikation av administration och moms (Grundskola)

Varav admin. Varav moms
Kunskapsskolan Åk 1-6 2 911 5 997

Åk 7-9 3 470 7 148

Engelska skolan Åk 1-6 2 916 6 008
Åk 7-9 3 475 7 159

Montessori Malmen Åk 1-6 2 904 5 983
Åk 7-9 3 463 7 134

Borås Kristna skola Åk 1-6 2 928 6 033
Åk 7-9 3 488 7 184
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Ersättning till fristående grundskolor 2026, 

Kunskapsskolan i Sverige AB 

Grundskolenämndens beslut 

Ersättning per elev/barn i; 

Grundskola åk 1-6 105 940 kr/år, from 2026-01-01  

Grundskola åk 7-9 126 286 kr/mån, from 2026-01-01 

Förskoleklass  56 468 kr/år, from 2026-01-01 

Fritidshem   39 046 kr/år (11 mån), from 2026-01-01 

Lovdagsersättning 45,90 kr/tim, from 2026-01-01 

 

Ersättning utbetalas månadsvis med en 12:e del av årsbeloppet förutom 

fritidshem som utbetalas över 11 månader. 

Ärendet i sin helhet 

Skollagen och skolförordningen innehåller bestämmelser om ersättning till 

fristående skolor, förskoleklass och fritidshem. Grundskolenämnden tog beslut 

om principer för bidragsberäkning den 21 Mars 2019. Reglerna tillämpas från 

och med kalenderåret 2019.  

De enskilda huvudmännen har rätt att få beslut om ersättningens storlek före 

kalenderårets början. Därför beslutade Grundskolenämnden den 16 december 

2025 om ersättning till fristående skolor, förskoleklass och fritidshem för år 

nästkommande år. Beräkningen utgick från den av Grundskolenämnden 

beslutade budgeten för 2026:2.  

 

I Bilaga 2 till 6 finns specifikation av grundbeloppet samt hur beräkning har 

skett.  

Ersättningarna inkluderar ett pålägg för administration med 3% och för 

momskompensation med 6%. 

 

Ersättningen gäller från 1 Januari 2026 

¨ 



Borås Stad 
  Sida 

2(3) 

 

 

Ersättning Grundskola 

Ersättning per elev/barn i; 

Grundskola åk 1-6 105 940 kr/år, from 2026-01-01  

Grundskola åk 7-9 126 286 kr/mån, from 2026-01-01 

 

Nedan specificeras ingående pålägg för administration & moms (belopp per år);  

 

 

Lokalkostnaden, exklusive lokalvård och vaktmästeri, är 19 709 kr/år och elev. 

 

 

Ersättning Förskoleklass 

Beräkning ersättning per år  

Förskoleklass  56 468 kr/år, from 2026-01-01 

Ersättning betalas månadsvis med 12:e delar 

 

Nedan specificeras ingående pålägg för administration & moms (belopp per år); 

 

Lokalkostnaden, exklusive lokalvård och vaktmästeri, är 16 809 kr/elev 

  



Borås Stad 
  Sida 

3(3) 

 

 

Ersättning Fritidshem  

 

Beräkning ersättning per år  

Fritidshem   39 046 kr/år (11 mån), from 2026-01-01 

Fritidshem   3 550 kr / mån (11 månader) 

Ersättning betalas månadsvis under 11 månader med årsbelopp delat på 11 

delar 

 

I bidraget ingår pålägg för;  

Administration 1 073 kr/år 

Momskompensation 2 210 kr/år 

 

Lokalkostnaden, exklusive lokalvård och vaktmästeri, är 9 807 kr/elev 

 

Ersättning Lovdagsersättning  

Ersättning för lovdagar utgår till fritidshem, anordnade av fristående skola.  

Ersättningen är beräknad på en genomsnittlig vistelsetid på 18 timmar per 

vecka, ersättningen för fristående fritidshem uppgår till 3 550 kr/månad (11 

mån), vilket motsvarar 45,90 kr/tim.  

 

Beslutsunderlag 

 

1. Bilaga 1, Besvärshänvisning 

2. Bilaga 2, Specifikation beräkning ersättning 2026 - Grundskola 

3. Bilaga 3, Specifikation priser fristående 2026 - Grundskola  

4. Bilaga 4, Specifikation beräkning ersättning 2026 - Förskoleklass 

5. Bilaga 5, Specifikation priser fristående 2026- Förskoleklass           

6. Bilaga 6, Specifikation beräkning ersättning 2026 - Fritids                                

Beslutet expedieras till 

1. Kunskapsskolan i Borås, info.boras@kunskapsskolan.se 

 

Per Carlsson (S) 

Ordförande 

Maria Gustafsson 

Förvaltningschef 

 



 

 

Grundskolenämnden 

Postadress 

501 80 Borås 
Besöksadress 

Olovholmsgatan 32 
Hemsida 

boras.se 
E-post 

grundskola@boras.se 
Telefon 

033-35 70 00 vxl 

 

 

Petra Sandrik 
Handläggare 
 

Bilaga 
Sida 

1(1) 

Datum 

2025-12-16 
Instans 

Grundskolenämnden 
Dnr GRN XXXX-XXXXX 3.5.4.0 
 

  

 

Besvärshänvisning 

 

Vill ni överklaga Grundskolenämndens beslut skall ni skriva till 

Förvaltningsrätten i Jönköping och klaga över beslutet.  

 

Skrivelsen skall dock lämnas in till Grundskolenämnden, 501 80 Borås. 

 

I skrivelsen skall anges vilket beslut som överklagas och på vilket sätt ni vill att 

beslutet ska ändras. 

 

Överklagande skall ha kommit in till Grundskolenämnden inom 3 veckor från 

det ni fick del av beslutet.  

 

 

 



Resursfördelning GRUNDSKOLA samt PRISER FRISTÅENDE 2026

GRUNDSKOLA

Budget 2026, grundskola 1 533 139 000

Avgår:
Kostnad för speciella verksamheter och poster som ej skall ingå i grunduppdrag
Sjukhusskolan -596 000
Skolskjuts -64 871 000
Avdrag hyreskostnad kommunens åk 1-9 -208 380 000
CFL -43 848 000
Tilläggsresurs A-resurs Boda -6 105 000
Tilläggsresurs A-resurs Dalsjöfors -6 066 000
Tilläggsresurs Kommunikationsklass -14 022 000
Tilläggsresurs Borgstena -3 610 000
Tilläggsresurs Hörselklass -5 473 000
Tilläggsbelopp interna och externa skolor -33 031 000
Ersättning små skolor på små orter -8 000 000
Köp av specialskola annan kommun -3 497 000
Avdrag Administration inkl 0,65% PO-pålägget -64 731 090 Exkl rektorer, bitr rektorer, 80% utv.pedagoger, 80% enhetschefer elevhälsa.
Avdrag Köp och Sälj -179 708 664

Underlag för ersättning 891 200 246

Grundbidrag 891 200 246
Strukturbidrag 55 000 000
Totalt 836 200 246

Antal elev med elevpeng 2026 Åk 1-3 Åk 4-6 Åk 7-9 Totalt
I kommunens skolor 3 534 3 591 3 448 10 573

Grundbidrag 836 200 246
2026 2025

Underlag för grundbidrag (inkl bibliotek) per elev och år 79 690 77 619
+ Tillägg för lokalkostnad (snitt per elev) 19 709 17 441
Underlag för grundbidrag per elev och år inkl lokal 99 399 95 060
+ Pålägg för administration 3% 2 982 2 852
Underlag för grundbidrag per elev och år inkl lokal och adm 102 381 97 911
+ Pålägg för momskompensation 6% 6 143 5 875
Totalbelopp för grundbidrag per elev och år 108 524 103 786

Total ersättning/underlag 1 147 421 961

Grundersättning exkl strukturbidrag åk 1-6 kr/ år 101 879
Grundersättning exkl strukturbidrag åk 7-9 kr/ år 122 255



Specifikation Ersättning 2026 Fristående skolor

Tillägg adm på Tillägg moms på Summa Summa total Ersättning
Grundbidrag Strukturbidrag Strukturbidrag Strukturbidrag Strukturbidrag Ersättning per år per månad

Kunskapsskolan Ersättning åk 1-6 kr/ år 101 733 3 853 116 238 4 207 105 940 8 828
Ersättning åk 7-9 kr/ år 122 080 3 853 116 238 4 207 126 286 10 524

Engelska skolan Ersättning åk 1-6 kr/ år 101 733 4 032 121 249 4 402 106 135 8 845
Ersättning åk 7-9 kr/ år 122 080 4 032 121 249 4 402 126 482 10 540

Montessori Malmen Ersättning åk 1-6 kr/ år 101 733 3 629 109 224 3 962 105 695 8 808
Ersättning åk 7-9 kr/ år 122 080 3 629 109 224 3 962 126 042 10 503

Borås Kristna skola Ersättning åk 1-6 kr/ år 101 733 4 436 133 274 4 843 106 576 8 881
Ersättning åk 7-9 kr/ år 122 080 4 436 133 274 4 843 126 923 10 577

Specifikation av administration och moms (Grundskola)

Varav admin. Varav moms
Kunskapsskolan Åk 1-6 2 911 5 997

Åk 7-9 3 470 7 148

Engelska skolan Åk 1-6 2 916 6 008
Åk 7-9 3 475 7 159

Montessori Malmen Åk 1-6 2 904 5 983
Åk 7-9 3 463 7 134

Borås Kristna skola Åk 1-6 2 928 6 033
Åk 7-9 3 488 7 184



Resursfördelning Förskoleklass samt PRISER FRISTÅENDE 2026

FÖRSKOLEKLASS

Budget 2026, Förskoleklass 82 459 000

Avgår:
Kostnad för speciella verksamheter och poster som ej skall ingå i grunduppdrag
Avdrag hyreskostnad -19 045 000
Tilläggsbelopp interna och externa skolor -3 041 000

Underlag 60 373 000

Grundbidrag 56 673 000
Strukturbidrag 3 700 000
Totalt 60 373 000

Grundbidrag totalt 56 673 000

Antal budgeterade elever i kommunal regi exkl asylsökande 1 133

Fortsatt justering för grundbelopp fristående skolor

Grundbelopp 43 124 667 Bidrag utgår för 3 tim vistelsetid

- köpta/sålda grundskoleplatser -6 207 598
- Adm i PO-pålägget 0,65% -226 000

Summa underlag grundbelopp 36 691 069

Underlag för grundbidrag per elev och år 32 384
+ Tillägg för lokalkostnad (snitt per elev) 16 809
Underlag för grundbidrag per elev och år inkl lokal 49 193
+ Pålägg för administration 3% 1 476 Administration
Underlag för grundbidrag per elev och år inkl lokal och adm 50 669
+ Pålägg för momskompensation 6% 3 040 Moms
Totalbelopp för grundbidrag per elev och år 53 709



Specifikation Ersättning 2026 Förskoleklass

Tillägg adm Tillägg moms Summa Summa total Summa total
Grundbidrag Strukturbidrag Strukturbidrag Strukturbidrag Strukturbidrag Ersättning Ersättning per månad

Kunskapsskolan Ersättning förskoleklass 53 709 2 527 76 156 2 759 56 468 4 706                     

Engelska skolan Ersättning förskoleklass 53 709 2 645 79 163 2 888 56 597 4 716                     

Montessori Malmen Ersättning förskoleklass 53 709 2 380 71 147 2 598 56 308 4 692                     

Borås Kristna skola Ersättning förskoleklass 53 709 2 909 87 180 3 176 56 885 4 740                     

Specifikation av administration och moms (Förskoleklass)

Varav admin. Varav moms
Kunskapsskolan 1 552 3 196

Montessori Malmen 1 547 3 187

Borås Kristna skola 1 563 3 220

Engelska skolan 1 555 3 204



Resursfördelning FRITIDS PRISER FRISTÅENDE 2026

FRITIDS

Budget 2026, Fritids 181 213 000

Avgår:
Kostnad för speciella verksamheter
Avdrag hyreskostnad kommunens fritids -40 051 000
Statsbidrag kvalitetssäkrande åtgärder 4 500 000
Särskolans fritidshem -10 141 000
Avdrag placeringssamordnare -1 167 000
Tilläggsbelopp -7 862 000

Underlag 126 492 000

Antal elever i kommunal regi exkl asylsökande 4 084

Fortsatt justering för grundbelopp fristående skolor

Grundbelopp 126 492 000

- köpta/sålda fritidshemsplatser -19 897 000
- Adm i PO-pålägget 0,65% -591 600
Summa underlag grundbelopp 106 003 400

Underlag för grundbidrag per elev och år 25 956
+ Tillägg för lokalkostnad (snitt per elev) 9 807
Underlag för grundbidrag per elev och år inkl lokal 35 763
+ Pålägg för administration 3% 1 073 Administration
Underlag för grundbidrag per elev och år inkl lokal och adm 36 835
+ Pålägg för momskompensation 6% 2 210 Moms
Totalbelopp för grundbidrag per elev och år 39 046

Ersättning

Ersättning elev i fritidshem kr/ månad (11 månader) 3 550 kr
Lovdagsersättning per timme 45,9 kr



 

 

Grundskolenämnden 

Postadress 

501 80 Borås 
Besöksadress 

Olovsholmsgatan 32 
Hemsida 

boras.se 
E-post 

grundskola@boras.se 
Telefon 

033-35 70 00 vxl 

 

 

Petra Sandrik 
Handläggare 
 

SKRIVELSE 
Sida 

1(3) 

Datum 

2025-12-16 
Instans 

Grundskolenämnden 
Dnr GRN 2025-00222 3.5.4.0 
 

  

 

Ersättning till fristående grundskolor 2026, 

Montessoriskolan Malmen 

Grundskolenämndens beslut 

Ersättning per elev/barn i; 

Grundskola åk 1-6 105 695 kr/år, from 2026-01-01  

Grundskola åk 7-9 126 042 kr/mån, from 2026-01-01 

Förskoleklass  56 308 kr/år, from 2026-01-01 

Fritidshem   39 046 kr/år (11 mån), from 2026-01-01 

Lovdagsersättning 45,90 kr/tim, from 2026-01-01 

 

Ersättning utbetalas månadsvis med en 12:e del av årsbeloppet förutom 

fritidshem som utbetalas över 11 månader. 

Ärendet i sin helhet 

Skollagen och skolförordningen innehåller bestämmelser om ersättning till 

fristående skolor, förskoleklass och fritidshem. Grundskolenämnden tog beslut 

om principer för bidragsberäkning den 21 Mars 2019. Reglerna tillämpas från 

och med kalenderåret 2019.  

De enskilda huvudmännen har rätt att få beslut om ersättningens storlek före 

kalenderårets början. Därför beslutade Grundskolenämnden den 16 december 

2025 om ersättning till fristående skolor, förskoleklass och fritidshem för år 

nästkommande år. Beräkningen utgick från den av Grundskolenämnden 

beslutade budgeten för 2026:2.  

 

I Bilaga 2 till 6 finns specifikation av grundbeloppet samt hur beräkning har 

skett.  

Ersättningarna inkluderar ett pålägg för administration med 3% och för 

momskompensation med 6%. 

 

Ersättningen gäller från 1 Januari 2026 
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Ersättning Grundskola 

Ersättning per elev/barn i; 

Grundskola åk 1-6 105 695 kr/år, from 2026-01-01  

Grundskola åk 7-9 126 042 kr/mån, from 2026-01-01 

 

Nedan specificeras ingående pålägg för administration & moms (belopp per år);  

 

 

Lokalkostnaden, exklusive lokalvård och vaktmästeri, är 19 709 kr/år och elev. 

 

 

Ersättning Förskoleklass 

Beräkning ersättning per år  

Förskoleklass  56 308 kr/år, from 2026-01-01 

Ersättning betalas månadsvis med 12:e delar 

 

Nedan specificeras ingående pålägg för administration & moms (belopp per år); 

 

Lokalkostnaden, exklusive lokalvård och vaktmästeri, är 16 809 kr/elev 
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Ersättning Fritidshem  

Beräkning ersättning per år  

Fritidshem   39 046 kr/år (11 mån), from 2026-01-01 

Fritidshem   3 550 kr / mån (11 månader) 

Ersättning betalas månadsvis under 11 månader med årsbelopp delat på 11 

delar 

 

I bidraget ingår pålägg för;  

Administration 1 073 kr/år 

Momskompensation 2 210 kr/år 

 

Lokalkostnaden, exklusive lokalvård och vaktmästeri, är 9 807kr/elev 

 

Ersättning Lovdagsersättning  

Ersättning för lovdagar utgår till fritidshem, anordnade av fristående skola.  

Ersättningen är beräknad på en genomsnittlig vistelsetid på 18 timmar per 

vecka, ersättningen för fristående fritidshem uppgår till 3 550 kr/månad (11 

mån), vilket motsvarar 45,90 kr/tim.  

Beslutsunderlag 

1. Bilaga 1, Besvärshänvisning 

2. Bilaga 2, Specifikation beräkning ersättning 2026 - Grundskola 

3. Bilaga 3, Specifikation priser fristående 2026 - Grundskola  

4. Bilaga 4, Specifikation beräkning ersättning 2026 - Förskoleklass 

5. Bilaga 5, Specifikation priser fristående 2026- Förskoleklass           

6. Bilaga 6, Specifikation beräkning ersättning 2026 - Fritids                                

Beslutet expedieras till 

1. Malmen Montessori, Borås, info@malmen.com 

 

 

Per Carlsson (S) 

Ordförande 

Maria Gustafsson 

Förvaltningschef 

 



 

 

Grundskolenämnden 

Postadress 

501 80 Borås 
Besöksadress 

Olovholmsgatan 32 
Hemsida 

boras.se 
E-post 

grundskola@boras.se 
Telefon 

033-35 70 00 vxl 

 

 

Petra Sandrik 
Handläggare 
 

Bilaga 
Sida 

1(1) 

Datum 

2025-12-16 
Instans 

Grundskolenämnden 
Dnr GRN XXXX-XXXXX 3.5.4.0 
 

  

 

Besvärshänvisning 

 

Vill ni överklaga Grundskolenämndens beslut skall ni skriva till 

Förvaltningsrätten i Jönköping och klaga över beslutet.  

 

Skrivelsen skall dock lämnas in till Grundskolenämnden, 501 80 Borås. 

 

I skrivelsen skall anges vilket beslut som överklagas och på vilket sätt ni vill att 

beslutet ska ändras. 

 

Överklagande skall ha kommit in till Grundskolenämnden inom 3 veckor från 

det ni fick del av beslutet.  

 

 

 



Resursfördelning GRUNDSKOLA samt PRISER FRISTÅENDE 2026

GRUNDSKOLA

Budget 2026, grundskola 1 533 139 000

Avgår:
Kostnad för speciella verksamheter och poster som ej skall ingå i grunduppdrag
Sjukhusskolan -596 000
Skolskjuts -64 871 000
Avdrag hyreskostnad kommunens åk 1-9 -208 380 000
CFL -43 848 000
Tilläggsresurs A-resurs Boda -6 105 000
Tilläggsresurs A-resurs Dalsjöfors -6 066 000
Tilläggsresurs Kommunikationsklass -14 022 000
Tilläggsresurs Borgstena -3 610 000
Tilläggsresurs Hörselklass -5 473 000
Tilläggsbelopp interna och externa skolor -33 031 000
Ersättning små skolor på små orter -8 000 000
Köp av specialskola annan kommun -3 497 000
Avdrag Administration inkl 0,65% PO-pålägget -64 731 090 Exkl rektorer, bitr rektorer, 80% utv.pedagoger, 80% enhetschefer elevhälsa.
Avdrag Köp och Sälj -179 708 664

Underlag för ersättning 891 200 246

Grundbidrag 891 200 246
Strukturbidrag 55 000 000
Totalt 836 200 246

Antal elev med elevpeng 2026 Åk 1-3 Åk 4-6 Åk 7-9 Totalt
I kommunens skolor 3 534 3 591 3 448 10 573

Grundbidrag 836 200 246
2026 2025

Underlag för grundbidrag (inkl bibliotek) per elev och år 79 690 77 619
+ Tillägg för lokalkostnad (snitt per elev) 19 709 17 441
Underlag för grundbidrag per elev och år inkl lokal 99 399 95 060
+ Pålägg för administration 3% 2 982 2 852
Underlag för grundbidrag per elev och år inkl lokal och adm 102 381 97 911
+ Pålägg för momskompensation 6% 6 143 5 875
Totalbelopp för grundbidrag per elev och år 108 524 103 786

Total ersättning/underlag 1 147 421 961

Grundersättning exkl strukturbidrag åk 1-6 kr/ år 101 879
Grundersättning exkl strukturbidrag åk 7-9 kr/ år 122 255



Specifikation Ersättning 2026 Fristående skolor

Tillägg adm på Tillägg moms på Summa Summa total Ersättning
Grundbidrag Strukturbidrag Strukturbidrag Strukturbidrag Strukturbidrag Ersättning per år per månad

Kunskapsskolan Ersättning åk 1-6 kr/ år 101 733 3 853 116 238 4 207 105 940 8 828
Ersättning åk 7-9 kr/ år 122 080 3 853 116 238 4 207 126 286 10 524

Engelska skolan Ersättning åk 1-6 kr/ år 101 733 4 032 121 249 4 402 106 135 8 845
Ersättning åk 7-9 kr/ år 122 080 4 032 121 249 4 402 126 482 10 540

Montessori Malmen Ersättning åk 1-6 kr/ år 101 733 3 629 109 224 3 962 105 695 8 808
Ersättning åk 7-9 kr/ år 122 080 3 629 109 224 3 962 126 042 10 503

Borås Kristna skola Ersättning åk 1-6 kr/ år 101 733 4 436 133 274 4 843 106 576 8 881
Ersättning åk 7-9 kr/ år 122 080 4 436 133 274 4 843 126 923 10 577

Specifikation av administration och moms (Grundskola)

Varav admin. Varav moms
Kunskapsskolan Åk 1-6 2 911 5 997

Åk 7-9 3 470 7 148

Engelska skolan Åk 1-6 2 916 6 008
Åk 7-9 3 475 7 159

Montessori Malmen Åk 1-6 2 904 5 983
Åk 7-9 3 463 7 134

Borås Kristna skola Åk 1-6 2 928 6 033
Åk 7-9 3 488 7 184



Resursfördelning Förskoleklass samt PRISER FRISTÅENDE 2026

FÖRSKOLEKLASS

Budget 2026, Förskoleklass 82 459 000

Avgår:
Kostnad för speciella verksamheter och poster som ej skall ingå i grunduppdrag
Avdrag hyreskostnad -19 045 000
Tilläggsbelopp interna och externa skolor -3 041 000

Underlag 60 373 000

Grundbidrag 56 673 000
Strukturbidrag 3 700 000
Totalt 60 373 000

Grundbidrag totalt 56 673 000

Antal budgeterade elever i kommunal regi exkl asylsökande 1 133

Fortsatt justering för grundbelopp fristående skolor

Grundbelopp 43 124 667 Bidrag utgår för 3 tim vistelsetid

- köpta/sålda grundskoleplatser -6 207 598
- Adm i PO-pålägget 0,65% -226 000

Summa underlag grundbelopp 36 691 069

Underlag för grundbidrag per elev och år 32 384
+ Tillägg för lokalkostnad (snitt per elev) 16 809
Underlag för grundbidrag per elev och år inkl lokal 49 193
+ Pålägg för administration 3% 1 476 Administration
Underlag för grundbidrag per elev och år inkl lokal och adm 50 669
+ Pålägg för momskompensation 6% 3 040 Moms
Totalbelopp för grundbidrag per elev och år 53 709



Specifikation Ersättning 2026 Förskoleklass

Tillägg adm Tillägg moms Summa Summa total Summa total
Grundbidrag Strukturbidrag Strukturbidrag Strukturbidrag Strukturbidrag Ersättning Ersättning per månad

Kunskapsskolan Ersättning förskoleklass 53 709 2 527 76 156 2 759 56 468 4 706                     

Engelska skolan Ersättning förskoleklass 53 709 2 645 79 163 2 888 56 597 4 716                     

Montessori Malmen Ersättning förskoleklass 53 709 2 380 71 147 2 598 56 308 4 692                     

Borås Kristna skola Ersättning förskoleklass 53 709 2 909 87 180 3 176 56 885 4 740                     

Specifikation av administration och moms (Förskoleklass)

Varav admin. Varav moms
Kunskapsskolan 1 552 3 196

Montessori Malmen 1 547 3 187

Borås Kristna skola 1 563 3 220

Engelska skolan 1 555 3 204



Resursfördelning FRITIDS PRISER FRISTÅENDE 2026

FRITIDS

Budget 2026, Fritids 181 213 000

Avgår:
Kostnad för speciella verksamheter
Avdrag hyreskostnad kommunens fritids -40 051 000
Statsbidrag kvalitetssäkrande åtgärder 4 500 000
Särskolans fritidshem -10 141 000
Avdrag placeringssamordnare -1 167 000
Tilläggsbelopp -7 862 000

Underlag 126 492 000

Antal elever i kommunal regi exkl asylsökande 4 084

Fortsatt justering för grundbelopp fristående skolor

Grundbelopp 126 492 000

- köpta/sålda fritidshemsplatser -19 897 000
- Adm i PO-pålägget 0,65% -591 600
Summa underlag grundbelopp 106 003 400

Underlag för grundbidrag per elev och år 25 956
+ Tillägg för lokalkostnad (snitt per elev) 9 807
Underlag för grundbidrag per elev och år inkl lokal 35 763
+ Pålägg för administration 3% 1 073 Administration
Underlag för grundbidrag per elev och år inkl lokal och adm 36 835
+ Pålägg för momskompensation 6% 2 210 Moms
Totalbelopp för grundbidrag per elev och år 39 046

Ersättning

Ersättning elev i fritidshem kr/ månad (11 månader) 3 550 kr
Lovdagsersättning per timme 45,9 kr
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Ersättning till fristående grundskolor 2026, Borås 

Kristna skola 

Grundskolenämndens beslut 

Ersättning per elev/barn i; 

Grundskola åk 1-6 106 576 kr/år, from 2026-01-01  

Grundskola åk 7-9 126 923 kr/mån, from 2026-01-01 

Förskoleklass  56 885 kr/år, from 2026-01-01 

Fritidshem   39 046 kr/år (11 mån), from 2026-01-01 

Lovdagsersättning 45,90 kr/tim, from 2026-01-01 

 

Ersättning utbetalas månadsvis med en 12:e del av årsbeloppet förutom 

fritidshem som utbetalas över 11 månader. 

Ärendet i sin helhet 

Skollagen och skolförordningen innehåller bestämmelser om ersättning till 

fristående skolor, förskoleklass och fritidshem. Grundskolenämnden tog beslut 

om principer för bidragsberäkning den 21 Mars 2019. Reglerna tillämpas från 

och med kalenderåret 2019.  

De enskilda huvudmännen har rätt att få beslut om ersättningens storlek före 

kalenderårets början. Därför beslutade Grundskolenämnden den 16 december 

2025 om ersättning till fristående skolor, förskoleklass och fritidshem för år 

nästkommande år. Beräkningen utgick från den av Grundskolenämnden 

beslutade budgeten för 2026:2.  

 

I Bilaga 2 till 6 finns specifikation av grundbeloppet samt hur beräkning har 

skett.  

Ersättningarna inkluderar ett pålägg för administration med 3% och för 

momskompensation med 6%. 

 

Ersättningen gäller från 1 Januari 2026 
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Ersättning Grundskola 

Ersättning per elev/barn i; 

Grundskola åk 1-6 106 576 kr/år, from 2026-01-01  

Grundskola åk 7-9 126 923 kr/mån, from 2026-01-01 

Ersättning betalas månadsvis med 12:e delar 

 

Nedan specificeras ingående pålägg för administration & moms (belopp per år);  

 

 

Lokalkostnaden, exklusive lokalvård och vaktmästeri, är 19 709 kr/år och elev. 

 

 

Ersättning Förskoleklass 

Beräkning ersättning per år  

Förskoleklass  56 885 kr/år, from 2026-01-01 

Ersättning betalas månadsvis med 12:e delar 

 

Nedan specificeras ingående pålägg för administration & moms (belopp per år); 

 

Lokalkostnaden, exklusive lokalvård och vaktmästeri, är 16 809 kr/elev 
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Ersättning Fritidshem  

Beräkning ersättning per år  

Fritidshem   39 046 kr/år (11 mån), from 2026-01-01 

Fritidshem   3 550 kr / mån (11 månader) 

Ersättning betalas månadsvis under 11 månader med årsbelopp delat på 11 

delar 

 

I bidraget ingår pålägg för;  

Administration 1 073 kr/år 

Momskompensation 2 210 kr/år 

 

Lokalkostnaden, exklusive lokalvård och vaktmästeri, är 9 807 kr/elev 

 

Ersättning Lovdagsersättning  

Ersättning för lovdagar utgår till fritidshem, anordnade av fristående skola.  

Ersättningen är beräknad på en genomsnittlig vistelsetid på 18 timmar per 

vecka, ersättningen för fristående fritidshem uppgår till 3 550 kr/månad (11 

mån), vilket motsvarar 45,90 kr/tim.  

Beslutsunderlag 

1. Bilaga 1, Besvärshänvisning 

2. Bilaga 2, Specifikation beräkning ersättning 2026 - Grundskola 

3. Bilaga 3, Specifikation priser fristående 2026 - Grundskola  

4. Bilaga 4, Specifikation beräkning ersättning 2026 - Förskoleklass 

5. Bilaga 5, Specifikation priser fristående 2026- Förskoleklass           

6. Bilaga 6, Specifikation beräkning ersättning 2026 - Fritids                                

Beslutet expedieras till 

1. Borås kristna skola, info@bkskola.se 

 

 

Per Carlsson (S) 

Ordförande 

 

Maria Gustafsson 

Förvaltningschef 
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Besvärshänvisning 

 

Vill ni överklaga Grundskolenämndens beslut skall ni skriva till 

Förvaltningsrätten i Jönköping och klaga över beslutet.  

 

Skrivelsen skall dock lämnas in till Grundskolenämnden, 501 80 Borås. 

 

I skrivelsen skall anges vilket beslut som överklagas och på vilket sätt ni vill att 

beslutet ska ändras. 

 

Överklagande skall ha kommit in till Grundskolenämnden inom 3 veckor från 

det ni fick del av beslutet.  

 

 

 



Resursfördelning GRUNDSKOLA samt PRISER FRISTÅENDE 2026

GRUNDSKOLA

Budget 2026, grundskola 1 533 139 000

Avgår:
Kostnad för speciella verksamheter och poster som ej skall ingå i grunduppdrag
Sjukhusskolan -596 000
Skolskjuts -64 871 000
Avdrag hyreskostnad kommunens åk 1-9 -208 380 000
CFL -43 848 000
Tilläggsresurs A-resurs Boda -6 105 000
Tilläggsresurs A-resurs Dalsjöfors -6 066 000
Tilläggsresurs Kommunikationsklass -14 022 000
Tilläggsresurs Borgstena -3 610 000
Tilläggsresurs Hörselklass -5 473 000
Tilläggsbelopp interna och externa skolor -33 031 000
Ersättning små skolor på små orter -8 000 000
Köp av specialskola annan kommun -3 497 000
Avdrag Administration inkl 0,65% PO-pålägget -64 731 090 Exkl rektorer, bitr rektorer, 80% utv.pedagoger, 80% enhetschefer elevhälsa.
Avdrag Köp och Sälj -179 708 664

Underlag för ersättning 891 200 246

Grundbidrag 891 200 246
Strukturbidrag 55 000 000
Totalt 836 200 246

Antal elev med elevpeng 2026 Åk 1-3 Åk 4-6 Åk 7-9 Totalt
I kommunens skolor 3 534 3 591 3 448 10 573

Grundbidrag 836 200 246
2026 2025

Underlag för grundbidrag (inkl bibliotek) per elev och år 79 690 77 619
+ Tillägg för lokalkostnad (snitt per elev) 19 709 17 441
Underlag för grundbidrag per elev och år inkl lokal 99 399 95 060
+ Pålägg för administration 3% 2 982 2 852
Underlag för grundbidrag per elev och år inkl lokal och adm 102 381 97 911
+ Pålägg för momskompensation 6% 6 143 5 875
Totalbelopp för grundbidrag per elev och år 108 524 103 786

Total ersättning/underlag 1 147 421 961

Grundersättning exkl strukturbidrag åk 1-6 kr/ år 101 879
Grundersättning exkl strukturbidrag åk 7-9 kr/ år 122 255



Specifikation Ersättning 2026 Fristående skolor

Tillägg adm på Tillägg moms på Summa Summa total Ersättning
Grundbidrag Strukturbidrag Strukturbidrag Strukturbidrag Strukturbidrag Ersättning per år per månad

Kunskapsskolan Ersättning åk 1-6 kr/ år 101 733 3 853 116 238 4 207 105 940 8 828
Ersättning åk 7-9 kr/ år 122 080 3 853 116 238 4 207 126 286 10 524

Engelska skolan Ersättning åk 1-6 kr/ år 101 733 4 032 121 249 4 402 106 135 8 845
Ersättning åk 7-9 kr/ år 122 080 4 032 121 249 4 402 126 482 10 540

Montessori Malmen Ersättning åk 1-6 kr/ år 101 733 3 629 109 224 3 962 105 695 8 808
Ersättning åk 7-9 kr/ år 122 080 3 629 109 224 3 962 126 042 10 503

Borås Kristna skola Ersättning åk 1-6 kr/ år 101 733 4 436 133 274 4 843 106 576 8 881
Ersättning åk 7-9 kr/ år 122 080 4 436 133 274 4 843 126 923 10 577

Specifikation av administration och moms (Grundskola)

Varav admin. Varav moms
Kunskapsskolan Åk 1-6 2 911 5 997

Åk 7-9 3 470 7 148

Engelska skolan Åk 1-6 2 916 6 008
Åk 7-9 3 475 7 159

Montessori Malmen Åk 1-6 2 904 5 983
Åk 7-9 3 463 7 134

Borås Kristna skola Åk 1-6 2 928 6 033
Åk 7-9 3 488 7 184



Resursfördelning Förskoleklass samt PRISER FRISTÅENDE 2026

FÖRSKOLEKLASS

Budget 2026, Förskoleklass 82 459 000

Avgår:
Kostnad för speciella verksamheter och poster som ej skall ingå i grunduppdrag
Avdrag hyreskostnad -19 045 000
Tilläggsbelopp interna och externa skolor -3 041 000

Underlag 60 373 000

Grundbidrag 56 673 000
Strukturbidrag 3 700 000
Totalt 60 373 000

Grundbidrag totalt 56 673 000

Antal budgeterade elever i kommunal regi exkl asylsökande 1 133

Fortsatt justering för grundbelopp fristående skolor

Grundbelopp 43 124 667 Bidrag utgår för 3 tim vistelsetid

- köpta/sålda grundskoleplatser -6 207 598
- Adm i PO-pålägget 0,65% -226 000

Summa underlag grundbelopp 36 691 069

Underlag för grundbidrag per elev och år 32 384
+ Tillägg för lokalkostnad (snitt per elev) 16 809
Underlag för grundbidrag per elev och år inkl lokal 49 193
+ Pålägg för administration 3% 1 476 Administration
Underlag för grundbidrag per elev och år inkl lokal och adm 50 669
+ Pålägg för momskompensation 6% 3 040 Moms
Totalbelopp för grundbidrag per elev och år 53 709



Specifikation Ersättning 2026 Förskoleklass

Tillägg adm Tillägg moms Summa Summa total Summa total
Grundbidrag Strukturbidrag Strukturbidrag Strukturbidrag Strukturbidrag Ersättning Ersättning per månad

Kunskapsskolan Ersättning förskoleklass 53 709 2 527 76 156 2 759 56 468 4 706                     

Engelska skolan Ersättning förskoleklass 53 709 2 645 79 163 2 888 56 597 4 716                     

Montessori Malmen Ersättning förskoleklass 53 709 2 380 71 147 2 598 56 308 4 692                     

Borås Kristna skola Ersättning förskoleklass 53 709 2 909 87 180 3 176 56 885 4 740                     

Specifikation av administration och moms (Förskoleklass)

Varav admin. Varav moms
Kunskapsskolan 1 552 3 196

Montessori Malmen 1 547 3 187

Borås Kristna skola 1 563 3 220

Engelska skolan 1 555 3 204



Resursfördelning FRITIDS PRISER FRISTÅENDE 2026

FRITIDS

Budget 2026, Fritids 181 213 000

Avgår:
Kostnad för speciella verksamheter
Avdrag hyreskostnad kommunens fritids -40 051 000
Statsbidrag kvalitetssäkrande åtgärder 4 500 000
Särskolans fritidshem -10 141 000
Avdrag placeringssamordnare -1 167 000
Tilläggsbelopp -7 862 000

Underlag 126 492 000

Antal elever i kommunal regi exkl asylsökande 4 084

Fortsatt justering för grundbelopp fristående skolor

Grundbelopp 126 492 000

- köpta/sålda fritidshemsplatser -19 897 000
- Adm i PO-pålägget 0,65% -591 600
Summa underlag grundbelopp 106 003 400

Underlag för grundbidrag per elev och år 25 956
+ Tillägg för lokalkostnad (snitt per elev) 9 807
Underlag för grundbidrag per elev och år inkl lokal 35 763
+ Pålägg för administration 3% 1 073 Administration
Underlag för grundbidrag per elev och år inkl lokal och adm 36 835
+ Pålägg för momskompensation 6% 2 210 Moms
Totalbelopp för grundbidrag per elev och år 39 046

Ersättning

Ersättning elev i fritidshem kr/ månad (11 månader) 3 550 kr
Lovdagsersättning per timme 45,9 kr
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Ersättning Öppen fritidsverksamhet 2026 - fristående 

skolor 

Grundskolenämndens beslut 

Ersättning per elev/barn i; 

Öppen fritidsverksamhet 91 kr/dag from 2026-01-01 

Ärendet i sin helhet 

Skollagen och skolförordningen innehåller bestämmelser om ersättning till 

öppen fritidsverksamhet. Grundskolenämnden tog beslut om principer för 

bidragsberäkning den 30 september 2025. Reglerna tillämpas från och med 

kalenderåret 2025.  

De enskilda huvudmännen har rätt att få beslut om ersättningens storlek före 

kalenderårets början. Därför beslutar Grundskolenämnden den 16 december 

2025 om ersättning till öppen fritidsverksamhet för nästkommande år. 

Beräkningen utgick från den av Grundskolenämnden beslutade budgeten för 

2026:2.  

Öppen fritidsverksamhet  16 140 tkr/år, from 2026-01-01 

 

Ersättningen gäller från 1 Januari 2026. 

Beslutsunderlag 

1. Bilaga 1 - Specifikation beräkning ersättning 2026 - Öppen 

fritidsverksamhet 

Beslutet expedieras till 

1. Expedieras när förfrågan om fakturering av elev inkommer under året. 

 

 

Per Carlsson (S) 

Ordförande 

Maria Gustafsson 

Förvaltningschef 

 



Grundbidrag per elev och år inom kommunal fritidsverksamhet 2026 är 25 956 kr.
80% av grundbidraget är 20 765 kr per elev och år. 

Antal dagar fritidshem kommunala skolor år 2025: 229
Pris per dag i kronor: 91 (20 765/229)
Antal dagar fritidshem år 2026: 178
Ersättning per elev och år fristående aktörer år 2026: 16 140 (178 x 91)
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Anmälningsärenden per december 2025 

Grundskolenämnden  

Grundskolenämndens beslut 

Lägga informationen om anmälningsärenden till handlingarna.  

Ärendet i sin helhet 

Protokoll från facklig samverkan i Förvaltningens samverkansgrupp (FSG) per 

december 2025.  

MBL § 19 samt MBL § 11 Budget 2026:2 Grundskolenämnden. 

Registrera & hantera risker (Verksamhetsförändring) (Grundskolenämnden). 

Kommunfullmäktiges beslut 2025-11-26 § 170 Budget 2026. 

 

Avstängningar elever per december 2025. 

Frånvaro elever per november 2025.  

Anmälningsärende delegationsbeslut läsårstider 27/28. 

Beslutsunderlag 

Anmälningsärenden per december 2025. 

Samverkan 

Information i FSG. 

 

Per Carlsson  

Ordförande 

Maria Gustafsson 

Förvaltningschef 
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Delegationsbeslut per december 2025 

Grundskolenämnden  

Grundskolenämndens beslut 

Godkänna redovisning av delegationsbeslut och lägga dessa till handlingarna. 

Ärendet i sin helhet 

Laglighetsprövningar. Inkomna överklaganden skolplacering perioden 2025-11-

19—2025-12-16. 

Placeringsbeslut skolplacering perioden 2025-11-19—2025-12-16. 

Ordförandebeslut skolplacering med syskonförtur för perioden 2025-11-19—

2025-12-16. 

Delegationsbeslut Ansökan om plats/utökad omsorgstid på fritidshemmet 

enligt SL 14 kap 5-6 §§ perioden 2025-11-19—2025-12-16. 

Delegationsbeslut uppskjuten skoltid perioden 2025-11-19—2025-12-16. 

Delegationsbeslut om tidig skolstart i anpassade grundskola perioden  

2025-11-19—2025-12-16. 

Delegationsbeslut om integrering inom annan skolform perioden 2025-11-19—

2025-12-16. 

 

Personal.  

1.A. 1-4 Anställning och upphörande av anställning perioden november 2025 

(lista). 

Tillsvidareanställningar och tidsbegränsade anställningar perioden november 

2025 (lista). 

Delegationsbeslut av verksamhetschef per november: Anställning av obehöriga 

mer än sex månader. 

1.A.5 Avstängningar per november 2025 (lista).  

1.A.6 Beslut om uppsägning på grund av personliga skäl eller arbetsbrist samt 

beslut om avsked per november 2025 (lista).  

1.A.7 Skriftlig varning per november 2025 (lista). 
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2.C. Personalplanering. 

Besluta om ändrad tjänsteplacering för personal samt för samordning av 

lärartjänster per oktober (lista). 

3.C. Övrigt. 

Fördelning av arbetsmiljöuppgifter per november 2025 (lista).  

Beslut att förbjuda bisyssla enligt MBL 11§ per november 2025 (lista). 

1.B. Samverkan/Förhandling enligt MBL 

Förhandlingar och informationsskyldighet enligt MBL inför 

Grundskolenämndens beslut enligt Samverkansavtal, MBL 11-14, 19 samt 38 §§ 

per november och december. 

MBL-förhandling i frågor som rör individärenden eller skolans inre 

organisation per november (lista). 

Delegationsbeslut tillförordnad rektor per december 2025. 

Delegationsbeslut från rektor per november och december 2025.  

Delegationsbeslut tillträdesförbud/-begränsning Sparsörskolan 2025-00003. 

Delegationsbeslut tillträdesförbud/-begränsning Fjärdingskolan 2025-00232. 

 

Ekonomi. 

Beslut om statsbidrag per december 2025. 

Övriga delegationsbeslut. 

Förvaltningschefens beslut per november/december 2025. 

Anmälningsärende delegationsbeslut läsårstider 27/28. 

2025-00048: Lokalanpassning. 

 

Skolskjuts. 

Avslagsbeslut skolskjuts per november 2025. 

 

Beslutsunderlag 

Delegationsbeslut per december 2025. 

Samverkan 

Information i FSG. 

 

Per Carlsson  

Ordförande 

Maria Gustafsson  

Förvaltningschef 
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