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Sammantradesdatum

2025-08-25

Instans
Vard- och aldreniamnden

Plats och tid: Ramnadsgatan 1, Sessionssal, plan 2, mandagen den 25 augusti 2025 kI 18:00-19:53. Ajournering:
19:36-19:50.

Ledaméter

Johan Wikander (L)), Ordférande

Marjan Garmroudi (V), 1:e vice ordférande
Hans Gustavsson (KD), 2:e vice ordférande
Ann-Christin Ahlberg (S)

Tauno Haikara (S)

Kerstin Hermansson (C)

Freddy Gonzales Cancino (MP)

Anders Johansson (M)

Anna Christensen (M)

Anette Eriksson (SD)

Ann-Charlotte Blomqvist (SD)

Ersittare

Lennart Hakansson (S)
Inga-Lill Nilsson (S)
Kjell Karlsson (L)

Bo Unosson (C)
Gunbritt Johansson (V)
Pirita Isegran (M)
Henry Hedengran (M)
Jérgen Akesson (KD)
Vakant plats (SD)
Anders Dahlin (SD)

Ovriga tjanstepersoner

Tina Isaksson, forvaltningschef

Kristina Séderlund, verksamhetschef halso- och sjukvird §§ 78-79

Linda Notlin, verksamhetschef vard- och omsorgsboende §§ 78-79

Tina Thomasson, tillférordnad chef f6r kvalitets- och utvecklingsfunktionen §§ 78-81
Gabriel Salvadores, tillférordnad chef for ekonomifunktionen §§ 78-81

Tva representanter fran de fackliga organisationerna §§ 78-81

Simon Frinander, vikarierande nimndsekreterare

Malin Huttu, nimndsekreterare

Justeringens plats och tid
Justering dger rum via digital signering, 2025-08-27

Tillkdnnagivande av protokoll
Justeringen tillkdnnagiven pa kommunens digitala anslagstavla den 28 augusti 2025

Paragrafer § 78-95
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Vard- och aldrendamnden

§78 Dnr VAN 722

Allméanhetens fragestund

Tva personer deltar vid allmanhetens fragestund och stiller fraga om Vard- och
dldrenamndens arbete med tillsyn av intern verksamhet.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
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Vard- och aldrendamnden

§79 Dnr VAN 723

Upprop och val av justerande person

Vard- och dldrenamndens beslut

Anette Eriksson (SD) viljs som justerande person jaimte ordférande. Freddy
Gonzalez Cancino (MP) viljs som ersattare till justerande person. Justering dger
rum via digital signering 2025-08-27.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
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Vard- och aldrendamnden

§ 80 Dnr VAN 724

Forvaltningschefen informerar

Forvaltningschefen informerar om Vard- och dldrendimndens planerade
workshop den 28 oktober 2025. Vid sammantridet utgar férmotet.

Forvaltningschefen informerar om att det planerade beslutet gillande om taxan
tor vard och omsorg om ildre och personer med funktionsnedsittning ska vara
baserad pa beviljad eller utférd tid flyttas fram da fragan kriver ytterligare
utredning. Framflyttningen forvintas inte forsena drendet i sin helhet.

Forvaltningschefen informerar om kosituationen till Bords Stads vard- och
omsorgsboenden. I nuldget vintar 78 personer pa vard- och omsorgsboende.
Antalet dagar fran bifall pa ansékan om vard- och omsorgsboende till f6rsta
erbjudande om boendeplats ligger under perioden pa 37 dagar.

Forvaltningschefen informerar om att sommaren i stort sett har varit lugn och

fortlopt bra.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
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Vard- och aldrendamnden

§ 81 Dnr VAN 725

Faststallande av foredragningslista

Vard- och dldrenamndens beslut

Foredragningslistan faststills med nedan justeringar.

Arende 13 ”Svar p4 initiativirende — 6ka sikerheten och tryggheten bland vara
aldre” utgar.

Foredragningslistan dndras enligt foljande efter punkt 12:

Arende 13: Yttrande &ver remiss om Borés Stads riktlinjer for styrning och
ledning

Arende 14: Yttrande 6ver remiss om riktlinjer for inkép inom Boris Stads
nimnder och bolag

Arende 15: Yttrande éver remiss om policy f6r inkép inom Borés Stads
nimnder och bolag

Arende 16: Anmilningsirenden 2025-08-25
Arende 17: Delegationsbeslut 2025-08-25

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande

E78D157B1D3B2AD48654BFFF297E1FB18DA90861D49



BORAS STAD SAMMANTRADESPROTOKOLL 2?39)

Sammantradesdatum

2025-08-25

Vard- och aldrendamnden

§ 82 Dnr VAN 2025-002501.2.4.1

Budget 2026 - Planeringsunderlag

Vard- och dldrenamndens beslut

Vird- och ildrenimnden beslutar att godkidnna upprittad Budget 2026 —
Planeringsunderlag, Vard- och dldrenimnden.

Reservation/Protokollsanteckning

Hans Gustafsson (KD), Anders Johansson (M) och Anna Christensen (M)
deltar inte i beslutet och limnar en protokollsanteckning i drendet. Se bilaga
”Protokollsanteckning Moderaterna & Kristdemokraterna — Budget 2026,
planeringsunderlag”.

Ann-Charlotte Blomqvist (SD) och Anette Eriksson (SD) deltar inte i beslutet
och limnar en protokollsanteckning i drendet. Se bilaga ”Protokollsanteckning
Sverigedemokraterna — Budget 20206, planeringsunderlag”.

Marjan Garmroudi (V) deltar inte 1 beslutet och limnar en protokollsanteckning
1 drendet. Se bilaga ”Protokollsanteckning Vansterpartiet — Budget 2026,
planeringsunderlag”.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade den 16 juni 2025 om ekonomiska ramar f6r 2020.

Vird- och ildrenimnden har tagit fram ett forslag till taxa f6r vard- och omsorg
om aldre och personer med funktionsnedsittning fo6r 6verlimnande till
Kommunfullmiktige for faststillande.

Vird- och ildreforvaltningen ska ge en jamlik, jamstilld och likvardig vard och
omsorg. Med individen i fokus arbetar vi med hilsofrimjande, férebyggande
och trygghetsskapande insatser. Vi ger vard och omsorg utifran den enskildes
behov, utan att ta ifran individen det egna ansvaret. For att moéta framtidens
utmaningar ligger vi i framkant och tar till oss ny utveckling.

Ar 2026 har Vird- och dldrenimnden fitt 6kad budgetram pa 53 miljoner
kronor (mnkr). Den 6kade ramen bestir av upprikning avseende volymer,
kompensation f6r 6kade 16ne- och driftskostnader. Kompensation f6r 6kade
hyreskostnader som oOkar i storre omfattning dn Ovriga driftkostnader har
aviserats tillkomma till hésten. Anslaget har dven minskats med anledning av att
personalkostnadspaslaget (PO-pislag) minskar med 0,73% enligt
uppskattningar fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Upprikningen
avseende l6ne- och driftkostnader sker utifran ett vigt snitt av de budgeterade
kostnaderna 1 férhallande till tilldelat kommunbidrag. Statsbidrag uppskattas
minska med 10,5 mnkr.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
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Vard- och aldrendamnden

Prognosen f6r Boras Stad ar att antalet aldre 6kar. F6r nimnden ar det av stor
vikt att bevaka férandringen av antalet invanare 6ver 80 ar, da det oftast ar dér
intradet till vard- och omsorgsbehov uppstar. Mellan 2023 och 2028 forvintas
de som ir 80 ar och idldre 6ka med 16,2 procent. Nimnden stir dirmed infor
stora utmaningar med att méta det 6kade behovet av kommande insatser.
Utmaningen bestar inte enbart av att bygga ut omsorgen med platser for att
mota den enskildes behov, utan dven att bemanna verksamheten di den
arbetsfora befolkningen inte 6kar 1 samma utstrickning som den aldre.
Situationen ar komplex och behéver métas pa manga olika satt. Forandrade
arbetssitt och utveckling av digitala tjanster dr ndgra av delarna.

Infor 2026 beridknas de utférda timmarna inom hemtjansten 6ka med anledning
av befolkningsprognosen. Pd vard- och omsorgsboendena vintas den totala
belaggningen minska med anledning av det planerade renoveringsarbetet pa
vard- och omsorgsboende Osterlinggatan 4. Renoveringsarbetet ir tinkt att
paborjas under hosten 2025 och vara klart i maj 2026. Dirmed star 20 platser,
eller ligenheter, tomma under renoveringsperioden och tar darfor inte i ansprak
de ekonomiska resurser som omsorgsinsatserna behéver. Belaggningen pa
korttid uppskattas ocksa vara nagot ligre under 2026.

Budgeten innehaller ocksa satsningar pa férnyad bilpark, uppfrischning av
lokaler f6r vard- och dldreboenden, ett antal nya tjanster/funktioner samt
tillsattning av fler enhetschefer for att komma niarmare malet om maximalt 30
medarbetare per chef.

Beslutsunderlag
1. Budget 2026 — Planeringsunderlag, Vard- och ildrenimnden

2. Taxa f6r vard och omsorg av éldre och personer med
funktionsnedsattning 2026

3. MBL- protokoll {19 Planeringsunderlag budget 2026, Riskbedémning
& Fackligas svar

Elektronisk justering

Utdragsbestyrkande
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§83 Dnr VAN 2025-002511.1.3.1

Manadsuppfoljning juli 2025 (10-dagars)

Vard- och dldrendmndens beslut
Vird- och ildrenimnden beslutar att godkdnna uppféljningen av juli 2025.

Sammanfattning av arendet

For perioden redovisas ett positivt resultat pa 33,6 miljoner kronor (mnkr)
jimfort med periodens budget. Overskottet har i princip samma storlek som
beloppet 1 maj manad. Juni och juli har alltsa varit tvd manader som inte 6kat pa
overskottet. Det har i stillet planat ut till samma niva. Vid drets slut berdknar
nimnden att redovisa ett Gverskott pa 40 mnkr i enlighet med prognos fran
Tertial 1. Overskottet beror frimst pa en ligre beliggning pa vard- och
omsorgsboenden dn budgeterat samt minskade platser inom hemtjanstens
LOV-féretag.

Intdkterna har f6r perioden en mindre negativ avvikelse pa 0,4 mnkr, men
forvintas vid arets slut 6verstiga budgeten med 10,5 mnkr. Det férvintade
overskottet beror pa statsbidrag som inte ar budgeterade, sisom statsbidrag for
bland annat Nira vird, Khoss (beredskap) samt hilsosamtal. Aven andra
intdkter har tillkommit, VFU (verksamhetsforlagd utbildning) och forsiljning av
verksamhetsutvecklare till Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och
forvintat 6kade dldreomsorgsavgifter.

Kostnaderna f6r perioden visar pa en positiv avvikelse gentemot budget pa 45,5
mnkr och beror frimst pa ligre kostnader avseende material och tjanster om
27,1 mnkr, varav 9,8 mnkr 4r oférbrukad buffert. De minskade kostnaderna for
material och tjinster beror pa att antalet hemtjansttimmar i extern regi och att
bostadsanpassningsbidraget understiger periodens budget. Aven uteblivna
kostnader f6r Millenium samt 6verskott kopplat mot férvaltningens
innovationsforum bidrar till den positiva avvikelsen.

Personalkostnaderna visar pa en positiv avvikelse pa 7,7 mnkr vilket ar en lidgre
avvikelse jamfért med maj manad (12,1 mnkr), i och med att kostnader f6r
sommarpersonal tillkommit under perioden. Den oférbrukade budgeten beror
pa flertalet faktorer som vakanta tjanster samt att beldggningen av volymer,
frimst pa vard- och omsorgsboende, inte nar upp till periodens budget.

Den centrala administrationen har for perioden ett 6verskott pa 3,47 mnkr,
vilket frimst férklaras av kostnadsposten material och tjanster dir kostnader f6r
planerade inkép dnnu inte bérjat paverka utfallet. Overskott finns dven pa
personal och beror pa att nyinrittade tjanster dnnu inte hunnit tillsattas, samt
hégre statsbidrag 4n vad som budgeterats.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
E78D157B1D3B2AD48654BFFEF297E1FB18DA9086D49



BORAS STAD SAMMANTRADESPROTOKOLL ?k’i?29)
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2025-08-25

Vard- och aldrendamnden

Nimndens Politiska verksamhet redovisar ett litet positivt resultat under
perioden pa 0,1 mnkr. En ldgre niva av arvoden har betalats ut jimfért med

budget.

Ordinidrt boende: Verksamheten redovisar for perioden ett 6verskott pa 4,5
mnkr. Det positiva resultatet beror dels pa hogre dldreomsorgsavgifter jamfort
med budget. Personalkostnaderna dr hégre an budget under perioden: 8,9
mnkr, frimst beroende pa l16nekostnaderna for sjukskoterskor, inklusive de
externt inhyrda som under sommaren varit betydligt hégre dn férvintat. Det dr
material och tjinster som dr posten som sticker ut mest, med en positiv
avvikelse pa 15,4 mnkr som forklaras av minskade kostnader for
bostadsanpassningar, samt ligre utbetalningar till LOV-féretagen. Aven
korttidsplaceringar dr ligre dn forvintat, i synnerhet kép av platser av annan
kommun som budgeterats men inte kommer behova nyttjas.

Sirskilt boende: Periodens resultat uppgar till ett 6verskott pa 18,8 mnkr.
Overskottet beror frimst pa ligre personalkostnader in budgeterat for
perioden, 15,3 mnkr, som beror pa en ligre beliggningsgrad pa vard- och
omsorgsboenden dn budgeterat. Att beldggningsgraden ir ligre dn budget beror
pa avvecklingen av boendet pa S6érmarksgatan 201-205. Beldggningsgraden
paverkas dven av det fattade inflyttningsstoppet pa Osterlinggatan 4 (20 platser)
som tagits for att kunna hantera den kommande renoveringen av boendet som
planeras paborjas under hosten 2025.

Ovrig verksamhet: Utfallet uppgar for perioden till en mindre positiv avvikelse
pa 0,1 mnkr och forvintas vid arets slut generera ett Gverskott pa 2 mnkr.
Overskottet beror pa minskade eller uteblivna kostnader avseende Millenium
samt att hela utrymmet for de avsatta medlen for forvaltningens
innovationsforum inte férvintas anvindas.

Buffert: Namnden har dnnu inte tagit beslut om ndgon avsittning fran
bufferten och 6verskottet for perioden uppgar till 9,8 mnkr, vilket har en
positiv paverkan pa periodens resultat, och inkluderat i periodens 33,6 mnkr
overskott.

Beslutsunderlag
1. 10-dagars 2025-07, Vard- och idldrenimnden

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
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§84 Dnr VAN 2025-002492.1.3.0

Intern kontrollplan 2026

Vard- och dldrenamndens beslut

Vird- och ildrenimnden godkinner upprittad intern kontrollplan 2026 och
riktlinjer f6r internkontroll.

Sammanfattning av arendet

Nimnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive
verksamhetsomrade. Varje nimnd ska l16pande f6lja upp det interna
kontrollsystemet inom sitt verksamhetsomrade. Intern kontroll omfattar
kommunens organisation, processer, rutiner och system samt syftar bland annat
till att:

e sikerstilla att lagar, bestimmelser och 6verenskommelser f6ljs,
e sikra att resurser anvinds i enlighet med tagna beslut,

e minimera risker, sikra system och rutiner,

e trygga kommunens tillgangar och férhindra forluster,

e sikra en rittvisande redovisning som foljer god redovisningssed,

e skydda politiker och personal fran oberittigade misstankar.

Nimnden ska skapa en organisation f6r den interna kontrollen och se till att
riktlinjer antas. Vard- och dldrenimndens “Riktlinjer for intern kontroll” antogs
den 23 augusti 2023 och utgir fran Boras Stads Regler f6r intern kontroll”.

Varje nimnd och bolag ska i samband med arsredovisningen redovisa resultatet
av den interna kontrollen till Kommunstyrelsen och Stadsrevisionen som varje
ar granskar nimndens interna kontrollarbete.

Beslutsunderlag
1. Intern kontrollplan 2026

2. Riskanalys 2026

3. Vird- och ildrenimndens riktlinje for intern kontroll

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
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Vard- och aldrendamnden

§85 Dnr VAN 2025-002581.1.3.1

Plockavgift vid webbinkdp

Vard- och dldrenamndens beslut

Vird- och ildrenimnden beslutar att den nu gillande subventionen for
plockavgift vid webbinkép tas bort frain och med den 26 januari 2026. Brukaren
kommer darefter sjilv sta for denna kostnad.

Paragrafen justerades omedelbart efter Vard- och ildrenimndens sammantride
den 25 augusti 2025. Se separat protokoll.

Sammanfattning av arendet

Enligt rekommendationer fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) ska
kommuner som inte tidigare tagit ut en avgift for arbetsinsatsen ink6p och/eller
hemtransport av livsmedel atgirda detta. Kommunala tjdnster via subventioner
far inte konkurrera med privat bedriven verksamhet enligt

kommunallagen.

Sedan 2019 hanterar hemtjansten i Boras Stad alla brukares inkép av
dagligvaror och matportioner via digitala inkép. De forsta tre aren var tjdnsten
upphandlad via ICA Supermarket och sedan 2021 har tjansten varit upphandlad
via Stora Coop Boras.

Enligt nuvarande arbetssitt star Vard- och dldrenimnden f6r kostnaden for
plockavgift till butik, enligt beslut i nimnden 2021 (diarienummer VAN 2021—
00178). Ndmnden star dven for kostnaden f6r hemleverans av varor samt
uppackning av varor i hemmet.

Enligt kommunallagen ska kommuner ta betalt for tjanster sisom hemleverans
av dagligvaror for att inte konkurrera med livsmedelsbutikerna pa ett otillatet
sitt. Plockning av varor i butik samt uppackning av varor i hemmet ses som en
del av inkGpsprocessen. Som avgiftstaxan dr skriven ska avgifter f6r
servicetjansten inkGp tas ut pa liknande sitt som avgifter for andra
serviceinsatser, som stid och tvitt. Det innebdr att brukaren sjilv kommer att
betala f6r plockavgift till butik och eventuella kostnader f6r hemleverans och
uppackning av varor i hemmet.

Vird- och ildreférvaltningen har efter en forstudie kommit fram till att en ny
upphandling om inkép av dagligvaror och matportioner genom digitala inkop
inte behover goras nir nuvarande avtal med Stora Coop Boris 16per ut den 30
september 2025.

I framtida arbetssatt kommer personal frain Vard- och dldrenimnden att stétta
brukaren med bestillning av varor som tidigare.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
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Vard- och aldrendamnden

De brukare som sjilva kan ta emot varor frin butik kommer kunna vilja en av
de butiker som levererar till brukarens omrade.

De brukare som inte kan ta emot och packa upp varor fran butik kommer vara
hinvisade till en butik i ndrheten av hemtjidnstens lokal. Personal fran Vard- och
dldrenamnden kommer att himta och vid behov packa upp varor till dessa
brukare.

Med hinvisning till ovanstiende beslutar Vard- och idldrenimnden att den nu
gillande subventionen f6ér plockavgift vid webbinkop tas bort fran och med
den 26 januari 2026. Direfter kommer brukaren sjalv st for denna kostnad.

Beslutsunderlag
1. Vard- och ildrenimndens beslut 2021-08-17 § 96 Plockavgift
upphandling webbinkop
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§ 86 Dnr VAN 2025-002631.1.3.1

Tillagg till delegationsordning om besoksregler

Vard- och dldrenamndens beslut

Vard- och dldrenimnden beslutar att:

e Ge verksamhetschef f6r vard- och omsorgsboende delegation att
besluta om individuella bes6ksrestriktioner, bes6ksregler och
besokstider for vard- och omsorgsboenden.

e Beslut kan fattas enligt arbetsmiljélagen (1977:1160) eller andra
tillimpliga regler.

e Beslut ska om moijligt fattas efter samrad med foérvaltningschef och
forvaltningsjurist eller stadsjurist.

e Varje beslut kan gilla som lingst 1 sex manader och ska omprovas sa
snart det inte lingre finns behov av besoksregler.

e Beslut ska anmalas till Vard- och dldrenamnden vid nastkommande
sammantrade.

Sammanfattning av arendet

Vird- och ildrenimnden har ett ansvar {or att ge dldre bostider med sarskilt
stod enligt socialtjanstlagen (2025:400) och att erbjuda en trygg boendemiljé.
Som arbetsgivare ska nimnden ocksa vidta alla atgirder som kravs for att
anstillda inte utsitts f6r ohilsa eller olycksfall.

Om nagon stoér ordningen kan det darfor bli aktuellt att sitta upp regler f6r nar
och pa vilket sitt hen far besoka boendet. Det kan bland annat handla om att
besok endast tillats under vissa tider eller pa vissa platser, att antalet besokare
per tillfille begrinsas eller krav pa att besok ska foranmilas. Besluten kan rikta
sig bade mot den boende och besékare. Sidana beslut kan bland annat fattas
utifran arbetsmiljolagen (se bland annat JO dnr. 647-2017 och
forvaltningsratten i Jonkopings dom den 31 juli 2025 1 malet 3150-24).

Att begrinsa ritten att ta emot besok kan innebira ett brott mot rétten till
familjeliv och mot de rittigheter den enskilde har i sitt hyreskontrakt. Det dr av
stor vikt att beslut endast fattas ndr det dr nédvindigt och samma resultat inte
kan uppnds pa annat sitt. For att sdkerstilla detta ska verksamhetschefen
samrada med forvaltningschef och jurist innan beslutet fattas. Om beslutet ar
bradskande kan det fattas utan samrad for att undvika skyddstopp eller liknande
allvarliga stérningar.
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Vard- och aldrendamnden

Delegationen giller att fatta beslut i enskilda fall, inte generella beslut f6r hela
boendet. Besluten fir endast gilla under viss tid och ska omprovas sa snart det
inte lingre finns behov av regler f6r bescken.
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§ 87 Dnr VAN 2025-002521.1.3.0

Beslut om delegation for seniorhdlsokonsulenter under
projektet Seniorhalsokonsulent pa vardcentral

Vard- och dldrenamndens beslut

Vard- och dldrenimnden beslutar att:

e Tilldela seniorhilsokonsulent tillfalligt utokad delegation under
perioden 1 oktober 2025 - 28 februari 2026 att fatta beslut om insats i
form av hemtjanst upp till 10 timmar per manad enligt 11 kap. 1 §
socialtjanstlagen.

e De beslut som fattas enligt den tillfalliga delegationen ska anmalas till
Vird- och ildrenimnden vid ndstkommande sammantride.

Sammanfattning av drendet

Under avsnitt 2.A.5. ”Insats i form av hemtjianst” i Vird- och dldrenimndens
delegationsordning har bistandshandliggare och metodhandledare delegation
att fatta beslut om insats i form av hemtjinst enligt 11 kap. 1 § socialtjinstlagen.
For seniorhilsokonsulent giller inte denna delegation.

Den 1 oktober 2025 pabérjas ett pilotprojekt inom projektet
”Seniorhilsokonsulent pa vardcentral”. Pilotprojektet planeras paga till och
med 28 februari 2026. Under pilotprojektet behéver seniorhilsokonsulenter
kunna fatta myndighetsbeslut om insats 1 form av hemtjanst upp till en viss
grins i drenden som de arbetar med under projektets gang. Det kan till exempel
handla om drenden dir det identifieras behov av sma inledande insatser hos en
person.

Viard- och ildrenimnden beslutar dirfor att seniorhilsokonsulent tilldelas
tillfalligt utdkad delegation under perioden 1 oktober 2025 — 28 februari 2026
att fatta beslut om insats i form av hemtjanst upp till 10 timmar per manad.
Beslut som fattas enligt den tillfilliga delegationen ska anmiilas till Vard- och
dldrenimnden vid nistkommande sammantride.

Beslutsunderlag

1. Vird- och idldrenimndens delegationsordning
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§88 Dnr VAN 2025-002481.1.3.1

Uppfoljning av utforare av kommunal verksamhet 2025
(privata utforare)

Vard- och dldrenamndens beslut

Vird- och ildrenimnden beslutar att godkdnna rapport ”Upptdljning av
utférare av kommunal verksamhet 20257

Sammanfattning av arendet

Kommuner far enligt Kommunallagen 10 kap. 1§ (2017:725) lamna 6ver
verksamhet till juridisk person eller enskild individ. Kommunen ér fortfarande
ansvarig gentemot medborgarna for sidana verksamheter pa samma sitt som
for verksamhet som bedrivs i egen regi. Enligt kommunallagen 10 kap. 8-9 §§
ska kommunen kontrollera och f6lja upp verksamhet som limnats 6ver till
privat utférare samt genom avtal tillf6rsakra sig information som gor det
mojligt att ge allméinheten insyn i verksamheten.

Kommunfullmiktige har 1 april 2022 faststillt riktlinjer f6r uppfoljning av
utférare av kommunal verksamhet. Riktlinjerna beskriver nimnders och
styrelsers ansvar och allmanhetens ritt till insyn. Av riktlinjerna framgar ocksa
att nimnderna arligen till Kommunstyrelsen ska redovisa hur arbetet med
uppfoljning och insyn har bedrivits samt resultatet fran uppfoljningen.

Vird- och ildrenimnden 6verlimnar en rapport till Kommunstyrelsen som
beskriver nimndens uppféljning och kontroll av driftentreprenader av vard-
och omsorgsboenden och hemtjdnstutférare enligt lagen om valfrihetssystem
(LOV) under perioden 1 juli 2024 till 30 juni 2025.

Beslutsunderlag

1. Upptoljning av utférare av kommunal verksamhet 2025
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§89 Dnr VAN 2025-001381.1.3.1

Svar fran Vard- och dldrenamnden gallande att
sakerstalla platser for arbetsplatsforlagt larande —
kompetensforsorjning Boras Stad

Vard- och dldrenamndens beslut

Vird- och idldrenimnden beslutar att godkdnna svaret och 6versinda det till
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden.

Sammanfattning av arendet

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslutade den 18 mars 2025 att
tillskriva namnder och bolagsstyrelser inom Boras Stad i syfte att synliggéra hur
nimndens utbildningar kan bidra till kompetensférsorjningsutmaningen och
utifran behov att siakra platser for arbetsplatsforlagt lairande (APL).

Under 2025 erbjuder Vard- och ildrenimnden totalt 390 APL-platser inklusive
lirlingsplatser till Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden pa utsedda
utbildningsenheter. De senaste aren har antalet lirlingsplatser pendlat mellan
17-23 beroende pa antalet elever. Alla elever som valt lirlingsinriktning har
kunnat erbjudas plats.

Vird- och ildrenimnden erbjuder generellt sett fler platser 4n vad som sedan
bokas av Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden. Under varterminen 2025
bestilldes exempelvis 231 platser, 211 platser erbjods varav 178 blev bokade.
Anledningen till diskrepansen mellan bestillda, erbjudna och bokade platser kan
hirledas till att elever hoppar av utbildningen eller att de inte uppfyller
forkunskapskraven. Utbildningssamordnarna, framforallt pa Vuxenutbildningen
som har flera utbildningsstarter under ett ar, bestiller generellt fler platser 4n
vad som beh6vs utifran elevunderlaget. Behovet av APL-platser dr svart att
forutse vilket gor att fler platser bestills. Enligt APL-avtalet ska
utbildningssamordnare skyndsamt avbestilla platser som inte beh6vs.

Vird- och ildrenimnden ir tillsammans med Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden en part 1 den certifierade samverkan mellan
arbetsgivare och utbildningssamordnare inom Vird- och omsorgscollege (VO-
College) dir man tillsammans arbetar for en kvalitetssikrad utbildning samt for
attraktiva arbetsplatser. Ett av malen édr bland annat att utveckla och
kvalitetssakra praktik. Enligt Vard- och dldrenimnden ar denna samverkan
vilfungerande och mycket virdefull f6r kompetensférsorjningsfragan.

Alla som handleder en APL-elev ska vara utbildade enligt VO-Colleges
nationella riktlinjer f6r handledarutbildning. Namnden utbildar handledare
I6pande for att fa 6kad kvalitet pa praktikperioden och battre férdelning av
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Vard- och aldrendamnden

utbildade handledare pa enheterna. Sedan ar 2021 har 104 handledare
genomgitt gymnasial handledarutbildning om 100 poiang pa betald arbetstid.
VO-College Boras, Bollebygd, Hertljunga, Vargarda (BBHV) prognostiserar att
totalt cirka 50—60 handledare utbildas per ar dir Vard- och ildrenimnden utgor
en signifikant andel.

Sammanfattningsvis kan Vard- och ildrenimnden konstatera att nimnden gor
mycket for att sikra APL-platser. Nimnden har hittills erbjudit fler platser dn
vad som sedan bokats, vilket talar fr att antal platser lever upp till behovet
inom vard- och omsorgsutbildningarna. Vird- och aldrenimnden kommer
fortsitta arbetet som en aktiv part i den samverkan som dr upparbetad 1 VO-
College och ser att det arbete som gérs inom ramen f6r VO-college ir ett gott
stod 1 kompetensforsérjningsutmaningen framat.

Beslutsunderlag

1. Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens beslut 2025-03-18 § 43
Sakerstalla tillgang till platser for arbetsplatsforlagt lirande —
kompetensforsoérjning Boras Stad
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§90 Dnr VAN 2025-001451.1.3.1

Svar pa initiativirende - Oka sikerheten och tryggheten
for vara aldre

Vard- och dldrenamndens beslut
Arendet om svar pa initiativirende — 6ka sikerheten och tryggheten for vira
aldre utgar for ytterligare beredning.
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§ 91 Dnr VAN 2025-001513.7.1.0

Yttrande 6ver remiss om Boras Stads riktlinjer for
styrning och ledning

Vard- och dldrenamndens beslut

Vird- och ildrenimnden beslutar att tillstyrka forslag till Boras Stads riktlinjer
for styrning och ledning, med synpunkter.

Sammanfattning av arendet

Den 24 mars 2022 faststillde Kommunfullmiktige Boras Stads Styr- och
ledningssystem som giller till och med 2025. Styr- och ledningssystemet ska nu
ses 6ver och Kommunstyrelsen har nu skickat férslag till Boras Stads riktlinjer
for styrning och ledning pé remiss till samtliga nimnder och bolag.

Vird- och ildrenimnden ser positivt pa forslag till riktlinjer for styrning och
ledning. Ndmnden har dock ett antal synpunkter.

Vird- och idldrenimnden anser att det fortfarande dr otydligt vad som avses
med Boris Stads uppdrag i relation till grunduppdraget. Exempelvis dr det
oklart om arbetsgivaruppdraget ingér i grunduppdraget. Vard- och
dldrenamnden anser att arbetsgivaruppdraget inte ar en del av grunduppdraget.
Uppdraget som arbetsgivare anses snarare vara ett medel for att kunna fullfélja
grunduppdraget. Stadsrevisionen har riktat kritik mot Vard- och ildrenimnden
for att uppdraget som arbetsgivare inte redovisas som en del av
grunduppdraget. Denna kritik tydliggor behovet av att riktlinjerna fortydligas
och preciseras, for att skapa en gemensam och klar férstielse av uppdragens
inneb6rd och hur de ska redovisas.

Under rubrik 4.7, Ekonomiska ramar och forutsittningar, anges att
Kommunstyrelsen tar beslut om preliminira ramar och forutsittningar 1 maj.
Detta innebir att bade arsredovisning, T1 och planeringsunderlag, det vill siga
mycket av budgetarbetet, blir koncentrerat till varen. Samtidigt ar det positivt
att forutsattningarna kommer tidigare eftersom det skapar storre flexibilitet och
handlingsutrymme i budgetarbetet och férutsattningar for ett mer langsiktigt
agerande.

Intern kontroll har plockats bort helt ur Boras Stads riktlinjer for styrning och
ledning, och istillet lagts till i reglerna for intern kontroll. Vird- och
dldrenamnden anser dock att det behover tydliggoras 1 ett Overgripande
styrdokument som denna riktlinje, att intern kontroll 4r en del av Boras Stads
uppféljningsprocess. Detta behéver liggas till f6r att det ska ga att fa en
helhetsforstaelse av Boras Stads planerings- och uppfoljningsarbete.
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Pa sidan 13 under rubriken 6.2, stycket om tiodagarsuppfoljning, star att
rapportering ska ske till Kommunstyrelsen senast tio dagar in pa ny manad.
(Giller f6r februari, mars, maj, juli, sep, okt och nov). Detta uppfattas som att
forvaltningarna inte lingre ska rapportera 10-dagarsrapporten till
Stadsledningskansliet, utan att Stadsledningskansliet rapporterar en 10-
dagarsrapport till Kommunstyrelsen. Texten beh6ver fortydligas om vad som
giller for att nimnderna ska kunna arbeta pa ett korrekt sitt med
uppfoljningarna.

Vird- och ildrenimnden tillstyrker forslag till Boras Stads riktlinjer for styrning
och ledning, med synpunkter.

Beslutsunderlag
1. Remiss: Boras Stads riktlinjer f6r styrning och ledning
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§92 Dnr VAN 2025-001913.7.1.0

Yttrande 6ver remiss om riktlinjer for inkop inom Boras
Stads namnder och bolag

Vard- och dldrenamndens beslut

Vird- och ildrenimnden beslutar att tillstyrka forslag till riktlinjer f6r inkép
inom Boras Stads nimnder och bolag.

Reservation

Hans Gustafsson (KD), Anders Johansson (M) och Anna Christensen (M)
reserverar sig till férman f6r Moderaterna och Kristdemokraternas forslag. Se
bilaga “Reservation Moderaterna & Kristdemokraterna — Yttrande Over remiss
om riktlinjer f6r ink6p inom Boras Stad”.

Ann-Charlotte Blomqvist (SD) och Anette Eriksson (SD) reserverar sig till
férman f6r Moderaterna och Kristdemokraternas forslag.

Sammanfattning av arendet

Riktlinjen for inkép inom Boras Stads nimnder och bolag omfattar samtliga
ink6psaktiviteter 1 inképsprocessen, inklusive upphandling. Diremot omfattar
riktlinjen inte inkop eller hyra som dr undantagna fran
upphandlingslagstiftningens tillimpningsomrade. Riktlinjen ska tillimpas av
Boras Stads samtliga nimnder och bolag samt de féreningar och stiftelser dar
Boras Stad dr forvaltare eller utser en majoritet av styrelsens ledaméter. Vard-
och dldrenamnden har beretts mojlighet att yttra sig 6ver forslag till riktlinjer
for inkop inom Boras Stads nimnder och bolag.

Vird- och idldrenimnden anser att avsnittet om upphandlingsprocessen har
utvecklats och dr mer beskrivande vilket skapar 6kad tydlighet och ger ett
forbittrat stod till nimndens inképssamordnare i arbetet med upphandling och
inkop. Vidare anser Vard- och édldrenimnden att riktlinjen i sin helhet ar mer
specifik och tydlig bland annat genom en tydligare beskrivning av
beloppsgrinser i samband med upphandling. Vird- och dldrenimnden anser
dven att avsnittet om roller och ansvar har fortydligats vilket bidrar till 6kad
struktur dd det tydligt framgiér vilken funktion som ansvarar for respektive del 1
processen.

Med hinvisning till ovanstiaende tillstyrker Vard- och ildrenimnden remissen
om riktlinjer f6r ink6p 1 Boras Stads namnder och bolag.

Beslutsunderlag

1. Remiss: Riktlinjer for ink6p inom Boras Stads nimnder och bolag
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Forslag och yrkanden

Moderaterna och Kristdemokraterna i Vard- och idldrenimnden Hans
Gustafsson (KD), Anders Johansson (M) och Anna Christensen (M) lagger ett
alternativt forslag om att kommunen inte infér krav pa Fairtrade-certifierade
produkter. Se bilaga ”Alternativt f6rslag Moderaterna och Kristdemokraterna —
Yttrande Over remiss om riktlinjer for inkép inom Boras Stad”.

Sverigedemokraterna i Vard- och idldrenimnden Ann-Charlotte Blomqvist (SD)
och Anette Eriksson (SD) yrkar bifall pi Moderaterna och Kristdemokraternas
alternativa forslag. Se bilaga “Tillstyrkan till alternativt forslag
Sverigedemokraterna — Yttrande 6ver remiss om riktlinjer for inkép inom
Boras Stad”.

Vinsterpartiet i Vard- och dldrenimnden Marjan Garmroudi (V) yrkar bifall till
Mittsamverkans forslag.

Beslutsgang och omrostningsresultat

Ordférande stiller proposition pa bifall dels till Moderaterna och
Kristdemokraternas alternativa férslag och dels till Mittsamverkans férslag och
finner Mittsamverkans forslag med 6vervigande ja besvarad. Ingen omréstning
begiirs.
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§93 Dnr VAN 2025-001923.7.1.0

Yttrande 6ver remiss om policy for inkop inom Boras
Stads namnder och bolag

Vard- och dldrenamndens beslut

Vird- och ildrenimnden beslutar att tillstyrka forslaget till policy for ink6p
inom Boras Stads nimnder och bolag.

Sammanfattning av arendet

Vird- och ildrendimnden har tagit emot en remiss frin Kommunstyrelsen om
forslag till reviderad policy f6r ink6p inom Boras Stads nimnder och bolag.
Policyn beskriver de stillningstaganden som ska tas i beaktande vid
upphandling och ink6p och omfattar Boras Stads alla nimnder och bolag.

Vird- och ildrenimnden ser positivt pa att forslaget till reviderad policy ar

tydligare och mer beskrivande om syfte och funktion. Dirtill anser nimnden att
det dr bra att beredskap och riskspridning identifieras som viktiga faktorer att ta
hinsyn till vid upphandling och ink6p for att skydda samhallsviktig verksamhet.

Sammantaget ser Vird- och dldrenamnden positivt pa férindringarna och
tillstyrker forslaget till policy for inkép inom Boras Stads nimnder och bolag.

Beslutsunderlag

1. Remiss: policy for inkép inom Boras Stads nimnder och bolag
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§94 Dnr VAN 2025-002311.1.3.1

Anmalningsarenden 2025-08-25

Vard- och dldrenamndens beslut

Redovisade anmilningsirenden liggs till handlingarna.

Sammanfattning av arendet
1. Protokoll FSG 2025-04-23

2. Protokoll FSG 2025-05-07
3. Protokoll lokalt pensiondrsrad Vard- och aldrendimnden 2025-05-20
4

Korrigerad revisionsredogorelse ar 2024 Vard- och ildrenimnden
Dnr 2025-00207

5. Yttrande Over forvaltningsremiss: Forbittrade forutsittningar for IVO
— Forslag f6r att motverka oseriésa och kriminella aktorer inom hilso-
och sjukvard
Dnr 2025-00225

6. Foreliggande efter tillsyn av riddningstjinst, Osterlinggatan 4 vérd-
och omsorgsboende
Dnr 2025-00134

7. Foreliggande efter tillsyn av riddningstjinst, Margaretagatan 9 vard-
och omsorgsboende
Dnr 2025-00135

8. Foreliggande efter tillsyn av riddningstjinst, Angsjovigen 2 vard- och
omsorgsboende
Dnr 2025-00136

9. Forelaggande efter tillsyn av riddningstjanst, Hestra Ringvig 4 vard-

och omsorgsboende
Dnr 2025-00155
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§95 Dnr VAN 2025-002321.1.3.1

Delegationsbeslut 2025-08-25

Vard- och dldrenamndens beslut
Redovisade delegationsbeslut liggs till handlingarna.

Sammanfattning av arendet
1. Delegationslista Myndighet juni 2025

2. Delegationslista Myndighet juli 2025

3. Delegationslista Myndighet under 65 ar juni 2025
Delegationslista Myndighet under 65 ér juli 2025
Delegationslista Bostadsanpassning juni-juli 2025

Lonebeslut Hilso- och sjukvard januari-juni 2025

N o vk

Lista delegationsbeslut HR - 1.D Personalirenden punkt 7, maj-juli
2025

8. Lista delegationsbeslut HR - 1.D Personalirenden punkt 9, maj-juli
2025

9. Lista delegationsbeslut HR - 1.D Personalidrenden punkt 10, maj-juli
2025

10. Lista personuppgiftsbitridesavtal augusti

11. Delegationsbeslut om stallféretridande forvaltningschef
Dnr 2025-00228

12. Beslut om avslag pa begiran av HSV-journal och beslut om att dndra
avslagsbeslut
Dnr 2025-00238

13. Anmilan till IVO och utredning enligt lex Maria
Dnr 2025-00200

14. Anmilan till IVO och utredning enligt lex Maria
Dnr 2025-00204

15. Utredning enligt lex Sarah
Dnr 2025-00016

16. Utredning enligt lex Sarah
Dnr 2025-00044
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17. Utredning enligt lex Sarah
Dnr 2025-00045

18. Utredning enligt lex Sarah
Dnr 2025-00071

19. Utredning enligt lex Sarah
Dnr 2024-00320

20. Utredning enligt lex Sarah
Dnr 2025-00037
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